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Verksamhetsberéattelsen
Viktiga handelser i verksamheten och ekonomin

Kommundirektérens oversikt

Aven verksamhetséret 2021 var ett mycket utmanande &r i
kommunerna. Utmaningarna som medférdes av en langt utdragen
pandemi paverkade hela verksamheten. Till skillnad fran aret innan
s& hade kommunen dock lart sig att hantera laget och saval den
interna  som den externa informationsgdngen fungerade,
kommunens pandemigrupp agerade konsekvent och Inga klarade
sig relativt bra d& man ser till hur manga fall av covid-19 som
forekom kommunen i jamférelse med grannarna. En bidragande
orsak till ett hyfsat lage i Inga var att kommuninvanarna var relativt
aktiva att vaccinera sig och ur kommunens synvinkel upplevdes det
som att kommuninvanarna tog givna direktiv pa allvar och foljde de
instruktioner som myndigheterna gav.

Lika som &ret innan s& befarades pandemin ocksd paverka
kommunens ekonomi. Men kommunen har blivit ersatt for de extra
kostnader som uppstatt p.g.a. testning, sparning och dylika
kostnader. Det statliga bidraget for detta andamal uppgick till ca
1,3 miljoner €. Overlag s& bér konstateras att kommunernas
ekonomiska planering har varit mycket svar att géra de senaste
aren. Bokslutet for &r 2020 visade helt andra siffror &n budgeten
och samma utmaning hade kommunen &r 2021. Informationen om
skatteintag andrade flera ganger fran de forhandsuppgifter som
kommunen hade att tillgh d& budgeten gjordes. Men
resultatinverkan var som tur positivt. Ingd kommuns ursprungliga
budget for 2021 visade pa -1,1 miljoner € men resultatet landade
pa + 2,0 miljoner €.

Den langt utdragna pandemin medforde ocksa att nya arbetssatt
blivit normalt fér en stor del av de anstallda som har mgjlighet att
utfora sitt arbete pa distans. De nya arbetssatten kommer att bli en
del av det nya normala betraffande hur arbetet kommer att
organiseras och utféras i framtiden. Detta &r en god sak och
kommer att underlétta rekryteringen av arbetskraft.

I juni 2021 godkéndes lagstiftningen for social- och
halsovardsreformen dar en stor del av kommunernas tjanster
overfors till valfardsomradena. Ingd kommer att hora till Vastra
Nylands valfardsomrade. Till omrédet hor Esbo, Grankulla, Hango,
Hogfors, Ingd, Kyrkslatt, Lojo, Raseborg, Sjunded och Vichtis.
valfardsomradena kommer att fr.o.m. 1.1.2023 ansvara for social-
och halsovard, raddningsvasendets tjanster samt elevhalsans
psykolog- och kuratorstjanster. Under &ret férbereddes
overféringen lokalt, medan det regionala arbetet styrdes av
Vélfardsomradets temporara beredningsorgan.

Kommunen forberedde sig &ven for att ordna val

valfardomradesval.

av

Den utdragna pandemin och den osakerhet som social- och
halsovardsreformen medfér skapar dven en viss osakerhet for
kommunernas ekonomi. Detta kombinerat med att kommunens
och de facto hela Finlands befolkning aldras och har ett storre
behov av tjanster &n tidigare samt att forsorjningskvoten férandras,
medfor att kommunen bér vara extra noggrann i planeringen av sin
kommande verksamhet for att trygga en héallbar ekonomi.

Det positiva betréffande befolkningen var att kommunen for forsta
gangen pa lange kunde uppvisa ett Okat antal invanare.
Kommunens invanarantal 6kade med 28 personer och var vid
arsskiftet 5 349 personer.

Toimintakertomus
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa

Kunnanjohtajan katsaus

Myé6s toimintavuosi 2021 on ollut kunnille erittdin haastava.
Haasteet johtuivat padasiassa pitkaén jatkuneesta pandemiasta,
joka vaikutti kaikkeen toimintaan. Edellisvuoteen verrattuna kunta
oli kuitenkin oppinut kasittelemaan tilannetta ja seka siséinen etta
ulkoinen viestinta toimi hyvin, kunnan pandemiaryhma toimi
johdonmukaisesti ja Inkoo parjasi melko hyvin, kun katsotaan
kunnassa todettujen tartuntojen maaraa verrattuna naapurikuntiin.
Inkoon suhteellisen hyvaan tilanteeseen vaikutti myos se, etta
rokotekattavuus kuntalaisten keskuudessa oli melko hyva ja
kunnan nakodkulmasta kuntalaiset noudattivat annettuja ohjeita.

Edellisvuoden tapaan pandemian pelattin myds vaikuttavan
kunnan talouteen. Valtio on kuitenkin maksanut kunnalle lahes 1,3
milj. € korvauksen muun muassa testauksen ja jaljityksen
aiheuttamista kustannuksista. Yleisesti on todettava, ettd kunnan
taloudellinen suunnittelu on ollut erittdin haastavaa viime vuosina.
Vuoden 2020 tilinpa&tds erosi talousarvioista merkittavasti ja
samat haasteet jatkuivat vuonna 2021. Verotuloja koskevat tiedot
ovat muuttuneet useasti niistéd ennakkotiedoista, joita kunta kaytti
talousarviota laadittaessa. Tulosvaikutus oli onneksi positiivinen.
Inkoon alkuperaisen vuoden 2021 talousarvion mukainen tulos oli
-1,1 milj. €, mutta lopullinen tulos oli kuitenkin +2,0 milj. €.

Pitk&dan jatkuneen pandemian myéta myds uudet tydskentelytavat
ovat vakiintuneet suurelle osalle tyontekijoista, jotka pystyivét
tydskentelemaan  etana. Uudet  tybskentelytavat  ovat
tulevaisuudessa osa uuttaa normaalia tyon organisoinnin ja
toteuttamisen osalta. Tama on hyva asia ja tulee myds
helpottamaan tydvoiman rekrytointia.

Kesakuussa 2021 hyvaksyttin  sote-uudistusta  koskeva
lainsdadantd. Uudistuksen yhteydessad merkittava osa kuntien
palveluista siirtyy hyvinvointialueille. Inkoo on osa Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialuetta. Alueeseen kuuluu Espoo, Hanko,
Hyvinkad, Inkoo, Kauniainen, Kirkkonummi, Lohja, Raasepori,
Siuntio ja Vihti. Hyvinvointialueet vastaavat 1.1.2023 alkaen
sosiaali- ja terveydenhuollosta, pelastustoimen palveluista seka
oppilashuollon psykologi- ja kuraattoripalveluista. Vuoden aikana
siirtoa valmisteltiin paikallisesti ja alueellisesti tyétd ohjasi
hyvinvointialueen véliaikainen valmisteluelin.

Kunta valmistautui my6s aluevaalien jarjestamiseen.

Pitkdan jatkunut pandemia ja sote-uudistuksen tuoma
epavarmuus aiheuttavat myds tietynlaista epévarmuutta kuntien
talouksille. Tama yhdistettyna siihen, etta kunnan ja itse asiassa
koko Suomen vaestd ikaantyy ja palveluiden tarve kasvaa seka
demograafinen huoltosuhde muuttuu, johtaa siihen, ettd kunnan
on oltava erityisen tarkka tulevan toiminnan suunnittelussa
kestavan talouden varmistamiseksi.

Kunnan asukasmaara kasvoi ensimmaista kertaa pitkaan aikaan.
Kunnan asukasluku kasvoi 28 henkildlla ja oli vuoden vaihteessa
5 349 henkil6a.
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Okning av invanarantalet bedéms vara ett resultat av flera orsaker.
Kommunen har lyckats vél i sin markandsférning och pandemin har
medfdrt att en del personer valt att flytta ut ur de storre staderna.
Overlag har det i Finland konstaterats att mindre orter har kunnat
dra nytta av detta. Okade mdjligheter betraffande distansarbete
beddms ocksa vara en orsak till flyttrorelsen.

Det som lyckades mycket val under aret var forséljningen av
kommunens tomter samt inledningen av flera byggprojekt. Bland
annat sd inleddes byggandet av tva héghus pa Ingastrandomradet,
ett radhusbolag bérjade byggas i narheten av centrum och
byggnadslov pa ett andra radhusbolag lamnades in under &ret.
Mao. s& kommer ett stort antal lagenheter att fardigstallas under
2022-2023.

Under aret sa lyckades ocksd kommunen sélja nasta alla sina
egnahemshustomter och inledde planeringen av nya omraden for
att i framtiden kunna svara pa en 6kad efterfragan. Intresset for
Ing& verkar véxa och det ar viktigt att kommunen framéver agerar
proaktivt sa att det finns attraktiva alternativ for dem som soker ett
nytt hem i Inga.

| Bardsund invigdes ett hotell som dessutom fick en mycket lyckad
start pa sin verksamhet. Hotelloperatéren anmalde redan nagra
manader efter starten att de onskar forhandla om utvidgning av
verksamheten. Detta &ar ett gott tecken for turismnéringen i
kommunen.

Byggandet av Kyrkfjardens skola inleddes och projektet beréknas
vara klart till sommaren 2023. Den nya skolan &r en stor satsning
for kommunen men den speglar ocksd den framtidstro som
kommunen har. Ingd mar bra och kommer att gora det &ven i
framtiden!

Asukasmaaran kasvaminen johtuu monesta eri syystd. Kunta on
onnistunut markkinoinnissaan ja pandemian myétd osa on
halunnut muuttaa pois suuremmista kaupungeista. Suomessa on
yleisesti todettu, ettd pienemmét paikkakunnat ovat hydtyneet
tasta. Etatyon yleistymisen arvioidaan myods olevan yksi syy
muuttoliikkeeseen.

Vuoden aikana onnistuttin  erinomaisesti kunnan tonttien
myynnissa seka useamman rakennushankkeen
kaynnistdmisessd. Muun muassa kahden kerrostalon
rakentaminen kaynnistyi Inkoonrannan alueella, rivitaloyhtion
rakentaminen kaynnistyi keskustan tuntumassa ja toiselle
rivitaloyhtidlle haettiin vuoden aikana rakennuslupaa. Toisin

sanoen vuosina 2022-2023 valmistuu suuri maara asuntoja.

Vuoden aikana kunta onnistui myymaan lahes kaikki
omakotitalotonttinsa ja k&ynnisti uusien alueiden suunnittelun,
jotta tulevaisuudessakin voidaan vastata kasvaneeseen
kysyntéan. Inkoo kiinnostaa yha enemmaén ja siksi on tarkeaa, etta
kunta jatkossa toimii ennakoivasti ja varmistaa, ettd Inkoolla on
tarjota houkuttelevia vaihtoehtoja kaikille, jotka etsivat uutta kotia
Inkoosta.

Bardsundissa avattiin uusi hotelli, jonka toiminta lahti erinomaisesti
kayntiin. Hotellitoimija ilmoitti jo muutama kuukausi avajaisten
jalkeen, ettd he haluavat neuvotella toiminnan laajentamisesta.
Tama on hyvé uutinen kunnan matkailualalle.

Kyrkfjardens skolan rakentaminen kaynnistyi ja hankkeen
arvioidaan valmistuvan kesédan 2023 mennesséa. Uusi koulu on
merkittdva panostus kunnalle ja siina heijastuu myds kunnan usko
tulevaan. Inkoo voi hyvin nyt ja tulevaisuudessa!
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Fortroendemannaorganisation - Luottamushenkiléorganisaatio

Kommunfullméktige Platser-Paikkoja Kunnanvaltuusto

Kommunfullmaktige

Platser-Paikkoja

Kunnanvaltuusto

Svenska folkpartiet 17 Ruotsalainen kansanpuolue
Samlingspartiet 4 Kokoomus
Socialdemokratiska partiet 3 Sosialidemokraattinen puolue
Grona férbundet 2 Vihrea liitto

Sannfinldndarna 1 Perussuomalaiset

Kommunfullméaktiges ordférande - Kunnanvaltuuston puheenjohtaja: Robert Lemstrom (SFP), (RKP)
Férsta vice ordférande - Ensimmainen varapuheenjohtaja: Karl Aberg (SFP), (RKP)
Andra vice ordférande - Toinen varapuheenjohtaja: Petri Nyberg (SDP)

Kommunstyrelsen

Platser-Paikkoja

Kunnanhallitus

Svenska folkpartiet 6 Ruotsalainen kansanpuolue
Samlingspartiet 1 Kokoomus
Socialdemokratiska partiet 1 Sosialidemokraattinen puolue
Grona férbundet 1 Vihrea liitto

Kommunstyrelsens ordférande - Kunnanhallituksen puheenjohtaja: Henrik Wickstrom (SFP), (RKP)
Forsta vice ordférande - Ensimmainen varapuheenjohtaja: Juha Kainulainen (SAML), (KOK)
Andra vice ordférande - Toinen varapuheenjohtaja: Annika Wide (SFP), (RKP)

Andra férvaltningsorgan

Antal medlemmar - Jasenmaara

Muut toimielimet

Revisionsndmnden 5 Tarkastuslautakunta
Centralvalndmnden 5 Keskusvaalilautakunta
Grundtrygghetsnamnden 9 Perusturvalautakunta

Bildnings- och valfardsnamnden 9 Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
Bildnings- och valfardsnamndens 5 Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan
svenska sektion ruotsinkielinen jaosto

Bildnings- och valfardsnamndens 5 Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan
finska sektion suomenkielinen jaosto

Tekniska ndmnden 9 Tekninen lautakunta

Byggnads- och miljgnd@mnden 9 Rakennus- ja ympéristélautakunta
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Kommunens férvaltning - Kunnan hallinto

Redovisningsskyldiga tjanste- och befattningsinnehavare - Tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat

Redovisningsskyldiga tjdnste- och befattningsinnehavare - Tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat

Val

Revision

Kommunfullméktige
Finansiering
Forvaltningsservice
Mobilitetstjanster (8-12/2021)
Regional landsbygdsforvaltning
Grundtrygghetsnamndens forvaltning
Halso- och sjukvardstjanster
Aldreomsorg

Socialservice

Specialsjukvard

Bildnings- och valfardsnamndens férvaltning
Smabarnspedagogik

Utbildning

Framjande av valfard

Byggnads- och miljonamndens forvaltning
Byggnadstillsyn

Miljovard och miljéhalsovard
Planlaggning

Tekniska némndens forvaltning
Teknisk service

Fastigheter

Kollektivtrafik och transporter (1-7/2021)
Vattentjanstverk (balansenhet)

Vaalit

Tilintarkastus

Kunnanvaltuusto

Rahoitus

Hallintopalvelut

Liikkumisen palvelut (8-12/2021)
Seudullinen maaseutupalvelu
Perusturvalautakunnan hallinto
Terveyden- ja sairaanhoitopalvelut
lakkaiden palvelut
Sosiaalipalvelut
Erikoissairaanhoito

Sivistys- ja opetuslautakunnan hallinto
Varhaiskasvatus

Opetus

Hyvinvoinnin edistdminen

Rakennus- ja ympéristdlautakunnan
hallinto

Rakennustarkastus
Ympéristosuojelu ja
ymparistoterv.huolto

Kaavoitus

Teknisen lautakunnan hallinto
Tekniset palvelut

Kiinteistot

Joukkoliikenne ja kuljetukset (1-
7/2021)

Vesihuoltolaitos (taseyksikkd)

Forvaltningschef - Hallintojohtaja
Forvaltningschef - Hallintojohtaja
Kommundirektor - Kunnanjohtaja
Kommundirektor - Kunnanjohtaja
Forvaltningschef - Hallintojohtaja
Landsbygdschef - Maaseutujohtaja
Grundtrygghetschef - Perusturvajohtaja
Grundtrygghetschef - Perusturvajohtaja
Grundtrygghetschef - Perusturvajohtaja
Grundtrygghetschef - Perusturvajohtaja
Grundtrygghetschef - Perusturvajohtaja

Bildningschef - Sivistystoimenjohtaja
Bildningschef - Sivistystoimenjohtaja
Bildningschef - Sivistystoimenjohtaja
Bildningschef - Sivistystoimenjohtaja

Planlaggningschef - Kaavoituspaallikko
Planlaggningschef - Kaavoituspaallikko

Planlaggningschef - Kaavoituspéaallikko
Planlaggningschef - Kaavoituspaallikko
Kommuningenjor - Kunnaninsinori
Kommuningenjor - Kunnaninsinori
Kommuningenjor - Kunnaninsinori

Kommuningenjor - Kunnaninsinori
Kommuningenjor - Kunnaninsinori
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Fortroendemannaorganisation - Luottamushenkildorganisaatio

Kommunfullmaktige
Kunnanvaltuusto

ionsnamnden
Tarkastuslautakunta

Centralvalnamnden
Keshkusvaalilautakunta

Kommunstyrelsen
Kunnanhallitus

Byggnads- och miljsnamnden
Rakennus- ja ymparistolaufakunia

Tekniska namnden
Tekninen lautakunta

Bildnings- och
valfardsnamnden
Sivistys- ja
hyvinvoeintilautakunia

Grundtrygghetsnamnden
Perusturvalautakunta

Grundtrygghetsnamndens
valfardsnamndens individsektion
svensksprakiga Perusturvalautakunnan
sektion yksildjaosto
Sivistys- ja
hyvinvointilautakunnan
ruotsinkielinen jaosto

Bildnings- och

Bildnings- och
valfardsnamndens
finsksprakiga sektion

Sivistys ja
hyvinvointilautakunnan
suomenkielinen jaosfo

Ambetsverksorganisation - Kunnanviraston organisaatio

Kommundirektdr
Kunnanjohtaja

Samhiillsteknisk service

Grundtrygghetsservice
Yhdyskuntatekniset palvelut

Férvaltningsservice Bildnings- ach
Perusturvapalvelut

Hallintopalvelut vilfirdsservice
Sivistys- ja
hyvinvointipalvelut

- Allman forvaltning / - Férvaltning / Hallinto

Yleinen hallinio

- Ekonomiférvaltning /
Taloushallinto

- Personalférvaltning /
Henkilgstohallinio

- ICT-funktioner / ICT-
palvelut

- Mobilitetstjanster (8-
12/2021 ) / Liikkumisen
palvelut (8-12/2021)

- Landsbygdsforvalining /
Maaseutuhallinto

- Brand- och raddnings-
vasendet / Palo- ja
pelastustoimi

- Forvaltning / Hallinto

- Smabamspedagogik /
Varhaiskasvatus

- Utbildning / Opetus
- Framjande av valfard /

Hyvinveinnin edista-
minen

- Halso- och sjukvard /
Terveyden- ja
sairaarhoito

- Aldreomsorg /

- Socialservice / Sosiaali-
palveiut

- Specialsjukvard /
Enikoissairaanhoito

Byggnadstillsyn och
miljéservice
Rakennusvalvonta ja
ympdéristopalvelut

- Férvaltning / Hallinto
- Byggnadstillssyn /

Rakennusvalvonta

miljehalsovard /
Ympéristénsuojelu ja
aristonterveydenhu

Teknisk service
Tekniset palvelut

- Forvaltning / Hallinto

- Teknisk service /
Tekniset palvelut

- Fastigheter / Kiinteistot

- Kolliekfivirafik och
transporter (1-7/2021) /
Joukkaliikenne ja
kuljefukset

(1-7/2021)

- Inga Vatten-vattenverk /
Inkoon Vesr-vesilaitos
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Den allménna ekonomiska utvecklingen
och utvecklingen inom kommunens

omrade
Den allmanna ekonomiska utvecklingen

Bruttonationalprodukten 6kade med 3,4 procent &r 2021. Den
forvarrade covid-19 pandelmin i slutet av 2021 o©kade de
ekonomiska aktorernas osékerhet och bromsade upp den
ekonomiska tillvaxten tillfalligt kring arsskiftet. BNP-tillvaxten
stannar pa 3,0 provent 2022, eftersom produktionen inom flera
branscher fortfarande ar pa en lagre niva an fore pandemin. Den
ekonomiska tillvaxten dampas dock och BNP beréknas 6ka med
1,5 procent ar 2023 och 1,4 procent ar 2024.

| prognosen uppskattas en férsdmring av coronaviruslaget inte
begransa aterhamtningen inom ekonomin pa ett betydande satt.
Den osakerhet som ar forknippad med sjukdomens utveckling,
virusvarianter och vaccinationstéackning har dock 6kat igen.

Energipriset haller inflationen uppe kring arsskiftet, men den borjar
s& smaningom att avta under &r 2022. Den snabba inflationen
beror pa faktorer som galler bade tillgdng och efterfragan.
Inflationsdkningen uppskattas bli tillgallig i och med att de
stérningar som galler tillgdng och efterfrigan s& sméningom
minskar.

Underskottet i de offentliga finanserna minskar kraftigt under aren
2021-2023. Underskottet forsvinner likval inte helt under den
snabba ekonomiska tillvaxten. Skulden i forhallande till
bruttonationalprodukten sjunker ocksa tillfalligt nar ekonomin
aterhamtar sig och underskottet minskar. Nar den ekonomiska
tillvéxten mattas av borjar skuldkvoten emellertid att 6ka igen.

(Finansministeriet 20.12.2021)
Utvecklingen inom kommunens omrade

Tomtforsaljning gick dver forvantan under 2021. Kommunen salde
alla sina foretagstomter och &ven storsta delen av de
egnahemshustomter som kommun agde. Darutéver gjordes bl.a.
tva foravtal for ytterligare investeringar i boende i centrumomradet.
Den goda forsaljningen ledde dock till en situation dar kommunen
inte langre hade ett gott tomtutbud att erbjuda intresserade kunder.
Forarbetet for ny detaljplanering inleddes for att rada bot pa detta.

Ett nytt hotell invigdes till sommaren i Barésund pa det s.k.
Bergvalla omradet som kommunen salde aret innan.
Hotellprojektet verkade fa en mycket lyckad start och &garen
onskade kunna kdpa mera mark av kommunen for att kunna
utvidga verksamheteten sa fort som mojligt. Samarbetet kring
temat fortsatter 2022. Bostadshusen pa Ingastrandomradet
borjade byggas och beréknas vara klara till hdsten 2022.

Ett projekt som kommunen jobbat och lobbat aktivt fér var
belysningen langs stamvag 51. Under hdsten inleddes byggandet
av belysningen av NTM-centralen och arbetet beréknas vara klart
till april 2022.

Utvecklingen av foretagsverksamheten i Joddbdle har varit aktuellt
under en langre tid. Inkoo Shipping informerade om att man
samarbetar med ST 1 for att mdjliggdra en brénsleterminal och
utbyggandet av en ny kaj i hamnen. Utdver detta s& presenterade
dessvarre inga andra konkreta nya planer for vad som kommer att
ske pa omradet. Arbetet med att hitta en lamplig detaljplan for alla
aktorer fortsatte och detta planeringsarbete beréknas paga annu
minst 1-2 ar

Yleinen taloudellinen kehitys ja kehitys
kunnan alueella

Yleinen taloudellinen kehitys

BKT:n arvioidaan kasvavan 3,4 % v. 2021. Covid-19-pandemian
pahentuminen vuoden 2021 Ilopulla lisda taloudenpitgjien
epavarmuutta ja hidastaa talouskasvua tilapaisesti
vuodenvaihteen ympérilla. BKT:n kasvu pysyy 3,0 prosentissa v.
2022, silla usealla toimialalla tuotanto on edelleen pandemiaa
edeltédvéan tason alapuolella. Talouden kasvu kuitenkin hidastuu ja
BKT:n arvioidaan kasvavan 1,5 % v. 2023 ja 1,4 % v. 2024.

Ennusteessa oletetaan, etta tautitilanteen heikentyminen hidastaa
talouden toipumista vain hetkellisesti. Taudinkehitykseen,
virusmuunnoksiin seka rokotekattavuuteen liittyva epavarmuus on
uudelleen lisdantynyt.

Energian hinta pitd& inflaatiota ylla vuodenvaihteen ympérilla ja
kaantyy vabhitellen alenevaksi vuoden 2022 aikana. Nopean
inflaation taustalla on sek& kysynta- ettd tarjontapuolen tekijoité.
Inflaation nousun oletetaan jaavan tilapaiseksi kysynta- ja
tarjontahéairididen vahitellen helpottaessa.

Julkisen talouden alijadma pienenee voimakkaasti vuosina 2021-
2023. Alijadma ei kuitenkaan poistu kokonaan ripeén talouskasvun
aikana. Myos velka suhteessa bruttokansantuotteeseen laskee
véliaikaisesti talouden elpyessa ja alijagdman pienentyessa.
Talouskasvun hidastuessa velkasuhde kaantyy uudelleen
kasvuun.

(Valtiovarainministerid 20.12.2021)
Kunnan oman alueen kehitys

Tonttimyynti ylitti odotukset vuonna 2021. Kunta moi kaikki
yritystonttinsa sek& suurimman osan kunnan omistamista
omakotitalotonteista. Lisaksi laadittin muun muassa kaksi
esisopimusta, jotka koskevat asuntoinvestointeja keskusta-
alueella. Hyva myynti johti kuitenkin kunnan tonttivarannon
hupenemiseen, eikd kunnalla enda ole tarjota tontteja kaikille

kiinnostuneille. Asemakaavoitus tilanteen korjaamiseksi on
kaynnistetty.
Alkukesélla Bardsundissa avattin  uusi hotelli  kunnan

edellisvuonna myymalla Bergvallan alueella. Hotellitoiminnan alku
nayttéda erittin lupaavalta ja omistaja haluaisi mahdollisimman
pian ostaa kunnalta lisdd maata toiminnan laajentamiseksi.
Yhteistyd jatkuu vuonna 2022. Inkoonrannan asuintalojen
rakentaminen kaynnistyi ja niiden arvioidaan valmistuvan syksylla
2022.

Kunta on jo pidemman aikaa aktiivisesti edistanyt kantatie 51:n
valaistuksen taydentamistd. ELY-keskus kaynnisti valaistuksen
rakennusty6t syksylla ja tyd valmistuu arvion mukaan huhtikuussa
2022.

Joddbdlen yritystoiminnan kehittdminen on ollut ajankohtaista jo
pidemmén aikaa. Inkoo Shipping ilmoitti tekevénsa yhteistyota
Stl:n kanssa polttoaineterminaalin ja uuden laiturin rakentamisen
mahdollistamiseksi satamassa. Taman lisdksi alueelle ei
valitettavasti ole esitetty muita konkreettisia suunnitelmia. Tyo
kaikille toimijoille sopivan asemakaavan |6ytamiseksi jatkui ja
suunnittelutydn oletetaan jatkuvan viela vahintédan 1-2 vuotta.
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Befolkningsférandring - Vaestonmuutos

Inflyttning | Utflyttning till
fran annan annan Flyttinom | Inflyttning till | Utflyttning
kommun / kommun / kommunen/ | Finland / | fran Finland /
, X o ) . qutien K!!Ill\ell Islu_man Maahan- Maasta- . F(')randlrinn
Manad | | Invanarantal [Férandring| Foéddal Dada | vilinen valinen sisdinen muutto muutto Korrigering /|per 3 man / 3
ArVuosi | Kuukausi |/ Asukasluku| | Muutos | Syntyneet | Kuolleet +- tulomuutto | lahtomuutto | +i- muutto Suomeen Suomesta +- Korjaus kk muutos
2019 12 5387
2020 1 5386 -1
2 5382 -4
3 5382 0 10 1" -1 52 69 -17 43 14 0 14 0 -4
4 51373 -9
5 51373 0
6 5374 1 12 22 -10 67 65 2 43 4 4 0 0 -8
7 5 360 -14
8 5344 -16
9 5326 -18 5) 16 -1 58 95 -37 57 7 8 -1 1 -49
10 533 5
" 5332 1
12* 5329 -3 6 15 -9 " 63 8 39 4 1 3 1 3
-58 33 64 -31 248 292 -44 187 29 13 16 2 -58
2020 12%* 5321
2021 1 51330 9
2 5332 2
2 5349 17 6 10 -4 83 55 28 43 3 1 2 2 28
4 5366 17
5 5377 1
6 5384 7 10 1 -1 95 71 24 69 12 1 11 1 35
7 5396 12
8 5377 -19
9 5347 -30 13 12 1 82 112 -30 66 4 " -7 -1 -37
10 5345 -2
1 5345 ]
12 5349 4 ] 14 -5 66 54 12 62 2 6 -4 -1 2
28 38 47 -9 326 292 34 240 21 19 2 1 28

*) Statistikcentralens férhandsuppgift som anvandes i bokslutet 2020 - Tilinpaatdksessa 2020 kaytetty Tilastokeskuksen ennakkotieto

**) Statistikcentralens officiella befolkningsuppgift far ar 2020 - Tilastokeskuksen virallinen vaestdtieto 2020

Enligt statistikcentralens foérhandsuppgift var Ingd kommuns
invanarantal 5 349 personer per den 31.12.2021. Det &r en 6kning
med 28 invanare frdn 5 321 personer aret innan (enligt
forhandsuppgiften som uppgavs i bokslutet 2020 var antalet 5 329
personer).

Antalet fodda ar 2021 var 38 medan antalet avlidna uppgick till 47,
vilket gav en nettoférandring pa -9 invénare. Nettoinflyttningen var
34 personer. Inflyttning frAn annan kommun var 326 personer
medan utflyttningen till annan kommun var 292 personer. Inflyttning
till Ing& fran ett annat land var 21 personer och utflyttning fran orten
till annat land var 19 personer. Den storsta utflyttningen skedde
under manaderna juni-september och den storsta utflyttande
aldersgruppen var 15-24 ar och den storsta inflyttningen under aret
var hos aldersgruppen 65 ar och aldre.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Inkoon vaestémaara oli
5349 henkil6éd 31.12.2021. Asukkaiden maara kasvoi 28 henkilolla
edellisvuodesta (tilinpaatdksessa 2020 esitettyjen ennakkotietojen
mukaan asukaslukuméara oli 5 329 henkil6a).

Vuonna 2021 syntyneiden mééra oli 38 ja menehtyneiden maéara
47, jolloin nettomuutos oli -9 asukasta. Nettomuutto oli 34 henkila,
kun muista kunnista muutti kuntaan 326 henkiléa ja kunnasta
muutti muihin kuntiin 292 henkildd. Inkooseen muutti muista
maista 21 henkiléa ja Inkoosta muutti muihin maihin 19 henkil6a.
Poismuutto oli suurinta kesé-syyskuussa. Poismuutto oli suurinta
15-24-vuotiaiden keskuudessa ja kuntaan muutti eniten yli 65-
vuotiaiden ikéluokkaan kuuluvia henkil6ita.

Invanarantal Férandring Forandring %

Asukasmaara Muutos Muutos %
31.12.2010 5548 -64 -1,1
31.12.2011 5561 13 0,2
31.12.2012 5545 -16 -0,2
31.12.2013 5561 16 0,3
31.12.2014 5574 13 0,2
31.12.2015 5548 -26 -0,4
31.12.2016 5 585 37 0,7
31.12.2017 5482 -103 -1,9
31.12.2018 5408 -74 -1,3
31.12.2019 5391 -17 -0,3
31.12.2020 5321 -70 -1,2
31.12.2021 5349 28 0,5
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Sprékfordelning - Kielisuhteet

% % %
svenska - ruotsi finska - suomi andra sprak - muut kielet
31.12.2010 55,93 41,51 2,56
31.12.2011 55,42 41,84 2,73
31.12.2012 54,84 42,25 2,91
31.12.2013 54,28 42,66 3,06
31.12.2014 54,22 42,18 3,40
31.12.2015 53,70 42,90 3,40
31.12.2016 53,48 42,33 4,19
31.12.2017 53,52 42,13 4,36
31.12.2018 53,14 42,27 4,59
31.12.2019 52,13 43,18 4,69
31.12.2020 51,97 43,19 4,84
31.12.2021 52,35 42,61 5,04

Sprakférdelningen i kommunen &ndrade inte namnvart under de
senaste aren. En svag 6kning av den svensksprakiga befolkningen
och motsvarande liten minskning av finsksprakiga samt invanare
med ett annat sprak. Andelen med svenska som modersmal var i
majoritet med 52,35 % av invanarna medan 42,61 % var
finsksprakiga och 5,04 % av invanarna talar ett annat sprak an
svenska eller finska.

Sysselsattning
Arbetskraftens och arbetsloshetsgradens
utveckling i Inga under aren 2011 - 2021

Kielijakauma kunnassa ei ole muuttunut oleellisesti viime vuosien
aikana. Ruotsinkielisten osuus kasvoi hieman ja vastaavasti
suomenkielisten ja muun kielisten asukkaiden osuus véaheni
hieman. Ruotsinkielisten osuus véestdstda on 52,35 %,
suomenkielisten 42,61 % ja muun kielisten asukkaiden osuus 5,04
%.

Tyollisyys
Tydvoiman ja ty6ttdmyysasteen kehitys
Inkoossa vuosina 2011 - 2021

Ingd | Arbetskraft | Arbetsloshets- | Arbetslésa | Man | Kvinnor| Under Under 25- | Over 50- | Langtids-
grad i % totalt . 20- aringar aringar | arbetslésa
aringar*
Inkoo | Ty6voima | Tyéttdmyysaste % | Tyottdmié& Miehi&d | Naisia | Alle 20- Alle 25- Yli 50- Pitkaaikais-
yhteensa vuotiaita* |  vuotiaita vuotiaita tyottomia
2009 2702 6 163 88 75 - 12 60 29
2010 2744 51 141 75 66 - 15 62 32
2011 2789 5 140 66 74 - 19 51 30
2012 2737 55 151 76 75 - 16 57 39
2013 2744 6,2 171 95 76 - 14 76 49
2014 2 695 7,8 210 123 87 7 19 96 64
2015 2684 9 242 137 105 5 26 97 97
2016 2676 8,3 223 124 99 14 29 96 105
2017 2639 7 186 95 91 - 16 82 81
2018 2624 5,8 151 86 65 - 9 72 58
2019 2599 59 153 80 73 - 9 76 58
2020 2544 9,4 239 124 115 - 18 103 78
2021 2 537 6,8 172 84 88 - 14 87 79
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Sysselsattning - Tyéllisyys
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Arbetsléshetsgraden i Ing& minskade under &r 2021 och var vid
arsskiftet 6,8 %, 172 personer. Det ar en minskning med 2,6 %-
enheter da arbetsloshetsgraden ar 2020 var 9,4 %. Antalet lediga
arbetsplatser i kommunen var 25 st. vid &rsskiftet 2021.

I hela Nyland minskade arbetsloshetsgraden och vid arsskiftet var
10,4 % av arbetskraften arbetslosa. Ing& var en av de kommuner
som hade lagst arbetsloshetsgrad ar 2021.

Den 31.12.2021 hade 37 ingdbor varit arbetslésa i 6ver 1 000
dagar (2020: 37 personer) och 31 personer hade varit arbetslosa i
over 300 dagar (2020: 30 personer).

Inkoon ty6ttomyysaste laski vuonna 2021 ja oli vuodenvaihteessa
6,8 %, 172 henkilda. Tyottdmyysaste oli vuonna 2020 9,4 %, joten
kyseessa on 2,6 %-yksikdn aleneminen. Avoimia tydpaikkoja oli
kunnassa vuoden vaihteessa 25.

Koko Uudenmaan tyéllisyysaste laski ja oli vuodenvaihteessa 10,4
%. Inkoo kuuluu niihin kuntiin, joissa on alhaisin ty6ttémyysaste.

37 inkoolaista oli ollut tydéttdména yli 1000 paivéda 31.12.2020
(2020: 37 henkildd) ja 31 henkilod oli ollut tydttdméana yli 300
paivaa (2020: 30 henkil6a).

Befolkningsstruktur — Vaestdérakenne

Befolkningsstruktur Inga 2010 - 2021 V&eston ikarakenne Inkoo

0-14 15-24 25-44 45-64 65-
2010 18,4 9,7 23,9 30,3 17,7
2011 18,7 8,8 23,8 30,0 18,7
2012 18,6 8,8 22,7 30,4 19,5
2013 18,4 8,9 22,0 30,2 20,5
2014 18,4 9,0 21,5 29,7 21,4
2015 18,1 9,0 21,3 29,2 22,5
2016 17,7 9,3 21,1 29,1 22,8
2017 16,9 9,1 21,0 29,2 23,8
2018 16,3 8,7 20,5 30,1 24,5
2019 16,0 8,6 19,7 30,2 25,5
2020 15,1 8,5 19,1 31,5 25,8
2021 14,8 8,6 19,1 31,6 26,0

Kalla: Statistikcentralen - Lahde: Tilastokeskus

Den &ldre befolkningens andel av Ingd kommuns invanare okar
fran ar till &r. Vid arsskriftet var 26 % av invanarna 65 ar eller aldre.
Samtidigt sjonk antalet fodda och andelen barn under 15 &r, som
nu ar 14,8 % av Ingas invanare.

lakkdiden osuus Inkoon vaestdstd kasvaa vuosi vuodelta.
Vuodenvaihteessa 26 prosenttia asukkaista oli yli 65-vuotiaita.
Samalla syntyvyys laski ja alle 15-vuotiaiden lasten maara vaheni.
Alle 15-vuotaiden osuus kunnan vaestosta on talla hetkella 14,8
prosenttia.
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Véasentliga forandringar i kommunens

verksamhet och ekonomi

Kommunen gjorde ett fint resultat pa ca 2 miljoner € for
verksamhetsdr 2021. Verksamhetsbidraget var 96,2 % i
forhallande till den godkanda budgeten. De storsta orsakerna till
det goda resultatet var de Okade intdkterna. Kommunen salde
forsta delen av omradet Ingastrand. Dartill har kommunen salt
tomter pd Vasterbrinken och  Heimgard omradena.
Verksamhetsérets totala forsaljningsvinster uppgick till ca 1,9
miljoner €, medan de budgeterade forsaljningsvinsterna var 1,6
miljoner €. Aven férséljningsintakterna bland annat Ingé vattens
anslutningsavgifter och forbrukningsavgifter,
hemkommunerséttningar samt krigsinvalidersattningarna har
inbringat ca 260 000 € mer intdkter an budgeterat.

Kommunen erhdll drygt 1,3 miljoner € i ersattning for
coronarelaterade kostnader for ar 2021. Ersattningen fanns inte
beaktad i kommunens budget.

Under de kommande aren kommer kommunens
investeringsmangd att 6ka betydligt. Investeringsplanen for aren
2022-2024 uppgar till 31,4 miljoner €. De stérsta investeringar
kommer att vara fardigstallandet av infrastrukturen pa Ingastrand
omradet och Kyrkfjardens skolas nybyggnad. Under aren 2022-
2024 kommer en ny brandstation att byggas. Dartill har reserverats
anslag for ett flertal projekt gallande forbattrande av gator och
lattrafikleder samt byggande av nya vagar.

For att svara pa de utmaningar som en stor investeringsmangd
medfor forstarktes kommunens tekniska forvaltning under aret. En
uppdelning och dérmed omorganisering av den samhéllstekniska
sektorn gjordes dels for att sakra tillrackliga resurser for
projekthanteringen och bland annat for att 6ka kommunens
kunnande vid upphandlingar.

For att minska avskrivningarnas paverkan pa resultatet de
kommande &ren gor kommunen en investeringsreservering pa 2
miljoner € av det resultat som rakenskapsaret 2021 visar.
Investeringsreserveringen anvands for att tdcka kommande
avskrivningar for projektet Kyrkfjardens skola som beréknas bli
klart under ar 2023.

Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja
taloudessa

Kunnan toimintavuoden 2021 tulos oli noin 2 milj. €. Toimintakate
oli 96,2 % verrattuna hyvéaksyttyyn talousarvioon. Erinomainen
tulos johtuu pédasiassa lisdéantyneistéd tuloista. Kunta moi
ensimmaisen osan Inkoonrannan alueesta. Liséksi kunta on
myynyt tontteja  Lansirinteeltd ja Heimgardin alueelta.
Toimintavuoden myyntivoitot olivat yhteensa noin 1,9 milj. €, kun
myyntivoittoja oli budjetoitu 1,6 milj. €. Myds myyntitulot, kuten
Inkoon veden liittymismaksut ja kayttdémaksut, kotikuntakorvaukset
ja sotainvalidikorvaukset toteutuivat noin 260 000 € talousarviota
korkeampina.

Kunta sai reilun 1,3 milj. € korvauksen koronaan liittyvista
kustannuksista vuodelta 2021. Korvausta ei ollut huomioitu
kunnan talousarviossa.

Tulevina vuosina kunnan investointimaéra tulee lisdédntymaén
merkittavasti. Vuosien 2022-2024 investointisuunnitelman arvo on
yhteensa noin 31,4 miljoonaa €. Suurimmat tulevat investoinnit
ovat Inkoonrannan alueen infran valmistuminen seka Kyrkfjardens
skolan uudisrakennus. Uusi paloasema rakennetaan vuosina
2022-2024. Lisaksi maararahaa on varattu useille hankkeille, jotka
littyvat katujen ja kevytliikennevaylien parantamiseen seka uusien
teiden rakentamiseen.

Kunnan teknista hallintoa vahvistettiin vuoden aikana, jotta suuren
investointimaaran aiheuttamiin haasteisiin vastaamiseen olisi
riittavat resurssit. Yhdyskuntateknisen toimialan jako ja uudelleen
organisointi  tehtiin  projektihallinnan  riittdvien  resurssien
varmistamiseksi seka kunnan hankintaosaamisen
vahvistamiseksi.

Tulevien vuosien suurien poistojen aiheuttaman vaikutusten
vahentamiseksi kunta kayttaa tilivuoden 2021 tuloksesta 2 milj. €
investointivarauksen tekemiseen. Investointivaraus kaytetaan
Kyrkfjardens skolan uudisrakennushankkeen tulevien poistojen
kattamiseen. Uuden koulun on tarkoitus valmistua vuoden 2023
aikana.

Kommunens personal
Personalstyrka och -struktur

Kommunens personalstyrka anges enligt situationen vid
arets sista dag. | enlighet med Kommunarbetsgivarnas
rekommendation ingar i den fastanstillda personalens
personalstyrka ocks& de personer som &r familjelediga och
tjianste- eller arbetslediga. | den visstidsanstéllda
personalens personalstyrka ingar de personer som arbetar
med laroavtal, men inte medborgarinstitutets timlarare.

Kunnan henkil6std
Henkiloéstévahvuus- ja rakenne

Kunnan henkildstévahvuus ilmoitetaan sen mukaan, mika
tilanne on vuoden viimeisend paivand. Kunta-tydnantajien
suositusten
henkiléstévahvuudessa ovat mukana seka perhevapailla,
ettd virka- tai tyovapaalla olevat henkil6t. M&araaikaisen
henkildkunnan

oppisopimuksella
kansalaisopiston tuntiopettajat.

mukaisesti vakinaisen henkildkunnan

ovat
mutta  ei

henkiléstévahvuudessa
tyéskentelevat  henkildt,
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FORVALTNING/ GRUNDTRYGGHET BILDNINGEN/ BYGGNADOCH TEKNISKA /
HALLINTO / PERUSTURVA SIVISTYSTOIMI MILIO / TEKNINEN
RAKENNUS JA
YMPARISTO
Férdelning enligt anstaliningsforhallande per sektor / Palvel hdejakauma toimialal
. Byggnad och miljd / Rakennus ja
Férvaltning / Hallinto | Grundtrygghet / Perusturva |Bildningen / Sivistystoimil H— Tekniska / Tekninen
Fastanstillda/Vakinaisia 15 &3 110 5 4
Visstid/Maaraaikaiset 1 30 3 1 2
2019 16 113 144 B B
Fastanstillda/Vakinaisia 15 95 108 5 4
Visstid/Maaraaikaiset 1 31 26 1 2
2020 16 126 134 b b
Fastanstillda/Vakinaisia 14 97 108 B 4
Visstid/Maaraaikaiset 2 31 25 1 1
2021 16 128 133 7 5
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Kommunens personalstyrka uppgick 31.12.2021 till totalt 289
personer. Av dessa var 229 personer fastanstallda och 60
personer visstidsanstallda. Medborgarinstitutet hade totalt 29
timlarare. Mangden personal 6kade med totalt en person
jamfort med foregaende ar. Antalet fastanstallda ckade med
tv& och antalet visstidsanstallda minskade med en jamfort
med &r 2020. Andelen fastanstalld personal av hela
personalen var 793 % Under verksamhetsaret
pensionerades tre fastanstédllda arbetstagare. De
sektorspecifika andringarna i personalmangden var ocksa
sma.

Personalstrukturen motsvarade tidigare ar. Ang&ende
anstaliningsforhéllandets  genomsnittliga  langd  okade
mangden arbetstagare som varit anstallda i mindre &n tva ar
med ca 3 % och pad motsvarande satt minskade antalet
arbetstagare som varit anstdllda 15-19 & med 3 %.
Anstéallningsférhallandets genomsnittliga langd ar 8,1 ar.
Angdende anstéllningsforhdllandenas langd bor man
observera att de tidsbundna anstallningsférhallandena ckade
andelen anstaliningsférhéllanden under tvd ar. Om man
endast granskar den fastanstéllda personalen, har endast
23,6 % av personalen arbetat vid kommunen i mindre &n tva
ar. Hela personalens medelalder var 47,9 ar

Kunnan henkiléstévahvuus oli 31.12.2021 289 henkild&.
Naista vakinaisessa palvelussuhtessa oli 229 henkiléa ja
maaraaikaisessa palvelussuhteessa 60 henkil6a.
Kansalaisopiston  tuntiopettaja  oli  yhteensa  29.
Henkilokunnan maara lisdantyi edelliseen vuoteen verrattuna
yhdella henkilollda. Vakinaisten palvelussuhteiden maara
lisdantyi kahdella ja méaraaikaisten vaheni yhdella vuoteen
2020 verrattuna. Vakinaisen henkilostén osuus koko
henkildkunnan maarasta oli 79,3 %. Toimintavuoden aikana
elakkeelle jai 3 vakinaisessa palvelussuhteessa olevaa
henkil6d. Myds muutokset toimialakohtaisesti henkildston
maarassa olivat vahaiset.

Henkilostérakenne oli sukupuolijakauman osalta edellisten
vuosien kaltainen. Palvelussuhteen keskimaaraisen keston
osalta alle 2 vuotta kunnan palveluksessa olleiden maara
lisdantyi noin 3 % ja vastaavasti 15-19 vuotta kunnan
palveluksessa olleiden maara vaheni 3 %. Palvelussuhteen
keskimaarainen kesto oli 8,1 vuotta. Palvelussuhteiden
keston osalta on otettava huomioon, ettd maaraaikaiset
tydsuhteet kasvattivat alle kahden vuoden mittaisten
tydsuhteiden osuutta. Mikéli tarkkaillaan vain vakinaista
henkildstoa, oli vain 23,6 % henkildstosta ollut kunnalla téissa
alle kaksi vuotta. Koko henkildston keski-ika oli 47,9 vuotta.

PERSONALENS KONSFORDELNING
HENKILOSTON SUKUPUOLIJAKAUMA

O Kvinnor}Néqaisia
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Arsverken

Arsverken beréknas utifran antalet anstallningsdagar med lén
som kalenderdagar/365 * deltidsprocent och franvaron utan
I6n avdraget.

Ar 2021 utférdes sammanlagt 260,5 &rsverken i kommunen.
Mangden okade med ungefar 6,8 arsverken jamfort med
foregaende ar trots att mangden personal 6kade med endast
en person.

Henkil6tyévuodet

Henkiléty6vuosiin -~ (HTV) on  laskettu  palkallisten
palveluksessa olopaivien lukuméaara kalenterip&ivind/365 *
osa-aikaprosentti ja palkattomat poissaolot on vahennetty.

Vuonna 2021 kunnassa tehtiin  yhteensa 260,5
henkildtydvuotta. M&aré nousi edelliseen vuoteen verrattuna
6,8 henkildtydvuodella, vaikka henkiloston kokonaismaara
kasvoi vain yhdella henkil6lla.

ARSVERKEN PER VERKSAMHETSOMRADE
HENKILOTYOVUODET TOIMIALOITTAIN
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FORVALTNING/ GRUNDTRYGGHET BILDNINGEN/ BYGGNADOCH TEKNISKA / SAMMANLAGT/
HALLINTO / PERUSTURVA  SIVISTYSTOIMI MILIO / TEKNINEN YHTEENSA
RAKENNUSJA
YMPARISTO
L&ner ach personalkostnader
Palkat ja henkildstdkustannukset 2021 2020
Léner - Palkat
Léner och arvoden — Palkat ja palkkiot -10910427|-10 315 667
Lo nehikostnader - Henkildsivukulut
Pensionskostnader - Eldkekulut -2310181| -2235957
Ovriga lanebikostnader — Muut henkild sivukulut
Ovriga lanebikostnader — Muut henkild sivukulut -406843| -342 875
Personalkostnader totalt — Henkil std kulut yhteensd -13 627 451|-12 894 499
Personalersdttningar och dvriga korrektivposter — Henkild stdkorvaukset ja muut korjauserdt 190 408 202 595
Totalt - Yhteensd -13437043]-12 691 504

Personalkostnaderna steg jamfért med ar 2020 med ca 740
000 €. Detta berodde pa den allménna I6neférhdjningen pa
0,72-1,0 % som tradde i kraft 1.4.2021 och som berdrde alla
kollektivavtalsbranscher. Dartill hojdes personalkostnaderna
av den lokala justeringspotten pa ,8 % som tradde i kraft
1.4.2021. Den fastanstéllda personalens I6nesumma steg
eftersom tjanste- och arbetskollektivavtalen &ndrades och
eftersom man anstéllde mer fastanstélld personal sérskilt
inom grundtryggheten. Dartill fororsakade pandemin
tillaggskostnader for de sarskilda ersattningarna och for
vikarielénerna. Summan for visstidsanstéllda minskade,
eftersom det skapades nya fastanstdllda uppgifter. |
forhallande tull budgeten Gverskreds personalkostnaderna
med 375 000 €. De storsta 6verskridningarna skedde inom
de visstidsanstalldas I6ner, vikarieldnerna och de séarskilda
erséttningarna.

Henkildstokulut nousivat vuoteen 2020 verrattuna noin 740
000 €. Kaikkia virka- ja tydehtosopimuksia koskeva yleinen
0,72-1,0 % palkankorotus astui voimaan 1.4.2021. Sen liséksi
henkiléstdkuluja nosti 0,8 % paikallinen jarjestelyerad, joka
astui  voimaan  1.4.2021. Vakinaisen  henkil6ston
palkkasumma nousi, koska virka- ja ty6ehtosopimuksia
muutettiin, ja koska palkattiin liséa vakinaista henkildkuntaa
etenkin perusturvan toimialalle. Liséksi pandemia aiheutti
lisékustannuksia erilliskorvauksiin ja sijaisten palkkoihin.
Maéréaikaisten palkkasumma pieneni, koska uusia
vakinaisia tehtdvid avattiin. Suhteessa talousarvioon
henkildstokustannusten ylityksia oli 375 000 €. Suurimmat
ylitykset olivat maaraaikaisten palkoissa, sijaisten palkoissa
ja erilliskorvauksissa.
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Valbefinnande i arbetet

| kommunen anvands modellen for aktivt stéd och med hjalp
av den framjar man valbefinnandet och orkandet i arbetet.
Med hjalp av modellen stréavar man efter att I6sa problem som
beror arbetsformagan genom att ta arenden till tals redan i ett
tidigt skede. Modellen stdéds av personaldatasystemets
larmsystem, dvs. att formannen per e-post far en notifikation
ifall en av de anstallda natt ndgon av larmgranserna. Ar 2021
laramde systemet for ungefér 100 personer, vilket motsvarar
nivan foregdende ar. Saken diskuterades med néastan alla
dessa. Utgaende fran de forda diskussionerna genomfordes
arrangemang for att stoda arbetsférmagan, oftast i
samarbetet med foretagshalsovarden.

Kommunen erbjod personalen motions- och kulturférmaner
for hogst 120 € via ePassi-tjansten. Formanens varde
baserar sig pa anstallningsférhallandets langd samt arbetstid.
Totalt 223 personer utnyttjade ePassi och det anvandes
tjanster for totalt ca 21 000 €. Utbver ePassi-formanen
bekostade kommunen ocksa sammanlagt 55 €/arbetstagare
for verksamhet som framjar arbetsvélbefinnandet. Av denna
summa hade 30 € reserverats for enheternas sjalvvalda
verksamhet som framjar arbetsvéalbefinnandet och 25 € for
personalens julgdva. P& grund av coronapandemin kunde
alla arbetsenheter inte ordna en dag for framjande av
arbetsvalbefinnandet.

Enkaten om arbetsvédlbefinnande genomférdes som en
elektronisk enkat med hjalp av Kevas webbverktyg i oktober.
Enkaten besvarades av totalt 183 arbetstagare.
Svarsprocenten var séledes ca 66,8 %. | enkaten anvandes i
huvudsak en svarsskala med fem nivaer. | de genomsnittliga
resultaten p& kommunnivd framkom inga betydande
avvikelser. Storsta delen av svarandena beddmde att arbetet
i arbetsgemenskapen forloper bra. Ungefar 45 % av
svarandena upplevde &nda att bradskan storde presterandet
i arbetet. Bradskan kan forklaras med det arbetstryck som
coronapandemin fororsakat i alla fall inom
grundtrygghetssektorn samt bildnings- och valfardssektorn.
Erfarenheten av att kunna paverka de egna sakerna
upplevdes i genomsnitt som bra och den narmaste
formannens arbete upplevdes i genomsnitt som bra eller
mycket bra. | genomsnitt bedémde arbetstagarna att de far
tillrackligt med stéd av arbetsgivaren om arbetsférmagan
haller pa att forsvagas. 76 % av svarandena skulle
rekommendera den nuvarande arbetsplatsen for bekanta
(jamforelsekommunerna 76 %). Kommunens resultat var
jamfoért med jamforelsekommunerna lite svagare (medelstora
kommuner). Resultaten skickades till arbetsenheterna for
genomgang och atgarder.

Ty6hyvinvointi

Kunnassa on kaytossa aktiivisen tuen malli, jonka avulla
edistetédan tydhyvinvointia ja tydssa jaksamista. Mallin avulla
pyritédn ratkaisemaan tyokyky-ongelmia ottamalla asioita
puheeksi jo varhaisessa vaiheessa. Mallia tukemassa on
henkildtietojarjestelman halytystoiminto, eli esimies saa
séhkopostitse ilmoituksen, kun hénen tydntekijallaan tayttyy
jokin halytysrajoista. Vuonna 2021 jarjestelma halytti noin 100
eri henkilon osalta, mik& vastasi edellisvuoden méaéaraa.
Keskustelu kaytiin lahes kaikkien kanssa. Kaytyjen
keskustelujen pohjalta tehtiin tyokykya tukevia jarjestelyja,
usein yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa.

Kunta tarjosi henkilokunnalleen liikunta- ja kulttuurietuja
enimmillaégn 120 € edesta ePassi-palvelun kautta. Etuuden
arvo perustui tyontekijan tydsuhteen kestoon seka tydaikaan.
Yhteensad 223 henkilod hyddynsi ePassia, ja palveluita
kaytettiin yhteensa noin 21 000 € edestd. ePassi-etuuden
liséksi kunta mydnsi tydhyvinvointitoimintaan yhteensa 55
€/tyontekija. Tastd summasta oli 30 € varattu yksikéiden
omavalintaiseen tyhy-toimintaan ja 25 € henkildston
joululahjaan. Kaikissa tyoyksikdissa tyohyvinvointipaivaa ei
voitu toteuttaa korona-pandemiasta johtuen.

Tyohyvinvointikysely toteutettiin sahkdisena kyselyna Kevan

tarjoamalla verkkotydkalulla lokakuussa.
Kokonaisuudessaan kyselyyn vastasi yhteensa 183
tyontekijad. Kyselyn vastausprosentti oli noin 66,8 %.
Kyselysséa kaytettiin paaosin viisiluokkaista

vastausasteikkoa. Keksim&arin kuntatasolla tuloksissa ei
noussut esille poikkeavia seikkoja. Valtaosa vastaajista arvioi
tydnsujuvuuden tydyhteisdssa hyvaksi. Noin 45 % vastaajista
koki kuitenkin kiireen vaivaavan tydssé suoriutumista. Kiiretta
voidaan selittdd koronapandemian aiheuttamalla tydpaineella
ainakin perusturvan ja sivistys- ja hyvinvointilautakunnan
toimialoilla. Kokemus voida vaikuttaa omaa ty6ta koskeviin
asioihin  koettiin  keskimaérin hyvaksi ja lahiesimiestyd
keskimaarin hyvaksi tai erittdin hyvéksi. Keskim&arin
tyontekijat arvioivat myds saavansa riittdvasti tydnantajalta
tukea, mikali tydkyky on heikkenemassé. 76 % vastaajista
suosittelisi nykyista tyopaikkaa tuttavilleen (verrokit 76 %).
Kunnan tulokset olivat vertailukuntin n&hden hiukan
heikommat (keskisuuret kunnat). Tulokset toimitettiin
tydyksikoihin lapikaytavaksi ja toimenpiteita varten.
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Foretagshilsovardsbesdk - Kdynnit tydterveyshuollossa st/kpl 2019  |st/kpl 2020 |st/kpl 2021
Lakare - Lddkdri 613 604 388
Distanstjanster, lakare - Etdpalvelut, IGdkdri 270
Halsovardare - Terveydenhoitaja 137 148 65
Distanstjanster, hdlsovardare - Etdpalvelut, terveydenhoitaja 12
Fysioterapeut - Fysioterapeutti 119 130 65
Psykolog - Psykologi 91 29 57
Distanstjdnster, psykolog - Etdpalvelut, psykologi 11
Specialldkare - Erikoislddkdri 100 65 55
Laboratorie - Laboratorio 653 883 573
Réntgen - Rdntgen 117 90 a7

Mehildinen Oy svarade for kommunens
foretagshalsovardstjanster. Tjansterna omfattade precis som
tidigare ar den lagstadgade foretagshalsovarden och
sjukvarden.

Foretagshalsovardens  kostnader  sjonk  inom  den
forebyggande varden och sjukvarden med totalt ca 22 000 €.
| ersattningsklass | sjank kostnaderna med ca 14 000 € och i
ersattningsklass || med ca 7 000 €. De lagre kostnaderna
forklaras av att alla andra tjanster an lékar- och
psykologtjansterna har anvants mindre.
Under verksamhetséret utférde foretagshalsovarden en
arbetsplatsutredning vid hélsocentralen.

Franvaro

I berékningen av sjukfranvaro beaktades alla personer som
varit i anstallningsférhallande under aret, bade fastanstallda
och visstidsanstallda. Berdkningen baserar sig pa den sa
kallad teoretiska arbetstiden. Om anstallningsférhallandet
varade hela aret togs arets alla arbetsdagar i beaktande. Om
anstaliningsforhdllandet inte varade hela kalenderaret
beraknades personens teoretiska arbetstid endast fér den tid
som anstaliningsférhallande var i kraft. For lararnas del
anvands skolkalendern dar skolloven inte tas med i
berakningen. Franvaro % = totala antalet arbetsdagar/
teoretiska arbetsdagar sammanlagt * 100.

For hela kommunen var sjukfranvaroprocenten 4,7 % och
franvarodagarna uppgick till totalt 13 per arsverke, vilket var
lite lagre &n &r 2020. Sjukfranvarodagarnas antal uppgick for
hela kommunens del till totalt 3 390 dagar (3 696 dagar ar
2020). 71,6 % av personalen hade varit sjukfranvarande
(52,9 % ar 2020), vilket kan forklaras med anvisningarna pa
grund av coronapandemin.

Andelen franvaron under 30 dagar var 64,3 % och andelen
sjukfrdnvaron som varade over 30 dagar var 35,7 %.
Mangden korta sjukfranvaron ckade med 2,2 % jamfort med
foregdende ar. Storsta delen av sjukfranvarona var korta
under 30 dagars franvaro, vilket &tminstone delvis kan
forklaras med anvisningarna pa grund av coronapandemin
om att stanna hemma med minsta symtom.

Sammanlagt sex personer (tre personer ar 2020) drabbades
av arbetsplatsolyckor, vilket ledde till totalt 116
sjukfrdnvarodagar (16 dagar ar 2020). Den langsta enskilda
franvaron till folild av en arbetsplatsolycka var 62
kalenderdagar.

Kunnan tyoterveyshuollosta vastasi Mehildinen Oy. Palvelu
sisélsi aiempien vuosien tapaan lakisaateisen
tyéterveyshuollon ja sairaanhoidon.
Tyoterveyshuollon kustannukset laskivat ennaltaehkaisevan
hoidon sek& sairaanhoidon osalta yhteensa noin 22 000 €.
Korvausluokassa | kustannustenlasku oli noin 14 000 €, ja
korvausluokassa Il noin 7 000 €. Kustannusten lasku selittyy
kaikkien muiden kuin laakari- ja psykologipalveluiden
véhaisemmalla kaytolla.
Toimintavuoden aikana tehtiin tydterveyshuollon toimesta
tyopaikkaselvitys terveyskeskuksessa.

Poissaolot

Sairauspoissaololaskennassa otettin  huomioon  kaikki
henkil6t, jotka olivat palvelussuhteessa vuoden aikana seka
vakinaiset ettd maaraaikaiset. Laskenta perustuu ns.
teoreettiseen tydaikaan. Jos palvelussuhde kesti koko
vuoden, huomioon otettiin kaikki vuoden tyopaivat. Jos
palvelussuhde ei kestényt koko kalenterivuotta, ko. henkilon
teoreettinen tydaika laskettin vain palvelussuhteen
voimassaoloajalta. Opettajien osalta kaytetéaan
koulukalenteria, jolloin koulujen loma-ajat jatetddn pois
laskennasta. Poissaolo % = tydpaivat yhteensa/teoreettiset
tyopai-vat yhteensa * 100.

Kuntatasoisesti sairauspoissaoloprosentti oli 4,7 % ja
poissaolopaivia oli yhta henkildtydvuotta kohden yhteensa
13, mikd oli hiukan alhaisempi vuoteen 2020 verrattuna.
Sairauspoissaolopaivia kertyi kuntatasoisesti yhteensa 3 390
paivaa (3 696 paivaa vuonna 2020). Sairauspoissaoloja oli
71,6 %:lla henkilostosta (52,9 % vuonna 2020), mita voidaan
selittéd koronapandemiaan liittyvilla ohjeistuksilla.

Alle 30 pv poissaolojen osuus oli 64,3 % ja sita pidempien
35,7 %. Lyhyiden poissaolojen maara kasvoi 2,2 %:lla
edellisvuoteen verrattuna. Poissaolojen  painottumista
lyhyisiin alle 30 paivan poissaoloihin voidaan ainakin osittain
selittdd koronapandemiasta johtuvilla ohjeistyksilla ja&ddéa pois
tydstéa vahaistenkin oireiden ilmaannuttua.

Poissaoloon johtaneita tydtapaturmia sattui yhteensa 6
henkildlle (vuonna 2020 3 henkil6d) ja poissaolopaivia tasta
johtuen oli yhteensé 116 (vuonna 2020 16 poissaolopaivaa).
Pisin yhtajaksoinen ty6tapaturmasta johtunut poissaolo kesti
62 kalaenteripaivaa.

18




o
INGA INKC T
SJUKFRANVARO % PER VERKSAMHETSOMRADE
SAIRAUSPOISSAOLO % TOIMIALOITTAIN
10,0
9,0

8,7
8,0 7,3
6,8
7,0
5,8
6,0 > 5252
- 4,7
4,0
3,0
2,0
0,809
1,0 0 30,3
0,0

For\raltnlngf Grundtrygghet / Bildningen / Byggnad och Tekniska / Sammanlagt /
Hallinto Perusturva Sivistystoimi  miljo / Rakennus  Tekninen Yhteensa
ja ymparisto

m2019 w2020 =2021

SJUKFRANVARODAGAR PER PERSONARBETSAR
SAIRAUSPOISSAOLOPAIVAT HENKILOTYOVUOTTA KOHDEN
B2019 m2020 w2021

|'-..
)
o
)
© n
) 3-4
< =+ n
o~ - =
o ]
|H | ||

FORVALTNING/ GRUNDTRYGGHET BILDNINGEN/  BYGGNAD OCH TEKNISKA / SAMMANLAGT /
HALLINTO / PERUSTURVA  SIVISTYSTOIMI MILIG / TEKNINEN YHTEENSA
RAKENNUS JA
YMPARISTO

24,2
22,5

14,6
14,6
13,0

19



o
ITRES R DRI LFmS ™~
A RS oW L BN
Sjukfra dagar enligt fra l&ngd - Sairausp lopii madra poissaolon pituud }
2020 2021
Franvarons langd i dagar Poissaclon pituus
piivin 1-3 4-29 30-60 61-90 91-180 | 181-999 1-3 4-29 30-60 61-90 91-180 | 181-999
Forvalning / Hallinto 18 19 0 0 0 0 4 33 0 0 0 0
Grundtrygghet / Perusturva 297 678 227 144 307 0 483 647 76 139 96 0
Bildningen [ Sivistystoimi 473 792 432 213 0 0 433 697 287 310 108 0
Byggnad och miljd / Ral jaymparistd 4 1] 1] 1] 1] 1] 4 1] 1] 1] 1] 1]
Tekniska / Tekninen & 30 56 0 0 0 1 24 0 B2 0 0
OVRIGA FRANVARON, DYGN
MUUT POISSAOLOT, PAIVIA
Utbildning / Koulutus 170
~ Alterneringsledighet / Vuorotteluvapaa 0
~
=]
o Familjeledighet / Perhevapaat 4149
Studieledighet / Opintovapaa 25
Uthildning / Koulutus an
o Alterneringsledighet / Vuorotteluvapaa 360
8
~ Familjeledighet / Perhevapaat 3290
Studieledighet / Opintovapaa 404
Uthildning / Koulutus a7
@ Alterneringsledighet / Vuorotteluvapaa 0
=)
~ Familjeledighet / Perhevapaat 3646
Studieledighet / Opintovapaa 403
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Miljdaspekter

For att uppnd Hinku-malen bestélldes solkraftverk till tva
fastigheter (Knattebo daghem och Kyrkfjardens skola).
Byggandet av den nya skolan inleddes och i planeringen av
den har man tagit hansyn till miljdaspekterna exempelvis
genom val av byggmaterial och uppvarmningsmetod. Under
perioden skaffades i samarbete med NTM-centralen
busstrafik som mdojliggdr att &annu fler kan anvéanda
kollektivtrafik i stallet for privatbil. Projektet Kolneutralt Ing&
2035 beviljades finansiering och projektet inleddes i maj
under ledning av Novago Oy Ab. Projektets malsattning &r att
utveckla en tjanst for en gron 6vergang for féretag och
jordbruksforetagare som ar verksamma i kommunen.

Under aret utfordes betydande konkret arbete for
vattendragen sérskilt inom de projekt som genomférdes med

extern finansiering. Inom Pro Litore rfis projekt
Havsmanualen 3 samlas noggranna uppgifter in om
kustvattnens status i hela  Vastnyland. Den

verksamhetsmodell som tillampas i projektet ar ett verktyg for
riktande av de praktiska miljoskyddsatgarderna samt for
uppféljningen av dem och av annan vatten- och
klimatpaverkan som forekommer i kustmiljon. Verktyget
anvands bland annat i WWF:s projekt RANKKU
(Restaurering av kustnara livsmiljoer i vastra Nyland) och
VALUTA (Vattenhantering pa avrinningsomradesniva).
Under aret planerades och byggdes inom WWF:s projekt
bland annat vatmarker och olika vattenhanteringsobjekt.
Miljochefen deltog i WWF:s projekt som medlem i
styrgrupperna. Kommunen anslét sig till pilotprojektet
kustvattenvision som utvecklats av LUVY (Vastra Nylands
vatten och milj6 r.f.). Som en del av kustvattenvisionprojektet
hade invanarna under aret mojlighet att besvara en kartenkat
och dartill planerades restaureringsatgarder for Kyrkfjarden.
LUVY fortsatte uppfdljningen av vattnens status enligt det
ytvattenprogram som utarbetats fér kommunen och
provtagning utférdes i fyra sjoar samt i Ingd & och i
Sjoangsbacken.

Man fortsatte ge avloppsvattenradgivning. Till foljd av
Nylands avfallsnamnds beslut som gjordes under perioden
6vergdr man i Nylands avfallsnamnds &garkommuner

omradesvis till kommunalt anordnade transporter av
avloppsslam tidigast 26.8.2024 och senast 1.9.2026.
I Ingd genomférdes under hosten flera stora

muddringsprojekt nar de farleder som leder till Ingd
smabatshamn muddrades och smabatshamnen utvidgades.
En oljehinna upptacktes i Ingad gasthamn 28.8.2021. Enligt
raddningsmyndighetens preliminara bedémning hade sma
mangder olja, diesel eller annat flytande bréansle hamnat i
vattnet till foljd av 6verfylining. De materiella skadorna blev

sm& pa& grund av snabba avgransnings- och
absorberingsatgarder.
Helsingfors  forvaltningsdomstol  forkastade de nya

skyddsomradena som anvisats i landskapsplanen. | och med
beslutet galler fortsattningsvis de gamla avgrénsningarna
som i utredningarna visat sig vara féraldrade. Ingd kommun
overklagade Helsingfors férvaltningsdomstols beslut och
ansag att de preciserade utredningarna borde beaktas.

Ympaéaristoasiat

Hinku-tavoitteiden saavuttamiseksi kahdelle kiinteist6ille
(Naksulan paivakoti, Kyrkfjardens  skola) tilattiin
aurinkovoimalat. Uuden koulun rakentaminen alkoi ja sen
suunnittelussa on otettu ympéristdasiat laajasti huomioon
esim. rakennusmateriaalit ja [Ammitysmuoto. Kauden aikana
hankittiin  yhteistydsséd ELY-keskuksen kanssa linja-
autoliikennettd, joka mahdollista entistd useammalle
joukkoliikenteen kayttamisen vaihtoehtona yksityisautoilulle.
Inkoon Hiilineutraali Inkoo 2035-hankkeelle myonnettiin
rahoitusta ja hanke kaynnistyi toukokuussa Novago Oy Ab:n
vetamanad. Hankkeen tavoitteena on vihredn siirtyman
palvelun kehittdmistd kohderyhménd kunnan yritykset ja
maatalousyrittajat.

Merkittdvad konkreettista tyota vesistdjen hyvéksi tehtiin
vuoden aikana varsinkin kunnan ulkopuolisella rahoituksella
toteutettavissa hankkeissa. Pro Litore ry:n Havsmanualen 3
—hankkeessa keratéaan tarkkaa tietoa rannikkovesien tilasta
koko Lansi-Uudenmaan alueella. Hankkeessa sovellettava
toimintamalli on tyokalu kaytannon
ymparisténsuojelutoimenpiteiden  kohdentamiseen seka
niiden ja muun rannikkoympéristdéssa tapahtuvan toiminnan
vesi- ja ilmastovaikutusten seurantaan. Tyokalu on kaytossa
mm. WWF:n RANKKU- (L&nsi-Uudenmaan rannikon
elinymparistokunnostukset) sekd  VALUTA-hankkeissa
(Valuma-aluetason vesienhallinta). Vuoden aikana WWF:n
hankkeissa suunniteltiin ja rakennettiin mm. kosteikkoja seka
erilaisia  vesienhallintakohteita. Molempiin WWEF:n
hankkeisiin  ymparistopaallikkd osallistuu ohjausryhmien
jasenena. Kunta liittyi LUVY:n (Lansi-Uudenmaan Vesi ja

Ymparistd ry) kehittdm&an kuntien rannikkovesivision
pilottihankkeeseen. Rannikkovesivision puitteissa tehtiin
vuoden aikana asukkaiden karttakysely seka

kunnostustoimien suunnittelua Kirkonlahdelle. Vesien tilan
seurantaa jatkettin kunnalle laaditun pintavesiohjelman
mukaisesti LUVY:n toimesta, ja naytteenottoa suoritettiin
neljassa jarvessa seka Inkoonjoessa ja Sjoangsbackenissa.

Jatevesineuvonnan  antamista jatkettin. Uudenmaan
jatelautakunnan  kauden aikana tehdyn p&atoksen
seurauksena UJLK:n omistajakunnissa siirrytdan alueittain
kunnan jarjestdmaan saostus- ja umpisailidlietteen
kuljetukseen, aikaisintaan 26.8.2024 ja viimeistaan 1.9.2026.

Inkoossa toteutettiin syyskauden aikana isoja
ruoppaushankkeita, kun Inkoon pienvenesatamaan johtavat
vaylat ruopattiin ja vierasvenesatama laajennettiin. Inkoon
vierasvenesatamassa havaittin  dljykalvo  28.8.2021.
Pelastusviranomaisen alustavan arvion mukaan veteen on
paassyt pienia maaria 6ljya, dieselia tai muuta polttonestetta
ylitdytdn seurauksena. Aineelliset vahingot jaivat vahaisiksi,
johtuen nopeista rajaamis- ja imeyttamistoimista.

Helsingin hallinto-oikeus kumosi uuden maakuntakaavan
mukaiset suojelualueet. Talla paatoksella jai voimaan vanhat
rajaukset, jotka selvityksissd olivat osoittautuneet
vanhentuneiksi. Inkoon kunta valitti HHO:n paattksesta ja
katsoi etta tarkennetut selvitykset tulisi huomioida.
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Andra icke-finansiella aspekter

Enligt uppgifterna i kommunens bindningsregister saknar de
kommunala tjansteinnehavarna och fortroendevalda saddana
bindningar som skulle paverka skotseln av deras uppgifter.
Revisionsnamnden behandlade arendet i borjan av ar 2022
och fullméktige vid sitt mote 28.2.2022 § 7.

Kommunstyrelsen har inte fatt kannedom om nagot fall av
korruption, mutor eller brott mot méanskliga rattigheter.

Muut ei-taloudelliset asiat

Kunnan sidonnaisuusrekisterin tietojen mukaan kunnan
viranhaltijoilla tai luottamushenkil6illa ei ollut sellaisia
sidonnaisuuksia, joilla olisi vaikutusta heidéan tehtaviensa
hoitamiseen. Tarkastuslautakunta kasitteli asiaa vuoden
2022 alussa ja valtuusto kokouksessaan 28.2.2022 § 7.

Kunnanhallituksen tietoon ei saatettu korruptioon, lahjontaan
eiké ihmisoikeuksien rikkomiseen liittyvia asioita.

Uppskattning av den sannolika kommande
utvecklingen

Trots att Ingd kommuns ekonomi kanns stabil sd bedoms
kommunernas ekonomiska framtid dverlag ganska osaker.
Det faktum att en stor del av landets kommuner gjort goda
resultat de senaste aren beror dels pd stora statliga
ekonomiska kompensationer for coronaarbetet.
Kommunerna har ersatts med hogre utdelning via skatter och
aven direkta understéd for de kostnader som pandemin
medfort. D& staten skuldsatt sig i snabb takt s& kommer
kommunerna pa ndgot satt att paverkas av detta under de
kommande aren. Da detta kopplas till en snabbt aldrande
befolkning och det faktum att vi i Inga har en relativt stor
investeringsborda framfor s bor vi vara ytterst noggranna
med planeringen och anvandningen av vara resurser.

Efter att SOTE-reformen genomforts aterstdr mindre &n
halften av kommunens budget. Stora investeringar medfér
stora avskrivningar och dessa forblir kvar i kommunen aven
efter SOTE-reformen. En god sak i sammanhanget &r att
valfardsomradena kommer att hyra av kommunen de
utrymmen de behover fér bedrivandet av sin verksamhet i
Ingd. Hyresnivdn uppskattas tacka vara kostnader (inkl.
avskrivningar). Det att den slutliga finansieringsmodellen for
vélfardsomrddena annu &r oklar s& medfor dven den ett
osdkerhetsmoment. De nya uppgifter som &alaggs
kommunerna betréaffande framjande av valfard och t.ex. TE-
byrans tjanster fr.o.m. 2024 medfér aven de for sin del en del
oro.

Trots manga orosmoment for de framtida ekonomiska
utmaningarna sa har Ingd kommun and4 ett gott utgangslage.
Kommunens sysselsattningsgrad ar hog, det lokala
naringslivet ar diversifierat och inte sd kansligt for t.ex.
enstaka konkurser, det totala skatteintaget &r relativt hogt och
da detta kopplas till att invanarantalet nu steg for forsta
gangen pa flera ar s ser framtiden hyfsat bra ut. Dessutom
s& beddms inflyttningen till kommunen att kunna fortsatta d&
det under 2021 inleddes byggandet av ett relativt stort antal
lagenheter i kommunen. Dessutom sa har kommunen lyckats
sélja ganska manga egnahemshustomter vilket kommer att
medféra inflyttning inom 1-3 ar.

Den oberékneliga framtiden till trots s& ser vi med framférsikt
pa kommunens framtid. Inga lever och mar bra och har goda
forutsattningar  for att uppratthdlla detta &ven under
kommande aren.

Arvio todennakoisesta tulevasta
kehityksestéa

Vaikka Inkoon kunnan talous tuntuu vakaalta, kuntien
taloudellisen tilanteen arvioidaan yleisesti olevan melko
epavarma. Kuntien viime vuosien hyvét tulokset johtuvat
osittain valtion suurista taloudellisista koronakorvauksista.
Kunnille on maksettu korvauksia suurempina verojen jako-
osuuksina sekd myos suorina koronatukina. Valtion nopea
velkaantuminen tulee vaikuttamaan kuntiin jollakin tavalla
tulevina vuosina. Liséksi ikdantyneiden osuus vaestosta
kasvaa ja Inkoolla on edessaén merkittava investointitaakka,
joten meidan on oltava erityisen tarkkoja resurssien
suunnittelussa ja kaytossa.

Sote-uudistuksen toteuduttua, kunnan talousarviosta on
vahemman kuin puolet jaljella. Suuret investoinnit aiheuttavat
suuria poistoja ja nama jaavat kuntaan myds sote-
uudistuksen jalkeen. Onneksi hyvinvointialueet vuokraavat
kunnilta ne tilat, joita tarvitaan sote-toiminnan jarjestdémiseen.
Vuokran arvioidaan kattavan kustannuksemme (mukaan
lukien poistot). Hyvinvointialueiden lopullinen rahoitusmalli on
viela epéaselva, joten myds se luo tiettyd epavarmuutta.
Kunnan uudet tehtavat, kuten hyvinvoinnin edistaminen ja
esimerkiksi TE-toimiston palvelut vuodesta 2024, lisdavat
my0s epavarmuutta.

Tulevista taloudellisista haasteista huolimatta, Inkoon kunnan
lahtdkohta on kuitenkin erinomainen. Kunnan tydllisyysaste
on korkea, paikallinen elinkeinoelama on monipuolinen eika
erityisen herkkd muun muassa yksittaisille konkursseille,
kokonaisverotulot ovat melko korkeat ja kun nama
yhdistetdan asukaslukuun, joka nousi ensimmaista kertaa
moneen vuoteen, tulevaisuus nayttad melko hyvalta. Lisaksi
muuttoliikkeen kuntaan arvioidaan jatkuvan, silla vuonna
2021 kunnassa kaynnistettiin suhteellisen monen asunnon
rakentaminen. Liséksi kunta on onnistunut myymaan aika
monta omakotitalotonttia, joten odotettavissa on ettéd kuntaan
muuttaa lisdé asukkaita 1-3 vuoden kuluessa.

Arvaamattomasta tulevaisuudesta huolimatta, katsomme
kunnan tulevaisuuteen ennakoivasti. Inkoo elaa ja voi hyvin
ja Inkoolla on hyvat edellytykset yllapitad tatd myos
tulevaisuudessa.
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Beddmning av de viktigaste riskerna och
osakerhetsfaktorerna samt andra faktorer
som inverkar pa verksamhetens utveckling

I riskkartlaggningen fran &r 2019 lyftes bland annat féljande
saker upp som mest betydande risker utgdende fran effekt
och sannolikhet: Bland de risker som hanfor sig till
verksamhetsmiljon, ansags andringarna i lagstiftningen vara
de mest betydande eftersom forverkligandet av dem kan vara
utmanande och kan forutsatta mycket personalresurser.
Angaende planerings- och uppféljningssystemets risker ar
det mest avgorande hur korrekta de prognoser och
varderingar som fas av utomstdende &r. Felaktiga eller
bristfélliga uppagifter leder till felbudgetering och till att det ar
svart att utarbeta prognoser for verksamhetsarets resultat.
For personalens del ansags forvaltningens
reservpersonssystem och tillgangen till kompetenta personer
sarskilt inom grundtryggheten och smabarnspedagogiken
vara den mest betydande risken. De storsta riskerna for
ekonomin uppskattades vara hur statens beslut gallande
statsandelar paverkar kommunens ekonomi, Gverraskande
kostnader for specialsjukvarden och 6vriga arenden som
kommunen inte direkt kan paverka.

Den storsta enskilda risken under planeringsperioden &r
social- och halsovardsreformens verkningar for kommunens
ekonomi. Till valfardsomradet o6verférs grundtrygghetens
nettokostnader for ordnande av social- och halsovard,
raddningsvasendets kostnader samt fran bildningssektorn

nettokostnader  for elevvard och rehabiliterande
arbetsverksamhet. Samtidigt 6verfors inkomster  fran
kommunen till vélfardsomradet. Kommunens

inkomstskatteprocent sjunker (med nuvarande information)
med 12,39 %-enheter till 8,36 %, samfundsskatten minskar
med 1/3 och fran statsandelarna skars en betydande del bort.

Arvio merkittdvimmista riskeista ja
epavarmuustekijoistd seka muita toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Vuonna 2019 tehdyn riskikartoituksessa merkittavimmiksi
riskeiksi vaikutuksensa ja todennakoisyytensa perusteella
nousivat mm. seuraavat asiat: Toimintaympariston
muutosten osalta merkittavimpia riskeja ovat
lainsdadanndlliset muutokset, joiden toimeenpao voi olla
haasteellista ja vaatia paljon henkilostéresursseja.
Suunnittelu- ja seurantajarjestelman merkittava riski on
ulkopuolisilta  saatujen  ennusteiden ja  arvioiden
oikeellisuusuudessa. Virheelliset ja/tai puutteelliset tiedot
johtavat virhebudjetointiin ja vaikeuteen laatia ennusteita
toimintavuoden tuloksesta. Henkiloston osalta merkittavin
riski on hallinnon varahenkilgjarjestelméa ja péatevien
tyontekijoiden saatavuus erityisesti perusturvassa ja
varhaiskasvatuksessa. Talouden suurimmiksi riskeiksi
arvioitiin valtion paatdsten vaikutus kunnan talouteen koskien
valtionosuuksia, yllattavia erikoissairaanhoidon kustannuksia
ja muita asioita, joihin kunta ei voi suoraan vaikuttaa.

Suurin  yksittdinen riski  suunnittelukaudella on sote-
uudistuksen vaikutuksissa kunnan talouteen.
Hyvinvointialueelle siirretdédn perusturvan sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisen nettokustannukset,
pelastuslaitoksen  kustannukset sekd  sivistystoimen
oppilashuollon ja kuntouttavan ty6étoiminnan
nettokustannukset. Samalla kunnan tuloja siirretdan
hyvinvointialueelle.  Kunnan tuloveroprosentti  alenee

(saatavilla olevien tietojen mukaan) 12,39 prosenttiyksikkoa
8,37 prosenttiin, yhteisdvero alenee 1/3 ja valtionosuuksia
véhennetaan merkittavasti.
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Redogorelse foér hur kommunens interna
kontroll och riskhantering har ordnats

Kommunstyrelsen svarar for att ordna den interna kontrollen
och riskhanteringen  utifrdn  de  principer  som
kommunfullméaktige har godkant. Fér genomférandet av den
interna kontrollen och riskhanteringen ansvarar dessutom de
organ och tjansteinnehavare som arbetar i egenskap av
myndigheter och som fatt befogenheter att disponera tver
kommunens medel.

Ordnande av intern kontroll

Fullmaktige godkéande 9.11.2020 § 73 kommunens och
kommunkoncernens grunder foér intern kontroll och
riskhantering. De av kommunstyrelsen godkanda direktiven
for den interna Overvakningen definierade den interna
Overvakningens verksamhet. Sektorerna rapporterade fill
fortroendeorganen i manadsrapporterna och
delarsrapporterna.

Kommunens operativa mal for verksamheten och ekonomin
definierades i den av kommunfullmaktige godkanda
ekonomiplanen och budgeten. Kommunens budget &r
bindande pa nettoniva. Forverkligandet av
verksamhetsmassiga och ekonomiska mal foljdes upp genom
att delge kommunfullmaktige, kommunstyrelsen samt
namnderna mellanbokslut och verksamhetsrapporter. Detta
behandlas mera detaljerat per ansvarsomrade i forverkligat-
jamforelsen. | samband med dispositionsplanerna beslutade
man om sakgranskning och godk&nnande av fakturor.

Ett centralt kannetecken for en valfungerande offentlig
organisation &r att lagar, férordningar och andra regelverk
samt beslut efterlevs samt 6vervakas, i synnerhet nar det
kommer till lagstadgade uppgifter. Verksamhetens centrala
styrnormer &r bland annat kommunallagen, social-, halso-
och bildningssektorernas speciallagar och
myndighetsdirektiv. samt fdrvaltningsstadgan och andra
verksamhetsdirektiv. Genom Overtagningsforfarande
Overvakades att verksamhetsorganens och
tjansteinnehavarnas beslut fattades enligt lagar och
stadganden. Férvaltningsstadgan innehéller bestammelser
om hur évertagningsratten anvands. Det lamnades in nagra
rattelseyrkanden. Kommunens lagstadgade uppgifter har
fullgjorts och inga fall av forsummelse av de lagstadgade
uppgifterna kom till kommunstyrelsen for kdnnedom.

Instruktioner for anskaffning, 6verldtande och skoétsel av
egendom finns i kommunens forvaltningsstadga, i
kommunstyrelsens beslut om att delegera beslutanderatt
samt i budgetens verkstallighetsdirektiv. Inga férluster eller
vardeminskningar har konstaterats i anslutning il
egendomsanskaffning, overlatelse eller bruksvarde. Det har
inte heller uppstatt situationer dar kommunen blivit
ersattningsskyldig eller stéllts till svars juridiskt. Varje
verksamhetsorgan ansvarade for skotseln av sin egendom.

For upphandlingar anvandes ett upphandlingsprogram som
underlattade rutinerna. Vid stora konkurrensutsattningar och
avtal anvandes utomstdende sakkunniga. Avtal som
konkurrensutsatts av Hansel Ab anvandes ocksa da det var
mojligt.

Arbetsenheterna och personalen fick information om
relevanta  stadgar, direktiv. och  beslut genom
ledningsgruppsarbetet, méten med férméannen, regelbundna
arbetsplatsmoten samt genom annan intern

Selonteko kunnan sisédisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisestéa

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta vastaa
kunnanhallitus kunnanvaltuuston hyvaksymien periaatteiden
mukaisesti. Liséksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille
on annettu toimivaltaa kunnan varojen kdytossa ja toimivat
viranomaisina,  vastaavat  sisdisen  valvonnan ja
riskienhallinnan toteuttamisesta.

Sisaisen valvonnan jarjestaminen

Valtuusto hyvéksyi 9.11.2020 § 73 kunnan ja kunta-konsernin
sisdisen  valvonnan ja riskienhallinnan  perusteet.
Kunnanhallituksen hyvaksyma sisédisen valvonnan ohje
maaritteli siséisen valvonnan toiminnan. Toimialat raportoivat
luottamuselimille kuukausiraporteissa ja
osavuosikatauksissa.

Kunnan operatiiviset toiminta- ja taloustavoitteet madriteltiin
kunnanvaltuuston hyvéksymassa taloussuunnitelmassa ja
talousarviossa. Kunnan talousarvio oli sitova nettotasolla.
Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista
seurattiin antamalla kunnanvaltuustolle, kunnanhallitukselle
ja lautakunnille tiedoksi vaélitilinpaatoksia ja
toimintaraportteja. Asiaa kasitellddn yksityiskohtaisemmin

vastuualueittain toteutumisvertailuissa. Laskujen
asiatarkastamisesta ja hyvaksynnasta paatettiin
kayttdsuunnitelmien yhteydessa.

Lakien, asetusten ja muiden saaddsten sekd paatosten
noudattaminen ja valvonta ovat keskeinen julkisen
organisaation hyvén toiminnan tunnusmerkki, erityisesti
lakisdateisissa tehtavissd. Keskeisia, toimintaa ohjaavia
normeja ovat mm. kuntalaki, sosiaali-, terveys- ja
sivistystoimen  erityislait ja  viranomaisohjeet  sek&a
hallintosaantd ja muut toimintaohjeet. Otto-oikeusmenettelyn
avulla valvottiin, etta toimielinten ja viranhaltijoiden paatokset
tehtiin lakien ja s&anndsten mukaisesti. Otto-oikeuden
kayttamisesta on maaraykset hallintosaanndssa. Paatoksista
tehtiin joitakin oikaisuvaatimuksia. Kunnan lakisaateiset
tehtavét pystyttiin hoitamaan eik& kunnanhallituksen tiedossa
ole lakisaateisten tehtavien laiminlyonteja.

Omaisuuden hankintaan, luovutukseen ja hoitoon liittyvat
maaraykset loytyvat kunnan hallintosaannosta,
kunnanhallituksen tekemissa toimivallan
delegointipaatoksissa sekd talousarvion taytantddnpano-
ohjeessa. Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai
kayttdarvossa ei toteutunut menetyksia, arvon alennuksia tai
jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen.
Omaisuuden hoidosta vastasi kukin toimielin omalla
toimialueellaan.

Hankinnoissa kaytettiin hankintaohjelmaa, joka helpotti
hankintarutiineja. Suurten hankintojen kilpailutuksessa ja
sopimusten laadinnassa kaytettiin ulkopuolisia
asiantuntijoita. Liséksi kaytettiin Hansel Oy:n kilpailuttamia
sopimuksia, mikali niiden kéayttdminen oli mahdollista.

JohtoryhmatyOskentelyn, esimiestapaamisten, saanndllisten
tydpaikkakokousten sek& muun siséisen tiedottamisen
valityksella tyodyksikot ja henkildkunta saivat tietoa tydhon
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informationsgang. Intranatet anvandes for formedlingen av
information.

Pa ledningsgruppnivd  forverkligades den interna
Overvakningen genom veckovis uppféljning av
verkstalligheten av beslut och med hjélp av anvisningar.

Inom férvaltningsservicens ansvarsomrade forverkligades
Overvakningen bland annat genom uppféljning och kontroll av
apparatregister samt genom kontrollering av moms-koder. En
extern serviceproducent producerade for
ekonomiférvaltningen en avstamningsrapport for
bankkontona, en balansspecifikation, en specifikation éver

I6nebokforingssituationen  samt en  avstdmning av
inkomstregistret och Populus l6neregister manatligen.
Ekonomin  folides upp p& en allman  niva.

Personalférvaltningen foljde bland annat upp sjukfranvaron
och rapporterade dessa till ledningsgruppen. Det ordnades
ocksd regelbundet uppfoljningsméten med utlokaliserade
serviceproducenter (Sarastia, Kuntien Tiera, Mehilainen).

Grundtrygghetsnamnden behandlade helheten géllande den
interna kontrollen och riskhanteringen 3.3.2022 § 17,
bildnings- och valfardsnamnden 2.3.2022 § 12, byggnads-
och miljonéamnden 8.3.2022 § 24 och tekniska ndmnden
1.3.2022 § 17.

Ordnande av riskhantering

Kommunens  operativa ledningsgrupp  gjorde  en
riskkartlaggning  utgdende  frdn  Kommunférbundets
riskkartlaggningsblankett fran ar 2019. Kommunen har en
beredskapsplan for exceptionella situationer. Enheterna har
egna raddnings- och sakerhetsplaner.

Med hjalp av personalutbildning och arbetsintroduktioner har
man forsékrat sig om tillrdcklig kompetens i alla
arbetsenheter och darmed om minskade verksamhetsrisker.
Vattentjansteverket har en sakerhetsplan.

Eventuella informationsteknologiska risker kan ha betydande
konsekvenser for kommunens verksamhet. For att forsékra
sig om servrarnas driftsékerhet och datasékerhet anvander
kommunen Kuntien Tiera Oy:s serverhallstjanster. Dessa ar
overvakade och uppfyller kraven for offentlig férvaltning. |
avtalet mellan kommunen och Kuntien Tiera ingick i slutet av
aret en forvaltningsmodell for datasakerhet. Tieras tjanster
omfattade saledes bland annat uppféljning och klassificering
av avvikelser samt mojlighet att i kritiska situationer fa
sakkunnighjalp for att aterstalla efter féljderna av sarbarhet.

Skaderisker forebyggdes med forsékringar. Kommunen
anlitade NK Partners Ab som forsékringsmaklare.

Centrala slutsatser och utvecklandet av den
interna kontrollen under
ekonomiplaneperioden

Alla namnder har avgett redogorelser for den interna
kontrollen och riskhanteringen under verksamhetséret. Av
utredningarna framgar att den interna kontrollen har fungerat
och att eventuella risker har beaktats.

Ocksé& de kommande &ren kommer man att be namnderna
en redogorelse ©ver hur den interna kontrollen och
riskhanteringen har forverkligats.

littyvistd olennaisista saanndistd, ohjeista ja paatoksista.
Intranettia kaytettiin tiedonvalityskunavana.

Johtoryhmatasolla siséistd valvontaa toteutettiin viikoittain
paatdsten toimeenpanon seurannan ja ohjeistusten avulla.

Hallintopalveluiden vastuualueella valvontaa toteutettiin mm.
laiterekisterin  seurannan ja kontrollien avulla seka
laskunkierronvalvonnan ja alv-koodien tarkastuksen avulla.
Ulkoinen palveluntuottaja toimitti taloushallinnolle pankkitilien
tdsmaytysraportin, tase-erittelyn, palkkakirjanpitotilanne-
erittelyn sekd tulorekisterin ja Populus-palkkarekisterin
tasmaytyksen kuukausittain. Taloutta seurattiin yleisella
tasolla. Henkildstohallinto seurasi mm. sairauspoissaoloja ja

raportoi niistd  johtoryhmalle. Lisdksi  jarjestettiin
saannollisesti seurantapalavereja ulkoistettujen
palveluntuottajien  kanssa (Sarastia, Kuntien Tiera,
Mehil&inen).

Perusturvalautakunta  kasitteli sisédisen valvonnan ja

riskienhallinnan kokonaisuuden kokouksessaan 3.3.2022 §
17, sivistys- ja hyvinvointilautakunta 2.3.2022 § 12, rakennus-
ja ymparistolautakunta 8.3.2022 § 24 ja tekninen lautakunta
1.3.2022 § 17.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kunnan operatiivinen johtoryhm& teki riskikartoituksen
Kuntaliiton riskienarviointilomaketta hyddyntden vuonna
2019. Kunnalla on valmiussuunnitelma poikkeustilanteita

varten. Yksikailla on omat pelastus- ja
turvallisuussuunnitelmansa. Vesilaitoksella on
turvallisuussuunnitelma.

Henkilostokoulutuksella  ja  perehdyttdmisella  pyrittiin

varmistamaan osaamisen riittvyys kaikissa tydyksikdissa, ja

siten vahentamaan toiminnallisia riskeja.
Tietotekniikkaan liittyvat riskit saattavat toteutuessaan
vaikuttaa merkittdvasti kunnan toimintaan. Palvelinten

toimintavarmuuden ja tietoturvan varmistamiseksi kunnassa
kaytetadn Kuntien Tiera Oy:n konesalipalveluita, jotka ovat
valvottuja ja tayttavat julkishallinnolle asetetut vaatimukset.
Kunnan ja kuntien Tieran valiseen sopimukseen kuului
loppuvuodesta tietoturvan hallintamalli. Tieran palveluun
kuului siten mm. poikkeamien seuranta ja luokittelu seka
kriittisissa tilanteissa mahdollisuus saada asiantuntijatukea
organisaation toipumiseen haavoittuvuuden seurauksista.

Vahinkoriskeihin  varauduttiin ~ vakuuttamalla. ~ Kunnan
vakuutusmeklarina toimi NK Partners Oy.

Keskeiset johtopdatbkset ja  sisdisen
valvonnan kehittdminen

taloussuunnittelukaudella

Kaikki lautakunnat antoivat toimintavuoden osalta selonteot
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
Selonteot osoittivat, ettd sisdinen valvonta on toiminut ja
mahdolliset riskit on huomioitu.

Myds tulevina vuosina lautakunnilta tullaan pyytaméaan
selonteko  sisdisen  valvonnan ja  riskienhallinnan
toteutumisesta.
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Riskhanteringen kommer i fortséttningen att systematiseras
genom att uppdatera rikskartlaggningen, utse
ansvarspersoner for de identifierade riskerna for att minimera
riskerna i fraga och genom att utveckla
rapporteringssystemet.

Beredning och handlaggning av
redogérelsen

Den interna och externa kontrollen av kommunens forvaltning
och ekonomi bildar ett sammanhangande kontrollsystem.
Revisionsnamnden och revisorn, som &r oberoende av
ledningen, utgjorde den externa kontrollen. For den interna
kontrollen svarade kommunstyrelsen. Kommunen har ingen

skild intern revisor, vilket inneb&ar att den interna
granskningen delas upp i féorméannens och forvaltningens
interna  granskning,  uppfoljning och  anvisningar.

Verksamhetens centrala styrdokument fanns p& intranatet
och var tillgangliga for alla anstéllda.

Centralforvaltningen svarade for den interna granskningen
for hela kommunkoncernens del. Den interna granskningen
ingick i det dagliga arbetet. Granskningen av ekonomi- och
personalférvaltningen underlattades av ICT-program. Aven
avtalshanteringen och konkurrensutséttningen av
upphandlingar kunde féljas upp med hjélp av olika program.

Centralférvaltningen beredde redogérelsen och den har
behandlats i kommunstyrelsen.

Riskienhallintaa tullaan systematisoimaan jatkossa siten, etta
riskikartoitus pdivitetddn, tunnistetuille riskeille nimetdan
niiden minimoimiseksi vastuuhenkil6t ja
raportointijarjestelmaa kehitetaan.

Selonteon valmistelu ja kasittely

Kunnan hallinnon ja talouden valvonnassa ulkoinen ja
sisdinen tarkastus muodostivat yhtenéisen
valvontajarjestelméan. Toimivasta johdosta riippumattomat
tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja jarjestivat ulkoisen
valvonnan. Siséisestd valvonnasta vastasi kunnanhallitus.
Kunnalla ei ole erillistéa sisaista tarkastajaa, joten sisdinen
tarkastus jakautuu esimiesten ja hallintokunnan sisdiseen
tarkkailuun, seurantaan ja ohjeistamiseen. Keskeiset
toiminnan ohjausdokumentit olivat kaikkien tyontekijoiden
nahtavilla intranetissa.

Keskushallinto vastasi siséisestd tarkastuksesta koko
kuntakonsernin osalta. Siséinen tarkastus oli osa paivittaista
ty6té. Talous- ja henkildstdhallinnon tarkastusta helpottivat
ICT-ohjelmat. Myds sopimushallintaa ja hankintojen
kilpailuttamista voitiin seurata erilaisten sovellusten avulla.

Selonteon valmistelun laati keskushallinto ja se on kasitelty
kunnanhallituksessa.
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RESULTATRAKNING OCH NYCKELTAL - TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ingd kommuns resultatrékning (1 000 €) - Inkoon kunnan tuloslaskelma (1 000 €)

RESULTATRAKNING

1.1.-31.12.2021

Verksamhetsintakter

TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2020
Toimintatuotot

Forsaljningsintakter 2 695 2617 Myyntituotot
Awiftsintékter 1084 908 Maksutuotot
Understod och bidrag 1569 377 Tuet ja awstukset
Owriga verksamhetsintékter 2 604 1167 Muut toimintatuotot
Verksamhetsintékter totalt 7 952 5069 Toimintatuotot
Tilverkning for eget bruk 8 0 Valmistus omaan kayttéon
Verksamhetskostnader Toimintakulut
Personalkostnader Henkildstokulut
Léner och anvoden -10 720 -10 113 Palkat ja palkkiot
Lonebikostnader Henkilésivukulut
Pensionskostnader -2 310 -2 236 Elékekulut
Owriga lénebikostnader -407 -343 Muut henkilosivukulut
Kop av tjanster -22 258 -20 388 Palvelujen ostot
Material, fornddenheter och varor -1 407 -1 356 Aineet tanikkeet ja tavarat
Understod -1 056 -988 Awstukset
Owiga verksamhetskostnader -617 -465 Muut toimintakulut
Verksamhetskostnader totalt -38 775 -35 890 Toimintakulut
Verksamhetsbidrag -30 814 -30 821 Toimintakate
Skatteinkomster 27 175 26 759 Verotulot
Statsandelar 7 602 9188 Valtionosuudet
Finansiella intakter och kostnader Rahoitustuotot ja -kulut
Réanteintakter 3 0 Korkotuotot
Owriga finansiella intakter 63 56 Muut rahoitustuotot
Réntekostnader -71 -93 Korkokulut
Owiiga finansiella kostnader -8 -2 Muut rahoituskulut
Finansiella intékter och kostnader totalt -12 -38 Rahoitustuotot ja -kulut
Arsbidrag 3950 5087  Vuosikate
Avskrivningar och nedskrivningar Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar enligt plan -1912 -1 635 Suunnitelman mukaiset poistot
Avskrivningar och nedskrivningar totalt -1912 -1 635 Poistot ja arvonalentumiset
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 2038 3453 TILIKAUDEN TULOS
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 2 -45 Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Okning (-) eller minskning (+) av reserver -2 015 -3170 Varausten lisdys (-) tai véhennys (+)
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
(UNDERSKOTT) 25 238 TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
Resultatrakningens nyckeltal Tuloslaskelman tunnusluvut
Verksamhetsintékter/Verksamhetskostnader, % 20,5 14,1 Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Arsbidrag/Avskrivningar, % 206,6 311,2 Vuosikate/Poistot, %
Arsbidrag, euro/invdnare 738 955 Vuosikate, euroa/asukas
Invénarantal 5349 5329 Asukasmaara

| 2020 ars jamforelsetal har beaktats den korrigering som ar 2021 har gjorts mot tidigare ar resultat. Korrigeringen galler 44 343,92 och
finns antecknad i bokslutets noter. Vuoden 2020 vertailuluvuissa on huomioitu vuonna 2021 tehty korjaus koskien aikaisempien vuosien

tuloksia. Korjaus koskee 44 343,92 ja on kirjattu tilinpaatoksen liitetietoihin.

Kommunens resultat for verksamhetsdr 2021 visade ett
Overskott pa 2 038 134 €, vilket ar + 1 210 478 € i forhallande
till det budgeterade resultatet pa 827 656 €. Den ursprungliga
budgeten hade ett resultat pa -1 072 344 men under aret
gjordes resultatpaverkande budgetandringar pa +1,9 miljoner
vilket andrade verksamhetsarets budgeterade resultat till ett
Overskott pa 827 656 €.

Fran verksamhetsarets resultat pa 2 038 134 € gjorde
kommunen en investeringsreservering pa 2 miljoner € for
kommande avskrivningar p& projektet Kyrkfjardens skola.
Darutéver gjorde kommunen likt tidigare ar en reservering pa
14 982 € f6r kommande reparationer i fastigheten Lonneberga.
Av tidigare gjorda investeringsreserveringar for reparationer i
Lonneberga fastigheten anvandes under aret 2 242 €.
Resterande verksamhetsoverskott pa 25 395 € okade det
kumulativa 6verskottet till 8 036 126 €.

Verksamhetsbidraget var -30 814 294 €, vilket ar + 1 219 709
€ i forhallande till budget. De stérsta postiva

Kunnan toimintavuoden 2021 tulos oli 2 038 134 €
ylijagamainen, mika ylittda talousarvion mukaisen tuloksen +1
210 478 eurolla. Alkuperaisen talousarvion tulos oli -1 072 344
€, mutta vuoden aikana tehtiin +1,9 milj. € tulosvaikutteisia
talousarviomuutoksia, joiden jalkeen talousarvion ylijagdma oli
827 656 €.

Kunta teki toimintavuoden 2 038 134 € tuloksesta 2 milj. €
investointivarauksen Kyrkfjardens skolan tulevia poistoja
varten. Lisaksi kunta teki aikaisempien vuosien tapaan 14 982
€ varauksen tulevia korjauksia varten Vaahteranmaen
kiinteistossé. Aikaisemmin tehdyistd investointivarauksista
Vaahteraméen Kkiinteistosséa tehtévia korjauksia varten
kaytettiin vuoden aikana 2 242 €. Jaljelle jaava 25 395 €
toimintaylijagama korotti ylijaamakertyman 8 036 126 euroon.

Toimintakate oli -30 814 294 €, mikd on +1 219 709 €
verrattuna talousarvioon. Suurimmat positiiviset
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budgetavvikelserna fanns géllande ansvarsomradena for
forvaltningsservice, halso- och sjukvard och specialsjukvard.
Orsakerna till verksamhetens positiva budgetavvikelser var
framst kommunstyrelsens forsaljningsintakter for
tomtforsaljningar pa totalt 1 919 567 € vilket Overskred
budgeten med drygt 300 000 €, det coronastdd for ar 2021 som
kommunen erhdll pa ca 1,3 miljoner € som till storsta delen
tiliféll halso- och sjukvarden samt specialsjukvardens lagre
kostnader under &ret. En narmare genomgadng av av
budgetens &ver- och underskridningar finns presenterade
under varje ansvarsomrade. Kommunens arsbidrag for
rakenskapsperioden var 3 950 169 €, vilket ar 1 398 432 €
hégre an budgeterat.

Kommunen erhdll totalt 27 175 337 € i skatteintékter under
aret. Detta ar 99 337 € mer an budgeterat. Prognoserna for
2021 ars skatteutveckling var vid budgetskedet och annu under
varen forsiktiga men blev gradvis positivare. Osékerheten &r
fortsattningsvis markbar. En budgetandring pa +202 000 €
gjordes under hésten. Av de erhallna skatteintakterna var 22,7
miljoner € inkomstskatt, 2,4 miljoner € fastighetsskatt och 2,0
miljoner € samfundsskatt.

Statsandelarna som kommunen erhdll uppgick till 7 601 573 €
viket var + 44 573 € mer an budgeterat.

Rantorna var under aret fortsatt laga.

Avskrivningarna uppgick till totalt -1 912 034 miljoner €, vilket
var 110,9 % i forhallande till budget. Avskrivningarna féljde
avskrivningsplanen men blev hégre &n budgeterat gallande
avskrivningarna for fasta konstruktioner.

Balansenheten Ingd Vattens resultat for rakenskapsperioden
var 60 742 €. Avvikelsen i forhallande till budget var + 117 433
€, vilket till storsta delen berodde pa okade intékter bade
gallande anslutningsavgifter som bruksavgifter for vatten och
avlopp.

talousarviopoikkeamat olivat hallintopalveluiden, terveyden- ja
sairaanhoidon sek& erikoissairaanhoidon vastuualueilla.
Toiminnan  positiiviset  talousarviopoikkeamat johtuivat
paadasiassa kunnanhallituksen tonttimyynneistd saaduista 1
919 567 € myyntituotoista, mika ylitti talousarvion reilu 300 000
€, noin 1,3 milj. € koronatuesta vuodelta 2021, joka suurimmilta
osin kohdistui terveyden - ja sairaanhoidon tulosalueelle seka
erikoissairaanhoidon ennustettua alhaisimmista
kustannuksista. Talousarvion ylitysten ja alitusten tarkempi
lapikaynti on esitelty jokaisen vastuualueen kohdalla. Kunnan
tilikauden vuosikate oli 3 950 169 €, mika on 1 398 432 €
talousarviota korkeampi.

Kunnan vuoden verotulot olivat 27 175 337 €, mika on 99 337
€ talousarviota enemman. Vuoden 2021 verokehitysta
koskevat ennusteet olivat talousarviovaiheessa viela
varovaiset, mutta muuttuivat asteittain positiivisemmiksi.
Epavarmuus oli edelleen merkittava. Syksyn aikana tehtiin
+202 000 € talousarviomuutos. Verotuloista 22,7 milj. € olivat
tuloveroa, 2,4 milj. € kiinteistdveroa ja 2,0 milj. € yhteiséveroa.

Kunnan saamat valtionosuudet olivat 7 601 573 €, mika ylittda
talousarvion +44 573 €.

Korot olivat vuoden aikana edelleen alhaiset.

Poistot  toteutuivat  110,9  prosenttisesti  suhteessa
talousarvioon ja olivat yhteensa -1 912 034 €. Poistot olivat
poistosuunnitelman mukaiset, mutta toteutuivat jonkin verran
korkeampina kiinteiden rakenteiden osalta.

Taseyksikkd Inkoon Veden tilivuoden tulos oli 60 742 €.
Poikkeama talousarvioon verrattuna oli +117 433 €, mika
suurimmaksi osaksi johtui suuremmista tuloista seka
littymismaksujen etté kayttdmaksujen osalta.
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Finansiering av verksamheten

FINANSIERINGSANALYS MED
NYCKELTAL

Arsbidraget ska racka till att finansiera nettoinvesteringarna och att
avkorta I&n. Kommunens arsbidrag for &r 2021 uppgick till 3 950
169 €. Som korrektivposter till internt tillférda medel bokfordes
forsaljningsvinster och -forsluster for anlaggningstillgangar pa
totalt -1 919 567 €.

Investeringsutgifterna uppgick till -6 959 672 €. Storsta enskilda
investeringarna under verksamhetsaret var pabdrjandet av
Kyrkfjardens skola nybyggnad, byggandet av infrastrukturen pa
Ingastrand omradet och slutférandet av farledens muddring. Som
finansieringsstdd for investeringsutgifterna beviljades 75 000 €.
Kommunen salde markomraden for totalt 2 059 554 €.
Verksamhetsarets nettoinvesteringar blev saledes -4 825 119 €.

Ett nytt Iangfristigt budgetlan pa 5 miljoner € lyftes i Kommunfinans
Ab vid arets slut. Amorteringar pa tidigare 1an uppgick till 2 166 920
€. Kommunen hade vid arsskiftet inga kortfristiga
kommuncertifikatlan. Den totala skuldebérdan uppgick till 15 130
316 € vilket &r 2 828,63 €/invanare. Det ar en 6kning med 1 833
080 € sen arsskriftet 31.12.2020 da lanen uppgick till totalt 13 297
236 €.

Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN
TUNNUSLUVUT

Vuosikate riitti nettoinvestointien rahoittamiseen seka lainojen
lyhentamiseen. Kunnan vuoden 2021 vuosikate oli 3 950 169 €.
Tulorahoituksen  korjauserind  kirjataan  kayttbomaisuuden
myyntivoittoja ja -tappioita yhteensé -1 919 567 €.

Investointimenot olivat -6 959 672 €. Toimintavuoden suurimmat
yksittaiset investoinnit olivat Kyrkfjardens skolan
uudisrakennuksen rakentamisen kaynnistdminen, Inkoonrannan
alueen infran rakentaminen sekd vaylien ruoppaus.
Investointimenoille my6nnettiin 75 000 € rahoitustukea. Kunta moi
maa-alueita yhteensd 2 059 554 € edestd. Toimintavuoden
nettoinvestoinnit olivat -4 825 119 €.

Vuoden lopussa nostettin uusi 5 milj. € pitkdaikainen
talousarviolaina Kuntarahoitus Oy:ltd. Aikaisempien lainojen
lyhennykset olivat 2 166 920 €. Kunnalla ei ollut vuodenvaihteessa
yhtaan lyhtyaikaista kuntatodistuslainaa. Velkataakka oli vuoden
lopussa yhteensa 15 130 316 €, eli 2 828,63 €/asukas.
Velkataakka kasvoi 1 833 080 € vuodenvaihteesta 31.12.2020,
jolloin lainaa oli yhteensa 13 297 236 €.

Langivare - Lainanantaja Lanenummer - Lainanumero € Rénte % - Korko % Lyft - Nostettu |
Kommunfinans -Kuntarahoitus 15801/12 1105 158 referensranta/viitekorko 1,013 % 10.5.2012
Kommunfinans -Kuntarahoitus 15801/12 1105 158 referensranta/viitekorko 1,013 % 9.7.2012
Handelsbanken F10531316000608136 160 000 fast rénta/kiintea korko 0,44% 1.11.2012
Kommunfinans -Kuntarahoitus 17466/14 1500 000 fast rénta/kiinte& korko 1,639% 22.9.2014
Handelsbanken F17931316000906340 980 000 fast rénta/kiintea korko 0,62% 25.6.2015
Danske Bank F19282145710011671 990 000 fast ranta/kiinte& korko 0,53% 23.6.2016
Handelshanken FI12831316001141319 1560 000 fast ranta/kiinte& korko 0,46% 30.10.2017
Andelsbanken Raseborg F11055490483581002 2 730 000 3 man/kk euribor + 0,130% 23.10.2018
Kommunfinans - Kuntarahoitus 20834/21 5 000 000 fast rénta/kiinted korko 0,409% 30.12.2021
Totalt - Yhteensa 15130316

tabellen presenteras de langfristiga 1&n kommunen hade per 31.12.2021. Summorna inkluderar den del som amorteras av lanen
under ar 2022. Amorteringarna géallande ar 2022 finns bokférda under kortfristiga laneskulder. Taulukossa on esitelty kunnan
pitkdaikaiset lainat 31.12.2021. Lukuihin sisaltyy vuoden 2022 aikana lyhennettéavéat osuudet lainoista. Vuoden 2022 lyhennykset on

kirjattu lyhtyaikaisiin lainavelkoihin.

2019 2020 2021
Driftskostnader/invanare - Kayttokustannukset/asukas 6 792 6 735 7 249
Arsbidrag/invanare - Vuosikate/asukas 108 946 738
Kumulativt resultat, 1 000 € - Kumulatiivinen tulos, 1 000 € 7 188 7 804 8 036
Kumulativt resultat/invédnare - Kumulatiivinen tulos/asukas 1333 1464 1502
Investeringar netto/ar - Investoinnit netto/vuosi 1888 379 2240 713 6 744 685
Investeringsbidrag/ar - Investointiavustukset/vuosi 10 075 286 794 75 000
Overlaten egendom (balansvarde)/ar - Luovutettu omaisuus
(tasearvo)/vuosi 4772 731 315 139 987
Lan/indnare - Lainaa/asukas 2 850 2 495 2 829
Invanarantal - Asukasmaara 5391 5 329 5 349

29




o
1 Bl LF ™y
”’uqﬂ II‘Hl\\.fU

Inga kommuns finansieringsanalys (1 000 €) - Inkoon kunnan rahoituslaskelma (1 000 €)

FINANSIERINGSANALYS

Kassaflédet i verksamheten
Arsbidrag
Korrektivposter till internt tillf 6rda medel

Kassaflodet for investeringas del
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljiningsinkomster av tillgngar bland
bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas
kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldningen

Okning av utlaningen

Minskning av utlaningen

Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga lan
Forandring i kortfristiga lan

Ovriga férandringar av likviditeten
Foréndring av forvaltade medel och forvaltat
kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Foréandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Kassaflédet for finansieringens del
Férandring av likvida medel

Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.
Foréndring av likvidamedel

Finansieringsanalysens nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas
kassafléde under 5 ar, 1 000 €

Intern finansiering av investeringar, %
Kalkylmassigt laneskétselbidrag
Laneskotselbidrag

Likviditet, kassadagar

Invanarantal

1.1.-31.12.2021
3950
-1920
2031
-6 960

75
2 060

-4 825

-2795

()]

5000
-2 167
-1 000

1833

125

919
1379
2424

4263

1468

2286
818
1468

57,4
2,0
1,8

17
5349

1.1.-31.12.2020
5087

-396

4691

-3379

11
1127

-2241

2451

-2 067

-2 067

18
-1527
331
-1178

-3263
-812
818

1630
-812

1892
151,0
3,0
2,4

5329

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan jainvestointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkéaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Lainanhoitokate

Kassan riittdvyys, pv

Asukasmaara

| 2020 ars jamforelsetal har beaktats den korrigering som ar
2021 har gjorts mot tidigare &r resultat. Korrigeringen géller
arsbidraget samt forandringen i eget kapital och finns

antecknad i bokslutets noter.

Vuoden 2020 vertailuluvuissa on huomioitu vuonna 2021 tehty
korjaus koskien aikaisempien vuosien tuloksia. Korjaus koskee

vuosikatetta sekd& oman p&doman muuokset

ja on Kirjattu

tilinpaatoksen liitetietoihin.
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Den finansiella stallningen och férandringar i den - Rahoitusasema ja sen

muutokset

BALANSRAKNING OCH NYCKELTAL - TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

Inga kommuns balansrikning (1 000 €) - Inkoon kunnan tase (1 000 €)

BALANSRAKNING

AKTIVA 31.12.2021
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar

Immateriella rattigheter 50

Owriga utgifter med 18ng verkningstid 484

Forskottsbetalningar 0
Immateriella tillgangar 534
Materiella tillgdngar

Mark- och vattenomraden 6 329

Byggnader 14 897

Fasta konstruktioner och anordningar 7174

Maskiner och inventarier 27

Owriga materiella tillgangar 0

Forskottsbetalningar och pagéende

nyanléggningar 5631
Materiella tillgangar 34 059
Placeringar

Aktier och andelar 2716

Owriga l&nefordringar 124

Owriga fordringar 117
Placeringar 2957
BESTAENDE AKTIVA 37 550
FORVALTADE MEDEL

Statliga uppdrag 0

Donationsfondernas medel 0
FORVALTADE MEDEL 0
Fordringar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 601

Owriga fordringar 1439

Resultatregleringar 6
Kortfristiga fordringar 2 046
Fordringar 2 046
Kassa och bank 2286
RORLIGA AKTIVA 4 332
AKTIVA 41 882

31

31.12.2020

43
560

603

6073
15 520
6343
93

1129
29 157

2716

130
117
2963

32723

107
53
160

669
397
1900
2 966
2966

818

3784

36 667

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA
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PASSIVA 31.12.2021 31.12.2020 VASTATTAVAA
EGET KAPITAL OMA PAAOMA
Grundkapital 7 766 7766 Peruspaaoma
Owerskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder 8011 7773 Edellisten tilikausien yli-/alijadméa
Réakenskapsperiodens dverskott (underskott) 25 238 Tilikauden yli-/alijagma
EGET KAPITAL 15 802 15777 OMA PAAOMA

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Awskrivningsdifferens
Resener

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Owrigt forvaltat kapital

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

43 45 Poistoero
5275 3260 Vapaaehtoiset varaukset
5318 3305

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

76 107 Valtion toimeksiannot
44 45 Lahjoitusrahastojen padomat
4 8 Muut toimeksiantojen padomat
125 160 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 12 945 10 130 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Owriga skulder 20 82 Muut velat
Langfristigt 12 965 10 212 Pitkaaikainen vieras padaoma

Kortfristigt

Lyhytaikainen vieras padoma

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 2185 3167 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Erhalina forskott 115 29 Saadut ennakot
Leverantorsskulder 2448 1545 Ostowelat
Owriga skulder 918 533 Muut velat
Resultatregleringar 2005 1938 Siirtovelat
Kortfristigt 7671 7212 Lyhytaikainen vieras paaoma
FRAMMANDE KAPITAL 20 636 17 424 VIERAS PAAOMA
PASSIVA 41 882 36 667 VASTATTAVAA

Balansrakningens nyckeltal

Taseen tunnusluvut

Soliditetsgrad, % 50,6 52,1 Omavaraisuusaste, %

Relativ skuldséttningsgrad, % 48,0 42,4 Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Ackumulerat 6ver-/underskott, 1 000 € 8 036 8011 Kertynyt yli-/alijadma, 1 000 €
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/invanar 1502 1503 Kertynyt yli-/alijadma, euroa/asukas
Lanestock 31.12., 1 000 € 15 130 13 297 Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lanestock 31.12, €/invanare 2829 2 495 Lainakanta 31.12./asukas

Lan och ansvar, 31.12 15 898 15 872 Lainat ja vastuut 31.12.

Lan och ansvar, €/invanare 2972 2944 Lainat ja vastuut, euroa/asukas
Lanefordringar 31.12., 1 000 € 124 130 Lainasaamiset 31.12., 1 000 €
Invanarantal 5349 5329 Asukasmaara

I 2020 ars nyckeltal har beaktats den korrigering som ar 2021
har gjorts mot tidigare ars resultat. Korrigeringen finns
antecknad i bokslutets noter.

Vuoden 2020 tunnusluvuissa on huomioitu vuonna 2021 tehty
korjaus koskien aikaisempien vuosien tuloksia. Korjaus on kirjattu
tilinpaatoksen liitetietoihin.
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Totala inkomster och utgifter - Kokonaistulot ja menot

Inkomster Tulot 1 000€ Utgifter Menot 1000 €
Verksamhet Toiminta Verksamhet Toiminta
Verksamhetsintékter Toimintatuotot 7 952 | Verksamhetskostnader Toimintakulut -38 775
Skatteinkomster Verotulot 27 175 | -Tillverkning for eget bruk -__Valmlstus omaan 8
kayttoon
Statsandelar Valtionosuudet 7 602 | Rantekostnader Korkokulut -71
Rénteintakter Korkotuotot 3 Ovriga finansiella Muut rahoituskulut -8
kostnader
Ovriga finansiella intakter | Muut rahoitustuotot 63 | Extraordinéra kostnader Satunnaiset kulut 0
Extraordinéra intakter Satunnaiset tuotot 0 '.<°TT ektivposter till internt Tul_orahoqluksen
tillférda medel korjauseréat
Korrektivposter till internt | Tulorahoituksen P I Pakollisten varausten
e . u Forandring av avsattningar 0
tillférda medel korjauserat muutos
- Vinster vid 6verlatelse - Pysyvien vastaavien I . . .
e 2 . - Okning, minskning av - Pakollisten varausten
av tillgangar bland hyodykkeiden -1 920 N - L 0
bestaende aktiva luovUtusvoitot avsattningar lisdykset ja vahennykset
- Forluster vid overlatelse | - Pysyvien vastaavien
Investeringar Investoinnit av tillgdngar bland hyddykkeiden 0
bestdende aktiva luovutustappiot
Finansieringsandelar for Rahoitusosuudet . A
h : . . o o 75 | Investeringar Investoinnit
investeringsutgifter investointimenoihin
Inkomster fran forsaljning | Pysyvien vastaavien
av tillgangar bland hyodykkeiden 2 060 | Investeringsutgifter Investointimenot -6 960
bestdende aktiva luovutustulot
flnan5|er|ngsverksamhe Rahoitustoiminta ::lnansmrlngsverksamhe Rahoitustoiminta
Minskning av utl&ningen A_ntolalnasaamlsten 6 Okﬂnlrjg av Ar!_tolalnasaamlsten 0
véhennykset utlaningsfordringar lisdykset
Okning av 1&ngfristiga I&n I?lt_!(aalkalsten lainojen 5000 I\fllnsknlng av langfristiga P_|_tkaa|ka|sten lainojen 2167
lisdys lan véhennys
Okning av kortfristiga 1an I‘_y_l.'nytalkalsten lainojen 0 I\fllnsknlng av kortfristiga L}_/hytalkalsten lainojen -1 000
lisdys lan véhennys
a . . - . . . Oman pagoman
Okning av eget kapital Oman padaoman lisaykset 0 | Minskning av eget kapital vahennykset 0
Totala inkomster Kokonaistulot yhteensa | 48 223 Totala utgifter Kokonaismenot 48 973
sammanlagt sammanlagt yhteensa
Avstamning Tasmaytys
Totala inkomster - totala Kokonaistulot -
) . -956
utgifter Kokonaismenot
Ovriga férandringar av Muut maksuvalmiuden
likviditeten - Féréandringar | muutokset - Rahavarojen 956
av likvida medel muutos

ekonomi

koncernbokslutet

kuntayhtyma,

Kommunkoncernens verksamhet och

Sammanstallning av samfund som ingar i

Kommunkoncernen omfattade Ingd kommun, dotterbolaget
Ab Ing& Bathamnar samt foljande samfund: Helsingfors och
Nylands sjukvardsdistrikt,
LUKSIA  kuntayhtyma,
folkhdgskola, Nylands férbund (not nr 20-22).

Karkulla samkommun,

Vastra Nylands

Eteva

Kuntakonserni

kuntayhtyma,

kattoi

Inkoon kunnan,
Venesatamat Oy:n ja seuraavat yhteisot:
Uudenmaan sairaanhoitopiiri, Karkulla samkommun, Eteva
LUKSIA-kuntayhtyma,
folkhégskola, Uudenmaan liitto (lite nro 20-22).

tytéryhtio

Vastra

Kuntakonsernin toiminta ja talous

Konsernitilinpdattkseen sisaltyvat yhteisot

Inkoon

Helsingin ja

Nylands

Konsoliderade i koncernbokslutet
Yhdistely konsernitilinpaatdkseen

Konsoliderade (st)
Yhdistelty (kpl)

Ej konsoliderade (st)
Ei Yhdistelty (kpl)

Dotterbolag - Tytaryhteisot

Samkommuner - Kuntayhtymaét

Totalt - Yhteenséa
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Styrning av koncernens verksamhet

Kommunfullmaktige har gett ett koncerndirektiv (14.11.2016)
som Ab Inga Bathamnar iakttog i sin verksamhet.

Vid val av kommunens representanter till narstaende bolag,
samkommuner och kommunen medlemssamfund, har man
stravat efter att de valda ska ha tillracklig sakkdannedom och
erfarenhet fran den ifrdgavarande branschen. Vid behov
instruerade kommunstyrelsen de valda representanterna.

Vasentliga hédndelser som géller koncernen
Inga vasentliga handelser.

Uppskattning av koncernens sannolika
kommande utveckling

Enligt en preliminar bedémning kommer en aktieemission for
Ab Ingd Bathamnar att ske &r 2023. Kommunens andel i
aktiebolaget blir minst 34 %.

Inledandet av valfardsomradets verksamhet 1.1.2023
kommer paverka kommunkoncernerna verksamhet avsevart.

D4 social- och halsovarden 6verfors till valfardsomradet sa
Overfors aven de andelar kommunen har i Helsingfors och
Nylands sjukvardsdistrikt 0,41 %, Karkulla samkommun 0,98
% samt Eteva kuntayhtymé 0,14 %.

Redogdrelse for hur koncernévervakningen
ar ordnad

Kommunen har ett koncerndirektiv som godkénts av
fullmaktige. Kommunstyrelsen ansvarade for
koncernkontrollen. Koncernkontrollen effektiverades bland
annat med hjélp av representantval och sakerstallande av
informationsgdngen  samt  genom  kommunstyrelsens
anvisningar till kommunens representanter.

Uppmaéarksamhet riktades mot agarstyrningen.
Koncernkontroll utférdes bland annat genom att fora
diskussioner med kommunens ledning och ledningen for Ab
Ingd Bathamnar. Koncernbolagen fick ocksa anvisningar for
uppgodrandet av budget. Koncernbolaget rapporterade om sin
ekonomi och verksamhet i samband med delarsrapporterna.

Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanvaltuusto on antanut konserniohjeen (14.11.2016),
jota Inkoon Venesatamat Oy noudatti toiminnassaan.

Kunnan edustajia valittaessa osakkuusyhtioihin,
kuntayhtymiin ja kunnan jasenyysyhteisdihin pyrittiin siihen,
ettd valittavilla on riittdva asiantuntemus ja kokemus Kko.
toimialalta. Kunnanhallitus antoi tarvittaessa valituille
edustajille ohjeita.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Ei olennaisia tapahtumia.

Arvio konsernin todennéakdisesta tulevasta
kehityksesta

Alustavan arvion mukaan Oy Inkoon Venesatamien
osakeanti tehtdneen 2022. Kunnan osuudeksi osake-
yhtidssa jaa vahintaan 34 %.

Hyvinvointialueen toiminnan kaynnistyminen 1.1.2023 tulee
vaikuttamaan kuntakonsernin toimintaan merkittavasti.

Sosiaali- ja terveydenhuoltopalveluiden siirtyessa
hyvinvointialueelle, siirtyvat myos kunnalle kuuluvat osuudet
seuraavissa Yyhteisdissd: Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri 0,41 %, Karkulla samkommun 0,95 % seka
Eteva kuntayhtyma 0,14 %.

Selonteko konsernivalvonnan
jarjestamisesta

Kunnassa on valtuuston hyvaksyma konserniohje.
Kunnanhallitus vastasi konsernivalvonnasta.
Konsernivalvontaa tehostettin mm. edustajavalinnoilla ja
tiedonkulun  varmistamisella  sek& kunnanhallituksen
antamilla ohjeilla kunnan edustajille.

Omistajaohjaukseen kiinnitettiin huomiota.
Konsernivalvontaa suoritettin - mm. kaymalla keskusteluja
kunnan johdon ja Inkoon Venesatamat Oy:n johdon kanssa.

Konserniyhtidlle annettin  ohjeita myds talousarvion
laatimiseksi. Konserniyhtio raportoi taloudestaan
kuukausittain ~ ja  toiminnastaan  osavuosikatsausten
yhteydessa.

Koncernbokslutet med nyckeltal

Kommunen ska enligt 114 8§ i kommunallagen gora ett
fullstandigt koncernbokslut innehallande
koncernresultatrékning, koncernfinansieringsanalys och
koncernbalansrakning samt noter till dessa. Samtidigt ska
interna fordringar och skulder elimineras.

Konsernitilinpdatés tunnuslukuineen

Kuntalain 114 8 mukaan kuntien tulee laatia taydellinen
konsernitilinpaatos, joka sisaltaéd taseen, tuloslaskelman ja
rahoituslaskelman liitteineen. Samalla on eliminoitava
sisdiset saatavat ja velat.
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Koncernresultatrikning (1 000 €) - Konsernin tuloslaskelma (1 000 €)

KONCERNRESULTATRAKNING KONSERNIN TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Verksamhets intékter 21244 17 298 Toimintatuotot
Verksamhets kostnader -51 607 -47 735 Toimintakulut
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 1 -1 Osuus osakkuusyhteisdjen witosta (tappiosta)
Verksamhetsbidrag -30 362 -30 438 TOIMINTAKATE
Skatteinkomster 27 175 26 759 Verotulot
Statsandelar 7 802 9379 Valtionosuudet
Finansiella intékter och kostnader Rahoitustuotot ja -kulut
Ranteintakter 4 1 Korkotuotot
Owiga finansiella intakter 66 59 Muut rahoitustuotot
Rantekostnader =77 -99 Korkokulut
Owriga finansiella kostnader -56 -53 Muut rahoituskulut
Finansiella intakter och kostnader -64 -92 Rahoitustuotot ja -kulut
Arsbidrag 4551 5607 VUOSIKATE
Avskrivningar och nedskrivningar Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar enligt plan -2 465 -2 189 Suunnitelman mukaiset poistot
Nedskrivningar 0 -1 Anonalentumiset
Avskrivningar och nedskrivningar -2 465 -2 190 Poistot ja arvonalentumiset
Extraordinéra poster Satunnaiset eréat
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 2086 3417 TILIKAUDEN TULOS
Bokslutsdispositioner 1 6 Tilinp&é&tossiirrot
Rékenskapsperiodens skatter -2 0 Tilikauden verot
Minoritetsandelar -2 0 Véahemmistoén osuus tilikauden tuloksesta
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) 2082 3423 TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
Resultatrakningens nyckeltal Tuloslaskelman tunnusluvut
Verksamhetsintékter/Verksamhetskostnader, % 41,2 36,2 Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Arsbidrag/Avskrivningar, % 184,6 256,0 Vuosikate/Poistot, %
Arsbidrag, euro/invdnare 851 1052 Vuosikate, euroa/asukas
Invanarantal 5349 5329 Asukasmééra
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Koncernens finansieringsanalys (1 000 €) -Konsernin rahoituslaskelma (1 000 €)

KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Rékenskapsperiodens skatter
Réttelseposter till internt tillfdrda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster fran forséljning av tillgangar bland
bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Finansieringens kassafléde

Forandringar i utldningen
Okning av utlaningen
Minskning av utl&ningen

Foérandringar i Ianestocken
Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga 1&n
Foérandring i kortfristiga 1&n

Owriga forandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat
kapital
Forandring av omséttningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Finansieringens kassafléde
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.
Forandring av likvida medel

Finansieringsanalysens nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
under 5 ar, 1 000 €

Intern finansiering av investeringar, %
Kalkylmassigt laneskétselbidrag
Laneskétselbidrag

Likviditet, kassadagar

1.1.-31.12.2021

4551
-2
-1925
2624

-8 181
80
2219

-5 882

-3 258

(o2}

5 386
-2 286
-1 007

2092

125
46
729
1506
2 406

4504

1247

3329
2082
1247

4381
56,2
1,9
2,0
20
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1.1.-31.12.2020

5607
0
-417
5189

-4 640
35
1298

-3 307

1882

1044
-2 159

-267
-1383

-112
-1250
699
-664

-2 065

-182

2082
2264
-182

490
121,8
2,6
2,5
14

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paéomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 wodelta,

1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittdwys, pv



Koncernbalansrakning (1 000 €) - Konsernitase (1 000 €)

KONCERNBALANSRAKNING
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Owriga utgifter med l&ng verkningstid

Immateriella tillgdngar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Owriga materiella tillgangar

Forskottsbetalningar och pagaende
nyanléggningar
Materiella tillgangar

Placeringar
Andelar i intressesammanslutningar
Owriga aktier och andelar

Owriga lanefordringar

Owriga fordringar
Placeringar
BESTAENDE AKTIVA

FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas sarskildas tackning
Owriga forvaltade medel

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA

Omséttningstillgangar
Material och fornddenheter
Forskottsbetalningar

Omséttningstillgangar

Fordringar
Langfristiga fordringar
Owriga fordringar
Langfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Owriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar

Fordringar

Finansiella vardepapper

Aktier och andelar

Placeringar i penningmarknadsinstrument
Owriga vérdepapper

Finansiella vardepapper

Kassa och bank

RORLIGA AKTIVA

AKTIVA SAMMANLAGT

31.12.2021

54
824

877

6 409
18 185
7479
548
16

7287

39 925

178
694

124
118
1114
41916

25
33
18
7

207

207

1025
1572

179
2776
2777

24

68

92

3237

6313

48 305

31.12.2020

a4
203

947

6153
18 774
6 490
716
16

2385
34 533

158
695

130
118
1102
36 582

130
85
25

253

254

964
532
2008
3504
3505

24

43
69
2013
5841

42 663
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KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet seké osakkeiden arnvonkorotukset

Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tanikkeet

Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA
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PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Owriga egna fonder
Owerskott (underskott) fran tidigare
rakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott)
EGET KAPITAL

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner
Owriga avsattningar

AVSATTNINGAR

FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Owrigt forvaltat kapital

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Lan frén finansiella institut och férsékringsanstalter
Lan frén offentliga sammanslutningar
Owriga skulder
Latenta skatteskulder
Langfristigt

Kortfristigt

Lan frén finansiella institut och forsékringsanstalter
Erhélina forskott
Skulder till leverantorer
Owriga skulder
Resultatregleringar
Kortfristigt
FRAMMANDE KAPITAL
PASSIVA SAMMANLAGT

Balansrékningens nyckeltal

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldséttningsgrad, %
Ackumulerat 6ver-/underskott, 1 000 €
Ackumulerat éver-/underskott, €/invanar
Lanestock 31.12., 1 000 €

Lanestock 31.12, €/invanare

Lan och ansvar, 31.12

Lan och ansvar, €/invanare
Lanefordringar 31.12., 1 000 €
Invanarantal

31.12.2021

7 766
17

11 389
2082
21 254

169
172

102
78
23

203

16 371

20

16 401

2325
273
3323
1124
3220
10 267
26 668
48 305

44,3
46,9
13471
2518
18 701
3 496
21731
4 064
124
5349
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31.12.2020

7766
18

7 966
3423
19173

10

166
169

130
78
33

240

13291

82

13383

3314
159

2 309
772
3133
9 687
23070
42 663

45,1
42,9
11 389
2137
16 608
3117
20 625
3827
130
5329

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspagoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaaméa
Tilikauden yli-/alijgama
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padgomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Muut velat

Laskennalliset verovelat
Pitkdaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras paéoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijadma, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijadma, euroa/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12./asukas

Lainat ja vastuut 31.12.

Lainat ja vastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €
Asukasmaara
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Behandling av rékenskaps-periodens
resultat och atgarder for att

balansera ekonomin
Bestammelser

Enligt § 113 kommunallagen ska kommunstyrelsen i
verksamhetsberéttelsen eller i samband med att den
forelaggs fullmaktige lagga fram forslag till atgarder som
géller rakenskapsperiodens resultat samt balanseringen av
ekonomin.

Behandling av rékenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens resultat uppvisade ett dverskott p& 2
038 134 € Om kommunen visar ett underskott i
balansrakningen ska underskottet tackas inom fyra ar fran
ingangen av det ar som féljer efter det att bokslutet faststallts.
Rakenskapsperiodens underskott kan ocksd tackas med
overskott fran foéregdende ars rakenskapsperioder.
Kommunen har frdn tidigare rékenskapsperioder ett
kumulativt 6verskott pa 8 010 731 €.

Kommunstyrelsen foreslar fér kommunfullmaktige att av
rakenskapsarets 2021 resultat, 2 miljoner €, bildas en
investeringsreserv och resten av resultat, 25 395 €, lamnas
pa kontot rakenskapsperiodens éverskott.

Investeringsreserveringen anvands for att técka de
kommande avskrivningarna for projektet Kyrkfjardens skola
som pagar under aren 2021-2023.

Atgéarder for att balansera ekonomin

Inget behov av atgéarder.

Tilikauden tuloksen kasittely ja
talouden

tasapainottamistoimenpiteet
Asiaa koskeva saantely

Kuntalain 113 8 mukaan kunnanhallituksen tulee antaa
toimintakertomuksessa, tai kun toimintakertomus esitetdan
valtuustolle, ehdotuksia toimenpiteiksi, jotka koskevat
tilikauden tulosta ja talouden tasapainottamista.

Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden ylijagama oli 2 038 134 €. Kunnan taseeseen
kertynyt alijagdma tulee kattaa enintddn neljan vuoden
kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Tilikauden alijadma voidaan my0s kattaa
aikaisempien vuosien ylijadgmalla. Kunnan kumulatiivinen
ylijadma aikaisemmilta vuo silta on 8 010 731 €.

Kunnanhallitus esittdd kunnanvaltuustolle, etta tilivuoden
2021 tuloksesta kaytetdan 2 milj. € investointivaraukseen ja
loput tuloksesta, 25 395 €, jatetaan tilille tilivuoden ylijaama.

Investointivaraus kaytetdan vuosina 2021-2023 kaynnissa
olevan Kyrkfjardens skola-hankkeen tulevien poistojen
kattamiseksi.

Talouden tasapainoittamistoimenpiteet

Ei tarvetta toimenpiteisiin

Budgetutfallet
Bestammelser

Kommunens verksamhetsbidrag avvek 1 219 709 € fran den
godkéanda budgeten. Under aret godkande
kommunfullmaktige ett flertal budgetandringar pa totalt + 1,9
miljoner €. Budgeténdringarna finns presenterade under
varje ansvarsomrade. Den ursprungliga budgeten visade ett
underskott pa -1 087 344 €. Efter budgetandringarna ar det
budgeterade resultatet ett dverskott pa 812 656 €. Utfallen
redogdrs per ansvarsomrade.

Verksamhetsomradenas  ansvariga  tjansteman  och
centralfdrvaltningen foljde anvéandningen av beviljade
budgetanslag och eventuella 6verskridningsrisker.

Budgetandringar mellan kommunens ansvarsomraden samt
tillaggsanslag godkandes av kommunfullmaktige under aret.
De av kommunfullméktige godk&nda budgetandringarna
presenteras i verksamhetsberattelsen under respektive
ansvarsomrdde och i samband med presentationen av
investeringarna.

Ekonomistatistiken andrade fr.o.m. ar 2021 vilket medférde
en del &ndringar i kontoplanen.

Kommundirektéren, forvaltningschefen och ekonomichefen
hade ratt att godkéanna hela kommunens inkdpsfakturor. |
forsta hand var det ansvarsomrddenas godkénnare och
reservpersoner som godkande fakturor.

Talousarvion toteutuminen
Seurantaa koskeva sdantely

Kunnan toimintakate poikkesi 1 219 709 € hyvaksytysta
talousarviosta. Kunnanvaltuusto hyvéksyi vuoden aikana
yhteensa +1,9 milj. € talousarviomuutokset.
Talousarviomuutokset esitellddn jokaisen vastuualueen
kohdalla. Alkuperéinen talousarvio oli -1 087 344 euro
aljgdmainen. Talousarviomuutosten jalkeen tuloksen
ylijaama oli 812 656 euroa. Toteumat esitelladn
tulosaluekohtaisesti.

Toiminta-alojen vastuulliset viranhaltijat ja keskushallinto
seurasivat myonnettyjen talousarviomaararahojen kayttéa ja
mahdollisia ylitysriskeja.

Kunnanvaltuusto hyvéksyi vuoden aikana
talousarviomuutoksia ja lisamadrarahoja kunnan
vastuualueiden kesken. Kunnanvaltuuston hyvaksymat
talousarviomuutokset esitelladn jokaisen vastuualueen
toimintakertomuksessa  sek&  investointien  esittelyn
yhteydessa.

Taloustilastot muuttuivat vuodesta 2021 alkaen, misté syysta
tilikarttaan tehtiin joitakin muutoksia.

Kunnanjohtajalla, hallintojohtajalla ja talousp&allikolla oli
oikeus hyvéaksya koko kunnan ostolaskut. Laskut hyvéksyi
ensisijaisesti vastuualueen hyvaksyjat ja varahenkil6t.
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BS 2020 Urspr. BU Forandr. | BU efter Utfall Avvikelse %
BU forandr.
TP 2020 Alkup. TA TA TA muut. Toteuma Poikkeama
muutokset jalkeen
Inkomster - Tuotot 5813 734 4 364 132 1 600 000 5964 132 7 960 339 1996 207 | 33,5
Interna inkomster - Sisaiset
tuotot 3537 767 3439 167 0 3439 167 3571243 132076] 3,8
Kostnader - Kulut -36 048 791 | -38 096 135 98 000 -37 998 135| -38 774 633 -776 498 | -2,0
Interna kostnader - Sisdiset
kulut -3 537 767 -3 439 167 0 -3 439 167 -3 571 243 -132 076 | -3,8
Netto -30 865 057 | -33 732 003 1698 000 -32 034 003 | -30 814 294 1219709 3,8

Maluppfyllelsen - Tavoitteiden toteutuminen

Mal som ar gemensamma for alla ansvarsomraden - Kaikkien vastuualueiden yhteiset tavoitteet

Strategiskt mal Verkstallighet / Matare Forverkligande Utfall 31.12.

Strateginen tavoite | Toimeenpano / Mittarit Toteutus Toteuma 31.12.

Ekonomin baserar sig | | budgetarbetet infor ar Budgetdirektiven ges i Allmé&n budgetdiskussion i | Klart -
pa produktivitet och 2022 bor alla sektorer maj. kommunstyrelsen Valmis

god ekonomisk
hushallning, vilket
uppratthalls genom
ekonomisk
uppféljning i realtid
Talouden perusta on
tuottavuus ja
taloudellisuus, mita
pidetdan ylla
ajanmukaisesti

folja budgetdisciplin och
balanserad ekonomi
genom att beakta aktuella
trendférandringar samt
genom att forstarka det
tvaradministrativa
samarbetet.
Budgetarbetet infér 2022
inleds operativt under
varen.

Vuoden 2022
talousarviotydssa kaikkien
toimialojen on pidettava
budjettikuria ja talouden
tasapainoa huomioimalla
ajankohtaiset trendi-

Talousarvio-ohje annetaan
toukokussa.

For bildnings- och
valfardsndmnden samt
grundtrygghetsnamnden
ordnas ett gemensamt
budgetseminarium.

For tekniska namnden
samt byggnads- och
miljondmnden ordnas ett
gemensamt budget-
seminarium.

For kommunfullmaktige
ordnas ett budget-
seminarium efter

24.5.2021.
Kommunstyrelsens
budgetdirektiv 7.6.2021.
Investeringsdiskussion
14.6.2021.
Kommunstyrelsen holl ett
budgetseminarium-
ekonomiforum den
23.9.2021 dar den
aktuella informationen
gallande skatteprognoser,
statsandelar och SOTE-
kalkyler presenterades.
Pga pandemilaget hade
kommunen inte méjlighet
att ordna samtliga

muutokset seka namndernas seminarier planerade
vahvistamalla 3. att man vid seminariet budgetseminarier.
poikkihallinnollista ! Yleinen

yhteisty6ta. Vuoden 2022
talousarviotyd
kaynnistetaan
operatiivisesi kevaalla.

kan ta namndernas forslag
samt kommunférbundets,
skatteforvaltningens och
finansministeriets
prognoser i beaktande.
Tidtabellerna faststalls i
juni.

Sivistys- ja hyvinvointi-
lautakunnalle ja
perusturvalautakunnalle
jarjestetaan yhteinen
talousarvioseminaari.
Tekniselle lautakunnalle ja
rakennus- ja ymparisto-
lautakunnalle jarjestetéan
yhteinen talousarvio-
seminaari.
Kunnanvaltuustolle
jarjestetaan talousarvio-
seminaari lautakuntien
seminaarien jéalkeen siten,
ettéd seminaarissa voidaan
ottaa huomioon laut-
akuntien esitykset ja
kuntaliiton, verohallinnon
ja valtiovarainministerién
ennusteet. Aikataulut
paatetaan keséakuussa.

talousarviokeskustelu
kunnanhallituksessa
24.5.2021.
Kunnanhallituksen
talousarvio-ohjeet
7.6.2021.
Investointikeskustelu
14.6.2021. Kunnanhallitus
jarjesti
talousarvioseminaarin-
talousfoorumin 23.9.2021,
jossa esiteltiin uusimmat
tiedot veroennusteista,
valtionosuuksista seka
SOTE-laskelmista.
Pandemiatilanteesta
johtuen, kunta ei ole
voinut jarjestaa kaikkia
suunniteltuja
talousarvioseminaareja.
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Ekonomin baserar sig
pa produktivitet och
god ekonomisk
hushallning, vilket
uppratthalls genom
ekonomisk
uppfdéljning i realtid
Talouden perusta on
tuottavuus ja
taloudellisuus, mita
pidetdan ylla
ajanmukaisesti

Varje sektor foljer aktivt
med vilka statliga
projektanslag som kunde
sOkas (rapportering i
samband med
delarsrapporterna).
Jokainen toimiala seuraa
aktiivisesti, mita valtion
hankemaararahoja voisi
hakea (raportointi
osavuosi-katsausten
yhteydessa)

Fortldpande uppféljning av
ansokningar om
projektanslag och
eventuella ansokningar.
Hankemaérarahahakujen
jatkuva seuranta ja
mahdolliset hakemukset.

Uppfdljning per
ansvarsomrade
Seuranta vastuualueittain

Klart -
Valmis

Ekonomin baserar sig
pa produktivitet och
god ekonomisk
hushallining, vilket
uppratthalls genom
ekonomisk
uppfdljning i realtid
Talouden perusta on
tuottavuus ja
taloudellisuus, mita
pidetaan ylla
ajanmukaisesti

Kommunen utarbetar en
verksamhetsmodell for
upphandlingsprocesser
och gar samtidigt igenom
ansvars-fordelningen for
upphandlingar i samband
med uppdaterandet av
forvaltningsstadgan. Man
utreder alternativ for
utvecklandet av
kommunens
upphandlings-kompetens
och -processerna.

Kunta tydstaa
toimintamallin
hankintaprosesseja
varten ja samalla kay lapi
hankintoihin liittyvan
vastuunjaon
hallintoséannon
paivittamisen yhteydessa.
Selvitetdéan vaihtoehtoja
kunnan
hankintaosaamisen ja -
prosessien kehittamiseksi

Man reder ut om
upphandlingsdirektiven
och férvaltningsstadgan
behdver uppdateras for
upphandlingsprocessernas
del.

Vid sidan om den
nuvarande
verksamhetsmodellen for
upphandlingar strévar man
efter att i man av mojlighet
anvanda gemensamma
upphandlingar (Hansel,
Sarastia, Tiera) for att
forbattra
kostnadseffektiviteten.
Tarkistetaan, mikali
hankintasaanto ja
hallintosaanto vaativat
paivittamista
hankintaprosessien osalta.
Nykyisen hankintojen
toimintamallin ohella
pyritdén kayttamaan
mahdollisuuksien mukaan
yhteishankintoja (Hansel,
Sarastia, Tiera)
kustannustehokkuuden
edistamiseksi

Forvaltningsstadgan
godkéndes i fullméktige
21.6.2021.
Upphandlingsdirektiven
godkéndes i
kommunstyrelsen
1.3.2021. Gemensamma
upphandlingar anvandes
bland annat for
konkurrensutsattningar av
teleoperatdr och
kontorsmaterial.
Hallintosaanto
hyvéksyttiin valtuustossa
21.6.2021.
Hankintasaanto
hyvéaksyttiin
kunnanhallituksessa
1.3.2021.
Yhteishankintoja kaytettiin
mm teleoperaattorin ja
toimistotarvikkeiden
hankinnan
kilpailuttamisessa.

Klart -
Valmis

Ekonomin baserar sig
pa produktivitet och
god ekonomisk
hushallning, vilket
uppratthalls genom
ekonomisk
uppféljning i realtid
Talouden perusta on
tuottavuus ja
taloudellisuus, mita
pidetaan ylla
ajanmukaisesti

Centralférvaltningen
koordinerar beredskapen
infor vard- och
landskapsreformen for
hela kommunens del.
Keskushallinto koordinoi
koko kunnan osalta
valmistautumista SOTE-

ja maakuntauudistukseen.

Kontrollerat
forandringsledarskap som
mojliggér kommunens
livskraft efter vard- och
landskapsreformen.
Granskning av
forvaltningsstrukturer och
verksamheter i férhallande
till de verksamheter som
blir kvar i kommunen.
Hallittu muutosjohtaminen,
joka mahdollistaa kunnan
elinvoimaisuuden sote-
uudistuksen jélkeen.
Hallintorakenteiden ja
toimintojen tarkastelu
suhteessa kuntaan
jadvaan toimintaan.

Forberedelserna infor
reformen intensifierades
efter att lagstiftningen
godkandes i juni 2021. |
kommunen organiserades
arbetet inom en
valfardsgrupp och en
uppféljningsgrupp for
social- och
halsovardsreformen.
Bada arbetsgrupperna
bestod av bade
beslutsfattare och
tjansteinnehavare. Under
aret faststélldes ocks&
slutliga tidtabeller for hur
den kommande
omorganiseringen av
kommunens verksamhet
ska goras under ar 2022.
Lainsaadantd hyvaksyttiin
kesékuussa 2021, jonka
jalkeen valmistautumista
uudistukseen tehostettiin.
Kunnassa ty6ta organisoi
hyvinvointiryhmé seka
sote-uudistuksen
seurantaryhma.
Molempiin tyéryhmiin
kuului seka paattajia etta
viranhaltijoita. Vuoden

Klart -
Valmis
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aikana laadittiin myds
lopulliset aikataulut sille,
miten kunnan toiminnan
uudelleen jarjestely
toteutetaan vuoden 2022
aikana.
Valméaende Den omfattande Den omfattande Den omfattande Gors inte
kommuninvanare vélfardsberéttelsen vélfardsberattelsen vélfardsberéttelsen alls - Ei
Hyvinvoiva uppdateras. uppdateras med tanke pd | uppdateras ar 2022 efter | tehda
kuntalainen Laaja hyvinvointikertomus | den kommande att kommunstrategin ollenkaan
paivitetaan. fullmaktigeperioden. fardigstallts. Detta
Laaja hyvinvointikertomus | beaktades i beredningen
paivitetaan tulevaa av budgeten for ar 2022. |:|
valtuustokautta ajatellen Laaja hyvinvointikertomus
péivitetddn vuonna 2022
kuntastrategian
valmistuttua. Tama
otettiin huomioon
talousarvion 2022
valmistelussa.
Valmaende Samtliga sektorer Fortgdende verksamhet. Det ordnades Klart -
kommuninvanare aktiverar sig i Jatkuvaa toimintaa diskussionstillfallen. | Valmis
Hyvinvoiva informations- och samband med
kuntalainen kommundialogen och strategiarbetet ordnades
ordnar minst ett allmant ocksa diskussionstillfallen .
och dppet for alla kommuninvanare
diskussionstillfélle for och for sérskilda
kommuninvanarna. maélgrupper s som unga,
Kaikki toimialat aktivoivat foreningar, foretag och
tiedotus- ja paverkningsorgan.
kuntavuoropuheluaan ja Keskustelutilaisuuksia
jarjestavat kuntalaisille jarjestettiin. Lisaksi
véhintaan yhden yleisen strategiatydn yhteydessa
ja avoimen jarjestettiin
keskustelutilaisuuden keskustelutilaisuuksia
kaikille kuntalaisille, ja
erityisille kohderyhmille
kuten nuorille,
yhdistyksille, yrityksille ja
vaikuttamistoimielimille.
Livlig Utgéende fran den under | Utnyttjandet av Naringslivsgruppen Klart -
naringslivsverksamhet | aret genomférda foretagarenkétens resultat | behandlade enkéatens Valmis

ar det hallbaraste
séttet att sakra Ingas
sjalvstandiga framtid.
Virea
elinkeinotoiminta on
kestavin tapa turvata
Inkoon itsenainen
tulevaisuus.

foretagarenkéaten atgarder
som stoder féretagandet.
Toimintavuoden aikana
tehdyn yrittdjakyselyn
perusteella toimenpiteita,
jotka tukevat yrittajyytta

i utvecklandet av
néringslivssektorn.
Yrittajakyselyn tulosten
hydyntédminen
elinkeinotoimen
kehittdmisessa

resultat och kunde
konstatera att den framst
besvarats av mindre
foretag. Vissa delar av
svaren kan fungera som
grund for planeringen av
kommande arbete.
Elinkeinoryhma kasitteli
kyselyn tulokset ja totesi,
etta ensisijaisesti
pienemmat yritykset olivat
vastanneet kyselyyn.
Vastaukset voivat joiltakin
osin toimia tulevan ty6n
suunnittelun perusteena.

Invénare och
anstallda ar medvetna
om hallbar utveckling
och tillagnande av
héllbara
verksamhetssatt -
Asukkaat ja
tyontekijat ovat
tietoisia kestavasta
kehityksesta ja
kestavien
toimintatapojen
omaksumisesta

Alla sektorer tar
havsnarheten i beaktande
i kommunikationen,
exempelvis i
rekryteringarna.

Kaikki toimialat ottavat
huomioon merellisyyden
viestinnassa, esimerkiksi
rekrytoinnissa.

Havsnéarheten syns i
budskapet i bildsprak
och/eller text.

Viestititdaan
merellisyydesté kuvien ja
tekstin avulla.

Havsnéarheten
inkluderades i
kommunens
imagemarknadsforing,
havet/an syns i
kommunens logo som
vagor.
Skargardsturismen,
batlivet och gasthamnen
lyftes fram i
branschmedia.
Havsnarheten syntes
ocksa i kommunens

Klart -
Valmis
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rekryteringsannonser.
Merellisyys otettiin osaksi
kunnan
imagomarkkinointia,
meri/joki ilmaantuu
aaltoina kunnan logossa.
Saaristomatkailu, veneily
ja vierasvenesatama
nostettiin esille alan
mediassa. Merellisyys
huomioitiin my&s kunnan
rekrytointi-ilmoituksissa.

Kommunen minskar
koldioxidutslappen i
sin egen verksamhet
Kunta vahentaa
hiilidioksidipaastoja
omassa
toiminnassaan

For att uppna HINKU-
malen uppmuntras
kommuninvanarna och
kommunens arbetstagare
att fortsatta med
distansarbete ocksa efter
coronaepidemin.

HINKU-tavoitteiden
saavuttamiseksi
kuntalaisia ja kunnan
tyontekijoita kannustetaan
etaty6hon myods
koronaepidemian jalkeen.

Informera om
distansarbetspunkterna vid
kommungarden, i
biblioteket och i
Wilhelmsdal. Kommunens
anvisningar for
distansarbete uppdateras.
Tiedotetaan kunnan
tarjoamista etétyopisteista
kunnantalolla, kirjastossa
ja Wilhelmsdalissa.
Kunnan etatygsaannot
paivitetaan.

Coronapandemin som
pagatt hela aret
paverkade majligheterna
att anvanda kommunens
distansarbetsutrymmen.
Pa grund av
myndigheternas
restriktioner kunde
distansarbetsutrymmena
inte 6ppnas for
allménheten och det var
sdledes heller inte
meningsfullt att informera
aktivt om dem.

Koko vuoden jatkunut
koronapandemia vaikutti
kunnan tarjoamien
etatydtilojen
kayttdmahdollisuuksiin.
Viranomaisten rajoitusten
vuoksi etatydtiloja ei voitu
avata yleisén kayttéon,
eik& niista ollut nain ollen
jarkevaa tiedottaa
aktiivisesti.

Klart -
Valmis

Smidiga
trafikforbindelser ar
en forutsattning for en
god vardag for
kommuninvanarna.
Sujuvat
likenneyhteydet ovat
edellytys kuntalaisten
hyvélle arjelle.

De nuvarande
skolskjutsavtalen upphor
och en ny
konkurrensutséttning
ordnas. Man stravar efter
att beakta alla
kommuninvanares
mobilitetsbehov i
konkurrensutséttningen
och dppna rutter till 6ppen
kollektivtrafik.

Nykyiset
koulukuljetussopimukset
paattyvat ja uusi
kilpailutus jarjestetaan.
Kilpailutuksessa pyritaan
ottamaan huomioon
kaikkien kuntalaisten
likkumis-tarpeita ja
avaamaan reitteja
avoimeksi
joukkoliikenteeksi.

| planeringen av rutter
beaktas och utnyttjas den
av kommunen ordnade
kollektivtrafiken i man av
mdjlighet. Dartill stravar
man efter att dppna
skolskjutsarna till dppen
trafik d& som det ar
mojligt.
Reittisuunnittelussa
huomioidaan ja
hyddynnetdén kunnan
jarjestamaa julkista
likennetta
mahdollisuuksien mukaan.
Liséksi pyritddn avaamaan
koulukujetukset julkiseksi
likenteeksi silloin, kun se
on mahdollista.

Konkurrensutsattningen
genomférdes och i
enlighet med
kommunstyrelsens beslut
kunde skolskjutsar
Oppnas som
kollektivtrafik.

Kilpailutus toteutettiin ja
kunnanhallituksen
paatoksen mukaisesti
koulukuljetuksia pystyttiin
avaamaan
joukkoliikenteeksi.

Klart -
Valmis

Smidiga
trafikforbindelser ar
en forutsattning for en
god vardag for
kommuninvanarna.
Sujuvat
likenneyhteydet ovat
edellytys kuntalaisten
hyvélle arjelle.

Den egna
organisationens personal
utbildas sa att
planeringen och
administrationen av
transporter kan skotas
effektivt av den egna
personalen.

Oman organisaation
henkilokuntaa
koulutetaan siten, etta
kuljetus-suunnittelu ja -

Utbildningen genomférs
varen 2021.

Koulutus toteutetaan
kevaalla 2021.

| samband med
organisationsférandringen
som berérde
centralférvaltningen och
samhallstekniska sektorn,
beslutade man att inratta
en logistikerbefattning.
Logistikern som svarar for
mobilitetstjansterna &r
placerad i
centralforvaltningen och
ar saledes understalld

Klart -
Valmis
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hallinta voidaan toteuttaa
tehokkaasti

kommunstyrelsen. |
samband med
uppdaterandet av
forvaltningsstadgan
faststélldes
befogenheterna sa att alla
tjanster som hanfor sig till
mobilitetstjanster ska
anskaffas i samarbete
med logistikern.
Yhdyskuntateknisen ja
keskushallinnon
organisaatiomuutoksen
yhteydessé kuntaan
paatettiin perustaa
logistikon toimi. Logistikko
vastaa liikkumisen
palveluista sijoitettuna
keskushallintoon ja
toimien kunnanhallituksen
alaisuudessa.
Hallintos&annon
paivittamisen yhteydessa
maadriteltiin toimivaltaa
siten, etté kaikki
liikkumisen palveluihin
littyvét palvelut on
hankittava yhteistydssa
logistikon kanssa.

Vi skapar mojligheter
fér kommuninvanarna
att fungera
tilsammans Luomme
kuntalaisille
mahdollisuuksia
toimia yhdessa

Man fortsétter det ar 2020
inledda samarbetet med
tredje sektorn: "Man
effektiverar samarbetet
med den tredje sektorn
genom att kalla samman
aktorer som avsevart
paverkar
kommuninvanarnas
valfard och de
tjansteinnehavare som
ansvarar for de
ifrigavarande
ansvarsomradena inom
kommunen.
Malsattningen &r att hitta
konkreta, nya
samarbetsformer (win-
win).”

Jatketaan vuonna 2020
kaynnistettya tyota
kolmannen sektorin
kanssa: "Tehostetaan
kolmannen sektorin
kanssa tehtavaa
yhteisty6ta kutsumalla
yhteen kuntalaisten
hyvinvointiin oleellisesti
vaikuttavia toimijoita ja
kunnan vastuualueista
vastaavat viran-haltijat.
Tavoitteena on
konkreettisten, uusien
yhteisty6-muotojen
|6ytdminen (win-win).”

Arbetet som inleddes ar
2020 fortsétter. Sektorvisa
dialoger med foéreningar
med hjalp av den gjorda
grundutredningen.
Malséttningen &r att hitta
nya, konkreta
samarbetsformer.
Vuonna 2020 aloitettua
ty6ta jatketaan.

Y hdistysvuoropuhelu
toimialoittain tehtya
pohjaselvitysta apuna
kayttaen. Tavoitteena
uusien, konkreettisten
yhteistydmuotojen
|6ytaminen.

Planeringsarbetet
inleddes. | budgeten for
ar 2022 reserverades mer
anslag for
foreningsunderstod. Det
ordnades ett
samarbetsmote i
samband med
utarbetandet av strategin.
Suunnitteluty® aloitettiin.
Talousarvioon 2022
varattiin enemman
maaréarahaa
yhdistysavustuksiin.
Jarjestettiin
yhteistyopalaveri kunnan
strategian laadinnan
yhteydessa.

Klart -
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Vi informerar 6ppet
och visar var
beredskap for
fortgdende
vaxelverkan
Tiedotamme
avoimesti ja olemme

Vi utmanar
kommuninvanarna till att
anvanda kommunens
responskanal aktivare &an
tidigare. Responskanalen
gors synligare p&
kommunens webbplats.
Haastetaan kuntalaiset

Responsléanken lyfts fram
synligare pa hemsidan och
ett helt anonymt
responsforum introduceras
via Webropol. Effektiv
information.

Palautelinkin
nahtavammaksi

Den nya servicekanalen
som &r integrerad i
karttjansten togs i bruk i
mars 2021. Det
informerades om den nya
responskanalen i
kommunens sociala
medier och pa

Klart -
Valmis
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valmiita jatkuvaan
vuorovaikutukseen

kayttamaan entista
aktiivisemmin kunnan
palautekanavaa.
Palautekanava tehdaan
nakyvammaksi kunnan
kotisivuilla.

tekeminen. Anonyymi
palautefoorumi otetaan
kayttdon Webroplin kautta.
Tehokas tiedottaminen.

kommunens webbplats.
Ocksa personalen
informerades om och
handleddes i
anvandningen av
responskanalen.

Uusi karttapalveluun
integroitu palvelukanava
otettiin kaytt6on 3/2021.
Uudesta
palautekanavasta
tiedotettiin kunnan
sosiaalisessa mediassa ja
kunnan kotisivuilla. My6s
henkildstda tiedotettiin ja
ohjeistettiin
palautekanavan kayttoon.

Invanare och
anstallda ar medvetna
om hallbar utveckling
och tillagnande av
hallbara
verksamhetssatt -
Asukkaat ja
tyontekijat ovat
tietoisia kestavasta
kehityksesta ja
kestavien
toimintatapojen
omaksumisesta

Utmaning mellan
verksamhets-enheterna
for att minska el- och
vattenforbrukningen.
Arbetet koordineras av
HINKU-arbetsgruppen.
Sahkon- ja
vedenkulutuksen
vahentamisen
haastekilpailu toiminta
yksikoiden valilla. HINKU-
tydryhma koordinoi tyon.

El- och
vattenforbrukningen i vissa
fastigheter f6ljs upp under
en manad och talen
jamfors med motsvarande
tidpunkt under tidigare ar.
Tiettyjen yksikdiden
séhkon- ja vedenkulutusta
seurataan kuukauden ajan
ja verrataan lukemaa
aiempien vuosien
vastaavaan ajankohtaan

Kampanjen genomférdes
inte. El- och
vattenférbrukningen i
fastigheterna foljs upp
manatligen aret runt.

Ei toteutettu kampanjana.
Kiinteist6jen séhkon- ja
vedenkulutusta seurataan
kuukausitasolla ympari
vuoden.

Klart -
Valmis

Prestationstabell

- Suoritetaulukko

Prestation BS 2021
Suoritteet TP 2020 TA 2021 TP 2021
Driftskostnader/invanare — Kayttokustannukset/asukas 6 735 7 817* 7 954
Arsbidrag/invanare - Vuosikate/asukas 946 480* 738
Kumulativt resultat, 1 000 € - Kumulatiivinen tulos, 1 000 € 7 804 8 823* 8 036
Kumulativt resultat/invanare — Kumulatiivinen tulos/asukas 1464 1658* 1502

* Under aret gjorda budgetandringar ar beaktade i siffrorna - Vuoden aikana tehdyt talousarviomuutokset on huomioitu luvuissa.

45




o
X
INGA

Utfallet av anslag och berdknade inkomster - M@érarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Taseyksikko Inkoon Vesi

Sammandrag av utfallet av BS 2020 Urspr. BU Forandr. | BU efter Utfall Avvikelse %
anslag (netto) uppagiftsvis - BU forandr.

Yhteenveto maéararahojen TP 2020 Alkup. TA TA TA muut. Toteuma Poikkeama
toteutumisesta muutokset jalkeen

tehtavakohtaisesti (netto)

Val - Vaalit 0 -22 189 0 -22 189 -19 378 2811 12,7
Revision - Tilintarkastus -14 471 -20 450 0 -20 450 -19 820 630 3,1
Kommunfullmaktige - -50 242 -81 524 0 -81 524 -79 274 2250 28
Kunnanvaltuusto

Finansiering - Rahoitus -125 786 -134 900 0 -134 900 -126 989 7911 59
Fowvaltningsservice - -448 947 -1306549| 1977500 670951 | 1065528 394577 | 58,8
Hallintopalvelut

Mobilitetstjanster - Liikkumisen 0 0 -80 000 -80 000 -163 306 83306 -
palvelut 104,1
Regional

landsbygdsforvaltning - -47 154 -61 101 0 -61 101 -57 448 3653 6,0
Seudullinen maaseutupalvelu

Brand- och raddningsvésende

- Palo- ja pelastustoimi -369 313 -375 600 0 -375 600 -375 062 538 0,1
Grundtrygghetsnamndens

forvaltning - 0 0 -3000 -3000 0 3000 | 100,0
Perusturvalautakunnan

hallinto

Halso- och sjukvard - 3005049 | -2 969 249 -404 000 3373249 | -2545145 828104 | 24,5
Terveyden- ja sairaanhoito

's;‘f\;‘;fur?sorg - lakkaiden 4679746 | -4338210 -491 000 -4829210| -5062669| -233459| -48
Socialservice - 2537722 -3061831 250 000 2811831 -3060238| -248407( -88
Sosiaalipalvelut

Specialsjukvard- 7520188 | -9 000 450 600 000 8400450 | -7 628 799 771651 9,2
Erikoissairaanhoito

Bildnings- och

véalfardsnamndens forvaltning

- Sivistys- ja hyvinvointi- 0 0 0 0 0 of 00
lautakunnan hallinto

Smabarnspedagogik - 2193936 | -2 329630 -31.000 2360630 | -2460 852 100222 -42
Varhaiskasvatus

Utbildning - Opetus -7 883555 -7575756 -75 000 7650756 | -7968491| 317735 -42
Framjande av vélfard -

Hyvinvoinnin edistaminen -1 553 627 -1 458 763 -122 000 -1 580 763 -1 652 814 -72051| -4,6
Byggnadstillsyn - 85566 |  -114 963 -1 500 -116 463 -44 058 72405 | 62,2
Rakennusvalvonta

Byggnads- och

mlljomspekthnens forvaltning 0 0 0 0 0 0 00
— Rakennus-ja

ympéristotarkastuksen hallinto

Miljévard & Miljohalsovard -

Ympéristosuojelu & -213 102 -249 595 -2 000 -251 595 -152 912 98 683 | 39,2
Ympéristdterveydenhuolto

Planlaggning - Kaavoitus -302 395 -329 313 0 -329 313 -255 198 74115 22,5
Tekniska namndens

forvaltning - Teknisen 0 0 0 0 0 0 0,0
lautakunnan hallinto

Teknisk service - Tekniset 708284 |  -742238 0 -742238|  -767 189 24951 | -34
palvelut

Fastigheter - Kiinteistot 672 843 603 160 0 603 160 532 102 -71058| -11,8
Kollektivtrafik och transporter -

Joukkoliikenne ja kuljetukset -223 263 -305 347 80 000 -225 347 -234 448 -9101| -4,0
Balansenheten Ingd Vatten - 154 381 142 495 0 142 495 262 167 119672 84,0
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Ko6p av tjanster - Palvelujen ostot

2020-2021

forandring %
Kop av tjanster (externa) - Palvelujen ostot (ulkoiset) 2019 2020* 2021 muutos % %
Val - Vaalit 7 940 0 11 250 0,00 % 0,05 %
Revision - Tilintarkastus 10 156 11 790 16 444 39,47 % 0,07 %
Kommunfullméktige - Kunnanvaltuusto 10 466 5214 25 567 390,35 % 0,11 %
Finansiering - Rahoitus 134 836 137 329 136 594 -0,54 % 0,61 %
Forvaltningssenvice - Hallintopalvelut 1138 080 1159 549 1173815 1,23 % 527 %
Mobilitetstjanster - Liikkkumisen palvelut 0 0 177 476 0,00 % 0,80 %
Regional landsbygdsforvaltning - Seudullinen maaseutupalvelu 26 335 20 527 10 449 -49,10 % 0,05 %
Brand- och raddningsvésende - Palo- ja pelastustoimi 362 964 369 248 375 062 1,57 % 1,69 %
Grundtrygghetsndmndens forvaltning - Perusturvalautakunnan
hallinto 16 772 15172 62 365 311,05 % 0,28 %
Halso- och sjukvard - Teneyden- ja sairaanhoito 1781 258 1762 327 2 026 941 15,02 % 9,11 %
Aldreomsorg - lakkéaiden palvelut 1114 325 1207 924 1422 185 17,74 % 6,39 %
Socialsenice - Sosiaalipalvelut 2924 363 2532293 3018 001 19,18 % 13,56 %
Specialsjukvard-Erikoissairaanhoito 7811981 7 023 975 7 402 782 5,39 % 33,26 %
Bildnings- och vélfardsnamndens forvaltning - Sivistys- ja hyvinwointi
lautakunnan hallinto 13 507 14 990 20 444 36,38 % 0,09 %
Smaébarnspedagogik - Varhaiskasvatus 283 963 230 538 301 250 30,67 % 1,35%
Utbildning - Opetus 3478 652 3537 334 3748 912 5,98 % 16,84 %
Framjande av valfard - Hyvinwinnin edistaminen 239 905 296 602 280 158 -5,54 % 1,26 %
Byggnadstillsyn - Rakennusvalvonta 48 377 37317 39 889 6,89 % 0,18 %
Byggnads- och miljdinspektionens forvaltning — Rakennus-ja
ymparistotarkastuksen hallinto 5573 4167 4592 10,20 % 0,02 %
Miljovard & Miljshalsovérd - Ympéristosuojelu &
Y mpéristéterveydenhuolto 98 924 127 171 105 198 -17,28 % 0,47 %
Planlaggning - Kaawitus 228 827 159 000 109 124 -31,37 % 0,49 %
Tekniska namndens fonvaltning - Teknisen lautakunnan hallinto 28 339 51721 46 656 -9,79 % 0,21 %
Teknisk senice - Tekniset palvelut 432 982 349 626 365 404 4,51 % 1,64 %
Fastigheter - Kiinteistot 705 037 739 303 733 010 -0,85 % 3,29 %
Kollektivtrafik och transporter - Joukkoliikenne ja kuljetukset 195 860 238 614 208 679 -12,55 % 0,94 %
Balansenheten Inga Vatten - Taseyksikkd Inkoon Vesi 383 842 356 433 435 714 22,24 % 1,96 %
Totalt - Yhteensa 21483264 20388 164| 22257 959 9,17 % 100,00 %

* korrigerad med slutliga bokslutsuppgifter 2020 - Korjattu lopullisilla tilinpaatdstiedoilla 2020

X Revisionsnamnden -
Centralvalnamnden-

Keskusvaalllautakunta; 0,050 2o tslautakunts; 0.07 %
%

Kommunfullmaktige -

Kunnanvaltuusto; 0,12 %

Byagnads- och miljénamnden
- Rakennus-ja

Kommunstyrels
ymparistolautakunta; 1,16 % & =0
Kunnanhallitus;
8,43 %
Bildnings-och
valfardsnamnden - Sivistys-
hyvinvointilautakunta; 19,40 %
Grundirygghetsnamnden-

Perusturvalautakunta; 62,71

%

= Cenfralvalnamnden -
Keskusvaalilautakunia

= Revisionsnamnden -
Tarkastuslautakunta

= Kommunfullmaktige -
Kunnanvaltuusto
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Kommunstyrelsen -

Kunnanhallitus

Grundirygghetsnamnden-
Perusturvalautakunta

Bildnings- och

vélfardsnamnden - Sivistys- Ja
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Kommunstyrelsen och sektorerna dvervakade att avtal och
forbindelser foljdes.

Kommunen ordnade fdljande stora servicehelheter som
koptjanst: fastighetsservice, kommunteknik, kosthélls- och
lokalservice, bokférings- och léneredovisning, ICT-tjanster
och munhalsovard. Dartill koptes tjanster bland annat for
specialsjukvardens del.

Avtalsuppféljningen géllande fastigheter och allmanna

omraden forverkligades med  hjalp av ettt  skilt
anvandargrénssnitt. ~ Anvandargrénssnittet  mdjliggjorde
uppfdljning av  serviceprogrammet i realtid. Med
serviceproducenterna ordnades manatliga

uppféljningsmoéten. Ifrdga om kosthdll och lokalservice
ordnades avtalsuppfdljningen i form av regelbundna
anvandartraffar.

For bokforingens och lénerdakningens samt ICT-tjansternas
del ordnades avtalsuppféljningsméten regelbundet.

Den totala 6kningen av kopta tjanster var 9,17 % i férhallande
till foregdende ar. P& grund av den pagaende corona
pandemin minskade kop av tjanster under ar 2020 men
Okade igen under &r 2021. Den storsta 6kningen stod
kommunfullmaktige for eftersom de under verksamhetsaret
paborjade arbetet med den nya strategin. Grundtryggheten
var den sektor som stod for den storsta ©kningen av
koptjanster i jamforelse med ar 2020.

Kunnanhallitus ja toimialat valvoivat

sitoumusten noudattamista.

sopimusten ja

Kunta  jarjestdd  ostopalveluna  seuraavat  suuret
palvelukokonaisuudet: Kkiinteistéjen hoito, kuntatekniikka,
ruoka- ja tilapalvelut, kirjanpito- ja palkanlaskenta, ICT-
palvelut ja suunterveydenhuolto. Lisdksi palveluja ostetaan
mm. erikoissairaanhoidon osalta.

Kiinteistdjen ja yleisten alueiden sopimusseuranta toteutettiin
erillisen kayttdlittyman avulla. Kayttolittyma mahdollisti
ajantasaisen huolto-ohjelman toteutumisen seurannan.
Palveluntuottajien  kanssa  jarjestettin  kuukausittain
seurantapalaverit. Ruoka- ja tilapalveluiden osalta
sopimusseuranta jarjestettiin saanndllisten
kayttajapalaverien avulla.

Kirjanpidon ja palkanlaskennan sekd ICT-palvelujen osalta
sopimusseurantapalaverit jarjestettiin séannollisesti.

Ostopalvelut kasvoivat yhteensé noin 9,17 % edellisvuoteen
verrattuna. Meneillaén olevasta koronapandemiasta johtuen
ostopalveluiden kayttd vaheni vuonna 2020, mutta kasvoi
jalleen vuonna 2021. Ostopalveluiden kustannukset
kasvoivat eniten kunnanvaltuuston vastuualueella, silla
valtuusto kaynnisti vuoden aikana uuden kuntastrategina
laatimisen. Vuoteen 2020 verrattuna ostopalveluiden
kustannukset lisdéntyivét eniten perusturvan vastuualueella.

Driftsekonomidelens utfall - Kayttdtalouden toteutuminen

KOMMUNFULLMAKTIGE - KUNNANVALTUUSTO

Resultatrakning Tuloslaskelma

KOMMUNFULLMAKTIGE - KUNNANVALTUUSTO

Alkuperéinen
BU - TA

Ursprunglig - -

Andringar
Utfall
Toteuma
1-12/2021

Avvikelse -
Avvikelse - Poikkeama
Poikkeama %

Muutokset
BU - TA

Verksamhetens intakter - Toimintatuotot 0 0 0 54 54 0,0%
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 0 0 0 54 54 0,0 %

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -81 524 0 -81 524 -79 328 2196 2,7%
Personalkostnader - Henkildstokulut -24 846 0 -24 846 -28 988 -4.142 -16,7 %
K&p av tjanster - Palvelujen ostot -53 588 0 -53 588 -45 955 7 633 14,2 %
Material, fornodenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -2 100 0 -2 100 -1 690 410 19,5 %
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -990 0 -990 -2 696 -1 706 -1723%

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -81 524 -81 524 -79 274 2 250 2,8 %

Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-

/alijadma -81 524 0 -81 524 -79 274 2 250 2,8%

KOMMUNFULLMAKTIGE -

KUNNANVALTUUSTO Ursprunglig -

Alkuperéinen
BU - TA

Interna kostnader - Sisaiset kulut -20 388

Andringar -
Muutokset
BU - TA

Utfall Avvikelse -
Toteuma Avvikelse - Poikkeama
1-12/2021 Poikkeama %

0 -20 388 -20 388 0 0,0 %
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Beskrivning av verksamheten

Mandatperioden for fullméktige som valdes vid kommunvalet
ar 2021 inleddes undantagsvis 1.8.2021 och fortséatter fram
till 31.5.2025.

Kommunfullmaktige sammantradde tio ganger, gamla
fullméktige fem ganger och nya fullméktige fem ganger.
Dartill ordnades seminarier om aktuella teman.
Beredningen av kommunstrategin inleddes och det ordnades
strategiseminarier for fullmaktige.

Toiminnan kuvaus

Vuoden 2021 kuntavaaleissa valitun valtuuston toimikausi
alkoi poikkeuksellisesti 1.8.2021 ja jatkuu 31.5.2025 saakka.

Kunnanvaltuusto kokoontui kymmenen kertaa, vanha
valtuusto viisi kertaa ja uusi viisi kertaa. Lisaksi jarjestettiin
seminaareja ajankohtaisista aiheista.
Kuntastrategian valmistelu k&aynnistettiin, ja valtuustolle
jarjestettiin strategiaseminaareja.

Analys 6ver ekonomiska avvikelser och prestationer Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Kostnaderna foljde de budgeterade anslagen. Kustannukset olivat talousarvion mukaiset.

Ansvarspersoner - Vastuuhenkilot

Ansvarsperson,
Godkéannare,reser | redovisningsskyldi
v

Hyvaksyja,varalla

Sakgranskare,reserv
Asiatarkastaja,varall
a

Kostnadsstéllen
Kustannuspaikat

Resultatomrade
Tulosalue

Ansvarsomrade
Vastuualue

g
Vastuuhenkilo,
tilivelvollinen

Kommunfullmaktig
e -
Kunnanvaltuusto

Kommunfullmaktig
e -
Kunnanvaltuusto

Forvaltningsassistent,
Forvaltningschef
Hallintoassistentti,
Hallintojohtaja

Forvaltningschef,
Kommundirektor
Hallintojohtaja,
Kunnanjohtaja

Forvaltningschef
Hallintojohtaja

Kommunfullmaktig
e -
Kunnanvaltuusto

REVISION - TILINTARKASTUS

Resultatrakning Tuloslaskelma

Andringar
REVISION - TILINTARKASTUS Ursprunglig - - Utfall Avvikelse -
Alkuperdinen Muutokset BU - TA Toteuma Avvikelse - Poikkeama
BU-TA BU-TA 2021 1-12/2021 Poikkeama %
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -20 450 0 -20 450 -19 820 630 31%
Personalkostnader - Henkildstokulut -3 000 0 -3 000 -3199 -199 -6,6 %
Kdp av tjanster - Palvelujen ostot -17 200 0 -17 200 -16 444 756 4,4 %
Material, fornodenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -100 -100 0 100 100,0 %
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -150 -150 -177 -27 -17,8 %
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -20 450 -20 450 -19 820 630 3,1%

Rakenskapsperiodens dver-/lunderskott - Tilikauden yli-
/alijgdma -20 450 0 -20 450 -19 820 630 3,1%

Tarkastuslautakunta ~ valmisteli  valtuuston  p&atettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioi,
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet.

Revisionsnamnden beredde de é&renden som géller
granskningen av forvaltningen och ekonomin och som
fullmaktige fattar beslut om samt bedémer huruvida de mal
for verksamheten och ekonomin som fullméktige satt upp har
natts.

Tarkastuslautakunta toimi Kuntalain 84 §&:n mukaisen
sidonnaisuusrekisterin yllapitajana ja valvoi sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista.

Revisionsnamnden upprattholl det i 84 § i kommunallagen
avsedda registret ©ver bindningar och O6vervakade att
skyldigheten att redogdra fér bindningar iakttas.
2021 BDO

Toimintavuoden toimi

Audiator Oy.

BDO Audiator Oy fungerade som
verksamhetsar 2021.

revisionsbolag for tilintarkastusyhtiona
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Analys 6ver ekonomiska avvikelser och prestationer Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Den lagstadgade revisionen utférdes enligt den av | Lakisééateinen tilintarkastus toteutettiin tarkastuslautakunnan
revisionsndmnden gjorda utvarderingsplanen. Inga extra | laatiman arviointisuunnitelman mukaisesti. Vuoden aikana ei
revisionsuppdrag  utférdes.  Kostnaderna  foljde de | suoritettu ylimaaraisia tilintarkastustehtdvia. Kustannukset
budgeterade anslagen. olivat talousarvion mukaiset.

Ansvarspersoner - Vastuuhenkildt

Ansvarsperson,
Sakgranskare,reserv | Godkannare,reser | redovisningsskyldi
Asiatarkastaja,varall | v o}
a Hyvaksyja,varalla | Vastuuhenkild,
tilivelvollinen

Ansvarsomrade Resultatomrade Kostnadsstéallen

Vastuualue Tulosalue Kustannuspaikat

Kommunfullmaktig | Kommunfullmaktig | Kommunfullmaktig | Ekonomichef, Forvaltningschef, -

e- e- e- forvaltningschef kommundirektor

Kunnanvaltuusto Kunnanvaltuusto Kunnanvaltuusto Talouspaallikkd, Hallintojohtaja,
hallintojohtaja kunnanjohtaja

VAL - VAALIT

Resultatrakning Tuloslaskelma

Andringar
VAL - VAALIT Ursprunglig - - Utfall Avvikelse -
Alkuperédinen Muutokset Toteuma Avvikelse - Poikkeama
BU - TA BU - TA 1-12/2021 Poikkeama )
Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 0 0 0 6 096 6 096 0,0 %
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 0 0 0 6 096 6 096 0,0 %
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -22 189 0 -22 189 -25 473 -3284 -14,8 %
Personalkostnader - Henkildstokulut -14 689 0 -14 689 -12 786 1903 13,0 %
K&p av tjanster - Palvelujen ostot -4 500 0 -4 500 -11 250 -6 750 -150,0 %
Material, fornédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -3 000 0 -3 000 -1437 1563 52,1 %
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -22 189 0 -22 189 -19 378 2811 12,7 %

Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-
/alijaama -22 189 0 -22 189 -19 378 2811 12,7 %

Beskrivning av verksamheten Toiminnan kuvaus

Pa grund av coronapandemin flyttades kommunvalet 2021 | Koronapandemiasta johtuen kuntavaalit 2021 siirrettiin

och ordnades forst 13.6.2021. Férhandsrostningen ordnades | pidettavaksi 13.6.2021. Ennakko&énestys jarjestettiin 26.5-
26.5-8.6.2021. Réstningsprocenten var 67 % i Ingd och 55,1 | 8.6.2021.

% i hela landet. Asnestysprosentti Inkoossa oli 67 %, koko maassa 55,1 %.

Analys 6ver ekonomiska avvikelser och prestationer Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Kostnaderna for valet foljde de budgeterade anslagen. | Vaalin kustannukset olivat talousarvion mukaiset. Kunta sai
Kommunen erhdll ca 6 000 € i understdd for ordnandet av | noin 6 000 euron tuen vaalien jarjestamisté varten.
valet.

Ansvarspersoner - Vastuuhenkil6t

Ansvarsperson,
Ansvarsomrade | Resultatomrade | Kostnadsstallen | Sakgranskare,reserv | Godkannare,reserv | redovisningsskyldig

Vastuualue Tulosalue Kustannuspaikat | Asiatarkastaja,varalla | Hyvéksyja,varalla | Vastuuhenkild,
tilivelvollinen

Val - Vaalit Val - Vaalit Val - Vaalit Forvaltningschef, Kommundirektér, Forvaltningschef
ekonomichef forvaltningschef Hallintojohtaja
Hallintojohtaja, Kunnanjohtaja,
talouspaallikko hallintojohtaja
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KOMMUNSTYRELSEN - KUNNANHALLITUS
Resultatrakning Tuloslaskelma

Andringar

Ursprunglig - -
Muutokset
BU-TA

KOMMUNSTYRELSEN - KUNNANHALLITUS Utfall
Toteuma

1-12/2021

Avvikelse -
Avvikelse - Poikkeama
Poikkeama %

Alkuperainen
BU-TA

Verksamhetens intakter - Toimintatuotot 1575218 1600000 3175218 3626 378 451 160 14,2 %
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 484 728 985586 1470314 1487 882 17 568 12%
Avgiftsintakter - Maksutuotot 990490  -985 586 4904 59 496 54592 11132%
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 0 0 0 66 672 66 672 0,0 %
Ovriga verksamhetsintakter - Muut toimintatuotot 100 000 1600000 1700000 2012 327 312 327 18,4 %

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -3 453 368 297 500 -3 155868 -3 283655 -127 787 -4,0 %
Personalkostnader - Henkilostokulut -1139 738 77500 -1062238 -1090 734 -28 496 -2,7%
Kop av tjanster - Palvelujen ostot -1 848 176 -80000 -1928176 -2018511 -90 335 -4,7 %
Material, fornddenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -41 600 0 -41 600 -41 653 -53 -0,1%
Understod - Avustukset -305 000 300 000 -5 000 -21 468 -16 468  -329,4 %
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -118 854 0 -118 854 -111 289 7 565 6,4 %

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -1878 150 1897 500 19 350 342 723 323373 16712%
Skatteintakter - Verotulot 26 874 000 202 000 27 076 000 27 175 337 99 337 0,4 %
Statsandelar - Valtionosuudet 7 557 000 0 7557000 7601573 44 573 0,6 %
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut -50 727 0 -50 727 -35 028 15 699 30,9 %

Arsbidrag - Vuosikate 32502123 2099500 34601623 35084 605 482 982 1,4 %
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -64 542 0 -64 542 -54 594 9948 15,4 %
Forandring i reserver - Varausten muutos 0 0 0 -2000000 -2000 000 0,0 %

Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-

/alijaddma 32437581 2099500 34537081 33030011 -1507 070 -4,4 %

KOMMUNSTYRELSEN - KUNNANHALLITUS Ursprunglig -  Andringar - Utfall Avvikelse -
Alkuperéinen Muutokset Toteuma  Avvikelse - Poikkeama

BU-TA BU-TA 1-12/2021 Poikkeama %

Interna intékter - Sisaiset tuotot 985 586 0 985 586 991 448 5862 0,6 %
Interna kostnader - Sisaiset kulut -162 130 0 -162 130 -167 992 -5 862 -3,6 %

Strategiskt mal

Verkstallighet / Matare

Forverkligande

Utfall 31.12.

Status

Strateginen tavoite Toimeenpano / Mittarit Toteutus Toteuma 31.12.
Kommunen ar en helhet Malsattningen med marknads- Se forvaltningsservice/ | Se forvaltningsservice / Klart -
som vinner ekonomiska férings- och kommunikations- marknadsforing. marknadsforing. Valmis

utmaningar genom
gemensamma insatser.
Kunta on kokonaisuus, joka
voi yhteisin ponnistuksin
voittaa taloudelliset
haasteet.

atgarderna ar att forbattra
kommunens livskraft och
ekonomiska situation genom att
strava efter en positiv
befolkningsutveckling. Se
forvaltningsservice/marknadsforing.
Markkinointi- ja viestint&-
toimenpiteiden toteuttaminen
kunnan elinvoimaisuuden lisda-
miseksi ja taloudellisen tilanteen
parantamiseksi pyrkimalla positiivi-
seen vaestokehitykseen. Katso
hallintopalvelut/ markkinointi.

Katso hallintopalvelut/
markkinointi.

Katso hallintopalvelut /
markkinointi.

Glada och vaimaende
invanare &r Ingas storsta
rikedom lloinen ja
hyvinvoiva asukas on
Inkoon suurin rikkaus.

Under aret gors en noggrann
analys dver de ekonomiska
konsekvenserna som den
planerade SOTE-reformen
beréknas medfora. |
sammanhanget beaktas bade
forandringarna i inkomstbasen
(skatter och statsandelar) och hur
Overféringen av ansvar och
uppgifter till landskapen paverkar

Analysen uppgors sa att
den behandlas av nya
fullméktige i slutet av ar
2021.

Kontrollerat
forandringsledarskap
som mojliggor
kommunens livskraft
efter vard- och
landskapsreformen.

| samband med
behandlingen av
budgeten for &r 2022 och
planedren 2023-2024
beaktades den
information som fanns att
tillga fran
kommunférbundet samt
finansministeriet. P&
grund av stora skillnader

Klart -
Valmis
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kommunens verksamhet. Granskning av i de uppgifter som fanns
Vuoden aikana laaditaan tarkka forvaltningsstrukturer att tillg& har ett medeltal
analyysi suunnitellun SOTE- och verksamheter i av befintlig information
uudistuksen arvioiduista taloudelli- | férhallande till de anvants. Detta har ocksa
sista vaikutuksista. Téassa verksamheter som blir gjort att analys av
yhteydessa huomioidaan seka kvar i kommunen. uppgifterna forsvarats.
tuloperustan muutokset (verot ja Analyysi laaditaan siten, | | kommunen upprattades
valtionosuudet) ettd miten ettd se on uuden en valfardsgrupp som
vastuiden ja tehtévien siirto valtuuston kasittelyssa fick till uppgift att konkret
maakunnille vaikuttaa kunnan loppuvuonna 2021. utveckla
toimintaan. Hallittu verksamhetsformer som
muutosjohtaminen, joka | stodjer valmaendet hos
mahdollistaa kunnan invanarna.
elinvoimaisuuden sote- | Vuoden 2022
uudistuksen jalkeen. talousarvion ja vuosien
Hallintorakenteiden ja 2023-2024
toimintojen tarkastelu taloussuunnitelman
suhteessa kuntaan kasittelyn yhteydessa
jaavaan toimintaan. huomioitiin seka
Kuntaliiton etté
valtionvarainministerion
antamat tiedot. Koska
tiedot eroavat toisistaan
merkittavasti, on
paadytty kayttamaan
kyseisten tietojen
keskiarvoa. Tasta syysta
myds tietojen analysointi
on vaikeutunut.
Kunnassa perustettiin
hyvinvointiryhma4, joka
sai tehtéavakseen kehittaa
konkreettisia
toimintamuotoja, jotka
tukevat asukkaiden
hyvinvointia.
Livlig Uppratthallandet och utvecklandet | Utgdende fran Kommunstyrelsens Klart -
naringslivsverksamhet ar av kommunens dragningskraft och | resultaten av analysen beslut 24.5.2021 § 117, Valmis

det hallbaraste séttet att
sékra Ingas sjalvstandiga
framtid. Virea
elinkeinotoiminta on
kestavin tapa turvata
Inkoon itsendinen

hallkraft: utnyttjandet av resultaten
fran servicensjdhetsenkaten som
genomfordes &r 2020 i
verksamheten.

Kunnan veto- ja pitovoiman
yllapitdminen seka kehittdaminen:

sker utvecklingen
antingen i anslutning till
den normala operativa
verksamheten eller som
utvecklingsforslag i
budgeten for ar 2022.

kommunstyrelsen
uppmanade ndmnderna
att i man av mojlighet
beakta resultaten av
utredningen i
uppgodrandet av

tulevaisuus. vuonna 2020 laaditun palvelu- Tulosten analyysin budgeten for &r 2022.
tyytyvaisyyskyselyn tulosten pohjalta kehittamista Kunnanhallituksen
hyddyntadminen toiminnassa. joko normaaliin paatos 24.5.2021 § 117,
operatiiviseen kunnanhallitus kehotti
toimintaan liittyen tai lautakuntia ottamaan
kehitysehdotuksina selvityksen tulokset
vuoden 2022 huomioon
talousarvioon. mahdollisuuksien
mukaan vuoden 2022
talousarviotydssa.
Livlig Foretagarenkat: nojdheten Naringslivsgruppen Naringslivsgruppen Klart -
naringslivsverksamhet ar géllande kommunens svarar for utarbetandet | utarbetade en Valmis

det héllbaraste séttet att
sékra Ingas sjalvstandiga
framtid. Virea
elinkeinotoiminta on
kestavin tapa turvata
Inkoon itsendinen
tulevaisuus.

naringslivssektor, respons till
kommunen
Yrittajakysely: tyytyvaisyys kunnan

elinkeinotoimeen, palaute kunnalle.

av enkaten.

Kyselyn laadinnasta
vastaa
elinkeinotydryhma.

foretagarenkat den
25.3.2021. Enkaten
publicerades i april.
Resultaten fran enkaten
utnyttjades bla i
uppgorandet av
kommunstrategin men
ocksa i samband med
planeringen av
kommunala tjanster sa
som
distansarbetsutrymmen
mm.

Elinkeinoryhma laati
yrittdjékyselyn 25.3.2021.
Kysely julkaistiin
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huhtikuussa. Kyselyn
tuloksia hyddynnettiin
muun muassa
kuntastrategian
laadinnassa, mutta myds
kunnallisten palveluiden
kuten etéatyotilojen
suunnittelussa.

Turismutvecklingen gor
kommunen kénd nationellt
och internationellt och
skapar arbetsplatser
Matkailun kehittdminen
lisda tunnettuutta
kansallisesti ja
kansainvalisesti seka luo
tydpaikkoja

Kommunen fortsétter arbetet med
att utveckla kommunen till ett mera
lockande narturismmal, t.ex.
genom riktade satsningar pa
service, forbindelser till skargarden,
regionala projekt for narturism mm.
Kunta jatkaa kunnan kehittamistéa
houkuttelevammaksi
lahimatkailukohteeksi muun
muassa kohdistetuilla palvelu-
panostuksilla, saaristoyhteyksilla,
seudullisilla 1&himatkailuhankkeilla
yms.

Turismféretag far hjalp
med
marknadsforingsfragor
och verktyg for att géra
resepaket. |
kollektivtrafikens
marknadsforing lyfts
néarturismen fram, ex.
kombinationen buss-
taxibat.
Matkailuyrityksiéa
autetaan
markkinoinniissa ja
oikeiden tyokalujen
hankkimisessa, jotta
matkapaketteja voi
kehittad. Lahimatkailu
nékyy joukkoliikenteen
markkinoinnissa, esim.
bussi-taksivene
kombinaatio.

Skargardstrafikens
batturer startades 12.6
och var speciellt popular i
juli. Sommarens buss-
och batférbindelser till
skargarden far en
fortsattning 2022.
Kollektivtrafiken
marknadsfordes med
véagreklam,
tidningsannonser och
digitala
informationspuffar.
Arbetet med en separat
markandsforingsplan for
kollektivtrafiken 2022
inleddes i slutet av 2021.
Saaristoliikenteen
venevuorot kaynnistyivat
12.6. ja ne olivat erityisen
suosittuja heindkuussa.
Kesan linja-auto- ja
veneyhteydet saaristoon
jatkuvat vuonna 2022.
Julkista liikennetta
markkinoitiin
tienvarsimainoksissa,
lehti-ilmoituksissa ja
digitaalisilla tiedotteilla.
Julkisen liikenteen
erillisen
markkinointisuunnitelman
laatiminen kaynnistettiin
vuoden 2021 lopulla.

Kommunens nya lekpark
i centrum dppnade i juli
2021 och synliggjordes
bl.a. i pressmeddelanden
och med hjalp av
végreklam. Aven
motionstrappan och
fitnessparken gav
kommunens mdjligheter
till rekreation och motion
valkommen synlighet.
Kunnan uusi
keskustassa sijaitseva
leikkipuisto avattiin
heinékuussa 2021 ja
nostettiin esille muun
muassa
lehdistétiedotteissa ja
tienvarsimainoksissa.
Myds kuntoportaat ja
fitnesspuisto antoivat
kunnan virkistys- ja
likuntamahdollisuuksille
tervetullutta nakyvyytta.

Projektet Carbon Neutral
Experience — Nylands
turistnérings resa mot
koldioxidneutralitet,
inleddes i augusti 2021

Klart -
Valmis
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och fortséatter t.o.m. juli
2023. Syftet &r att svara
pa den vaxande
efterfrdgan pa hallbar
turism, att hanga med i
utvecklingen och att
stréva efter att ligga i
framkant i denna.
Carbon Neutral
Experience-hanke, eli
Uudenmaan
matkailualan matka kohti
hiilineutraalisuutta,
kaynnistettiin elokuussa
2021 ja jatkuu
heindkuuhun 2023.
Tavoitteena on vastata
kestavan matkailun
kasvavaan kysyntaan,
pysya mukana
kehityksessa seka pyrkia
olemaan talla alueella
edellakavija.

Cykelrutten South by
Cycle (Hangd-Kouvola)
planerades i samarbete
med kommunen och
introducerades nationellt
i december 2021 och
marknadsforingen inleds
varen 2022.
Finansieringen av
projektet som Inga varit
en del av fortsatter till
och med slutet av
februari 2022.
Pyorailyreitti South by
Cycle (Hanko-Kouvola)
suunniteltiin yhteistydssa
kunnan kanssa ja
esiteltiin
valtakunnallisesti
joulukuussa 2021.
Markkinointi
kaynnistetaan kevaalla
2022. Inkoo on
osallistunut kyseiseen
hankkeeseen, jonka
rahoitus jatkuu
helmikuun 2022 loppuun.

| slutet av 2021 gjordes
videointervjuer med
distansjobbande
inflyttade Ingabor for att
kunna anvéndas i
kommunens
marknadsforing varen
2022.

Vuoden 2021 lopulla
haastateltiin Inkooseen
hiljattain muuttaneita
etatydskentelevia
henkildita. Videoita
kaytetd&dn kunnan
markkinoinnissa kevaalla
2022.

Kommunen utreder olika
boendealternativ som
motsvarar kommande
boendetrender Kunta
selvittaa erilaisia

Kommunen arbetar aktivt for att
mojliggora ett mangsidigare utbud
av boendealternativ for olika
malgrupper.

Kunta tekee aktiivisesti tyota

Man inleder
detaljplaneprojekt som
mojliggdér boende for
olika objektgrupper efter
att de fardigstalls. Dartill

Under &r 2021 inleddes
arbetet med att &ndra
detaljplanen for
Westerbergomradet
(Westerberg IA). Dartill

Klart -
Valmis
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asumisvaihtoehtoja, jotka
vastaavat tulevaisuuden
asumistrendeja

mahdollistaakseen
monipuolisemman
asumisvaihtoehtotarjonnan kaikille
tavoiteryhmille.

for kommunen aktiva
dialoger med potentiella
investerare for
mojliggérandet av
genomfdrandet av
projekt.

Kéynnistetdan
asemakaavahanke/-
hankkeita, jotka
valmistuessaan
mahdollistavat asumista
eri kohderyhmille.
Lisaksi kunta kay
aktiivista vuoropuhelua
mahdollisten investoijien
kanssa hankkeiden
toteuttamisen

utarbetades en
oversiktsplan for de
omréaden som ligger
s6der om stamvégen och
som annu inte planlagts
och som i huvudsak ags
av kommunen. Planen
fungerar som
bakgrundsmaterial for
detaljplaner och i
oversiktsplanen
granskades placerandet
av foretagsomraden och
nya bostadskvarter vilka
skulle stéda sig till den
befintliga
samhallsstrukturen.
Vuoden 2021 aikana
kaynnistettiin
Westerbergin alueen
asemakaavan
muuttaminen
(Westerberg 1A).
Laadittiin
yleissuunnitelma
kantatien eteldpuolella
sijaitseville
kaavoittamattomille,
paaasiassa kunnan
omistamille alueille.
Suunnitelma toimii
asemakaavojen tausta-
aineistona ja siina
tutkittiin yritysalueiden
liséksi uusien
asuinkortteleiden
sijoittamista nykyiseen
yhdyskuntarakenteeseen
tukeutuen.

Under aret diskuterade
kommunen med ett flertal
aktorer om olika projekt
som skulle kunna
medfdra nya bostader till
Ing&. En del projekt
inleddes redan under
aret och planeringen av
nya inleddes. Antalet
lagenheter som bérjade
byggas i Inga under aret
var stort och dven ar
2022 kommer det att
inledas byggandet av
tiotals lagenheter i
centrumomradet.
Vuoden aikana kunta
keskusteli usean toimijan
kanssa eri hankkeista,
jotka mahdollistaisivat
uusia asuntoja
Inkooseen. Osa
hankkeista kaynnistettiin
jo vuoden aikana ja
naiden liséksi ryhdyttiin
myds suunnittelemaan
uusia. Vuoden aikana
Inkoossa kaynnistyi
lukuisan asunnon
rakentaminen ja myos
vuonna 2022 kaynnistyy
kymmenien asuntojen
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rakentaminen keskustan
alueella.

Ingaborna ser den
havsnéra naturen som
hemkommunens bésta
egenskap Merellinen luonto
on Inkoon asukkaiden
mielesté kotikunnan paras
ominaisuus.

Till sommarveckosluten ordnas
skargardstrafik.

Jarjestetadn kesaviikonlopuiksi
saaristoliikennetta.

Skargardstrafik mot
Bardsund.
Saaristoliikenne
Bardsundin suuntaan.

Det ordnades battrafik till
Bardsund under
veckorna 23-31. Antalet
passagerare uppgick i
genomsnitt till
30,7/vecka.
Skargardstrafiken fick ett
positivts mottagande och
prévningen fortsatter &r
2022.

Veneliikennett&
Bardsundiin jarjestettiin
viikoilla 23-31.
Matkustajia keskimaarin
30, 7/viikko.
Saaristoliikenne sai
positiivisen vastaanoton
ja kokeilua jatketaan
vuonna 2022.

Klart -
Valmis

Smidiga trafikforbindelser
ar en forutséattning for en
god vardag for
kommuninvanarna. Sujuvat
likenneyhteydet ovat
edellytys kuntalaisten
hyvélle arjelle.

Kollektivtrafikmojligheterna syns i
kommunens marknadsforing
Joukkoliikennemahdollisuudet
nakyvat kunnan markkinnoinnissa.

Aktiv information om
kollektivtrafiken pa
webbplatsen och i
sociala medier.
Intervjuer med
anvandare, utvecklande
av kollektivtrafik-
Jturistkarta. Den
fungerande
kollektivtrafiken till och
fran Inga tas i
beaktande i 6vrig
marknadsforing.
Aktiivinen tiedottaminen
julkisesta liikenteesta
kunnan kotisivuilla ja
some-kanavissa.
Joukkoliikenteen
aktiivisten kayttajien
haastattelut,
joukkoliikenne-
matkailukartta
kehitetaan.
Joukkoliikenteen
toimivuus Inkoosta ja
Inkooseen huomioidaan
myds markkinoinnissa.

Det har informerats om
kollektivtrafiken pa
kommunens webbplats
och pa Facebook-sidan
for Ingas kollektivtrafik.
Facebook-sidan
utvecklades och i
Facebook grundades en
Ing&s kollektivtrafik-
grupp dar det informeras
om andringar. P4 samma
sida informerades ocksa
i slutet av aret sarskilt om
biljetprodukter och
turutbudet. Dartill
trycktes ocksa en
pappersbroschyr med
Ingas tidtabeller. |
november ansokte man
om statsunderstod for
marknadsforingen av
kollektivtrafik.

Julkisesta likenteest&a
tiedotettiin kunnan
verkkosivuilla ja Inkoon
julkisen liikenteen
Facebook-sivustolla.
Facebook-sivustoa
kehitettiin, ja kunnan
Facebookiin perustettiin
Inkoon julkinen liikenne -
ryhma, jossa tiedotetaan
jatkuvasti muutoksista ja
sivuille tuotiin
loppuvuodesta tietoiskuja
lipputuotteista ja
vuorotarjonnasta. Lisaksi
tehtiin Inkoon aikataulut
paperivihkonen.
Marraskuussa haettiin
valtionavustuksia
joukkoliikenteen
markkinointiin.

Klart -
Valmis

Smidiga trafikférbindelser
ar en foérutsattning for en
god vardag for
kommuninvanarna. Sujuvat
likenneyhteydet ovat
edellytys kuntalaisten
hyvélle arjelle.

Kommunen lobbar aktivt for
forbattringen av centrala trafikleder
(bl.a. stamvag 51 och kustbanan).
Kommunen drar riktlinjer for vilka
fordelar spartrafiken skulle ha for
kommunen.

Kunta edistéaa aktiivisesti

Man fortsétter den
aktiva dialogen med
myndigheter och andra
instanser for att framja
investeringsprojekt.
Jatketaan aktiivista
vuoropuhelua

Kustbanegruppens
arbete fortsatte hela aret.
Gruppen har som
malsattning att oka
statsforvaltningens
medvetenhet om
kustbanans

Klart -
Valmis
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keskeisten liikennevaylien
parantamista (mm. kantatie 51 ja
rantarata). Kunta linjaa, miten se
hyétyisi mahdollisesta
raideliikenteesta.

viranomaisten ja muiden
tahojen kanssa
investointihankkeiden
edistamiseksi.

utvecklingsbehov och
den alternativa
mojligheten for ESA-
banan. Kommunen
strévar aktivt efter att
framja forbattrandet av
sékerheten i stamvég
51:ans
korsningsomraden.
Rantarataryhman tyo
jatkui koko vuoden.
Ryhman tavoitteena oli
tuoda nakyvaksi
valtionhallinnon suuntaan
rantaradan kehittdmisen
tarve ja vaihtoehtoinen
mahdollisuus ESA-
radalle. Kunta pyrki
aktiivisesti vaikuttamaan
siihen, etta kantatie 51
risteysalueiden
turvallisuutta
parannettaisiin.

Vi utvidgar fordomsfritt
kommuninvanarnas
mojligheter att delta
Laajennamme
ennakkoluulottomasti
kuntalaisten
osallistumismahdollisuuksia

Det reserveras ett anslag pa 10
000 euro fér medborgarbudgeten.
Osallistuvaan budjetointiin
varataan 10 000 euron maararaha.

Det reserveras ett
anslag for det projekt
som valts utgdende fran

Maararaha varataan
kuntalaiskyselyn
pohjalta valittuun
hankkeeseen.

kommuninvanarenkéaten.

Skateparken upplystes.
Lusthuset flyttades inte
eftersom det inte hittades
n&gon lamplig plats. Den
planerade
placeringsplatsen vid
astranden visade sig
vara olamplig eftersom
Kyrkfjardens skolas
byggplats kréaver all
tillgénglig plats.
Planeringen av
astranden fortsatte i
samband med
parkplanen och omradet
kommer att utvecklas
bade i samband med
skolprojektet och
separat. Detta
utvecklingsarbete
motsvarar ocks&
forslagen i
medborgarbudgeten.
Skeittipuisto valaistiin.
Huvimajaa ei siirretty,
koska sopivaa paikkaa ei
|6ytynyt. Suunniteltu
sijoituspaikka joen
rannassa ei osoittautunut
sopivaksi, silla
Kyrkfjardens skolan
tydmaa-alue vaati kaiken
mahdollisen tilan.
Jokivarren suunnittelua
jatkettiin
puistosuunnitelman
yhteydessa, ja aluetta
tullaan kehittamaan seka
kouluhankkeen
yhteydessa etta
erillisesti. Tama
kehitystyd vastaa myos
osallistuvan budjetoinnin
esityksiin.

Klart -
Valmis
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Externt finansierade projekt i driftsbudgeten - Ulkoisesti rahoitetut kayttétalouden projektit

Projektets namn

Projektin nimi

Kolneutralt Inga
2035, VISI-
foretagstjanst for
grén Gvergang.
Hiilineutraali Inkoo
2035, Vihreén
siirtymén VISI-
yrityspalvelu.

Tidtabell
Aikataulu

1.5.2021-31.3.2022

Ansvarsperson
Vastuuhenkil6

kommundirektor
kunnanjohtaja

Budget och
uppféljning -
Talousarvio ja
seuranta anvant —
kaytetty / anslag -
maararaha

Ar 2021 har totalt 47
476,01 € anvants.
Den forsta
betalningsanstkan
gjordes 30.9.2021.
Kéaytetty yhteensa
vuonna 2021
47476,01 €.
Ensimmainen
maksatushakemus
tehty per 30.9.2021.

Projektfinansiering
Hankerahoitus

Statsunderstddet ar
hogst 70 % av
projektets forverkligade
totala kostnader, anda
hdgst 70 000 euro for
hela projektperioden.
Valtionavustusta
enintdan 70 %
hankkeen toteutuneista
kokonaiskustannuksista,
kuitenkin enintéaan 70
000 euroa koko

hankkeen ajalta.

P& gang -
Kéynnissa

L

Ansvarspersoner - Vastuuhenkilot

Ansvarsomrade

Vastuualue

Resultatomrade
Tulosalue

Kostnadsstallen
Kustannuspaikat

Sakgranskare,rese
rv
Asiatarkastaja,var
alla

Godkéannare,res
erv
Hyvéaksyja,varall
a

Ansvarsperson,
redovisningsskyl
dig
Vastuuhenkil®,
tilivelvollinen

Finansiering - Finansiering - Finansiering - Ekonomichef, Kommundirektor, | Kommundirektor
Rahoitus Rahoitus Rahoitus forvaltningschef ekonomichef Kunnanjohtaja
Talouspaallikko, Kunnanjohtaja,
hallintojohtaja talouspéaallikkd
Forvaltningsservice | Kommunstyrelsen - | Kommunstyrelsen - Forvaltningsassiste | Forvaltningschef, | Forvaltningschef,

Hallintopalvelut

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus

Naringsverksamhet
ens utveckling -
Elinkeinojen
kehittdminen

Naringsverksamhet -
Elinkeinotoiminta

Pr och
marknadsforing -
PR ja markkinointi

Pr och marknadsféring -
PR ja markkinointi

Ovriga tjanster -
Muut palvelut

Ovriga tjanster -
Muut palvelut

Kanslitjanster -
Toimistopalvelut

nt, Forvaltningschef
Hallintoassistentti,
Hallintojohtaja

Kommundirektor
Hallintojohtaja,
Kunnanjohtaja

Kommundirektor
Hallintojohtaja,
Kunnanjohtaja

Personalférvaltningstjan
ster -
Henkildstohallinto-
palvelut

Forvaltningsassiste
nt, Personalchef
Hallintoassistentti,
Henkilostopaallikko

Personalchef,
Forvaltningschef
Henkildstopaallikk
0, Hallintojohtaja

Mark- och
vattenomraden -
Maa- ja vesialueet

Akrar, skog, vatten- och
markomraden -

Pellot, metsét, vesi- ja
maa-alueet

Forvaltningschef,
ekonomichef
Hallintojohtaja,
talouspaallikkd

Kommundirektor,
forvaltningschef
Kunnanjohtaja,
hallintojohtaja

Mobilitetstjanster -
Liikkumisen
palvelut

Mobilitetstjanster -
Liikkumisen palvelut

Mobilitetstjanster,
forvaltning
Liikkumisen palvelut,
hallinto

Anskaffning av
kollektivtrafik -
Joukkoliikenne
hankinnat
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Logistiker,
forvaltningschef
Logistikko,
hallintojohtaja

Forvaltningschef,
kommundirektor
Hallintojohtaja,
kunnanjohtaja

Forvaltningschef
Hallintojohtaja
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Skargardstrafik -
Saaristoliikenne
HSL biljetter - HSL liput
Regional Landsbygdsforvaltni | Landsbygdstjanster - Landsbygdsombud | Landsbygdschef, | Landsbygdschef
landsbygdsforvaltni | ng - Maaseutupalvelut 1, forvaltningschef Maaseutujohtaja
ng — Maaseutupalvelut landsbygdsombud 2 | Maaseutujohtaja,
Seudullinen Maaseutuasiamies | hallintojohtaja

maaseutuhallinto

1,
maaseutuasiamies
2

Brand- och
raddnings-vasendet
Palo- ja
pelastustoimi

Brand- och
raddningsvasendet
Palo- ja
pelastustoimi

skydd —

vaestdnsuojelu

Brand- och raddnings-
vasendet, befolknings-

Palo- ja pelastustoimi,

Kommundirektor
Kunnanjohtaja

Forvaltningschef,
ekonomichef
Hallintojohtaja,
talouspaallikko

Kommundirektor,
forvaltningschef
Kunnanjohtaja,
hallintojohtaja

FINANSIERING - RAHOITUS

Resultatrakning Tuloslaskelma

Andringar

FINANSIERING - RAHOITUS Ursprunglig - - Utfall Avvikelse -
Alkuperdinen Muutokset BU-TA Toteuma Avvikelse - Poikkeama
BU-TA BU-TA 2021 1-12/2021 Poikkeama %
Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 5000 0 5000 3265 -1735 -34,7 %
Ovriga verksamhetsintékter - Muut toimintatuotot 5000 0 5000 3265 -1735 -34,7 %
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -139 900 0 -139 900 -130 254 9 646 6,9 %
K&p av tjanster - Palvelujen ostot -137 900 0 -137900 -137 494 406 0,3%
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -2 000 0 -2 000 7240 9240 462,0 %
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -134 900 0 -134 900 -126 989 7911 59 %
Skatteintékter - Verotulot 26 874 000 202 000 27 076 000 27 175 337 99 337 0,4 %
Statsandelar - Valtionosuudet 7 557 000 0 7557000 7 601 573 44 573 0,6 %
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut -50 727 0 -50 727 -34 989 15738 31,0%
Arsbidrag - Vuosikate 34 245 373 202 000 34447 373 34614931 167 558 0,5%
Forandring i reserver - Varausten muutos 0 0 0 -2000000 -2000 000 0,0 %

Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-
/alijaama 34 245 373 202 000 34447 373 32614931 -1832442 -5,3 %

FINANSIERING - RAHOITUS

Ursprunglig -
Alkuperéinen
BU - TA

-900

Interna kostnader - Sisaiset kulut

Andringar -
Muutokset
BU-TA

Utfall
Toteuma
1-12/2021

-900

Avvikelse -
Poikkeama
)

0,0 %

Avvikelse -
Poikkeama

-900

Beskrivning av verksamheten

Toiminnan kuvaus

Kommunens andel av beskattningskostnader, dvriga
finansieringskostnader

Kunnan osuus verotuskustannuksista, muut
rahoituskustannukset

Analys 6ver ekonomiska avvikelser och prestationer

Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

For att tacka Skatteférvaltningens verksamhetsutgifter
betalar kommunerna och ovriga skattetagare
beskattningskostnader. Ingd kommuns andel av

beskattningskostnaderna som Skatteférvaltningen uppbér
var pad samma niva som tidigare ar, ca 133 000 €.

Verohallinnon toimintakulujen kattamiseksi kunnat ja muut
veronsaajat maksavat verotuskustannuksia. Inkoon kunnan
osuus Verohallinnon perimistd verotuskustannuksia oli
edellisvuosien tasolla, eli noin 133 000 euroa.
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FORVALTNINGSSERVICE - HALLINTOPALVELUT

Resultatrakning Tuloslaskelma

FORVALTNINGSSERVICE - HALLINTOPALVELUT Ursprunglig - Andrlngar_ Utfall Avvikelse -
Alkuperdinen Muutokset BU-TA Toteuma Avvikelse - Poikkeama
BU-TA BU-TA 2021 1-12/2021 Poikkeama %
Verksamhetens intakter - Toimintatuotot 1162290 1600000 2762290 3169 104 406 814 14,7 %
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 78 000 985586 1063586 1081 153 17 567 1,7%
Avgiftsintakter - Maksutuotot 989290  -985 586 3704 52 716 49012 13232%
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 0 0 0 26 172 26 172 0,0 %
Ovriga verksamhetsintakter - Muut toimintatuotot 95000 1600000 1695000 2 009 062 314 062 18,5 %
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -2 468 839 377500 -2091339 -2103576 -12 237 -0,6 %
Personalkostnader - Henkilostokulut -750 463 77 500 -672 963 -682 471 -9 508 -1,4 %
Kop av tjanster - Palvelujen ostot -1 293 695 0 -1293695 -1290 489 3206 0,2 %
Material, fornddenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -36 700 0 -36 700 -33 203 3497 9,5 %
Understdd - Avustukset -305 000 300 000 -5 000 -13 150 -8 150 -163,0 %
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -82 981 0 -82 981 -84 263 -1282 -1,5%
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -1306549 1977500 670 951 1065 528 394 577 58,8 %
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -38 -38 0,0 %
Arsbidrag - Vuosikate -1306549 1977500 670 951 1065 490 394 539 58,8 %
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -64 542 0 -64 542 -54 594 9948 15,4 %
Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-
/alijadama -1371091 1977500 606 409 1010 896 404 487 66,7 %

FORVALTNINGSSERVICE -

HALLINTOPALVELUT Ursprunglig -  Andringar - Utfall Avvikelse -

Alkuperéinen Muutokset BU-TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama
BU-TA BU-TA 2021 1-12/2021  Poikkeama )

Interna intékter - Sisaiset tuotot 985 586 0 985 586 991 448 5862 0,6 %

Interna kostnader - Sisaiset kulut -139 549 0 -139 549 -139 549 0 0,0%

Beskrivning av verksamheten Toiminnan kuvaus

Kommunstyrelsen Kunnanhallitus

Fortroendevalda Luottamushenkil6t

Naringsverksamhet Elinkeinotoiminta

Delagarskap i det regionala féretagsutvecklingsbolaget Osakkuus alueellisessa elinkeinoyhtidssa Novago Oy:ssa,

Novago Ab, Porkala Parentes rf. Kommunens andel i Porkkalan Parenteesi ry:ssa. Pomovastin kuntaosuus

Pomovast, medréaknat ESKO-projektets andel. mukaan lukien ESKO -hankkeen osuus.

PR och marknadsforing PR ja markkinointi

Malsattningen &r var bland annat att utveckla kommunens Tavoitteena mm. kunnan imagon kehittdminen ja
image och 6ka kommunens kandhet samt att informera om | tunnettuden lisédminen seka tiedottaminen kunnan

kommunens tjanster och tomtutbud. palveluista ja tonttitarjonnasta.
Ovriga tjanster Muut palvelut
Kommunen ager aktier eller ar medlem i féljande aktiebolag, | Kunta on osakkeenomistaja tai jasenena seuraavissa
féreningar och organisationer (ansvarsomrade osakeyhtidissa, yhdistyksissa ja jarjestoissa (vastuu-alue
kommunstyrelsen): kunnanhallitus):

e Ab Ingd Bathamnar e Inkoon Venesatamat Oy

e  Finlands Kommunférbund e  Suomen Kuntaliitto

e  Sydkustens landskapsférbund e  Sydkustens landskapsforbund

e  Nylands férbund e  Uudenmaan liitto

e  Kommunala arbetsmarknadsverket e  Kunnallinen tydmarkkinalaitos

e  Novago Foretagsutveckling Ab e Novago Yrityskehitys Oy

e  Kuntien Tiera Oy e  Kuntien Tiera Oy

e  Kunnan Taitoa Oy e  Kunnan Taitoa Oy

(o2}
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Kommunbostéader Ab Kunta-asunnot Oy

Ing& Pensionarshem rf

Rosk’n Roll Oy Ab

C-Fiber Hanko Oy

Vastra Nylands handelskammare
Apotti Oy

Forvaltningstjanster

Forvaltningstjansterna ansvarade for centraliserade ICT-,
bokforings- och faktureringstjanster, allménna
kontorstjanster samt for centraliserade
personaladministrationstjanster. Bokforings-, fakturerings-
och personaltjansterna producerades av Sarastia Oy. ICT-

Ing& Pensionarshem rf

Rosk’n Roll Oy Ab

C-Fiber Hanko Oy
Lansi-Uudenmaan kauppakamari
Apotti Oy

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut vastasivat keskitettyjen ICT-, kirjan-pito- ja
laskutuspalveluiden, yleisten toimistopalvelui-den ja
keskitettyjen henkildstéhallintopalveluiden jar-jestamisesta.
Kirjanpito-, laskutus- ja henkilostépal-velut tuottivat Kunnan
Taitoa Oy. ICT-palvelut tuotti Kuntien Tiera Oy.

tjansterna producerades av Kuntien Tiera Oy For
effektiverandet av kommunens férsékringar och for
skotandet av forsakringsupphandlingen kdpte kommunen
forsakringsmaklartjanster av NK Vakuutusmeklarit Oy.
Arenden som berdér personalférvaltningen har beskrivits
noggrannare i delen Kommunens personal.

Akrar, skog, vattenomréden, markomréden och

fastigheter

Forvaltning av kommunens arrendejordar, skdtseln av
kommunens skogar och férvaltningen av kommunens
vattenomraden. Kommunen har ett samarbetsavtal med
Stora Enso Oy for skotseln av kommunens skogar.

Oy:lta.

kanssa.

Vakuutusmeklaripalveluita ostettiin NK Vakuutusmeklarit

Henkildstohallintopalveluihin liittyvat asiat on kuvattu
tarkemmin osiossa Kunnan henkilosto.

Pellot, metsat, vesialueet, maa-alueet ja kiinteistot

Kunnan vuokramaiden hallinto ja kunnan metsien hoito seka
kunnan vesialueiden hallinnointi. Kunnalla on kunnan
metsien hoitoa koskeva yhteistydsopimus Stora Enso Oy:n

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Budgetarbetet utvecklas sa
att arbetet aterspeglar de
strategiska méalen och
kommunens vision
Budjettityota kehitetaan
siten, etta budjetti heijastaa
strategisia tavoitteita ja
kunnan visiota

Den starkare
implementeringen av
kommunstrategin i budgeten
som paborjades ar 2020
fortsatter.

Vuonna 2020 aloitettu
kuntastrategian tehokkaampi
implementointi talousarvioon
jatkuu.

Ingdr i beredningen av
budgeten.

Osa talousarvion
valmistelua.

Arbetet med budgeten
for ar 2022 inleddes i
maj 2021. Ett nytt
program Targetorpro
togs i bruk, vilket gor
rapporten mer enhetlig
och implementeringen
av strategin i
budgetarbetet
tydligare. Beredningen
av kommunstrategin
har inletts. Den nya
strategin utgor grunden
for budgetarbetet infor
ar 2023.

Vuoden 2022
talousarviotyd
kaynnistettiin
toukokuussa 2021.
Uusi ohjelma,
Targetorpro, otettiin
kayttoon, mika tekee
raportista
yhtenevdisemman ja
selkeyttda strategian
toteuttamista
talousarviotyossa.
Kuntastrategian
valmistelu on
kaynnistetty. Uusi
strategia on pohjana
vuoden 2023
talousarviotydlle.

Verkstéallighet / Matare Forverkligande Utfall 31.12 Status
Toimeenpano / Mittarit Toteutus Toteuma 31.12.

Klart -
Valmis

Positiv
befolkningsutveckling
stoder uppratthallande av
balanserad ekonomi
Positiivinen vaestonkehitys

Marknadsforing "Glad i Inga”
som riktas till
huvudstadsregionen.
Paékaupunkiseudulle
suunnattu markkinointi
“lloinen Inkoo”.

Vi for fram vart budskap
(Glad i Ingd) pa ett unikt
sé&tt och satsar pa
synlighet pa strategiska
fysiska platser, ex. Iso
Omenas fasad och

Den aktiva
tomtmarknadsforingen
framjade forsaljningen
av tomter. Nastan alla
av kommunens tomter
pa detaljplanelagda

Klart -
Valmis
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tukee tasapainoisen
talouden yllapitoa

digitala platser, ex.
sociala medier samt
genom kommersiella
samarbeten. Vi strévar
till att dverraska.
Viemme viestimme
(lloinen Inkoo) perille
ainutlaatuisella tavalla ja
panostamme
nékyvyyteen strategisesti
— fyysisesti esim. Iso
Omenan julkisivu -
mainoksella ja
digitaalisesti
sosiaalisessa mediassa
seka kaupallisin
yhteistdin. Pyrimme
yllattamaan.

omraden saldes.
Aktiivinen
tonttimarkkinointi edisti
tonttien myyntia. Léhes
kaikki kunnan
asemakaava-alueiden
tontit myytiin.

Foljer regelbundet med de
anstalldas valméende i
arbetet Seuraa
saannollisesti
tyontekijdidensa
tyéhyvinvointia

Genom ledandet av
personal-férvaltningen
stravar man efter att
forstarka valbefinnandet i
arbetet samt att minska
vikarie- och
sjukfranvarokostnaderna.
Henkiléstéhallinnon johdolla
pyritaén tyéhyvinvoinnin
vahvistamiseen ja sijais-
seka sairaus-
lomakustannusten
pienentamiseen.

Foérmansutbildning
gallande stédandet av
arbetsvalbefinnandet i
samarbete med
foretagshalsovarden.
Esimieskoulutus
tyéhyvinvoinnin
tukemisesta yhteistytssa
tydterveyshuollon
kanssa.

Utbildningarna
ordnades i november.
Koulutukset jarjestettiin
marraskuussa.

Klart -
Valmis

Kommunen tar val hand om
sina fastigheter och 6vrig
egendom Kunta pitaa
hyvaa huolta
kiinteistoistaan ja muusta
omaisuudestaan

Man utreder det nuvarande
skogsvardsliga laget for
kommunens skogsegendom
och faststaller principer fér
skogsvard.

Selvitetdén kunnan
metsdomaisuuden nykyinen
metsé&hoidollinen tilanne ja
maaritelladn metsanhoidon
periaatteet

Kommunstyrelsen
beslutar om principerna
for skogsvard utgdende
fran utredningen som
utarbetas.
Kunnanhallitus paattaa
laadittavan selvityksen
pohjalta metsénhoidon
periaatteista.

Arbetet inleddes och
kommer att slutféras
under andra kvartalet
ar 2022.

Ty kaynnistettiin ja
valmistuu vuoden 2022
toisen kvartaalin
aikana.

Forsenat -
My®6hastynyt

N

Glada och vaimaende
invanare &r Ingas storsta
rikedom lloinen ja
hyvinvoiva asukas on
Inkoon suurin rikkaus.

Inférandet av det &r 2020
lanserade visuella uttrycket i
alla sammanhang.

Vuonna 2020 lanseeratun
uuden visuaalisen iimeen
kayttoonotto kaikissa
yhteyksissa

Det nya visuella uttrycket
forverkligas i den man
det inte har gjorts 2020
(t.ex. fastighetsskyltar,
infoskyltar, flaggor,
represenationsklader)
Uuden visuaalisen
ilmeen kayttdéonottd niilté
osin kuin sita ei ole
toteutettu 2020
(kiinteistokyltit, infokyltit,
liput, edustusvaatteet).

Det nya visuella
uttrycket togs i bruk i
alla sammanhang.
Uusi visuaalinen ilme
otettiin kayttéon
kaikissa yhteyksissa.

Klart -
Valmis

Kommunen framjar
invanarnas majligheter till
deltagande i gemensamt
beslutsfattande och
gemensam verksamhet
Kunta edistaa asukkaiden
osallistumismahdollisuuksia
yhteiseen paatoksentekoon
ja toimintaan

For kommuninvanarna och
nya fullméktige ordnas ett
gemensamt diskussionsoch
idéutvecklingsmote for
utvecklandet/tryggandet av
kommunens tjanster.
Kuntalaisille ja uudelle
valtuustolle jarjestetaén
yhteinen keskustelu- ja
ideointitilaisuus kunnan
palveluiden

kehittamiseksi/turvaamiseksi.

Genomfdrandet planeras
tilsammans med
presidiet for nya
fullméktige.

Toteutus suunnitellaan
yhdessa uuden
valtuuston
puheenjohtajiston
kanssa.

For att forbereda nya
fullméktigeledamoter
pa deras uppdrag sa
ordnades for det
nyvalda
kommunfullmaktige
och andra
beslutsfattare olika
utbildningar i
forvaltning, lagstiftning
mm.

Lisaksi jarjestettiin
kuntastrategian
valmistelun yhteydessa
useita
kuntalaistilaisuuksia eri
kohderyhmille.

Klart -
Valmis
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Kuntalaistilaisuuksiin
osallistui aina seka
kutsutut kohderyhmét
ettd kunnan puolesta
paattgjia ja
viranhaltioita.

Kommunen framjar
invanarnas majligheter till
deltagande i gemensamt
beslutsfattande och
gemensam verksamhet
Kunta edistéa asukkaiden

osallistumismahdollisuuksia
yhteiseen paatoksentekoon

ja toimintaan

Skapar goda forutsattningar
fér kommuninvanarna att
arbeta pa distans.

Luoda kuntalaisille hyvia
mahdollisuuksia
etatyoskentelyyn.

Man reder ut
kommuninvénarnas
intresse for distansarbete
(enkat). Atgarder
utgaende fran enkéten.
Selvitetdan kuntalaisten
kiinnostus
etatydtyoskentelyyn
(kysely). Toimenpiteité
kyselyn perusteella.

Enkaten genomfordes
under hdsten 2021 och
resultaten
presenterades for
kommunstyrelsen.
Kysely toteutettiin
syksylla 2021 ja
tulokset esiteltiin
kunnanhallitukselle.

Klart -
Valmis

Kommunen framjar
invanarnas majligheter till
deltagande i gemensamt
beslutsfattande och
gemensam verksamhet
Kunta edistaé asukkaiden

osallistumismahdollisuuksia
yhteiseen paatdksentekoon

ja toimintaan

Kommunen profilerar sig
som en distansarbetsvanlig
kommun och arbetar aktivt
for goda nétforbindelser och
skapar flera méjligheter for
fysiska utrymmen for
distansarbete.

Kunta profiloituu
etatyodystavallisend kuntana
ja edistaa aktiivisesti hyvia
verkkoyhteyksia ja luo lisaa
mahdollisuuksia fyysisille
etéatydtiloille.

Man reder ut
kommuninvanarnas
intresse for distansarbete
(enkat). Atgarder
utgadende fran enkéaten.
Marknadsfoéring och
kommunmarknadsforing
av de befintliga
distansarbetsutrymmena.
Aktiv dialog med
byaféreningar och
teleoperatorer.
Selvitetdén kuntalaisten
kiinnostus
etatydtyoskentelyyn
(kysely). Toimenpiteita
kyselyn perusteella.
Olemassa olevien
etétyotilojen markkinointi
ja kuntamarkkinointi.
Aktiivinen vuoropuhelu
kylayhdistysten ja
teleoperaattoreiden
kanssa.

Kommunen
genomforde tva
enkater om intresset
for distansarbete. En
enkat till
kommuninvanarna och
en annan till den del av
personalen som har
mojlighet att skota en
del av sitt arbete pa
distans. Overlag kan
konstateras att
kommuninvanarna
framst arbetar hemifran
om de arbetar pa
distans. Nagra
efterlyste
distansarbetsutrymmen
med det som framst
onskades var battre
natférbindelser. Mao.
bdr kommunen i forsta
hand aktivare arbeta
for att for att framja
utbyggandet av fiber
pa landsbygden. Detta
jobb inleddes, men kan
och bér intensiefieras.
Kunta toteutti kaksi
etatydhon liittyvaa
kyselya. Yksi
kuntalaisille ja toinen
henkilékunnalle, jolla
on mahdollisuus tehda
etatoita. Yleisesti
voidaan todeta, etta
etatoita tekevat
kuntalaiset
tydskentelevat
ensisijaisesti kotona.
Muutama
peraankuulutti
etatyétiloja, mutta
ensisijaisesti toivottiin
parempia
verkkoyhteyksia. Toisin
sanoen, kunnan tulee
ensisijaisesti
aktiivisemin edistaa
kuidun rakentamista
myds maaseudulle.
Ty kaynnistettiin,
mutta sitd voidaan ja
tulee tehostaa.

Pa gang -
Kéaynnissa

L
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Livlig
naringslivsverksamhet ar
det héllbaraste séttet att
sékra Ingas sjalvstandiga
framtid. Virea
elinkeinotoiminta on
kestavin tapa turvata
Inkoon itsenainen
tulevaisuus.

Kommunen arbetar aktivt for
att mojliggora flera
foretagsetableringar i
kommunen; forséaljning av
foretagstomter, planlaggning
av nya foretagsomraden och
aktivt samarbete med lokala
och regionala foretag.

Kunta tekee aktiivisesti tyota,
jotta kuntaan saataisiin
enemman yrityksia;
yritystonttien myynti, uusien
yritysalueiden
kaavoittaminen seka tiivis
yhteisty6 paikallisten ja
seudullisten yritysten
kanssa.

Man inleder
planlaggningen av det
nya foretagsomradet pa
Ingdports omrade eller i
dess omedelbara narhet.
Kaynnistetaan uuden
yritysalueen kaavoitus
Inkoonportin alueelle tai
sen valittdmaan
laheisyyteen.

Processen inleddes
under Q2.

Prosessi kaynnistettiin
toisella kvartaalilla.

Klart -
Valmis

Livlig
naringslivsverksamhet ar
det hallbaraste sattet att
sékra Ingas sjalvstandiga
framtid. Virea
elinkeinotoiminta on
kestavin tapa turvata
Inkoon itsendinen

Under aret utreds
mdjligheterna fér anstallning
av en tillaggsresurs som
stod for
kommunutvecklingen.
Vuoden aikana selvitetaén
mahdollisuus rekrytoida
liséresurssi kuntakehityksen

Man foreslar att
kommunutvecklingens
tyngdpunkt ligger pa
utvecklandet av trafiken
och att tillaggsresursen
riktas till
trafikplaneringen.
Esitetaén, etta

Kommunfullmaktige
21.6.2021 § 34,
logistiker resurs.
Kunnanvaltuusto
21.6.2021 § 34,
logistikon resurssi.

Klart -
Valmis

tulevaisuus. tueksi. kuntakehityksen

painopiste on liikenteen

kehittamisessé, ja etta

lisaresurssi kohdistetaan

likennesuunnitteluun.
Livlig For att skapa en mera Hitta en utomstaende Samarbetsavtal med Klart -
naringslivsverksamhet ar dynamisk helhet utreds samarbetspartner. Bo pa landet rf Valmis
det hallbaraste sattet att under aret majligheterna att | Ulkopuolisen uppgjordes.
sékra Ingas sjalvstandiga utlokalisera yhteistybkumppanin Foéreningen ska ordna
framtid. Virea torgverksamheten. |6ytdminen. regelbunden .

elinkeinotoiminta on
kestavin tapa turvata
Inkoon itsendinen
tulevaisuus.

Toiminnallisemman
kokonaisuuden luomiseksi,
selvitetddn mahdollisuutta
ulkoistaa toritoiminta.

torgverksamhet under
sommarmanaderna.
Torgverksamheten
ordnades i centrum en
gang per vecka.

Bo pa landet rf -
yhdistyksen kanssa
laadittiin
yhteistydsopimus.
Yhdistyksen tulee
jarjestaa saannollista
toritoimintaa
kesakuukausina.
Toritoimintaa
jarjestettiin
keskustassa kerran
viikossa.

Invanare och anstéllda ar
medvetna om hallbar
utveckling och tillagnande
av hallbara
verksamhetssatt - Asukkaat
ja tydntekijat ovat tietoisia
kestavasta kehityksesté ja
kestavien toimintatapojen
omaksumisesta

Kommunen har en
betydande roll i framjandet
av miljéansvaret som en
formare av
attitydomgivningen, en
mdojliggérare och en forebild.
| denna roll informerar
kommunen annu aktivare om
arbetet med att uppna
HINKU-malen och de
atgarder som genomforts.
Kunnalla on
ymparistbvastuun
edistdémisessa merkittava
rooli asenneymparistdn
muokkaajana,
mahdollistajana ja esimerkin
nayttajana. Tassa roolissa
kunta tiedottaa entisté

Utveckla Klimatsmarta
Inga-sidor. Vi lyfter
synligt fram kommunens
och invanarnas
klimatatgarder. Vi
uppmuntrar invanarna att
tilldmpa klimatvanliga
I6sningar i vardagen.
Kehitetdan limastoviisas
Inkoo —sivuja. Nostetaan
kunnan ja kuntalaisten
ilmastotekoja esiin
nakyvasti. Kannustetaan
kuntalaisia ottamaan
kayttoon
ilmastoystavallisia
ratkaisuja arjessa.

Atgarderna ska enligt
budgetférslaget vidtas
under ar 2022.
Toimenpiteet on
esitetty tehtavaksi
vuoden 2022 aikana
talousarvioesityksen
mukaan.

Forsenat -
My®6hastynyt

N
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aktiivisemmin HINKU-
tavoitteiden saavuttamisesta
ja tehdyista toimenpiteista.

Partnerskap med staten
fungerar for battre
intressebevakning -
Kumppanuus valtion
kanssa toimii
edunvalvonnan
parantamiseksi

Forvaltningen for aktiva
dialoger med
statsforvaltningen om
utvecklandet och tryggandet
av kollektivtrafiken.

Hallinto kay aktiivista
vuoropuhelua valtiohallinnon
kanssa joukkoliikenteen
kehittdmisesta ja
turvaamisesta.

Forvaltningen for aktiva
dialoger med
statsforvaltningen om
utvecklandet och
tryggandet av
kollektivtrafiken.
Hallinto kay aktiivista
vuoropuhelua
valtiohallinnon kanssa
joukkoliikenteen
kehittdémisesta ja
turvaamisesta.

Nylands férbunds
landskapsfullméaktige
beslutade i april om
utvecklandet av
persontrafiken pa
kustbanan. For
utredningsarbetet
skaffades en konsult
och inrattades en
styrgrupp.
Verksamheten
inleddes genom att
styrgruppen
sammantradde i
oktober for att
utvérdera konsultens
forsta forslag. |
november ordnades en
workshop. |
workshopen deltog en
stor mangd
tjansteinnehavare och
fortroendevalda fran
kommunerna.
Responsen och
utvecklingsidéerna
som framférdes vid
workshopen kommer
att utnyttjas i det
fortsatta arbetet under
ar 2022. Malsattningen
ar att elektrifieringen
av Hango-
Hyvingebanan
utnyttjas efter ar 2024
mellan Hangé och
Helsingfors, vilket
ocksa skulle mojliggora
att Inga stations skulle
kunna tas i bruk igen.
Uudenmaan liiton
maakuntavaltuusto teki
huhtikuussa paatdksen
rantaradan
henkildliikenteen
kehittamisesta.
Selvitystydhon
hankittiin konsultti ja
perustettiin
ohjausryhma. Toiminta
kaynnistettiin siten,
etté ohjausryhma
kokoontui lokakuussa
arvioimaan konsultin
ensimmaista esitysta.
Marraskuussa
jarjestettiin tyopaja,
johon osallistui kuntien
viranhaltijoita ja
luottamushenkil6ita
laajalti. Jarjestetyn
tydpajan palautteita ja
kehitysideoita tullaan
kayttdmaan
jatkotydssa vuoden
2022 aikana.
Tavoitteena on, etté
Hanko-Hyvinkaa -
radan séhkoistamista
hyddynnetaan vuoden

Klart -
Valmis
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2024 jalkeen Hanko-
Helsinki valilla, mik&a
mahdollistaisi myos
Inkoon aseman
uudelleen
kayttdonottamisen.

Personalstyrka - Henkildstévahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet

Henkiléstovahvuus toimintayksikoéittain

Allméan forvaltning - Yleishallinto

BS 2020 BU 2021 BS 2021
TP 20 TA 2021 TP 2021

| 8,6 | 7.2 i 8,9 |

*| siffran finns med sommararbetare samt personer som kommunen &ar skyldig att sysselsétta / Luvussa mukana keséatyontekijat seka

velvoitetydllistetyt

Prestationstabell - Suoritetaulukko

Prestation BS 2020 BU 2021 BS 2021
Suoritteet TP 2020 TA 2021 TP 2021

(tasearvo) €/vuosi

Overlaten egendom (balansvérdet) €/ar — Luovutettu omaisuus

731315 139 987

Under aret godkande kommunfullméktige fyra
budgetandringar gallande ansvarsomradet for
forvaltningsservicen. Den 21.6.2021 § 32 godkande
fullméktige en budgeténdring gallande I6nekostnaderna. | de
kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalen for aren 2020-
2021 hade man kommit 6verens om en lokal justeringspott
som tradde i kraft 1.4.2021. Vid uppgdrandet av budgeten for
&r 2021 visste man &nnu inte hur justeringspotten skulle
fordelas, sd anslaget pad 80 000 euro antecknades under
forvaltningsservicens ansvarsomrade. Den slutliga summan
for forvaltningsservicen var 2 500 € sa de resterande
anslagen pa 77 500 € fordelades till kommunens Ovriga
ansvarsomraden.

Kommunfullmaktige beslét den 6.9.2021 § 57 att dka de
budgeterade forsaljningsvinsterna med 1,6 miljoner € efter att
ett flertal tomter och fastigheter salts under arets forsta del.

Den 4.10.2021 § 73 godkénde fullmaktige en budgeténdring
dar de interna administrationstjansterna rattades till s& att de

foljer gallande bokforingsdirektiv. De interna
forséaljningsintékterna Okades och de interna
betalningsintékterna minskades. Summan for

forvaltningstjansternas del var 985 586 €.

Enligt ett fullmaktigebeslut frdn 12.3.2018 § 10 betalas bidrag
for vattentjansteprojekt som genomférs av vattenandelslag.
Ostra Ingd vattenandelslag planerar ordnandet av
vattentjansterna i éstra Ing& men projektet har annu inte natt
byggskedet s& kommunfullmaktige godkande den
15.11.2021 § 83 en budgeténdring dar de budgeterade
bidraget pa 300 000 € togs bort fran budgeten for ar 2021.

Den férsta delen i fastighetsaffaren gallande Ingdstrand
forverkligades under varen 2021. Dartill saldes
egnahemstomter langs Vastersvangen, Vasterbrinken och
Heimgardsvagen. Forsdljningsintakterna for de salda
tomterna dverskred den &ndrade budgeten med ca 320 000

Analys 6ver ekonomiska avvikelser och prestationer Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Vuoden  aikana  kunnanvaltuusto  hyvaksyi nelja
hallintopalveluiden vastuualuetta koskevaa
talousarviomuutosta. Valtuusto hyvaksyi 21.6.2021 § 32
palkkakustannuksia koskevan talousarviomuutoksen.
Vuosien 2020-2021 kunnallisissa virka- ja
tydehtosopimuksissa sovittiin paikallisesta jarjestelyerasta,
joka astui voimaan 1.4.2021. Vuoden 2021 talousarvion
laatimisen yhteydessa ei viela tiedetty miten jarjestelyera
jaettaisiin, joten 80 000 euron madraraha Kkirjattiin
hallintopalveluiden  vastuualueelle. Hallintopalveluiden
lopullinen summa oli 2 500 euroa, joten 77 500 euroa
siirrettiin kunnan muille vastuualueille.

Kunnanvaltuusto paatti 6.9.2021 § 57 korottaa budjetoituja
myyntivoittotuloja 1,6 milj. eurolla, koska vuoden alkupuolella
oli myyty useita tontteja ja kiinteistoja.

Valtuusto hyvaksyi 4.10.2021 § 73 talousarviomuutoksen,
jossa sisaisia hallintopalveluita koskevat tiedot korjattiin siten,
ettd ne noudattavat voimassa olevia kirjanpitosaannoksia.
Sisaisid myyntituloja korotettiin ja ulkoisia maksutuloja
pienennettiin. Hallintopalveluiden osalta summa oli 985 586
euroa.

Kunnanvaltuusto paatti avustusten mydntamisesta
vesiosuuskuntien  toimesta  toteutettaviin  vesihuollon
hankkeisiin 12.3.2018 § 10. Itd-Inkoon vesiosuuskunta
suunnittelee itaisen Inkoon vesihuollon jarjestamista, mutta
hanke ei ole viela edennyt rakentamisvaiheeseen, joten
kunnanvaltuusto hyvéksyi 15.11.2021 8 83
talousarviomuutoksen, jossa avustuksille budjetoitu 300 000

€ maararaha poistettiin vuoden 2021 talousarviosta.

Inkoonrannan kiinteistbkaupan ensimmainen osa toteutettiin
kevaalla 2021. Liséaksi myytin  omakotitalotontteja
Lansikaarelta, Lansirinteeltad ja Heimgardintieltd. Myytyjen
tonttien myyntituotot ylittivat muutetun talousarvion noin 320
000 eurolla. Talla hetkella kunnalla ei ole yhtdan vapaata
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€. | dagslaget har kommunen inga lediga foretagstomter som
kan séljas. Endast ett fatal tomter for boende kvarstar och
darfor har inleddes flera detaljplaneprojekt i slutet av aret for
att s& fort som mojligt mojliggéra att forsaljningen av
kommunala egnahems-, radhus- och méjligen héghustomter.

yritystonttia myytavana. Jaljella on end& muutama asuintontti

ja  siksi  vuoden lopulla  kaynnistettin  useampi
asemakaavahanke, jotta  mahdollisimman nopeasti
mahdollistetaan  kunnallisten omakotitalo-, rivitalo ja

mahdollisesti kerrostalotonttien myynti.

MOBILITETSTJANSTER - LIIKKUMISENPALVELUT

Resultatrakning Tuloslaskelma

MOBILITETSTJANSTER - LIIKKUMISENPALVELUT

Alkuperéinen
BU-TA

Ursprunglig - -

Andringar
Utfall
Toteuma
1-12/2021

Avvikelse -
Avvikelse - Poikkeama
Poikkeama %

Muutokset
BU-TA

Verksamhetens intakter - Toimintatuotot 0 0 0 45 900 45 900 0,0 %
Avgiftsintakter - Maksutuotot 0 0 0 5400 5400 0,0 %
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 0 0 0 40 500 40 500 0,0 %

Verksamhetskostnader - Toimintakulut 0 -80 000 -80 000 -209 206 -129206  -161,5%
Personalkostnader - Henkildstokulut 0 0 0 -23 413 -23 413 0,0 %
K&p av tjanster - Palvelujen ostot 0 -80 000 -80 000 -177 476 -97 476  -121,.8%
Understdd - Avustukset 0 0 0 -8 318 -8 318 0,0%

Verksamhetsbidrag - Toimintakate 0 -80 000 -80 000 -163 306 -83306 -104,1 %

Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-

/alijadma 0 -80 000 -80 000 -163 306 -83306 -104,1 %

Beskrivning av verksamheten

Toiminnan kuvaus

Verksamheten bestod av foljande delhelheter; kommunens
interna anropstrafik och den upphandlade trafiken som
kompletterar trafiken p& marknadsvillkor samt av HRT-
biljetternas kommunandel.

Toiminta muodostui  seuraavista osakokonaisuuksista;
kunnan sisdinen kutsulikentenne ja markkinaehtoista
likennettéa taydentéva ostoliikentenne sekd HSL-lippujen
kuntaosuus.

ST ] Verkstallighet / Méatare

Toimeenpano / Mittarit

Strateginen

Toteutus

Forverkligande

Utfall 31.12.

Toteuma 31.12. S

tavoite
"Glad i Inga” Informationen om kollektiv- | Man uppratthaller Ansvarsomradet 6verfordes | Klart -
kannetecknar trafikutbudet ska vara tidtabellsuppgifterna for till att vara understallt Valmis

kommuninvanarnas
vardag “lloinen
Inkoo” nékyy

tillgénglig for alla.
Kollektivtrafiken ska aktivt
synas i kommunens

kollektivtrafiken i Inga.
Kollektivtrafiken ingar
manatligen i kommunens

centralférvaltningen
1.8.2021.
Vastuualue siirtyi

kuntalaisten kommunikation. kommunikation. keskushallinnon alasuuteen
arjessa Tieto Pidetaan ylla Inkoota 1.8.2021.
joukkoliikennetarjonnasta koskevan joukkoliikenteen
tulee olla kaikkien aikataulutietoja.
saavutettavissa. Joukkoliikenne kunnan
Joukkoliikennetta pidetdan | viestintaan kuukausittain.
aktiivisesti esilla kunnan
viestinnassa.
"Glad i Ing&” Kommunen deltar arligeni | Inga deltar i den nationella Cykelveckan firades 28.8- Klart -
kannetecknar minst en nationell kampanj | cykelveckan. 5.9.2021. Valmis

kommuninvanarnas
vardag “lloinen
Inkoo” nékyy
kuntalaisten
arjessa

vars syfte ar att uppmuntra
till anvandningen av
kollektivtrafik samt gang-
och cykeltrafik och 6ka
vetskapen om Ingés
kollektivtrafikutbud.

Kunta osallistuu vuosittain
ainakin yhteen
valtakunnalliseen
kampanjaan, jolla
kannustetaan
joukkoliikenteen ja kevyen
liikenteen kayttoon ja
tuodaan Inkoon

Inkoo osallistuu
valtakunnalliseen
pyorailyviikkoon.

Pyorailyviikkoa vietettiin
28.8.-5.9.2021.
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joukkoliikennetarjontaa
tunnetummaksi.

Turismutvecklingen
gor kommunen
kand nationellt och
internationellt och
skapar
arbetsplatser
Matkailun
kehittdminen lisaa
tunnettuutta
kansallisesti ja
kansainvalisesti
seka luo
tyopaikkoja

Sérskilt under sommartiden
betjanar fungerande
trafikférbindelser ocksa
turisterna.

Toimivat liikenneyhteydet
erityisesti kesdaikaan
palvelevat myods
matkailijoita.

| upphandlingen av
sommarens kollektivtrafik
beaktas ocksé turisternas
behov.

Kesan joukkoliikenteen
hankinnassa huomioidaan
myds matkailijoiden tarpeet.

Beslut om
kollektivtrafikupphandlingarna
for sommaren 2021, TEK
26.1.2021. Turismen
beaktades i stor omfattning
bland annat pa rutterna till
och fran Barésund och
Mattby. | riktningen mot Karis
har
omstigningsforbindelserna till
Abotagen beaktats.
Kyrkslatts HRT-
nartagsforbindelser
beaktades i turutbudet sa att
bussforbindelserna
anpassades till
tagforbindelserna.

Paatos
joukkoliikennehankinnoista
kesalle 2021 TLK 26.1.2021.
Matkailu huomioitiin
kattavasti mm. Bar6sundin ja
Matinkylén reiteilla. Karjaan
suunnalla vaihtoyhteyksia
Turun juniin huomioitu.
Kirkkonummen HSL-
lahijunayhteydet huomioitiin
vuorotarjonnassa siten, etta
linja-autoyhteydet
synkronisoitiin junayhteyksiin.

Klart -
Valmis

Kollektivtrafiken
betjanar
kommuninvanarna
val Julkinen
likenne palvelee
kuntalaisia hyvin

Kommunen fér en
kontinuerlig dialog med
NTM-centralen angaende
anskaffningen av
kollektivtrafik for att
forsakra smidiga arbets-
och studieresor nar trafiken
pa marknadsvillkor
minskar.

Kunta kay jatkuvaa
vuoropuhelua ELY-
keskuksen kanssa
hankkiakseen
joukkoliikennetta
markkinaehtoisen
likenteen vahentyessa
sujuvan tyo- ja
opiskelumatkan
varmistamiseksi.

Kollektivtrafikupphandlingarna
planeras i samarbete med
NTM-centralen och med
hénsyn till narkommunernas
behov och atgarder.
Joukkoliikennehankinnat
suunnitellaan yhteistydssa
ELY-keskuksen kanssa ja
lahikuntien tarpeet ja
toimenpiteet huomioiden.

Kommunens malsattningar
presenterades foér NTM-
centralen och man forde
forhandlingar med NTM-
centralen och
grannkommunerna.
Upphandlingsmallen
andrades sa att man
minskade antalet enskilda
turer eller turpar och skapade
fler turpaket. P& detta satt
stravade man efter en
fordonsrotation med hjalp av
vilken man stravar efter att
sakerstélla kérningar for
fordonen for hela
arbetsdagen. P& detta satt
forbattrades ocksa
verksamhetens
kostnadseffektivitet avsevart
och turutbudet.

Kunnan tavoitteet esiteltiin
ELY-keskukselle ja kaytiin
neuvotteluja ELYn ja
naapurikuntien kanssa.
Hankintatapamalli muutettiin
siten, etta yksittaisia vuoroja
tai vuoropareja véhennettiin
ja tehtiin useampia
vuoropaketteja. Talla
tavoiteltiin autokiertoa, jossa
autoille pyrittiin
mahdollistamaan ajoa koko
tyopdaivaksi. Talla tavalla
myds saatiin toimintaan
kustannustehokkuutta
merkittavasti seka
parannettua vuorotarjontaa.

Klart -
Valmis
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Kollektivtrafiken
betjanar
kommuninvanarna
val Julkinen
likenne palvelee
kuntalaisia hyvin

Kommunen satsar i
enlighet med
kollektivtrafikprogrammet
pa utvecklandet av
trafikturerna samt biljett-
och informationssystemen.
Kunta panostaa
joukkoliikenne-ohjelman
mukaisesti likenne-
vuorojen, seka lippu- ja
informaatiojarjestelmien
kehittdmiseen.

Utvecklingsarbetet utfors
aktivt i samarbete med NTM-
centralen och Vastra Nylands
persontrafikarbetsgrupp.
Kehittamistyota tehdaan
aktiivisesti yhteistydssa ELY -
keskuksen ja Lansi-
Uudenmaan
henkildliikenneryhman
kanssa.

Matkahuoltos
identifieringsbaserade
biljettprodukter togs i bruk i
strre omfattning. | nulaget
anvands enkel-, manads- och
seriebiljetter. Biljetterna kan
kopas i Matkahuoltos
webbshop.

Matkahuollon
tunnistepohjaiset
lipputuotteet otettiin kdyttdon
laajemmin, kaytdsséa on
kerta-, kuukausi ja sarjalippu.
Liput ovat ostettavissa
Matkahuollon
verkkokaupasta

Klart -
Valmis

Kollektivtrafiken
betjanar
kommuninvanarna
val Julkinen
likenne palvelee
kuntalaisia hyvin

Kommunen informerar
aktivt och mangsidigt om
tidtabeller och biljetter samt
méater hur néjda
kommuninvanarna ar med
kollektivtrafiken med hjalp
av en enkéat som
genomfors hosten 2021.
Kunta viestii aktiivisesti ja
monikanavaisesti
aikatauluista ja lipuista
seka mittaa kuntalaisten
joukkoliikennetyytyvaisyytta
syksylla 2021 tehtavalla
kyselylla

Tidtabells- och
biljettinformation lyfts
upprepade ganger fram i
kommunens
kommunikationskanaler,
sarskilt i samband med
forandringar.

Aikataulu- ja lippuinformaatio
nostetaan toistuvasti kunnan
viestintékanaviin, erityisesti
muutosten yhteydessa.

Tidtabells- och
biljettinformationen lyftes
aktivt fram i kommunens
kommunikationskanaler.
Turutbudshelheten
granskades i samarbete med
Matkahuolto for att kunderna
ska fa aktuell och ratt
information via
informationssystemet. Man
ansokte om statsunderstod
for effektiverandet av
informationen om
kollektivtrafik.
Kommuninvanarenkaten
genomfors i januari 2022.
Aikataulu- ja lippuinformaatio
tuotiin aktiivisesti esille
kunnan viestintdkanavissa.
Vuorotarjonnan
kokonaisuutta tarkastettiin
yhteisty6ssa Matkahuollon
kanssa, jotta asiakkaat
saavat
informaatiojarjestelman
kautta ajantasaisen ja oikean
tiedon. Haettiin
valtionavustusta
joukkoliikennetiedotuksen
tehostamiseksi.
Kuntalaiskyselytiin tehd&an
tammikuussa 2022.

Klart -
Valmis

Kollektivtrafiken
betjanar
kommuninvanarna
val Julkinen
likenne palvelee
kuntalaisia hyvin

Man férhandlar med VR
om aterinférandet av
jarnvéagstrafik eller
ersattande busstrafik.
Raideliikenteen tai sita
korvaavan linja-
autoliikenteen
uudelleenkaynnistamisesta
neuvotellaan VR:n kanssa.

Fortg&ende verksamhet, i
samarbete med andra
kommuner i regionen.
Jatkuvaa toimintaa,
yhteistydssa seudun kuntien
kanssa.

Se forvaltningsservice.
Katso hallintopalvelut.

Klart -
Valmis

Kollektivtrafiken
betjanar
kommuninvanarna
val Julkinen
likenne palvelee
kuntalaisia hyvin

| bérjan av ar 2021
konkurrensutsétts
kommunens interna
skjutsar. Malséattningen ar
att skapa en helhet som
betjanar bade kommunens
skjutsar och
kollektivtrafiken och
séledes upprétthalla /
forbattra kollektivtrafikens
tillganglighet i den
foranderliga
verksamhetsmiljon.
Vuoden 2021 alussa

Planeringen av
upphandlingen av de interna
transporterna gors parallellt
med planeringen av
kollektivtrafikupphandlingen.
Sisaisten kuljetusten
hankinnan suunnittelu
tehdaan
joukkoliikennehankinnan
suunnittelun kanssa
rinnakkain.

Konkurrensutsattningen
genomférdes planenligt och
avtalet tradde i kraft
11.8.2021. Trafiken kunde
inte Gppnas pa grund av
coronapandemin.
Kilpailutus suoritettiin
suunnitelman mukaisesti, ja
sopimukset astuivat voimaan
11.8.2021. Liikennetta ei
voitu avata Korona-
pandemian vuoksi.

Klart -
Valmis
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kilpailutetaan kunnan
siséiset kuljetukset.
Tavoitteena on luoda
kokonaisuus, joka palvelee
seka kunnan kuljetuksia,
ettd joukkoliikkennettd ja
taten yllapitaa / parantaa
joukkoliikenteen
saatavuutta muuttuvassa
toimintaymparistdssa.

Smidiga
trafikforbindelser ar
en forutsattning for
en god vardag for
kommuninvanarna.
Sujuvat
likenneyhteydet
ovat edellytys
kuntalaisten hyvalle
arjelle.

Det inrattas ett projekt for
samordnandet och
utvecklandet av
kollektivtrafik och skjutsar
samt for
konkurrensutséattandet av
de trafikavtal som I6per ut.
Det anstélls en sakkunnig
for projektet.
Joukkoliikenteen ja
kuljetusten
yhteensovittamiselle,
kehittdmiselle ja paattyvien
sopimusten uudelleen
kilpailuttamiselle
perustetaan projekti ja
siihen palkataan
asiantuntija.

Det har anstallts en
sakkunnig till projektet vars
uppgift ar att planera
koordineringen av
upphandlingarna av
kollektivtrafik och transporter.
Projektiin palkattu
asiantuntija, jonka tehtéavana
on suunnitella
joukkoliikenteen ja kuljetusten
hankinnat koordinoidusti.

Upphandlingarna planerades
koordinerat enligt
bestammelserna i
forvaltningsstadgan.
Hankinnat suunniteltiin
koordinoidusti
hallintosdanndén méaaraysten
mukaan.

Klart -
Valmis

Smidiga
trafikforbindelser ar
en forutsattning for
en god vardag for
kommuninvanarna.
Sujuvat
likenneyhteydet
ovat edellytys
kuntalaisten hyvalle
arjelle.

Kommunen féljer upp
passagerarmangderna i
den upphandlade trafiken
och rapporterar om
utvecklingen i samband
med delarsrapporterna.
Kunta seuraa ostamassaan
likenteessa
matkustajamaaria ja
raportoi niiden kehityksesta
osavuosikatsauksissa.

Rapportering i samband med
delarsrapporterna.
Raportoidaan
osavuosikatsauksissa.

Se prestationstabell.
Katso suoritetaulukko.

Klart -
Valmis

Prestationstabell - Suoritetaulukko

Prestation BS 2020 BU 2021 BS 2021
Suoritteet TP 2020 TA 2021 TP 2021
Passagerarmangderna for Inga-Kyrkslatt/Mattby-Inga -trafiken - - 4024
Matkustajam&arét Inkoo-Kirkkonummi/Matinkyla-Inkoo -

liikenteessa

Passagerare - Matkustajia

Avgangar - Laht6ja - - 5637
Passagerare/avgang - Matkustajaa/lahto - - 0,75

Analys dver ekonomiska avvikelser och prestationer

Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Coronapandemin paverkade utbudet av trafik pa
marknadsvillkor och antalet passagerare avsevart. Trafiken
pd marknadsvillkor upphorde nastan helt och
passagerarmangderna i den upphandlade trafiken var ca 60
% mindre innan epidemin.

Kommunen var tvungen att tillsammans med NTM-centralen
och grannkommunerna upphandla mer kollektivtrafik som
ersatte trafiken pa marknadsvillkor. Samtidigt &ndrade man
upphandlingsmallen for kollektivtrafik till storre
turpakethelheter, vilket tillsammans med konkurrensen

Koronaepidemia  vaikutti markkinaehtoisen liikenteen
tarjontaan ja matkustajamadriin  erittdin  merkittavasti.
Markkinaehtoinen likkenne lakkasi lahes kokonaan ja
matkustajamaarat kunnan ostoliikenteessa olivat n. 60 %
epidemiaa edeltavaa aikaa pienemmat.

Kunta joutui hankkimaan markkinaehtoisen liikkenteen tilalle
enemman joukkoliikennettd yhdessa ELY-keskuksen ja
naapurikuntien kanssa. Samalla joukkoliikenteen hankinnan
mallia muutettiin suuremmiksi vuoropakettikokonaisuuksiksi
mika yhdessa henkildlikenneyritysten keskinaisen kilpailun
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mellan persontrafikféretagen sankte priserna for €/km
eftersom féretagen hade behov av att fa affarsverksamhet for
de befintliga fordonen.

Den upphandlade trafiken medférde inga biljettintakter for
kommunen eftersom den tillampade upphandlingsmallen var
anvandningsrattavtal. For anropstrafikens del, som ingar i
skolskjutsavtalet, var biljettintakterna sma och pa grund av
coronaepidemin kunde man inte utveckla
verksamhetsmodellen for anropstrafik till 5ppen kollektivtrafik
som skulle har mégjliggjort en o©kning for kommunens
biljettintakter.

kanssa laski hankintakustannuksia mitattuna €/km - mittarilla,
koska yrityksilla oli tarve saada liiketoimintaa olemassa
olevalle kalustolle.

Lipputuloja ei ostoliikenteesta ei tullut kunnalle sopimuksen
hankintamallin ollessa kayttdoikeussopimuksen - mallina.
Koulukuljetusliikenteen sopimuksessa olevan
Kutsuliikenteen  osalta lipputulot olivat pienet ja
Kutsuliikenteen toimintamallia ei pystytty kehittdmaan
koronaepidemian aikana avoimeksi joukkoliikenteeksi, joka
mahdollistaisi kunnalle tulevan lipputuottojen maaran kasvun.

REGIONAL LANDSBYGDSFORVALTNING

Resultatrakning Tuloslaskelma

REGIONAL LANDSBYGDSFORVALTNING -
SEUDULLINEN MAASEUTUHALLINTO

Alkuperainen
BU - TA

Ursprunglig - -

- SEUDULLINEN MAASEUTUHALLINTO

Andringar

Avvikelse -
Avvikelse - Poikkeama
Poikkeama %

Utfall
Toteuma
1-12/2021

BU-TA
2021

Muutokset
BU - TA

Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 407 928 0 407 928 408 109 181 0,0 %
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 406 728 0 406 728 406 729 1 0,0 %
Avgiftsintakter - Maksutuotot 1200 0 1200 1380 180 15,0 %

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -469 029 0 -469 029 -465 557 3472 0,7 %
Personalkostnader - Henkildstokulut -389 275 0 -389 275 -384 850 4424 1,1%
Kop av tjanster - Palvelujen ostot -40 981 0 -40 981 -37 991 2990 7,3%
Material, fornédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -4 900 0 -4 900 -8 450 -3 550 -72,5%
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -33 873 0 -33 873 -34 265 -392 -1,2%

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -61 101 0 -61 101 -57 448 3653 6,0 %

Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-

/alijagdma -61 101 0 -61 101 -57 448 3653 6,0 %

REGIONAL LANDSBYGDSFORVALTNING -
SEUDULLINEN MAASEUTUHALLINTO

Ursprunglig -
Alkuperéinen
BU-TA
-21 681

Interna kostnader - Siséiset kulut

Andringar -
Muutokset
BU-TA

Avvikelse -
Avvikelse - Poikkeama
Poikkeama %

-5 862 -27,0 %

Utfall
Toteuma
1-12/2021

0 -21 681 -27 543

Beskrivning av verksamheten

Toiminnan kuvaus

Landsbygdsforvaltningen svarade for organiseringen av den
regionala landsbygdsforvaltningen (Hangd, Raseborg, Lojo,
Vichtis, Hogfors, Kyrkslatt, Sjunded, Esbo, Ingd).

Maaseutuhallinto vastasi seudullisen maaseutuhallinnon
tehtavien jarjestamisesta (Hanko, Raasepori, Lohja, Vihti,
Karkkila, Kirkkonummi, Siuntio, Espoo, Inkoo).

Utfall 31.12.

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstéallighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Forverkligande

Ser till att
personaldimensioneringen
ar den ratta Huolehtii
oikeasta
henkilostomitoituksesta.

Nya rekryteringar
granskas kritiskt da
nuvarande arbetstagare
6vergar till andra
arbetsgivare eller blir
pensionerade.

Uusia rekrytointeja
tarkastellaan kriittisesti
nykyisten tydntekijéiden
siirtyessa toisen
tydnantajan
palvelukseen tai
elékkeelle.

Toteutus Toteuma 31.12.
Behovet av arbetskraft | Personaldimensioneringen | Klart -
granskas kontinuerligt. | motsvarade de krav som Valmis

Tydvoiman tarve
tarkistetaan jatkuvasti.

statsforvaltningen
faststallt.
Henkiléstdmitoitus vastasi
valtionhallinnon asettamiin
vaatimuksiin.

Ekonomin baserar sig pa
produktivitet och god

Analys i delarsrapporter.

Delarsrapporter delges

Delarsrapporter skickas
avtalskommuner for

Delarsrapporterna delgavs
avtalskommunerna.
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ekonomisk hushallning, avtalskommunerna. kannedom. Osavuosikatsaus
vilket upprétthdlls genom | Analyysi Osavuosikatsaus lahetettiin sopijakunnille
ekonomisk uppfoljning i osavuosikatsauksissa. lahetetdan tiedoksi.

realtid Talouden perusta
on tuottavuus ja
taloudellisuus, mita
pidetdan ylla
ajanmukaisesti

Osavuosikatsaukset
annetaan sopijakunnille
tiedoksi.

sopijakunnille tiedoksi.

Basservice finns latt
tillgénglig och digitala
tjanster forbattrar servicen
Peruspalvelut ovat
helposti saavutettavissa ja
digitaaliset palvelut
parantavat palveluja

Inga
pappersansokningar.

Ei paperisia hakemuksia.

Undervisar i
anvandning av
elektronisk ansokan.
Koulutetaan sahkdoisten
hakemusten kaytossa.

Utbildningarna
genomfordes planenligt.
Koulutukset toteutuivat

suunnitelman mukaisesti.

Personalstyrka - Henkiléstévahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet

Henkil6stovahvuus toimintayksikdéittain

BS 2020
TP 2020

BU 2021
TA 2021

BS 2021
TP 2021

Regional landsbygdsforvaltning - Seudullinen maaseutuhallinto

8,2 7,8

7,6

Prestationstabell - Suoritetaulukko

Prestation BS 2020 BU 2021 BS 2021
Suoritteet TP 2020 TA 2021 TP 2021

Aktiva gardar - Aktiivisia maatiloja 1260 1275 1240
Elektronisk ansdkan - Elektronisia hakemuksia 1175 1200 1170
Elektroniska ansokningar i % - Sahkdiset hakemukset, % 93 95 95
Behandling av ansékningar, €/sékande - Hakemusten kasittely, 380 370 426
€/hakija

Akerareal ha - Peltopinta-ala ha 70 458 70 490 70518

Analys dver ekonomiska avvikelser och prestationer

Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Den ekonomiska avvikelsen beror pd sma inbesparingar i alla | Taloudellinen poikkeama johtuu pienista saastoista kaikissa

utgiftsgrupper.

kuluryhmissa.

BRAND- OCH RADDNINGSVASENDET - PALO- JA PELASTUSTOIMI

Resultatrakning Tuloslaskelma

BRAND- OCH RADDNINGSVASENDET - PALO- JA Andringar
PELASTUSTOIMI Ursprunglig - - Utfall Avvikelse -
Alkuperainen Muutokset BU - TA Toteuma Avvikelse - Poikkeama
BU-TA BU-TA 2021 1-12/2021 Poikkeama %
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -375 600 0 -375 600 -375 062 538 0,1%
K&p av tjanster - Palvelujen ostot -375 600 0 -375600 -375 062 538 0,1%
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -375 600 0 -375 600 -375 062 538 0,1%

Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-

/alijadma -375 600 0 -375 600 -375 062 538 0,1 %

Beskrivning av verksamheten

Toiminnan kuvaus

Brand- och raddningsvésendet

Palo- ja pelastustoimi

Brand- och raddningsvasendet skoéttes av Vastra Nylands
raddningsverk som forvaltades av Esbo stad.

Palo- ja pelastustoimesta vastasi Lansi-Uudenmaan
pelastuslaitos, jota hallinnoi Espoon kaupunki.
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Befolkningsskyddet

Befolkningsskyddet koordineras av kommunstyrelsen och
befolkningsskyddet skoéts enligt géllande
befolkningsskyddsplaner.

Vaestonsuojelu

Vaestonsuojelua koordinoi kunnanhallitus ja
vaestonsuojelusta huolehditaan
vaestonsuojelusuunnitelmien mukaisesti.

Analys 6ver ekonomiska avvikelser och prestationer

Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Brand- och raddningsvasendets fakturering foljde de
budgeterade anslagen.

Palo- ja pelastustoimen laskutus oli talousarvion mukainen.
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GRUNDTRYGGHETSNAMNDEN - PERUSTURVALAUTAKUNTA

Resultatrakning Tuloslaskelma

GRUNDTRYGGHETSNAMNDEN -
PERUSTURVALAUTAKUNTA

Andringar

Ursprunglig - -
Muutokset
BU-TA

Alkuperainen
BU-TA

Utfall
Toteuma
1-12/2021

Avvikelse
Avvikelse - Poikkeam
Poikkeama

a

%

Verksamhetens intakter - Toimintatuotot 1975 262 0 1975262 3371281 1396019 70,7 %
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 1138 100 175 862 1313962 1451182 137 220 10,4 %
Avgiftsintakter - Maksutuotot 716 762  -175862 540 900 445 225 -95 675 -17,7 %
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 5400 0 5400 1363863 1358463 25156,7 %
Ovriga verksamhetsintakter - Muut toimintatuotot 115 000 0 115 000 111 011 -3 989 -3,5%

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -21 345 002 -48 000 -21 393002 -21 668 133 -275 131 -1,3%
Personalkostnader - Henkilostokulut -5417 008 -248000 -5665008 -5897977 -232 969 -4,1%
Kop av tjanster - Palvelujen ostot -14 816 585 250 000 -14566 585 -14 469 841 96 744 0,7 %
Material, fornddenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -418 820 0 -418 820 -473 919 -55 099 -13,2%
Understdd - Avustukset -231 000 0 -231 000 -258 214 -27 214 -11,8 %
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -461 589 -50 000 -511 589 -568 181 -56 592 -11,1%

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -19 369 740 -48 000 -19417 740 -18 296852 1120888 5,8 %
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut 48 040 0 48 040 48 040 -0 -0,0 %

Arsbidrag - Vuosikate -19 321 700 -48 000 -19 369 700 -18 248812 1120 888 5,8 %
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -18 027 0 -18 027 -14 326 3701 20,5 %

Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-

/alijadama -19 339 727 -48 000 -19387 727 -18 263 138 1124589 5,8 %

GRUNDTRYGGHETSNAMNDEN -
PERUSTURVALAUTAKUNTA

Ursprunglig

Alkuperéinen
BU-TA
175 862 0
-794 952 0

Interna intakter - Sisaiset tuotot
Interna kostnader - Siséiset kulut

- Andringar -
Muutokset
BU-TA

175 862
-794 952

Utfall Avvikelse -
Toteuma Avvikelse - Poikkeama
1-12/2021 Poikkeama %
217 444 41 582 23,6 %
-836 534 -41 582 -5,2 %

Strategiskt mal Verkstallighet / Matare

Strateginen tavoite

Forverkligande
Toteutus

Utfall 31.12.
Toteuma 31.12.

Toimeenpano / Mittarit

Kommunen &r en
helhet som vinner

Man fortsatter den
kostnadseffektiva

ekonomiska utvecklingen av
utmaningar genom grundtrygghets-sektorns
gemensamma tjanster utgaende fran

insatser. Kunta on
kokonaisuus, joka voi
yhteisin ponnistuksin
voittaa taloudelliset
haasteet.

malsattningarna for ar
2020 genom att strava
efter att 6ka
sjalvférsorjningsgraden
inom producerandet av
tjanster och minska
behovet av koptjanster
samt anvandningen av
specialsjukvarden.
Tyngdpunkten for
utvecklandet av
verksamheten &r
kundorienterade social-
och halsovardstjanster
vilka med tanke pé kvalitet
och tillganglighet
motsvarar invanarnas
behov och erbjuds i ratt
tid.

Perusturvan palvelujen
kustannustehokasta
kehittamista jatketaan
vuoden 2020 tavoitteiden

Producerandet av
lakartjansterna inom
aldreomsorgen utvecklas
till att vara
sjalvproducerade i sa stor
grad som méjligt inom
hemvarden, korttidsvarden
och boendeservicen.
lakkaiden palveluissa
ladkaripalveluiden
tuottamista kehitetdan
mahdollisimman
omavaraiseksi kotihoidon,
lyhytaikaishoidon ja
asumisenpalveluihin.

Tillgangen till service var god trots
pandemin. Man lyckades forbattra
vaccinationstackningen och for att
framja detta mojliggjordes vid sidan om
vaccinering med tidsbokning ocksa
vaccinering utan tidsbokning.
Utvecklingsverksamheten inleddes pa
de egna ansvarsomradena.
Palveluiden saatavuus pysyi hyvana
pandemiasta huolimatta.
Rokotuskattavuuden parantamisessa
onnistuttiin, ja sen edistamiseksi otetiin
rokotusajanvarausten liséksi kayttéon
my0s ajanvarauksettomia
rokotusvastaanottoja.
Kehittdmistoiminta k&ynnistettiin omilla
vastuualueilla.

Utfallet for specialsjukvardens
verksamhet var mindre an budgeterat.
Orsaken till detta var tillgangen till
service under coronapandemin. Under
&r 2021 planerade man ibruktagandet
av nya tjanster inom halsovarden och
aldreomsorgen, inklusive
distanstjanster. Kartlaggandet av
halsovardstjansterna inleddes som en
del av Vastra Nylands social- och
halsovardsprogram.

Status

Klart -

Valmis
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Kommunen &r en
helhet som vinner
ekonomiska
utmaningar genom
gemensamma
insatser. Kunta on
kokonaisuus, joka voi
yhteisin ponnistuksin
voittaa taloudelliset
haasteet.

Kommunen ar en
helhet som vinner
ekonomiska
utmaningar genom
gemensamma
insatser. Kunta on
kokonaisuus, joka voi
yhteisin ponnistuksin
voittaa taloudelliset
haasteet.

Kommunen &r en
helhet som vinner
ekonomiska
utmaningar genom
gemensamma
insatser. Kunta on
kokonaisuus, joka voi
yhteisin ponnistuksin
voittaa taloudelliset
haasteet.

pohjalta, siten, etta
omavaraisuus palvelujen
tuottamisessa lisdantyy ja
tarve ostopalveluihin ja
erikoissairaanhoidon
kayttdon vahenevat.
Toiminnan kehittdmisen
painopisteend ovat
asiakasléahtoiset sosiaali-
ja terveyspalvelut, joiden
laatu ja saavutettavuus
ovat oikea-aikaiset ja
asukkaan
tarpeenmukaiset.

Erikoissairaanhoidon toiminta jai alle
talousarvioidun. Syyna téahan oli hoidon
saatavuus koronapandemian aikana.
Vuoden 2021 aikana suunniteltiin
uusien palvelujen kayttéonottoa
terveyspalveluissa ja idkkaiden
palveluissa ml. etapalvelut.
Terveyspalveluiden kartoittaminen
kaynnistettiin osana Lansi-Uudenmaan
sote- hanketta.

Inom halso- och
sjukvardens
ansvarsomrade
effektiveras det
mangprofessionella
samarbetet inom
patientarbetet. Sarskilt den
sekundérpreventiva
gruppverksamheten
utvecklas som
Oppenvardstjanster.
Terveyden- ja
sairaanhoiton
vastuualueella tehostetaan
moniammatillista
yhteistyOsta potilastydssa.
Etenkin
sekundaaripreventiivista
ryhmatoimintaa kehitetédan
avopalveluina.

Utvarderingen av halsovardens
verksamhet inleddes som en del av
Vastra Nylands social- och
halsovardsprogram med malsattningen
att ta i bruk teammodellen och att
genomfdra andringar i verksamheten.
Terveyspalveluiden toiminnan arviointi
kaynnistettiin osana Lansi-uudenmaan
sote- hanketta tavoitteena tiimimallin
kayttoéonotto ja toiminnan muutos.

Klart -
Valmis

Digitaliseringen av hélso-
och sjukvardens tjanster
framjas med nuvarande
redskap. | planerandet av
inférandet av Apotti
forbereder man sig pa
ibruktagandet av
distanstjanster inom hélso-
och sjukvarden samt inom
de tjanster som
tillhandahalls hemma.
Terveyden- ja
sairaanhoidon palvelujen
digitalisaatiota edistetaan
nykyisilla valineilla. Apotin
kayttdonoton
suunnittelussa
valmistaudutaan
etépalvelujen
kayttoonottoon terveyden-
ja sairaanhoidossa seka
kotiin vietavissa
palveluissa.

I och med att ibruktagandet av Apotti
skots fram tills valfardsomradet inlett
sin verksamhet, framskred man i
upphandlingen av distansmottagningar
och utredde situationen for de
befintliga systemen. Man utredde
uppdateringsbehoven for de befintliga
systemen och utarbetade planer.
Apotti - kayttodnoton lykkaantyessa
hyvinvointialueelle edettiin
etévastaanottojen hankinnoissa seka
selvitettiin nykyjarjestelmien tilannetta.
Nykyjarjestelmien péivitystarvetta
selvitettin ja laadittiin suunnitelma.

Klart -
Valmis

Utvecklandet av den egna
verksamheten ocksa
genom att utveckla
verksamhetslokalerna, s&
att de battre motsvarar de
framtida &ndringarna i
servicestrukturen, bl.a.
aldres okade servicebehov
samt digitala tjanster.
Utvecklingsbehoven
gallande
verksamhetslokalerna
presenteras for namnden.
Oman toiminnan
kehittdminen myds
toimitiloja kehittamalla
vastaamaan paremmin
tulevaisuuden

Utredningen gallande halsocentralens
behov av verksamhetslokaler
fardigstalldes och utgaende fran
utredningen inleddes Ing&s social- och
hélsocentralprojekt for att utveckla en
16sning for verksamhetslokalerna.
Planeringen fortsatter ar 2022. |
budgeten for ar 2022 ingar ocksa
planeringen av servicecentret for aldre.
Terveyskeskuksen toimitilojen tilatarve
selvitys valmistui ja selvitykseen
perustuen kaynnistettiin Inkoon SOTE-
keskus hanke toimitilaratkaisun
kehittamiseksi. Suunnittelu jatkuu
vuonna 2022. Talousarvioon 2022
siséllytettiin myos iakkaiden
palvelukeskuksen suunnittelu.

P& gang -
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palvelurakenteen
muutoksiin, mm. idkkaiden
kasvava palvelutarve seka
digitaaliset palvelut.
Toimitilojen
kehittamistarpeet esitellaan
lautakunnassa.

Kommunen &r en
helhet som vinner
ekonomiska
utmaningar genom
gemensamma
insatser. Kunta on
kokonaisuus, joka voi
yhteisin ponnistuksin
voittaa taloudelliset
haasteet.

Ledningen och
uppféljningen av sektorns
ekonomi forstarks som en
del av ledarskapet och
formansarbetet.
Toimialan
talousjohtamista- ja
seurantaa vahvistetaan
osana johtamista ja
esimiestyota.

Kommunen &r en
helhet som vinner
ekonomiska
utmaningar genom
gemensamma
insatser. Kunta on
kokonaisuus, joka voi
yhteisin ponnistuksin
voittaa taloudelliset
haasteet.

Ekonomiuppféljningen tas i
bruk som en del av den
utvidgade
ledningsgruppens arbete.
Talousseuranta otetaan
kayttéon osana
laajennetun johtoryhman
tydskentelya.

Den utvidgade ledningsgruppen
sammantradde tv& ganger under aret
och féljde med utfallet av ekonomin.
Socialservicens arbetsgrupp och
styrgrupp foljde upp utfallet av
koptjanster inom socialservicen.
Laajennettu johtoryhma kokoontui
kahdesti vuodessa ja tarkasteli
talouden toteutumista.
Sosiaalipalveluiden tydryhma ja
ohjausryhma seurasivat ostopalvelujen
toteutumista sosiaalipalveluissa.

Klart -
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Ledningen for
ansvarsomradena
introduceras i att félja upp
ekonomirapporter.
Vastuualueiden johdon
perehdyttdminen
talousraporttien seurantaan

Ledningarna for ansvarsomradena
deltog i planeringen och uppfdéljningen
av ekonomin.

Vastuualueiden johto osallistui
talouden suunnitteluun ja seurantaan.

Klart -
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Kommunen ar en
helhet som vinner
ekonomiska
utmaningar genom
gemensamma
insatser. Kunta on
kokonaisuus, joka voi
yhteisin ponnistuksin
voittaa taloudelliset
haasteet.

Personaldimensioneringen
s tillracklighet, flexibel
anvandning av
personalresurser,
hanteringen av
sjukfranvaron och
upprétthallandet av
personalens
arbetsformaga betonas i
hanteringen av
personalkostnaderna.
Henkildstomitoituksen
riittavyys,
henkildstéresurssin
joustava kaytto,
sairauspoissaolojen
hallinta ja henkil6stén
tyokykyisyyden
yllapysyminen korostuvat
henkildsté-kustannusten
hallinnassa

Aldreomsorgens
personaldimensioneringar
utvarderas under ar 2021
pa grund av
lagéandringarna. Behovliga
andringar i
personalresurserna
planeras och verkstalls.
Utvecklingsplanen for
dimensioneringen
presenteras fér namnden.
lakkaiden palveluiden
henkilostomitoitus
arvioidaan vuoden 2021
aikana lakimuutoksen
takia. Tarvittavat
henkildstdresurssimuutoks
et suunnitellaan ja
toimeenpannaan.
Mitoituksen
kehittdmissuunnitelma
esitellaan lautakunnassa.

| budgeten for &r 2022 beaktades den
av lagandringen forutsatta
dimensioneringen inom
dldreomsorgen. Inom halsovarden
anvandes tillaggsarbetskraft for
vaccinering och sparning.
Talousarviossa 2022 huomioitiin
lakimuutoksen edellyttdma
mitoitustarve idkkaiden palveluissa.
Terveyspalveluissa kaytettiin
liséty6voimaa rokottamiseen ja
tartunnan jéljittémiseen.

Klart -
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Kommunen &r en
helhet som vinner
ekonomiska
utmaningar genom
gemensamma
insatser. Kunta on
kokonaisuus, joka voi
yhteisin ponnistuksin
voittaa taloudelliset
haasteet.

Som en del av
ansvarsomradenas
ledarskapspraxis
genomfors tidigt stod for
och ingripande i
arbetsférmagan och
personalens
arbetsvalbefinnande
utvarderas regelbundet.
Utgaende fran enkaterna
utarbetas en
utvecklingsplan vars
resultat presenteras for
personalen och delges
namnden.

Osana vastuualueiden
johtamiskaytéantoa
toteutetaan varhaista
tyokyvyn tukea ja

Resultaten av enkaten Valmaende
omsorg behandlades i namnden. Inom
halso- och sjukvardens ansvarsomrade
genomfordes bade en vanlig utredning
och en riktad arbetsplatsutredning i
september 2021 och utgaende frén
dem valdes utvecklingsmal for
arbetsvalbefinnandet for ar 2022. Man
sakerstéllde stodet for tidig
arbetsférmaga.

Hyvinvoiva hoiva - kyselyn tulokset
kasiteltiin lautakunnassa. Terveyden-
ja sairaanhoidon vastuualueella
toteutettiin seka perusselvitys seka
suunnattu tyépaikkaselvitys
syyskuussa 2021, jonka pohjalta
valittiin kehittdmistavoitteet
ty@hyvinvointiin vuodelle 2022.

Klart -
Valmis
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puuttumista seka
henkildstdn tyéhyvinvointia
arvioidaan saanndllisesti ja
kyselyjen pohjalta
laaditaan
kehittamissuunnitelma,
joiden tulokset esitetaan
henkilostolle ja tiedoksi
lautakunnalle.

Varhaisesta tyokyvyn tukemisesta
huolehdittiin.

Kommunen &r en
helhet som vinner
ekonomiska
utmaningar genom
gemensamma
insatser. Kunta on
kokonaisuus, joka voi
yhteisin ponnistuksin
voittaa taloudelliset
haasteet.

Man satsar pa
utvecklandet av
personalens mangsidiga
kunnande med
kompletterande
utbildningar och
rekryteringar. De nya
arbetsredskapen
forutséatter en betydande
utbildningssatsning inom
grundtryggheten under ar
2021.

Henkildston
monipuoliseen osaamisen
kehittdmiseen
panostetaan
taydennyskoulutuksella ja
rekrytoinneissa. Uudet
tyovalineet edellyttavat
merkittdvaa koulutus-
panostusta perusturvassa
vuoden 2021 aikana.

Forstarkandet av
Apottiexperternas roll i
organisationen och
ordnandet av personalens
utbildningar som en del av
forberedelserna infor
ibruktagandet.

Apotti asiantuntijoiden
roolien vahvistaminen
organisaatiossa ja
henkiloston koulutusten
jarjestaminen osana
kayttéonottoon
valmistautumista.

Inom Apotti-projektet inleddes inom
alla ansvarsomraden utbildningar for
att 6ka vetskapen om Apotti.
Personalen deltog aktivt i demo-
tillstallningarna. Apotti-sakkunniga
arbetade totalt 148 dagsverken for
Apotti. Utbildningarna for ibruktagandet
RAI och ibruktagandet av RAI
forverkligades och man fick preliminéra
resultat om &ldres funktionsféormaga i
slutet av aret.

Apotti- hankkeessa kaynnistettiin
Apotti-tietoisuuden lisédmisen
koulutukset kaikilla vastuualueilla.
Henkildstd osallistui demo- tilaisuuksiin
aktiivisesti. Apotti asiantuntijat
tydskenkentelivat Apotille yhteensa
148 HTP. RAI-kayttéonottokoulutukset
ja kayttoonotto toteutuivat ja alustavia
tuloksia igkkaiden toimintakyvysta
saatiin loppuvuodesta.

Klart -
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Kommunen &r en
helhet som vinner
ekonomiska
utmaningar genom
gemensamma
insatser. Kunta on
kokonaisuus, joka voi
yhteisin ponnistuksin
voittaa taloudelliset
haasteet.

Utbildning om
ibruktagandet av
elektroniska tjanster
ordnas vid behov och i
tillracklig omfattning.
Séahkdisten palveluiden
kayttdonoton koulutusta
tarvittavassa ja riittavassa
laajuudessa.

Utbildningen for ibruktagandet av
VideoVisit forverkligades i slutet av
&ret inom hemvarden. Inom
hemvarden valdes produktansvariga
som introducerades i digitala tjanster.
VideoVisit kayttdonottokoulutus
toteutettiin loppuvuodesta
kotihoidossa. Kotihoidossa valittiin
tuotevastaavat, jotka perehdytettiin
digitaalisiin palveluihin.

Klart -
Valmis

Kommunen ar en
helhet som vinner
ekonomiska
utmaningar genom
gemensamma
insatser. Kunta on
kokonaisuus, joka voi
yhteisin ponnistuksin
voittaa taloudelliset
haasteet.

Det gemensamma
utvecklandet av den
valfards- och
hélsoframjande
verksamheten inleds som
en del av
beredningsarbetet infor
vardreformen. Man riktar
resurser framst till det
férebyggande arbetet for
hela befolkningen.

HYTE —ja
terveydenedistamisen
toiminnan
yhteiskehittdminen
aloitetaan osana sote-
muutoksen
valmisteluty6ta.
Voimavaroja kohdistetaan
etenkin ennalta-ehkéisyyn
koko vaeston osalta.

For utvecklandet av den
vélfards- och
hélsoframjande
verksamheten fortsatter
samarbetet mellan
bildnings- och
valfardssektorn samt
grundtryggheten fortsatter i
arbetsgrupper (bl.a. EPT).
Grundtrygghetsnamnden
samt bildnings- och
véalfardsndmnden delges
tv& ganger om &ret en
rapport gallande den
foérebyggande
missbrukarvardens
arbetsgrupps verksamhet.
Sivistys- ja
hyvinvointitoimialan ja
perusturvan yhteistyota
HYTE- toiminnan
kehittamiseksi jatketaan
tydryhmissa (mm. EPT).
Ehkéisevéan péaihdetytn
tydéryhman toiminnasta
raportoidaan kahdesti
vuodessa perusturva- ja
sivistys- ja
hyvinvointilautakunnille.

Kommunens TYHY-grupp
sammantradde for att kartlagga
situationen for halso- och
valfardframjande tjanster i social- och
halsovardsreformen.

Kunnan TYHY- ryhma kokoontui
kartoittamaan HYTE- palveluiden
tilannetta sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistuksessa.

Planen for férebyggande
rusmedelsarbete for aren 2022-2024
presenterades for
grundtrygghetsnamnden vid métet i
september.

Ehkaisevéan paihdetyon suunniteima
vuosille 2022-2024 esiteltiin
perusturvalautakunnalle syyskuun
kokouksessa.

Klart -
Valmis
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Kommunen
investerar
ansvarsfullt med
tanke pa framtiden
och beaktar miljén
Kunta investoi
vastuullisesti
tulevaisuutta silmalla
pitden ja ymparisto

Aldreomsorgens utredning
Over utrymmesbehoven
blir klar under forsta
kvartalet 2021. Samtidigt
utvarderas
halsovardscentralens
utrymmens funktionalitet.
Vuoden 2021
ensimmaisen kvartaalin

Forslag till ndamnden om
inledandet av planeringen
av aldreomsorgens
servicecentrum.

Esitys lautakunnalle
iakkaiden
palvelukeskuksen
suunnittelun
kaynnistamisesta.

Namnden behandlade social- och
halsocentralprojektet och det ordnades
en aftonskola for fullméktige i temat
3.11.2021. Projektplaneringen
framskrider under ar 2022 och
planeringen av servicecentret for aldre
framjas i samarbete med
vélfardsomradet.

Lautakunta kasitteli SOTE -keskus

Klart -
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huomioiden aikana valmistuu hanketta, ja siité jarjestettiin iltakoulu

ikdantyneiden palvelujen 3.11. 2021 valtuustolle.

tilatarveselvitys. Samalla Hankesuunnittelu etenee vuonna 2022

arvioidaan ja idkkaiden palvelukeskus

terveyskeskuksen tilojen suunnittelua edistdan yhteistydssa

tomivuus. hyvinvointialueen kanssa.
Kommunen En plan for utvecklandet av | Arendet bereddes utgende frén Pa gang -
investerar hélsocentrallokalernas behandlingarna i némnden och Kéaynniss
ansvarsfullt med funktionalitet utarbetas och | aftonskolan i samarbete med den a

tanke pa framtiden
och beaktar miljon
Kunta investoi
vastuullisesti
tulevaisuutta silmalla
pitéden ja ympéristd
huomioiden

presenteras fér namnden.
Suunnitelma laaditaan ja
esitellaan lautakunnalle
terveyskeskuksen tilojen
toiminnallisuuden
kehittamisesta

operativa och tekniska ledningen for att
beslut skulle kunna fattas i
grundtrygghetsnamnden. Utarbetandet
av projektplanen framskrider ar 2022
och i arbetet forbereder man sig pa att
ansoka om undantagstillstand av SHM.
Asiaa valmisteltiin
lautakuntakasittelyjen seka iltakoulun
pohjalta yhteistydssé operatiivisen ja
teknisen johdon kanssa
perusturvalautakunnanpéatoksentekoo
n. Hankesuunnitelmaan laatiminen
etenee vuonna 2022 ja siina
valmsitaudutaan poikkeamisluvan
hakemiseen STM:lt&.

L

Glada och
valmaende invanare
ar Ingas storsta
rikedom lloinen ja
hyvinvoiva asukas on
Inkoon suurin

Man utvecklar
kommuninvanarnas e-
tjdnster inom social- och
halsovarden genom att ta i
bruk klient- och
patientdata- samt

Ibruktagandet av Apotti
overfors till att forverkligas
3/2022. Beredningen av
ibruktagandet fortsatter i
serviceproduktionens
styrnings- och

Ibruktagandet av Apotti bereddes i
kommunen genom att &ndra
projektplanen s3, att malsattningen ar
att ibruktagandet skulle ske i samband
med inledandet av verksamheten i
Vastra Nylands valfardsomrade.

Klart -
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rikkaus. verksamhets- uppfoljningsgrupper under | Apotti -kayttdonottoa valmisteltiin
styrningssystemet Apotti ar 2021. kunnassa, muuttaen
under slutaret 2021. Dess | Apotin kayttoonotto siirtyy | projektisuunnitelmaa tavoitteena
mojligheter utnyttjas som | toteutettavaksi 3/2022. yhteensovittaa kayttdonotto osaksi
stéd for egenvarden och Kayttéonoton valmistelua Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
kommuninvanaren far till | jatketaan kaynnistamista.
forfogande ett nytt redskap | palveluntuotannon ohjaus-
som &r oberoende av tid ja seurantaryhmissa
och plats. vuoden 2021 aikana.
Kuntalaisten terveyden- ja
sosiaalihuollon séhkdinen
asiointia kehitetaan
ottamalla APT- ja
toiminnanohjaus
jarjestelma, Apotti,
kayttéon loppuvuonna
2021. Sen mahdollisuudet
hyddynnetéd&dn oma-hoidon
tukena ja kuntalainen saa
uuden vélineen
asiointiinsa ajasta ja
paikasta riippumatta.
Livlig | kdptjansterna utnyttjar Konkurrensutsattandet av | Ansvarslakaravtalet Klart -
naringslivsverksamh | man koptjansterna granskas konkurrensutsattes och den nya Valmis

et ar det hallbaraste
séttet att sakra Ingas
sjalvstandiga framtid.
Virea
elinkeinotoiminta on
kestavin tapa turvata
Inkoon itsendinen
tulevaisuus.

mangproducentmodellerna
och nya sétt for att erbjuda
service i kommunen, for
ordnandet av
kostnadseffektiva tjanster.
Inom koptjansterna
forsakrar man sig om att
service erbjuds pa bada

under &r 2021 for
behovliga delar.
Ostopalvelujen mahdollista
kilpailuttamista
tarkastellaaan vuoden
2021 aikana, silté osin, kun
se on tarpeellista.

producenten bdrjade 1.9.2021.
VideoVisit skaffades genom att ansluta
sig till Kuntahankintas ramavtal.
Vastuulagkarisopimus kilpailutettiin, ja
uusi tuottaja aloitti 1.9.2021. Videovisit
hankittiin liittymalla Kuntahankintojen
puitesopimukseen.
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spraken.
Ostopalveluissa
hyddynnetéan
monituottajamalleja ja
uusia tapoja tarjota
palveluja kunnassa,
kustannustehokkaan
palvelun jarjestamiseksi.
Ostopalveluissa
varmistetaan kaksikielisen
palvelun toteutuminen

Ingdborna ser den
havsnara naturen
som
hemkommunens
béasta egenskap
Merellinen luonto on
Inkoon asukkaiden
mielesta kotikunnan
paras ominaisuus.

Arbetsmiljon i havsnara
Ing& &r en resurs for
personalen och
arbetsgemenskapen.
Merellinen Inkoo
tydymparistona toimii
voimavarana perusturvan
henkildstolle ja
tydyhteisdille.

| utvecklandet av
arbetsvalbefinnandet och
rekryteringarna utnyttjas de
mojligheter som
arbetsmiljon erbjuder
kommunens arbetsplatser.
Tydhyvinvoinnin ja
rekrytointien
kehittdmisessa
hyddynnetaan kunnan
tyopaikkojen
tydymparistojen
mabhdollisuudet.

| rekryteringarna utnyttjades Ingas
havsnéra lage och man lyckades
besétta alla lediganslagna
anstallningar, med undantag for
tjansten som hélsocentrallakare.
Besattandet av tjansten i fraga
fortsatter ar 2022.

Rekrytoinneissa hyddynnettiin Inkoon
merellista sijaintia, ja kaikki avoinna
olevat tehtavat onnistuttiin tyttdmaan
lukuunottamassa
terveyskeskuslaakarin virkaa, jonka
tayttamista jatketaan vuonna 2022.

Klart -
Valmis

Smidiga
trafikforbindelser ar
en forutsattning for
en god vardag for
kommuninvanarna.
Sujuvat
likenneyhteydet ovat
edellytys kuntalaisten
hyvélle arjelle.

Grundtrygghetens
ledningsgrupp deltar aktivt
i konkurrens-
utsattningsprocessen for
kommunens fardtjanster.
Perusturvan johtoryhmé
osallistuu aktiivisesti
kunnan kuljetuspalvelujen
kilpailuttamisprosessiin.

Konkurrensutsattningen av
fardtjansterna gors
planenligt som ett
samarbete mellan
sektorerna genom att
forutspa servicebehovet.
Kuljetuspalvelujen
kilpailutus tehdaan
suunnittellusti toimialojen
vélisessa yhteistydssa
ennakoiden palvelujen
tarvetta.

Grundtryggheten deltog i
konkurrensutséattandet av kommuns
transporttjanster. Sjundea verkstallde
upphandlingen av de lagstadgade
fardtjansterna enligt
handikappservicelagen och
socialvardslagen.

Perusturva osallistui kuljetuspalvelujen
kilpailuttamiseen kunnassa.
Sosiaalihuoltolain ja
vammaispalvelulain mukaisten
kuljetuspalveluiden hankinnan
toimeenpani Siuntio.

Kommunens logistiker presenterade
transporttjansterna for
grundtrygghetens ledningsgrupp.
Kunnan logistikko esitteli
kuljetuspalveluita perusturvan
johtoryhmassa.

Klart -
Valmis

Vi skapar mojligheter
for
kommuninvanarna
att fungera
tilsammans Luomme
kuntalaisille
mahdollisuuksia
toimia yhdessa

Kommuninvanarnas behov
styr utvecklingen av
social- och halsovardens
tjanster. Responsen fran
invanarna utnyttjas i
utvecklandet av servicen
och samarbetet med
paverkningsorganen
fortsétter.

Kuntalaisten tarve ohjaa
sosiaali- ja
terveydenhuollon
palvelujen kehittamista.
Asukkaiden palautetta
hyddynnetéan palveluja
kehitettaessa ja
yhteistyéta
vaikuttamistoimielinten
kanssa jatketaan.

Kommuninvanarnas
mdjligheter att ge respons
om service utvecklas. |
arbetsgrupper och inom
forvaltningen utnyttjas
samarbetet med
paverkningsorganen och
deras utlatanden.
Kuntalaisten
mahdollisuuksia antaa
palautetta palvelusta
kehitetéddn. Tydryhmissa ja
hallinnossa hyddynnetaéan
vaikuttamistoimielimien
kanssa tehtavaa
yhteisty6ta ja lausuntoja.

Kundresponsen behandlades av
ledningen. Aldreradet ombads ge
utlatanden gallande utvecklingen av
tjanster.

Asiakaspalautteet kasiteltiin johdon
toimesta. lIkdihmisten neuvostolta
pyydettiin lausuntoja palveluiden
kehittamiseen liittyen.

Klart -
Valmis
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Externt finansierade projekt i driftsbudgeten - Ulkoisesti rahoitetut kayttétalouden projektit

Projektets namn

Projektin nimi

Vastra Nylands social-
och

halsovardsprogram for projektet av Vastra Nylands
L&ansi-Uudenmaan fakturerats koptjanster | valfardsomrade i den
sote - hanke fér ca 12 000 euro. finansieringsanstkan som [l

Tidtabell
Aikataulu

1-12/2021

Ansvarsperson
Vastuuhenkil6

Grundtrygghetschef
Perusturvajohtaja

Budget och
uppféljning -
Talousarvio ja
seuranta anvant —
kaytetty / anslag -
IMEEIETEGE

Under tidsperioden
1.1-30.7.2021 har det

Under tidsperioden
1.1-30.7.2021 har det
for projektet
fakturerats
Overforingar av
arbetsinsatser for 100
arbetstimmar.

Dessa poster ingar
inte i delarsrapporten.
Hankkeesta on
laskutettu
ostopalvelujen kayttoa
noin 12 000 eurolla
ajalla 1.1-30.7.2021.
Hankkeesta on
laskutettu
tydpanoksen siirtoja
100 henkildtydtunnin
verran ajalla 1.1.-

Projektfinansiering
Hankerahoitus

Man har ansoékt om ca 14
000 euro for beredningen

31.8.2021 lamnades in till
Esbo stad.

Foljande
finansieringsansdkan ges
for perioden 1.9-
31.12.2021.
Kommunstyrelsen i Inga
behandlade ocksé
kommunens forbindelse
till den kompletterande
statsunderstdédsanstkan
for framtidens social- och
hélsocentral och
befullméktigade Esbo
stad att ansdka om och
administrera det
kompletterande anslaget
for aren 2022-2023.
Lansi-Uudenmaan

30.7.2021. hyvinvointialueen
Nama erat eivat valmistelun kustannuksia
sisally anottiin 31.8.2021

osavuosiraporttiin.

Espooseen toimitetussa
noin 14 000 euron
rahoitushakemuksessa..
Seuraava
rahoitushakemus
annetaan ajalta 1.9.-
31.12.2021. Inkoon
kunnanhallitus kasitteli
myds Tulevaisuuden
sote-keskuksen
tdydennysmaararahahaun
kuntasitoumuksen, ja
valtuutti Espoon
hakemaan ja hallinoimaan
tdydennysmaararahaa
vuosille 2022-2023.

P& gang -
Kéynnissa

Ansvarspersoner - Vastuuhenkil6t

Sakgranskare,reser U ),
Ansvarsomrade | Resultatomrade | Kostnadsstallen v CloElEMTETEEEET | EouEmingSs Sl
. . . \%
Vastuualue Tulosalue Kustannuspaikat Asiatarkastaja,varall x -
a Hyvéksyja,varalla | Vastuuhenkild,
tilivelvollinen
Halso- och Halsovardens Halsovardens forvaltning | Ledande skoétare, Ledande lakare, Ledande lakare
sjukvard — forvaltning — — Terveyspalvelujen ledande lakare grundtrygghetschef | Johtava laékari
Terveyden- ja Terveydenhuollon | hallinto Johtava hoitaja, Johtava laakari,
sairaanhoito hallinto johtava laakari perusturvajohtaja
Halsovard - Mottagning —
Terveydenhuolto | Vastaanottotoiminta
Halsovardens
stédfunktioner —
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Terveydenhuollon
tukipalvelut
Fysioterapi —
Fysioterapia
Halsofrémjande —
Terveyden edistaminen
Munhélsovard —
Suunterveydenhuolto
Baddavdelningsvard — Vardenhetschef, Aldreomsorgschef, | Aldreomsorgschef,
Vuodeosastohoito aldreomsorsgchef grundtrygghetschef | lakkaiden
Hoitoyksikon lakkaiden palvelupaallikkd
paallikko, iakkaiden palvelupaallikko,
palvelupaallikkd perusturvajohtaja
Aldreomsorg — Aldreomsorgens | Aldreomsorgens Vardenhetschef, Aldreomsorgschef, | Aldreomsorgschef,
lakkaiden férvaltning — férvaltning — aldreomsorgschef grundtrygghetschef | lakkaiden
palvelut Vanhuspalveluide | Vanhuspalveluiden Hoitoyksikon , palvelupaallikké
n hallinto hallinto paallikko, iakkaiden lakkaiden
palvelupéallikkd palvelupaallikko,
perusturvajohtaja
Hemvard — Vard i hemmet — Kotiin Forvaltningsassistent | Vardenhetschef -
Kotihoito annettava hoito 1- Aldreomsorgschef
Forvaltningsassistent | Hoitoyksikén
Hemvardens 2 paallikko —
stodfunktioner — Hallintoassistentti 1 — | lakkaiden
Kotihoidon tukipalvelut | Hallintoassistentti 2 | palvelup&éllikké
Dagverksamhet-
Vanhusten péiva-
toiminta
Boendeservice Resurserat service-
for aldre - boende — Tehostettu
Vanhusten palvelu-asuminen

asumispalvelut

Resurserat service-
boende (ARA) —
Tehostettu palvelu-
asuminen (ARA)

Tilapaisasuminen/interva

Veteranservice -
Veteraanipalvelut

Statsfinansierad
rehabilitering-
Valtiorahoitteinen

Véardenhetschef,
ledande lakare
Hoitoyksikén

Ledande lakare,
grundtrygghetschef

Ledande lakare,
Johtava laakari

kuntoutus paallikkd, johtava Johtava laakari,
laakari perusturvajohtaja
Kommunfinansierad Vardenhetschef, Aldreomsorgschef, | Aldreomsorgschef,
rehabilitering- aldreomsorgschef grundtrygghetschef | lakkaiden
Kuntarahoitteinen Hoitoyksikon , palvelupaallikkd
kuntoutus paallikko, iakkaiden lakkaiden
palvelupéallikkd palvelupaallikko,
Anstaltvard for Anstaltvard for aldre — perusturvajohtaja
aldre (koptjanst) — | Vanhusten
Vanhusten hoito- | asumispalvelut
palvelut (ostop.)
Socialservice/ Socialservice/ Socialservice/ Forvaltningsassistent | Grundtrygghetsche | Grundtrygghetschef,
Sosiaalipalvelut Sosiaalipalvelut Sosiaalipalvelut 1 f, kommundirektdr | Perusturvajohtaja
Forvaltningsassistent | Perusturvajohtaja,

2
Hallintoassistentti 1,
Hallintoassistentti 2

kunnanjohtaja

Specialsjukvard -
Erikoissairaanhoit
o]

Specialsjukvard -
Erikoissairaanhoit
o]

HNS Helsingfors och
Nylands sjukvards-

omrade — HUS Helsingin

ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri

Ledande lakare,
grundtrygghetschef
Johtava laékari,
perusturvajohtaja

Grundtrygghetsche
f, kommundirektor
Perusturvajohtaja,
kunnanjohtaja

Ledande lakare
Johtava laakari
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Prehospital akutvard —

GRUNDTRYGGHETSNAMNDENS FORVALTNING - PERUSTURVALAUTAKUNNAN

HALLINTO

Resultatrakning Tuloslaskelma

GRUNDTRYGGHETSNAMNDENS FORVALTNING - Andringar
PERUSTURVALAUTAKUNNAN HALLINTO Ursprunglig - - Utfall Avvikelse -
Alkuperainen Muutokset Toteuma Avvikelse - Poikkeama
BU - TA BU - TA 1-12/2021 Poikkeama %
Verksamhetens intakter - Toimintatuotot 175 862 0 175 862 268 900 93 038 52,9 %
Forsaljiningsintakter - Myyntituotot 0 175 862 175 862 230 471 54 609 31,1%
Avgiftsintakter - Maksutuotot 175862  -175862 0 24933 24933 0,0 %
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 0 0 0 13 496 13 496 0,0 %
Ovriga verksamhetsintékter - Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 %
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -175 862 -3 000 -178 862 -268 900 -90 038 -50,3 %
Personalkostnader - Henkilostokulut -112 189 -3 000 -115 189 -178 718 -63 529 -55,2 %
Kdp av tjanster - Palvelujen ostot -57 505 0 -57 505 -82 720 -25 215 -43,8 %
Material, fornddenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -500 0 -500 -2 326 -1826  -3652%
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -5 668 0 -5 668 -5 136 532 9,4 %
Verksamhetsbidrag - Toimintakate 0 -3 000 -3 000 0 3000 100,0 %
Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-
/alijadama 0 -3 000 -3 000 0 3 000 100,0 %

GRUNDTRYGGHETSNAMNDENS
FORVALTNING -

PERUSTURVALAUTAKUNNAN HALLINTO Ursprunglig - Andringar - Utfall Avvikelse -
Alkuperéinen Muutokset Toteuma  Avvikelse - Poikkeama

BU-TA BU-TA 1-12/2021 Poikkeama %

Interna intakter - Sisaiset tuotot 175 862 0 175 862 217 444 41 582 23,6 %
Interna kostnader - Sisaiset kulut -24 023 0 -24 023 -24 023 -0 -0,0 %

Inom grundtrygghetens  forvaltning arbetade utdver
grundtrygghetschefen en ICT-projektchef.
Projektchefsresursen var gemensam med Sjunded kommun.
Beredningen av Apotti har inneburit utvecklandet av olika
dataférbindelser, ledandet av projektorganisationen for
ibruktagandet samt ordnandet av utbildningar. Inom
grundtryggheten bereddes beslut gallande férvaltningen och
ordnandet av tjansterna inom sektorn. Grundtrygghetens
forvaltning ingick ocksa i uppfoljningsgruppen for social- och
halsovardsreformen. Uppféljningsgruppen utarbetade en
forandringskarta som stéd fér genomfdrandet av
kommunprocesserna under hoésten 2021. Angdende
beredningen av inledandet av valfardsomradets verksamhet
ingick grundtrygghetschefen i den temporéra forvaltningens
arbetsgrupp.

Beskrivning av verksamheten Toiminnan kuvaus

Perusturvan hallinnossa tydskenteli perusturvajohtajan
liséksi ICT -projektipdallikkd Siuntion kunnan kanssa
yhteisena resurssina. Apotti valmistelut kasittivat erilaisia

tietoliikenneyhteyksien kehittamista, kayttdonoton
projektiorganisaation  johtamista sekd kouluttamista.
Perusturvassa valmisteltiin toimialan palveluiden

jarjestamiseen ja hallintoon liittyneita paatoksia. Perusturvan
hallinto toimi myds SOTE- seurantaryhméassa, tuottaen sote-
muutoksen muutoskartan kuntaprosessien lapiviennin tueksi
syksyn 2021 aikana. Hyvinvointialueen kaynnistymisen
valmistelussa perusturvajohtaja toimi véliaikaishallinnon
tydryhmassa.

Personalstyrka - Henkildstdvahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet

BS 2020
TP 2020

BU 2021
TA 2021

BS 2021
TP 2021

Henkildstovahvuus toimintayksikoittain

Grundtrygghetens forvaltning — Perusturvan hallinto

13 13 2,2

*Apotti-projektets andel ar 0,9 arsverken / Apotti-projektin osuus 0,9 HTV
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Analys 6ver ekonomiska avvikelser och prestationer

Grundtrygghetens verksamhetsbidrag var efter
budgetséndringarna totalt - 18 296 852 euro, vilket medfor att
den visar ett 6verskott fore avskivningarna pa 1 120 888 euro,
dvs. 5,8 procent. Arsbidraget efter avskrivningarna var 1 124
589 euro.

Det beviljades sammanlagt 1 252 888,00 euro coronabidrag,
vilket &r en delorsak till dverskottet. Kostnaderna som hanfor
sig till coronan uppgar enligt rapporterna till totalt 832 753
euro.

Av de for Apotti-projektet reserverade kostnaderna anvandes
totalt 139 351 euro, varav personalkostnadernas andel var 53
213 euro och sakkunnigtjansternas andel ca 7 000 euro.
Sjunded kommun stod for totalt 25 000 euro av
projektchefens lonekostnader.

Personalresurserna inom  grundtrygghetens forvaltning
forblev oférandrade med undantag for &aldreomsorgens
forvaltning, dar aldreomsorgschefens uppgifter skottes av en
stallforetradare. Pa grund av att aldreomsorgschefens sade
upp sig fortsatte stallféretradararrangemangen fram till slutet
av ar 2021, da den till tjansten valda personen tilltradde sin
tjanst  1.1.2022. Inom  boendeservicen  forstarktes
personalresurserna  till att motsvara den o©kade
dimensioneringen enligt lagandringen fran 1.1.2022 och
dessa nya vakanser ingar i budgeten.

Namndens forvaltning svarade for delproducerandet av
Vastra Nylands social- och héalsovardsprogram och for
sbkande av projektbidrag. For grundtrygghetsnamndens
arbetsinsats géllande d&verféringarna till Véastra Nylands
social- och héalsovardsprogram samt for kop av
sakkunnigtjanster bokfordes ersattningar for totalt 13 496
euro.

Resurserna inom grundtrygghetens foérvaltning &ndrades inte
under &ret. Apottis ICT-chef fungerade som en gemensam
resurs for Sjunded och Ingad kommuner och Sjunded kommun
stod for 50 % av lénekostnaderna.

Efter kommunalvalet sammantradde nya
grundtrygghetsnamnden i september och
grundtrygghetschefen ordande en introduktion for de nya
ledamoterna i aktuella &renden. Grundtrygghetsnamnden
sammantradde 14 ganger &r 2021 och pa grund av pandemin
ordnades en del av sammantradena pa distans. Det
ordnades extra méten pa grund av bradskande beslut och det
ordnades aftonskolor om social- och héalsocentralprojektet.

Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Perusturvan toimintakate oli talousarviomuutosen jalkeen
yhteensa - 18 296 852 euroa, joka on 5,8 prosenttia
ylijadmainen, ylijadman ollessa ennen poistoja 1 120 888
euroa. Vuosikate poistojen jalkeen oli 1 124 589 euroa.

Koronatukia mydnnettiin yhteensa 1 252 888 euroa, joka on
osasyy Vlijagdmaiseen toteumaan. Koronaan liittyvia
kustannuksia toimialalla raportoitiin yhteensé 832 753 euroa.

Apotti -projektiin kaytetiin sille varatuista kustannuksista 139
351 euroa, joista henkiléston kokonaiskustannusten osuus oli
53 213 euroa ja asiantuntijapalveluiden noin 7 000 euroa.
Siuntion kunta kustansi projektipaallikkdn
palkkakustannuksia yhteensa 25 000 eurolla.

Henkiléstovoimarat ~ perusturvan  hallinnossa  pysyivat
ennallaan lukuun ottamatta idkkaiden palvelujen hallintoa,
jossa iakkaiden palvelupdéllikbn viransijaisuus hoidettiin
viransijaisjarjestelyin. lakkaiden palvelupaallkén
itisanoutumisen vuoksi viransijaisuutta jatkettin vuoden
2021 loppuun, kunnes virkaanvalittu henkilo aloitti virassaan
1.1.2022. Asumispalveluyksikdissa kasvatettiin
henkildstévahvuutta vastaamaan lakimuutoksen mitoutuksen
nostoon, 1.1.2022 lahtien. Nama uudet vakanssit sisaltyivat
talousarvioon.

Lautakunnan hallinto vastasi L&nsi-Uudenmaan sote-
projektin hankkeen osatuottamisesta ja hankeavustusten
hakemisesta. Perusturvalautakunnan L&nsi-Uudenmaan
sote- hankkeen tyOpanoksen siirroista ja asiantuntijatyon
ostoista kirjattiin korvauksia yhteensé 13 496 euroa.

Perusturvanhallinnon voimavarat eivat muuttuneet vuoden
aikana. Apotti ICT - projektipaallikkd toimi Siuntion ja Inkoon
kunnan yhteisena resurssina, jonka palkkakustannuksista 50
% kustansi Siuntion kunta.

Kuntavaalien mukaisesti perusturvalautakunta jarjestaytyi
uudella kokoonpanolla syyskuussa, ja uusille jasenille
jarjestettiin  perehdytystilaisuus  ajankohtaisiin  asioihin
perusturvajohtajan toimesta. Perusturvalautakunta kokoontui
vuonna 2021 14 kertaa, ja pandemian vuoksi osa kokouksista
jarjestettiin etakokouksina. Ylimaaraisia  kokouksia
jarjestettiin kiireellisesti tarvittavista paatoksista ja iltakouluja
jarjestettiin SOTE- keskus hankkeesta.
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HALSO- OCH SJUKVARD - TERVEYDEN - JA SAIRAANHOITO

Resultatrakning Tuloslaskelma

HALSO- OCH SJUKVARD - TERVEYDEN - JA
SAIRAANHOITO

Alkuperainen
BU-TA

Ursprunglig - -

Andringar
Utfall

Toteuma
1-12/2021

Avvikelse -
Avvikelse - Poikkeama
Poikkeama %

Muutokset
BU-TA

Verksamhetens intakter - Toimintatuotot 335 500 0 335 500 1351 870 1016 370 302,9 %
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 46 500 0 46 500 62 944 16 444 35,4 %
Avgiftsintakter - Maksutuotot 289 000 0 289 000 237 779 -51 221 -17,7 %
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 0 0 0 1048 029 1048 029 0,0 %
Ovriga verksamhetsintakter - Muut toimintatuotot 0 0 0 3117 3117 0,0%

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -3 304 749 -404 000 -3708749 -3897015 -188 266 -5,1%
Personalkostnader - Henkilostokulut -1 167 947 -104 000 -1271947 -1317081 -45 134 -3,5%
Kop av tjanster - Palvelujen ostot -1 756 346 -300 000 -2056 346 -2 202970 -146 624 -7,1%
Material, fornddenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -260 720 0 -260720 -250 811 9909 3,8%
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -119 736 0 -119 736 -126 154 -6 418 -5,4%

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -2 969 249 -404 000 -3373249 -2545145 828 104 24,5 %
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -6 704 0 -6 704 -8113 -1 409 -21,0%

Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-

/alijaddma -2975953  -404 000 -3379953 -2 553258 826 695 24,5 %

HALSO- OCH SJUKVARD - TERVEYDEN -

JA SAIRAANHOITO Ursprunglig -

Alkuperainen
BU - TA

Interna kostnader - Siséiset kulut -274 586

Andringar -
Muutokset
BU-TA

Utfall
Toteuma
1-12/2021
-291 218

Avvikelse -
Avvikelse - Poikkeama
Poikkeama %

0 -274 586 -16 632 -6,1 %

Beskrivning av verksamheten Toiminnan kuvaus

Halsovard

Lakar- och sjukskétarmottagning erbjods pa basen av
vardbedémning. Vid halsocentralen genomfordes under
tjanstetid ocksa den bradskande mottagningens tjanster.
Diabetes- och astmaskdtarmottagningen samt den
psykiatriska sjukskdtarmottagningen var verksamma i
halsocentralen. Halsovardcentralen producerade
hemvardens lakartjanster f.om. 1.3.2021.

Halsovardens stodtjanster

HUS diagnostik svarade for diagnostiken, bade for
laboratorieundersdkningarna och bilddiagnostiken. For
laboratorieundersokningarna fanns pa halsocentralen ett
HUS laboratorium. Bilddiagnostikens tjanster ordnades med
remiss antingen vid Lojo eller Raseborgs sjukhus
bilddiagnostikenhet. Halsocentralens instrumentvard
ordnades av HUS Desiko. Vid halsocentralen fanns ocksa
verksamheten for utdelning av avgiftsfria vardférnédenheter
och de svarade for utdelningen av skyddsmasker till mindre
bemedlade under coronadret.

Fysioterapi
Fysioterapi erbjods som individuell terapi och gruppterapi.
Talterapi och ergoterapi ordnades genom koptjanster.

Halsoframjande verksamhet

Mddra- barn- och preventivradgivningsverksamhet samt
skolhalsovard genomfordes planenligt. | samband med
r&dgivningarna erbjods ocksé familjehandledning.

Munhélsovérd
Munhélsovarden bestod av férebyggande och atgardande

Terveydenhuolto

Laakéari- ja sairaanhoitajavastaanottopalvelut toteutettiin
hoidon tarpeen arvioinnin perusteella. Terveyskeskuksessa
toteutettiin virka-aikana myds kiirevastaanoton palvelut.
Diabetes- ja astmahoitajan vastaanotot seka psykiatrisen
sairaanhoitajan vastaanotto toimivat terveyskeskuksessa.
Terveyskeskus tuotti myos kotihoidon ladkaripalvelut
1.3.2021 Iahtien.

Terveydenhuollon tukipalvelut

Diagnostiikasta, niin laboratoriotutkimuksista kuin
kuvadiagnostiikasta, vastasi HUS Diagnostiikka.
Laboratoriotutkimuksia varten terveysasemalla toimi HUS
laboratorion naytteenottopiste. Kuvadiagnostiset palvelut
jarjestettiin lahetteella joko Lohjan tai Raaseporin sairaalan
kuvantamisyskikdissa. Terveysasema instrumenttihuollon
toteutti HUS Desiko. Terveyskeskuksen yhteydessa toimi
myds maksuton hoitotarvikkeiden jakelu, josta
koronavuonna jaettiin myds suojamaskeja vahavaraisille.

Fysioterapia

Fysioterapiaa toteutettiin sek& henkilokohtaisena terapiana
etta ryhmamuotoisena terapiana. Puheterapia seka
toimintaterapia jarjestettiin ostopalveluna.

Terveyden edistaminen

Aitiys- lasten- ja ehké&isyneuvolatoiminta seka
kouluterveydenhuolto toteutuivat suunnitellusti. Neuvoloiden
yhteydessa toteutettiin myos perheohjausta.

Suun terveydenhuolto
Suun terveydenhuolto koostui ennaltaehkaisevasta ja
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tjanster. Tandlakar- och munhygienistmottagning skots av
en utomstéende serviceproducent.

Baddavdelningsvard
Baddavdelningsvarden ordnades som koptjanst, framst av
narliggande kommuner, Lojo stad och Sjundea kommun.

Specialsjukvard

Specialsjukvardens tjanster genomfordes enligt planen for
anordnandet inom Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt
pa Vastra Nylands sjukvardsomréde. Samjouren
producerades fran och med 1.10.2020 vid Lojo sjukhus och
primarvardsjouren utanfor tjanstetid vid Raseborgs sjukhus
fr.o.m. 1.10.2020. Ingad Hjalpmedelscentraltjanster ordnades
av Raseborgs sjukhus.

Foretagshéalsovard
Foretagshalsovarden ordnades som képtjanst fran
Terveystalo.

Prehospital vard
Prehospitala varden i Inga skottes av HNS. Inga hor till det
Vastra Nylands omréde.

palveluntuottaja.

Vuodeosastohoito

Erikoissairaanhoito

Tydterveyshuolto

Ensihoito

toimenpiteité vaativista palveluista. Hammaslaakari- ja
suuhygienistivastaanoton kunnassa tuotti ulkopuolinen

Vuodeosastohoito jarjestettiin ostamalla palvelut paaosin
lahikunnilta, Lohjan kaupungilta ja Siuntion kunnalta.

Erikoissairaanhoidon palvelut toteutettiin
jarjestamissuunnitelman mukaisesti Helsingin ja
Uudenmaan sairaanhoitopiirin Lansi-Uudenmaan
sairaanhoitoalueella. Erikoissairaanhoidon yhteispaivystys
toimi Lohjan sairaalassa ja yleispaivystys Raaseporin
sairaalassa. Apuvalinekeskuspalvelun toteutti HUS
Apuvalinekeskus Raaseporin sairaalasta kasin.

Tyoterveyshuolto jarjestettiin ostopalveluna Mehilaiselté.

HUS huolehti Inkoon ensihoitopalveluista. Inkoo kuuluu
Lansi-Uudenmaan jarjestamisalueeseen.

SRl el Verkstallighet / Matare

Toimeenpano / Mittarit

Strateginen
tavoite

Ekonomin baserar
sig pa produktivitet
och god
ekonomisk
hushallning, vilket
uppratthalls genom
ekonomisk
uppféljning i realtid
Talouden perusta
on tuottavuus ja
taloudellisuus, mita
pidetdan ylla
ajanmukaisesti

Den egna verksamheten utvecklas
for att minska behovet av koptjanster.
Uppfdljning av arbetstrivsel,
sjukfranvaro. Personalen kunnande
starks med bade intern och extern
utbildning.

Omaa toimintaa kehitetdan
ostopalveluiden tarpeen
véhentémiseksi. Tyoviihtyvyyden,
sairaus-poissaolojen seuranta.
Henkilbkunnan osaamista
vahvistetaan seka siséisilla ettéa
ulkoisilla koulutuksilla

Forverkligande
Toteutus

Det genomfors en
personalenkat vars resultat
behandlas med personalen.
Toteutetaan vastuualueen
henkilostotyytyvaisyyskysel,
joiden tulokset késitellaén
henkiloston kanssa.

Utfall 31.12.
Toteuma 31.12.

Riskbeddmningen
genomfordes i december
2021. Resultaten av
arbetsplatsutredningarna
behandlas vid workshopar
som ordnades av
foretagshalsovard.
Arbetshalsoenkéterna som
ar riktade till personalen
inleddes i december 2021
och enkéterna genomfors
kvartalsvis. Resultaten av
den forsta enkaten och
planeringen av en
behandlingsmall inleddes i
januari 2022.
Riskienarvioinit toteutettiin
joulukuussa 2021.
TyOpaikkaselvityksen
tulokset kasiteltiin
henkildston kanssa
tydpajanomaisesti

tydterveyshuollon toimesta.

Henkil6stolle suunnattu
oma tyéhyvinvointikysely
kaynnistettiin joulukuussa
2021 ja kyselyt toteutetaan
kvartaaleittain.
Ensimmaisen kyselyn
tuloksia ja kasittelymallin
suunnittelua kaytiin 1api
tammikuussa 2022.

Status

Klart -

Valmis

Ekonomin baserar
sig pa produktivitet
och god
ekonomisk
hushalining, vilket
uppratthalls genom
ekonomisk

Uppféljningen av
sjukfranvaron gors fyra
ganger om aret och
rapporteras for lampliga
delar till nAmnden.
Sairauspoissaolojen
seuranta toteutetaan

Uppféljningen av
sjukfranvaron
forverkligades.
Sairauspoissaolojen
seuranta toteutui.

Klart -
Valmis
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uppfdéljning i realtid
Talouden perusta
on tuottavuus ja
taloudellisuus, mita
pidetéan ylla
ajanmukaisesti

Foljer regelbundet
med de anstélldas
valmaende i
arbetet Seuraa
saannollisesti
tyontekijdidensa
tyéhyvinvointia

Ekonomin baserar
sig pa produktivitet
och god
ekonomisk
hushalining, vilket
uppratthalls genom
ekonomisk
uppféljning i realtid
Talouden perusta
on tuottavuus ja
taloudellisuus, mita
pidetdan ylla
ajanmukaisesti

neljasti vuodessa, joka
raportoidaan sopivilta osin
lautakunnalle.

For ansvarsomradet
utarbetas en plan for
utvecklandet av
personalens kompetens
och komptensmalen for de
olika yrkesgrupperna.
Vastuualueelle laaditaan
henkildston osaamisen
kehittdmisen suunnitelma ja
ammattiryhmittaiset
osaamistavoitteet.

Utvecklingssamtalen
genomfdrdes planenligt
under ar 2021. Man
planerade att implementera
utvecklingsplanen for
personalen till
utvecklingssamtalen och till
de utvecklingsbehov som
det strategiska planerandet
och teammodellen har
under varen 2022.
Kehityskeskustelut
toteutetiin suunnitellusti
vuoden 2021 aikana.
Henkildston
kehittymissuunnitelma
suunniteltiin nivottavaksi
yhteen
kehityskeskusteluiden seka
strategisen suunnittelun ja
tiimimallin
kehittamistarpeiden
pohjalta kevaan 2022
aikana.

Klart -
Valmis

Beredningen av de
nationella strategierna for
befolkningens halsa
fortsatter och man beaktar
sarskilt utvecklandet av
férebyggandet och
vardandet av diabetes samt
beddmningen av
vardbehovet.

Véaeston terveyden
kansallisten strategioiden
valmisteluaa jatketaan ja
huomioidaan etenkin
diabeteksen ehkaisyn ja
hoidon kehittdminen seka,
hoidon tarpeen arviointi.

Bedomningen av Inga
hélsocentrals nulage
utférdes planenligt med
Savoa Partners i oktober-
november 2021 och
resultaten av den samt
rekommendationerna for
det fortsatta arbetet
behandlades vid
workshopar som ordnades
for personalen i december
2021. Dartill ordnades
under beddmningsskedet
och darefter flera méten
mellan Savoa och
ledningen vid vilka man
gick igenom resultaten och
rekommendationerna for
fortsattningen.

Inkoon terveyskeskuksen
nykytilan arviointivaihe
toteutettiin suunnitellusti
Savoa Partnersin kanssa
10-11/2021 ja sen tulokset
ja jatkosuositukset kaytiin
tydpajanomaisesti lapi
keskustellen henkilékunnan
kanssa joulukuussa 2021.
Lisaksi arviointivaiheen
aikana ja sen jalkeen
pidettiin Savoan ja
esimiesten kesken useita
palavereja, joissa lapikaytiin
tuloksia ja jatkosuosituksia.

Man anslét sig till
kvalitetsnatverket under ar
2021. Inom néatverket
genomfordes
kvalitetsuppféljning och
utvecklingsarbete i
anslutning till behandlandet

Klart -
Valmis
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och férebyggandet av
diabetes och andra
folksjukdomar.
Laatuverkostoon liityttiin
vuoden 2021 aikana.
Laatuverkostossa
toteutettiin laadunseurantaa
ja kehittdmistyota
diabetekseen ja muihin
kansantautien hoitoon ja
ennaltaehkaisyyn liittyen.

Ekonomin baserar
sig pa produktivitet
och god
ekonomisk
hushallining, vilket
uppratthalls genom
ekonomisk
uppfdljning i realtid
Talouden perusta
on tuottavuus ja
taloudellisuus, mita

Fortsatt deltagande i Bench-
markingverksamheten for att
evaluera den egna verksamheten i
forhallande till andra motsvarande
enheter for att battre fa fram
nédvandiga utvecklingsmal. Rapport
till nédmnden.

Osallistuminen benchmarking-
toimintaan jatkuu, jotta omaa
toimintaa voidaan arvioida suhteessa
muihin vastaaviin yksikdéihin, jolloin

Under ar 2021 har man
planerat att genomféra tva
NHG:s Benchmarking-
tillstallningar, vid vilka ny
statistik publiceras. Det
utarbetas rapporter
utgaenden fran dessa for
namnden i juni och
november.

Vuoden 2021 aikana on
suunniteltu toteutettavaksi

Vardmodellen for diabetes
utvecklades och
vardmodellen tas i bruk i
februari 2022.
Diabeteksen hoitomalli
kehitettiin ja hoitomalli
otetaan kayttoon
helmikuussa 2022.

Klart -
Valmis

pidetdan ylla saadaan paremmin esiin tarpeelliset | 2 NHG:n Benchmarking-
ajanmukaisesti kehittamiskohteet. Raportti tilaisuutta, joissa
lautakunnalle. julkistetaan uusia tilastoja.
Naista laaditaan
lautakunnalle raportit
kesékuussa ja
marraskuussa.
Glada och Forbattrad service enligt Kundresponsprogrammet Uppfdljningen av ROIDU- Klart -
valméende kundrespons, Roidu spontanrespons- | Roidu mojliggor kontinuerlig | responsen foérverkligades Valmis

invanare ar Ingas
storsta rikedom
lloinen ja
hyvinvoiva asukas
on Inkoon suurin
rikkaus.

systemet. Kundrespons och initiativ
utnyttjas i utvecklandet av
verksamheten. Rapport till ndmnden.
Palvelun kehittdminen saadun
palautteen mukaisesti, Roidu-
palautejarjestelma. Asiakaspalautetta
ja aloitteita hyddynnetaan toiminnan
kehittamisesséa. Raportti
lautakunnalle.

uppféljning genom vecko-
och manadsvisa rapporter
frdn radgivning, mottagning
och munhélsovard.
Resultaten av dessa
rapporter utnyttjas i
utvérderandet av den egna
verksamheten.

Roidu-
asiakaspalautejarjestelma
mahdollistaa jatkuvan
seurannan, ts. viikko- ja
kuukausiraportin
neuvolasta, vastaanotolta
ja suun terveydenhuollosta.
Naiden raporttien tulokset
hyddynnetaén osana oman
toiminnan arviointia.

och personalen delgavs
konstruktivt tackande
respons.

ROIDU palautteiden
seuranta toteutettin ja
nostettiin henkildstolle esille
rakenteellisesti annetut
kiittavat palautteet.

Kommunen
utvecklar
invanarnas
valméende
helhetsmassigt
Kunta kehittaa
asukkaidensa
hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti

Kommunen
utvecklar
invanarnas
valméende
helhetsmassigt
Kunta kehittéa
asukkaidensa
hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti

Kallelsesystem for granskningar
enligt &ldersgrupp inom
munhélsovarden. Inom
munhalsovarden fokuserar man pa
forbéattring av seniorernas munhélsa.
Kutsujarjestelméa/ikakausitarkastukset
suun terveydenhuollossa. Suun
terveydenhuollossa keskitytaan
senioreiden suun terveyden
parantamiseen.

Kallelsesystemet omfattar
aldersgrupperna 1-, 3- och
5-aringar. Handledning av
1-aringar till munhéalsovard
genomfors i samarbete
med radgivningen.
Kutsujarjestelman piiriissa
ovati ikéluokat 1, 3, 5,-
vuotiaat. Neuvolan kanssa
toteutetaan yhteistydsséa 1-
vuotiaiden ohjaaminen
suun terveydenhuoltoon.

Kallelserna till
munhalsovardens kontroller
har forverkligats.
Kutsuminen suun
terveydenhuollon
tarkastuksiin toteutui
suunnitellusti.

Klart -
Valmis

Handledning av aldre som
bor hemma till granskning
och vard genomfors i
samarbete med
hemvérden.
Munhalsovarden besoker
arligen klienterna i
boendeserviceenheten.
Kotihoidon kanssa

Webbutbildningen som
ordnades av
munhalsovarden ordnades
planenligt.

Suun terveydenhuollon
jarjestama verkkokoulutus
toteutettiin suunnitelman
mukaisesti.

Klart -
Valmis

87




o
(1 I RELF ™y
: I‘HGIEL I o Y
toteutetaan yhteistydssa
kotona asuvien idkkaiden
ohjaaminen tarkastukseen
ja hoitoon. Suun
terveydenhoito kay
asiakkaiden luona
vuosittain
asumispalveluyksikoissa.
Kommunen For den vuxna Forverkligades planenligt. Klart -
utvecklar befolkningens del Toteutui suunnitelman Valmis
invanarnas forverkligas mukaisesti.
valmaende granskningstiderna enligt

helhetsmassigt
Kunta kehittaa

overenskommelse.
Aikuisvaeston osalta on

asukkaidensa yksil6llinen tarkastusaika

hyvinvointia toteutetaan sovitusti.

kokonaisvaltaisesti

Kommunen Pa lakarmottagningen fokuserar man | Patienter med stort Inom utvecklingsarbetet Pa gang -
utvecklar pa att ta hand om patienter med stort | vardbehov identifieras i ett | granskande man i Kaynnissa
invanarnas vardbehov och darigenom minska pa | tidigt skede i samband med | samarbete med Savoa

valmaende samjourbesok och jourkostnader. vardbedomning och dessa | Partners Oy framforallt de

helhetsmassigt
Kunta kehittaa
asukkaidensa
hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti

Rapport till ndmnden.
Laakarivastaanotolla pyritaan
paremmin huolehtimaan potilaista,
joilla on suuri hoitotarve. Tama johtaa
védhempaén maaraan kaynteja
yhteispaivystyksessa ja siten
alhaisempiin kustannuksiin. Raportti
lautakunnalle.

erbjuds sedan stod av ett
mangprofessionellt
vardteam. Utvecklandet av
vardprocesserna fortsatter.
Resultaten av
utvecklingsarbetet
rapporteras for nAmnden
en gang om aret.

Hoidon tarpeen arvionnissa
tunnistetaan suurta
palveluntarvetta omaavat
potilaat ja tarjotaan heille
moniammatillisen
hoitotiimin tukea.
Hoitoprosessien
kehittamista jatketaan.
Kehitystyon tuloksista
raportoidaan lautakunnalle
kerran vuodessa.

verksamhetsmodeller med
hjalp av vilka man uppnar
den basta halsoférdelen for
patienten. Malsattningen ar
att utveckla dessa for att
tas i bruk &r 2022. Dessa
forverkligas i den
kommande
teamarbetsmodellen som
man bdrjar forma i borjan
av ar 2022.
Kehittdmistydssa Savoa
Partners Oy:n kanssa
tarkasteltiin etenkin niita
toimintamalleja, joiden
avulla potilaalle syntyy
paras terveyshyoty.
Tavoitteena on kehittaa
vuoden 2022 kayttoon.
Nama toteutuvat tulevassa
tiimityoskentelymallissa,
jota aletaan mallintaa
alkuvuoden 2022 aikana.

L

Digitala tjanster
kompletterar den

De elektroniska tjansterna inom
halsovarden anvands aktivt och

Mottagningspersonalen
informerar aktivt om

Klinik Pro-verksamheten
har forverkligats planenligt.

Klart -
Valmis

kommunala utvecklas for att stoda egenvarden mdjligheten att skota Den elektroniska kontakten
servicen oh effektivera verksamheten. arenden elektroniskt och tas annu aktivare i bruk och
Digitaaliset Rapport till nAmnden. ger handledning. man styr patienterna till .
palvelut Terveydenhuollon sahkaisia palveluja | Kommunens webbplats denna serviceform som en
taydentavat kaytetaan aktiivisesti ja kehitetaan erbjuder en latt tillganglig del av ibruktagandet
kunnallisia itsehoidon tukemiseksi ja toiminnan kanal till de elektroniska teammodellen varen 2022,
palveluja tehostamiseksi. Raportti tjansterna. Klinik-Pro toiminta
lautakunnalle. Vastaanoton henkillkunta | toteutettiin suunnitelman
informoi aktiivisesti mukaisesti. S&hkoista
mahdollisuudesta hoitaa ytheydenottotapaa otetaan
asioita sahkoisesti ja antaa | entista aktiivisemmin
opastusta. Kunnan kotisivu | kéyttdon ja ohjaamaan
tarjoaa helposti potilaita tah&én palveluun,
saavutettavan reitin osana tiimimalin
sahkaisiin palveluihin. kayttdonottoa kevaalla
2022.
Kommunen Telemedicin och distanstjansterna Utvecklandet av Inom distanstjansterna P& gang -
utvecklar centrum | stoder varden utanfér centrum. distanstjanster fortsatter planeras ett pilotprojekt for | Kéynnisséa

och servicen déar
utan att gldomma
bort de dvriga
byarna Kunta
kehittaa keskustaa
ja keskustan

Etépalvelut hoidon tueksi keskustan
ulkopuolella.

som en del av
ibruktagandet av Apotti.
Man forbereder sig pa
ibruktagandet av
distanstjansterna ocksa
med tanke pa lokalerna.

skotarnas
distansmottagning i februari
2022. Distanstjansternas
verksamhetsmodeller
formas mer i samband med
ibruktagandet av

L
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palveluja muita
kylid unohtamatta

Etépalveluiden kehittamista
jatketaan osana Apotin
kayttdonottoa.
Valmistaudutaan
etépalvelujen
kayttdonottoon myds tilojen
nakokulmasta.

teammodellen under varen
2022. De system som
behdvs for producerandet
av distanstjanster kan tas i
bruk forst under varen
2022.

Etépalveluista hoitajan
etavastaanottoa
suunniteltiin pilotoitavaksi
helmikuussa 2022.
Etépalveluiden
toimintamalleja
mallinnetaan tiimimallin
kayttdonotossa liséa
kevaan 2022 aikana.
Etapalveluiden
tuottamiseen tarvittavat
jarjestelmat saadaan
kayttdon vasta kevaan
2022 aikana.

Fortsatt planering av
familjecenterverksamheten.

Perhekeskustoiminnan suunnittelu

jatkuu.

Utvecklandet av
familjecenterverksamheten
fortsatter i samarbete med
socialservicen och C10-
omréadet. Planeringen av
verksamhetslokalerna for
den service inom
familjecentrets som
produceras som nérservice
fortsatter under ar 2021
med bildnings- och
vélfardssektorn.
Perhekeskustoiminnan
kehittamista jatketaan
yhteisty6ssa
sosiaalipalveluiden ja C10
alueen kanssa.
L&hipalveluina tuotettavien
perhekeskuksen palvelujen
toimitilasuunnittelua
jatketaan vuoden 2021
aikana hyvinvointi- ja
sivistystoimialan kanssa.

Rekryteringen av
familjecenterkoordinatorn
inleddes, men rekryteringen
fortsatter &r 2022.
Perhekeskuskoordinaattorin
rekrytointi k&ynnistyi, mutta
sita jatkettiin vuoden 2022
puolelle.

Klart -
Valmis

Gemenskapen
syns i vardagen i
Ingd kommun
Yhteisollisyys
nakyy Inkoon
arjessa

Gruppverksamheterna utvecklas
vidare som vardform. Grupper for
patienter med metaboliskt syndrom

utvecklas.

Ryhmatoimintoja kehitetdan edelleen
hoitomuotona. MBO-potilaiden
(metabolinen oireyhtymd) ryhmia

kehitetaan.

Halsoframjande
grupptillstaliningar ordnas
for patienter med
metaboliskt syndrom under
varen och hosten.
Terveytta edistavia
ryhmatilaisuuksia
jarjestetadan MBO- potilaillle
kevaan ja syksyn aikana.

Fysioterapeutisk
gruppverksamhet ordnades
i smagrupper pa grund av
coronarestriktionerna.
Utvecklandet av
gruppverksamheterna
fortsatter i samband med
utvecklingen av de 6vriga
verksamhetsmodellerna
under varen 2022.
Fysioterapeuttinen
ryhmatoimintaa toteutettiin
pienryhmissa
koronarajoitusten takia.
Ryhmatoiminnan
kehittamista jatketaan
muun toimintamallinnuksen
myotéa kevaan 2022 aikana.

Klart -
Valmis

Gemenskapen
syns i vardagen i
Ingd kommun

Y hteisollisyys
nékyy Inkoon
arjessa

Fysioterapins gruppverksamhet
stoder flera malgrupper och framjar

deras hélsa.

Fysioterapian ryhmatoiminta tukee
useampia kohderyhmia ja edistaa

ryhmien jasenten terveytta.

Fysioterapins grupper
indelade i svensk- och
finsksprakiga samlas
regelbundet.
Gruppverksamheten
rapporteras regelbundet till
namnden.

Fysioterapian ruotsin- ja
suomenkieliset ryhméat
kokoontuvat sdanndllisesti.

Pa grund av bristen pa
verksamhetslokaler och
coronabegréansningarna
genomfordes endast
sméagruppsverksamhet.
Ainoastaan
pienryhmatoiminta toteutui,
johtuen toimitilapuutteesta
ja koronarajoituksista.

Klart -
Valmis
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Ryhmatoiminnasta

raportoidaan lautakunnalle.

Barn- och modraradgivningen ordnar
forberedelsekurser for att stéda
foraldraskapet. Rapport till ndmnden.
Lapsi- ja aitiysneuvola jarjestaa

Gemenskapen
syns i vardagen i
Ingd kommun
Yhteisollisyys

Barn- och
modraradgivningen ordnar
forberedelsekurser under
aret enligt behov.

Gruppverksamheten
genomfordes planenligt.
Ryhmaétoiminta toteutettiin
suunnitelman mukaisesti.

Klart -
Valmis

nakyy Inkoon vanhemmuutta tukevaa valmennusta. | Lapsi- ja aitiysneuvola
arjessa Raportti lautakunnalle. jarjestaa
valmennuskursseja ympari
vuoden tarpeen mukaan.
Smidiga Deltagande i gruppverksamheterna Man kartlagger om Transporttjansterna Klart -
trafikforbindelser forsakras med fardtjanster. kommunens fardtjanster utnyttjades bland annat Valmis

ar en forutséattning
for en god vardag
for
kommuninvanarna.
Sujuvat
likenneyhteydet
ovat edellytys
kuntalaisten
hyvélle arjelle.

Kuljetusyhteyksilla varmistetaan
osallistuminen ryhmatoimintaan.

kunde transportera
patientgrupper exempelvis
framst till
gruppverksamheter.
Kartoitetaan kunnan
kuljetuspalveluiden
mahdollisuutta kuljettaa
potilasryhmia esimerkiksi
etenkin ryhmétoimintaan.

som stdd vaccineringarna.
For 6vrigt var efterfragan pa
transporttjanster mycket
liten inom halsovarden
sarskilt eftersom
gruppverksamheterna inte
utvidgades under aret.
Kuljetuspalvelut toteutuivat
mm. rokotuksiin
osallistumisen tukena.
Muutoin kysyntéa
kuljetuspalveluille
terveyspalveluissa oli hyvin
véhaista, varsinkin, kun
ryhmatoiminta ei
laajentunut vuoden aikana.

Personalstyrka - Henkildstévahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet BS 2020 BU 2021 BS 2021
Henkiléstdvahvuus toimintayksikoéittain TP 2020 TA 2021 TP 2021
Forvaltning - Hallinto 15 2,0 2,0
Halsocentralen - Terveyskeskus 17,9 17,0 18,3
Totalt — Yhteenséa 19,4 19,0 20,3
Prestationstabell - Suoritetaulukko

Prestation BS 2020 BU 2021 BS 2021
Suoritteet TP 2020 TA 2021 TP 2021
Lakarbesok - Laakarikaynnit 4270 5500 4993
Sjukskdtarbesok, mottagningen 7 392 8 000 16 462
Sairaanhoitajakaynnit, vastaanotto

Diabetesskétare - Kaynnit diabeteshoitajalla 734 900 930
Besok hos psykiatrisk sjukskdtare 740 600 750
Kéaynnit psykiatrisella sairaanhoitajall

Radgivnings- och skolhalsovardsbesok (lakare och vardare) 2739 3400 3355
Neuvola- ja kouluterveyskaynnit (ladkari ja hoitaja)

Fysioterapibesok - Fysioterapiakaynnit 1825 2000 1821
Tandlakarbesok - Hammaslaakarikaynnit 2588 3100 3260
Munhygienistbesok - Suuhygienistikaynnit 889 850 1004
Antal varddagar pa baddavdelning 968 1400 931
Vuodeosastopaivien lukumaara

Andelen ordinarie personal i halsocentralen, % - Vakituisen 75 100 85
henkilokunnan osuus terveyskeskuksessa, %
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T3 (tredje lediga tid) medeltal - T3 (kolmas vapaa aika) keskiarvo 9 15 10,5
Tillganglig telefonservice, ateruppringningssystem, nabarhet, 97 %* 100 % 99% **

tavoitettavuus, keskiarvo

medeltal - Puhelinpalvelujen saatavuus, takaisinsoittojarjestelma,

* Narbarhet med forsta gangen, tavoitettavuus ensimmaisella kerralla

**Under tiden, ajalla 1.5.-31.12.2021

Analys 6ver ekonomiska avvikelser och prestationer

Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Kommunfullméktige godkénde 15.11.2021 § 84 en
budgetandring for ansvarsomradet dar ansvarsomradet
beviljades ett tillaggsanslag pa -400 000 €.

Ansvarsomradets forsaljningsintakter éverskreds pa grund av
ca 5 000 euro hogre hemkommunerséttningar.
Avgiftsintdkterna blev mindre &n beréknat séarskilt for
lakarbesokens del, eftersom besoksavgifterna  for
distansmottagning ine forverkligades planenligt.
Klientavgifterna andrades i juli 2021 och d& 6kade ocksa
omfattningen av avgiftsfria tjanster, vilket for sin del

paverkade  klientavgiftsintakterna.  For  héalsovardens
ansvarsomrade bokfordes totalt 1 048 029 euro
coronaerséttningarna och darfor overskreds

ansvarsomradets intakter budgeten med dryga 1 016 370
euro.

Ansvarsomradets utgifter Gverskreds med dryga 180 000
euro. Utgifterna 6verskreds inom personalbikostnaderna pa
grund av de sérskilda ersattningarna i det lokala avtalet.
Ocksé kostnaderna for hyrd personal éverskreds med ca 40
000 euro. Av summan p& ca 280 000 euro som reserverats
for ICT-kostnaderna anvandes ca 200 000 euro, varav storsta
delen var kostnader for ICT-system som hanfor sig till
coronan samt till uppratthallandet och uppdaterandet av
nuvarande  system. Upphandlingarna av  program
genomférdes  for nya upphandlingars del med
leasinfinansiering, s& paverkan for driftsekonomin var liten.
De berdknade kostnaderna for  baddavdelningen
underskreds med 14 000 euro.

Skillnaden mellan ekonomiutfallet och ekonomiplanen var
endast 100 000 euro och saledes Overskreds
ansvarsomradets  verksamhetsbidrag p&d grund av
budgeténdringen med dryga 393 000 euro. Som helhet var
ekonomiutfallet p4 samma nivd som &ret innan trots det
forvarrade coronaléget.

Coronapandemin styrde verksamheten inom
ansvarsomradet under &r 2021. Ing&borna gavs under &r
2021 totalt 9 546 COVID19-vaccin. Det sparades totalt 95
smittor och antalet testade uppgick till 8 566. For att framja
vaccinationstackningen infordes vid sidan om
vaccinationstidsbokningen ocksd  vaccinering utan
tidsbokning, vilket mojliggjordes ocksé under veckoslut.

For behandlingen av pandemin och verksamheten fanns 1,3
arsverke mer till forfogande. Personalsituationen fortsatt vara
stabil och 85 % av personalen var fastanstallda, trots att en
hélsocentrallékartjanst blev obesatt.

Antalet besok hos lakare overskred inte det planerade
eftersom man p& grund av brist pa utrymme inte kunde infora
distansmottagningarna. For skotarbesokens del berodde
6kningen p& antalet vaccineringsbesok. Besoken hos den

Vastuualueelle toteutettiin kunnanvaltuustossa 15.11.2021, §
84 hyvaksytty talousarviomuutos, jossa vastuualueelle
myoénnettiin -400 000 € lisdmaararaha.

Vastuualueen myyntituotot ylittyivat kotikuntakorvausten
takia. Kotikuntakorvauksia saatiin noin 5 000 euroa
enemman. Maksutuotot jaivat alle arvioidun, etenkin
laékarikayntien osalta, jossa etdvastaanottojen
kayntimaksuja ei paasty perimaéan suunnitelman mukaisesti.
Asiakasmaksuuudistus toteutettiin heindkuussa 2021, jolloin
my6s maksuttomien palvelujen osuus laajeni ja se vaikutti
osaltaan asiakasmaksukertymaan. Koronakorvauksia
kirjattiin terveydenhuollon vastuuualueelle yhteensa 1 048
029 euroa, minka vuoksi vastuualueen tuotot ylittyivat 1 016
370 euroa.

Vastuualueen menot ylittyivat hieman yli 180 000 euroa.
Ylitystd havaittiin  henkilostosivukuissa, erilliskorvausten
paikallisen sopimuksen vuoksi. Myds henkildstovuokrauksen
kustannukset ylittyivat, noin 40 000 eurolla. ICT kuluihin
varatusta 280 000 eurosta kaytettiin 200 000 euroa, josta
valtaosa oli koronaan liittyvia ICT - jarjestelmakustannuksia
sekd nykyisten jarjestelmien yllapitoon ja péivittdmiseen
littyvié kustannuksia. Ohjelmistohankinnat toteutettiin uusien
hankintojen osalta, leasingrahoituksella, joten vaikutus
kayttotalouteen oli vahainen. Vuodeosastohoidon arvioidut
kustannukset alittuivat 14 000 eurolla.

Talouden toteuman ero taloussuunnitelmaan nahden oli vain
100 000 eurca ja nan olleen toteutuneen
talousarviomuutoksen vuoksi vastuualueen toimintakate
ylittyi hieman yli 393 000 eurolla. Kokonaisuudessaan
taloudentoteuma noudatti samaa linjaa, kuin edellinen vuosi
vaikeutuneesta koronatilanteesta huolimatta.

Koronapandemia  hallitsi  vuoden 2021  tekemista
vastuualueella. Inkoolaisille annettiin vuoden 2021 aikana
yhteensa 9 546 COVID19- rokotetta. Tartuntoja jaljitettiin
yhteensé& 95 kpl ja testattuja oli 8 566. Rokotuskattavuuden
edistamiseksi otetiin rokotusajanvarausten liséksi kayttoon

myds ajanvarauksettomia rokotusvastaanottoja, myos
viikonloppuisin.

Pandemian hoitoon ja toimintaan tarvittavaa
henkilostorerssia oli  kaytéssa 1,3 HTV enemman.

Henkildstotilanne sailyi vakaana ja 85 % henkildstosta oli
vakituista, vaikkakin yksi terveyskeskuslaakarin virka jai
tayttamatta.

Laakarikayntien maard ei yltanyt suunniteltuun, koska
etdvastaanottoja ei kaynnistetty tilan puutoksen takia.
Hoitajakdynneissa liséys aiheutui rokotuskayntien maarasta.
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psykiatriska sjukskotare och diabetesskataren nadde samma
niva som aret innan.

Besoken hos fysioterapin blev trots den ©kade
personalresursen pa samma nivd som aret innan.
Utrymmesproblemen och coronapandemin mdjliggjorde inte
utdkandet av gruppverksamheterna inom den rehabiliterande
verksamheten.

Besoken hos munhalsovardens lakare och munhygienist
Okade fran aret innan. | avtalet med Mehildinen togs det sista
optionséret i bruk.

Tillgangen till vard forverligades positivt, T3 var 10,5 dygn.
Halsocentralens telefontillganglighet var 99 %.

Coronapandemin fororsakade inte en betydande o6kning i
behovet av vard och endast nagra varddygn berodde pa
sjukhusvard pa grund av COVID19-smitta.
Baddavdelningens varddygn l1dg pa samma nivd som aret
innan och var 961 till antalet.

Under aret samarbetade man med Vastra Nylands
vélfardsomréde i projekt, bland annat i kartlaggandet av
utvecklingen av familjecenterverksamheten.

Kéynnit psykiatrisen sairaanhoitajan ja diabeteshoitajan
vastaanotolla ylsivat edellisen vuoden tasolle.

Fysioterapiakaynnit jaivat henkildstolisdyksesta huolimatta
edellisen vuoden tasolle. Tilaongelmat ja koronapandemia
eivdt mahdollistaneet ryhmatoiminnan  kasvattamista
kuntouttavassa palvelussa.

Suun terveydenhuollon laakéarikaynnit sekd suuhygienistin
kaynnit nousivat edellisen vuoden tasosta. Mehildisen
sopimuksessa otettiin kayttddn viimeinen optiovuosi.

Hoidon saatavuus toteutui
vuorokautta.
toteutui 99 %.

myonteisesti, T3 oli 10,5
Terveyskeskuksen puhelintavoitettavuus

Koronapandemia ei aiheuttanut merkittava& hoidontarpeen
nousua ja vain muutama hoitovuorokausi johtui COVID19-
tartunnan sairaalahoidon tarpeesta. Vuodeosasto
hoitovuorokaudet toteutuivat edellisvuoden tasolla, ollen 961
hoitovuorokautta.

Vuoden aikana tehtiin hankeyhteisty6td Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen hankkeissa mm. perhekeskustoiminnan
kehittdmisen kartoittamiseksi.

ALDREOMSORG - IAKKAIDEN PALVELUT

Resultatrakning Tuloslaskelma

) e Andringar
ALDREOMSORG - IAKKAIDEN PALVELUT Ursprunglig - - Utfall Avvikelse -
Alkuperdinen Muutokset Toteuma Avvikelse - Poikkeama
BU - TA BU - TA 1-12/2021 Poikkeama )
Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 1463 900 0 1463900 1750 206 286 306 19,6 %
Forséljningsintakter - Myyntituotot 1091 600 0 1091600 1157 462 65 862 6,0 %
Avgiftsintakter - Maksutuotot 251 900 0 251 900 182 514 -69 386 -275%
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 5400 0 5400 302 337 296 937 5498,8%
Ovriga verksamhetsintékter - Muut toimintatuotot 115 000 0 115 000 107 893 -7 107 -6,2 %
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -5 802 110 -491 000 -6293110 -6812875 -519 765 -8,3 %
Personalkostnader - Henkilostokulut -3902 472 -141 000 -4043472 -4169513 -126 041 3,1 %
K&p av tjanster - Palvelujen ostot -1 187 498 -300 000 -1487498 -1741924 -254 426 -17,1%
Material, férn6denheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -157 600 0 -157 600 -220 783 -63 183 -40,1 %
Understod - Avustukset -231 000 0  -231000 -256 277 -25 277 -10,9 %
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -323 540 -50 000 -373 540 -424 377 -50 837 -13,6 %
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -4 338210 -491000 -4829210 -5062 669 -233 459 -4,8 %
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -11 323 0 -11 323 -6 214 5109 45,1 %
Rakenskapsperiodens dver-/lunderskott - Tilikauden yli-
/alijadma -4 349 533 -491 000 -4840533 -5068 883 -228 350 -4.7 %

ALDREOMSORG - IAKKAIDEN PALVELUT Ursprunglig -

Alkuperéinen

Andringar -
Muutokset

Utfall
Toteuma

Avvikelse -
Avvikelse - Poikkeama

BU-TA

Interna kostnader - Siséiset kulut -466 248

BU-TA

1-12/2021
-487 339

Poikkeama %

0 -466 248 -21 091 -4,5 %
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Beskrivning av verksamheten Toiminnan kuvaus

Hemvard

Aldre kommuninvanares hemmaboende stoddes enligt den
personliga vardplanen. Utdver hemvarden erbjods &ven
stodtjanster  (maltidsservice, trygghetstjanst, fardtjanst,
utdelning av vardtillbehér samt narstdendevard och
dagverksamhet). Halsocentralen producerade hemvardens
lakartjanster frdn och med 1.3.2021. Korttidsvarden
fungerade ocksd som lank mellan sjukhus- och
baddavdelningsvarden samt hemvarden eller serviceboende.

Boendeservice

Resurserat serviceboende erbjods i kommunen utgdende
fran SAS-beslut fér kommuninvanare som inte langre klarar
sig i sitt hem med hemvardstjanster. Solo Health Oy
producerade lakartjansterna boendeservice genom ett
ansvarslékaravtal.

Vardservice

Kopta vardtjianster anvandes som ett komplement till den
egna produktionen av boendeservice, framst i form av
intervall- eller korttidsvard. De kopta tjansterna anvandes da
de egna resurserna inte réckte till och tillaggsplatser
behdvdes for att mdjliggéra smidiga och kostnadseffektiva
overflyttningar fran specialsjukvard och baddavdelningsvard.

Veteranservice
Stats- och kommunfinansierade tjanster erbjods for att stddja
frontveteraners och krigsinvaliders rehabilitering och
hemmaboende.

Seniorradgivning

Seniorradgivningen fungerar som forebyggande arbete for
kommunens 70-aringar och aldre som inte har en annan
regelbunden vardkontakt.

Kotihoito

lakkaiden kuntalaisten kotona  asumista tuettiin
henkilokohtaisen palvelusuunnitelman mukaisesti. Lisaksi
tarjottiin tukipalveluita (ateriapalvelu, turvapalvelu,
kuljetuspalvelu, hoitotarvikejakelu sekda omaishoito ja
paivatoiminta). Terveyskeskus tuotti l&akéaripalveluita
kotihoitoon 1.3.2021 alkaen. Lyhytaikaishoito toimi myos
sairaala- tai vuodeosastohoidon sek& kotihoidon tai
palveluasumisen valisena linkkina.

Asumispalvelut

Tehostetun palveluasumisen palveluja tuotettin kunnassa
SAS —paatdkseen perustuen, kuntalaisille, jotka eivat enda
selvia kotona kotihoitopalvelujen avulla. Asumispalveluihin
laékaripalvelut tuotettiin Solo Health Oy:n
vastuulaakaripalvelulla.

Hoitopalvelut

Ostopalvelut tadydensivat omaa palveluasumistuotantoa,
lahinnd intervalli- tai lyhytaikaishoidon = muodossa.
Ostopalveluja kaytettiin, kun omat resurssit eivat riittdneet ja
tarvittiin lisdpaikkoja joustavien ja kustannustehokkaiden
potilassiirtojen mahdollistajana seka erikoisairaanhoidosta
ettd vuodeosastohoidosta.

Veteraanipalvelut

Kuntoutuksen ja kotona asumisen tukena tarjottiin valtio- ja
kuntarahoitteisia palveluja rintamaveteraaneille ja
sotainvalideille.

Seniorineuvonta

Seniorineuvonta on ennaltaehkaisevaa toimintaa kunnan 70-
vuotiaille ja sitd vanhemmille, joilla ei ole muuta saénndllista
hoitokontaktia.

Strategiskt mal

Verkstallighet / Matare

Forverkligande

Utfall 31.12.

Strateginen tavoite

Toimeenpano / Mittarit

Toteutus

Toteuma 31.12.

Ekonomin &r i balans och
baserar sig pa en
realistisk
inkomstbeddmning,
modiga lésningar 6kar
ekonomisk balans Talous
on tasapainoinen ja
perustuu tulopohjan
realistiseen arviointiin,
rohkeat avaukset lisdavat
talouden tasapainoa

Aldreomsorgens
organisations-struktur och
ledningsuppgifterna inom
aldreomsorgen granskas
under ar 2021.

léakkaiden palvelujen
organisaation rakenne ja
palvelujen johtamisen
tehtavét tarkastetaan
vuoden 2021 aikana.

Grundtrygghetens forvaltning
och ledarstruktur férnyas och
den nya organisationen och
dess struktur beskrivs i ett
organisationsdiagram.
Ansvarsfordelningen stéds av
utvecklingen av
serviceomradesorganisationen
for aldreomsorgen.
Perusturvan hallinto ja
johtamisrakenne uudistetaan ja
uusi organisaatio ja sen
rakenne kuvataan
organisaatiokaaviolla.
Vastuunjakoa tukee
palvelualueiden organisaation
kehittdminen idkkaiden
palveluihin.

Aldreomsorgens
organisationsstruktur och
ledningsuppgifterna har
granskats och
uppdaterats. Utvecklandet
av de tjanster som erbjuds
inom boendeservice och i
hemmen fortsattes.
lakkaiden palveluiden
organisaatiorakennetta ja
johtotehtavat tarkistettiin
ja paivitettiin.
Asuinpalveluissa ja
kotipalveluissa tarjottavien
palveluiden kehittdémista
jatkettiin.

Klart -
Valmis

Ekonomin baserar sig pa
produktivitet och god
ekonomisk hushallning,
vilket uppratthalls genom
ekonomisk uppfoljning i
realtid Talouden perusta
on tuottavuus ja
taloudellisuus, mita
pidetaan ylla
ajanmukaisesti

Aldreomsorgens
forvaltning utvecklas mer
mot serviceledande
verksamhet genom att i
organisationsreformen
bilda tva
verksamhetsomraden;
aldreomsorg som erbjuds
hemma och
aldreomsorgens
boendeservice. Chefen for

Bildandet av serviceomraden
inom &ldreomsorgens tjanster
genomférs med en
organisationsandring och
ledningsstrukturen och
uppgiftsbeskrivningarna
granskas samt beskrivs i
organisationsdiagrammet.
Palvelualueiden
muodostaminen idkkaiden
palveluihin toteutetaan

Organisationsféréandringen
med ansvarsfordelning
och uppdaterad
uppgiftsbeskrivning
slutfordes.
Organisaatiomuutos,
mukaanlukien vastuunjaot
ja tehtdvankuvausten
paivittdminen ja saatiin
valmiiksi.

Klart -
Valmis

93




R

o
]
inGA I

LF ™y
W

~y
R o

Ser till att
personaldimensioneringen
ar den ratta Huolehtii
oikeasta
henkilostomitoituksesta.

Ser till att
personaldimensioneringen
ar den ratta Huolehtii
oikeasta
henkilostomitoituksesta.

service som erbjuds
hemma och chefen for
boendeservice ar
understallda
aldreomsorgschefen. |
organisationsférandringen
andras
vardenhetschefernas
tjanster till
vardpersonalens
uppgifter.

lakkaiden palvelujen
hallintoa kehitetédan
palvelujen johtamiseen
suuntaan, muodostaen
organisaatiouudistuksessa
kaksi toiminta-aluetta;
lakkaiden kotiin vietavat
palvelut seka iakkaiden
asumispalvelut. Kotiin
vietavien palveluiden
paallikkd seka
asumispalvelujen
paallikko toimivat
iakkaiden palvelupaallikon
alaisuudessa.
Organisaatiomuutoksessa
hoitoyksikéiden
paallikdiden virat
muutetaan
hoitohenkiléstén
tehtaviksi.

organisaatiomuutoksella ja
johtamisrakenne ja
tehtévankuvat tarkastetaan
seka kuvataan
organisaatiokaavioon.

Halso- och sjukvardens
samarbete inom aldreomsorgen
forstarks i
organisationsférandringen.
Terveyden- ja sairaanhoidon
yhteisty6ta iakkaiden
palveluissa vahvistetaan
organisaatiomuutoksessa.

Halso- och sjukvardens
serviceomrade
producerade
lakartjansterna for
hemvarden och
korttidsvarden.
Samarbetet utvecklades.
Terveyden- ja
sairaanhoidon palvelualue
tuotti kotihoidon ja
lyhytaikaishoidon
laékaripalvelut.
Yhteistyota kehitettiin.

Klart -
Valmis

Forslaget om att dra in
vardenhetschefstjanster
behandlas i ndAmnden och
skickas vidare till fullmaktige.
Forslag till rekrytering av
vardpersonal bifogas till
namndens forslag.
Hoitoyksikdiden paallikdiden
virkojen lakkauttamiesesitys
lautakuntaan ja edelleen
valtuustoon. Esitys
hoitohenkiléstoén rekrytoinnista
litetd&@n lautakunnan
esitykseen.

Den férandrade
ledningsstrukturen har
forverkligats och uppgiften
som konditionsskotare har
besatts fran och med
08/2021.
Johtamisrakenteen
muutos toteutettiin ja
kuntohoitajan tehtava
taytettiin 8/2021 alkaen.

Klart -
Valmis

Kommunen utvecklar
invanarnas valmaende
helhetsméssigt Kunta
kehittédd asukkaidensa
hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti

Ser till att
personaldimensioneringen
ar den ratta Huolehtii
oikeasta
henkildstomitoituksesta.

Aldreomsorgens service
utvecklas genom att ta i
bruk nya serviceformer for
att svara pa de &ldres
6kade servicebehov sa att
man med hjalp av
tjansterna stéder boendet
hemma och det stdd, den
vard och rehabilitering
som erbjuds hemma.
Dagvard for aldre inleds
som en del av helheten att
stdda boendet hemma.
lakkaiden palveluja
kehitettdan ottamalla uusi
palveluja kayttéon
vastaamaan iakkaiden
kasvavaan
palvelutarpeeseen, siten,
etta palveluilla tuetaan
kotona asumista ja kotiin
annettavaa tukea, hoitoa
ja kuntoutusta. Paivahoito
toiminta kaynnistetdan
iakkaille, osaksi kotona
asumisen tukea.

Utarbetandet av
processbeskrivningar for dag-
och nattjanster och
ibruktagandet av
serviceformerna samt
marknadsfoéringen av dem.
Paiva- ja yohoitopalvelujen
prosessikuvausten laatiminen
ja palvelujen kayttéonotto ja
markkinointi toteutetaan.

Startades.
Kéaynnistettiin.

P& gang -
Kéynnissa

Ll

Forstarkandet av
korttidsvardens resurser genom
att andra antalet klientplatser,
forslag till namnden.
Lyhytaikaishoidon resurssien
vahvistaminen
asiakaspaikkalukua
muuttamalla, esitys
lautakunnalle.

Platserna for korttidsvard
utokades. Saval korttids-
och langtidsplatserna vid
Katthult anvandes flexibelt
enligt det aktuella
behovet.
Lyhytaikaispaikkojen
lukumaaraa kasvatettiin.
Kissankulman seka
lyhytaikaisia etta
pitk&aikaisia paikkoja
kaytettiin joustavasti
vallitsevan tilanteen
mukaisesti.

Klart -
Valmis

Ser till att
personaldimensioneringen
ar den ratta Huolehtii
oikeasta
henkilostomitoituksesta.

Processerna for
beddmningen av
servicebehovet utvecklas
kundorienterat med hjalp
av RAI-metoden.
Palvelutarpeen arvioinnin
prosesseja kehitetaan
asiakasléahtoisesti RAI —
menetelmaa hyodyntéen.

Granskandet av processerna i
samband med ibruktagandet av
RAL.

Prosessien tarkistaminen RAI
kayttoonotossa.

Ibruktagningsprocessen
for RAI pagick under hela
aret och fortsatter under
ar 2022.

RALin
kayttdonottoprosessi jatkui
koko vuoden ja jatkuu
viela vuonna 2022.

Klart -
Valmis

Foljer regelbundet med de
anstalldas valméende i

Eventuella projektbidrag
anvéands for utvecklandet

Fordelningen av
projektbidragen genomfors

Bidraget beviljades inte.
Avustusta ei myonnetty.

Gors inte
alls - Ei
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arbetet Seuraa
saannollisesti
tydntekijoidensa
tyéhyvinvointia

av aldreomsorgen och
vélfardsverksamheten.
Mahdolliset
projektiavustukset
kaytetaan iakkaiden
palvelujen ja
hyvinvointitoiminnan
kehittamiseen.

enligt beviljandegrunderna.
Projektiavustusten
kohdentaminen toteutetaan
mydntdperusteisesti.

tehda
ollenkaan

[

Foljer regelbundet med de
anstalldas valmaende i
arbetet Seuraa
saannodllisesti
tyontekijdidensa
tydhyvinvointia

Man forstarker
véalbefinnandet i arbetet
samt ledandet av
arbetsformagan for att
minska personalens
sjukfranvaro och forbattra
upplevelsen av
véalbefinnande i arbetet.
Tyo6hyvinvointia ja
tyokykyjohtamista
vahvistetaan, siten, etté
henkiloston
sairauspoissaolot
véhenevét ja
tydhyvinvoinnin kokemus
paranee.

Planeringen av
personalenké&terna inom
ansvarsomradena under aret.
Boendeenheterna deltar i
projektet Valmaende omsorg.
Forstarkande av vardarbetets
valm&ende i enlighet med
projektets plan fortsatter i
boendeserviceenheterna.
Henkildstotyytyvaisyyskyselyjen
suunnittelu vastuualueilla
vuoden aikana.

Hyvinvoiva Hoiva —
hankkeeseen osallistuminen
asumispalveluyksikoissa.
Hoivatydn hyvinvoinnin
vahvistamista hankkeen
suunnittelman mukaisesti
jatketaan
asumispalveluyksikoissa.

Personalenkétens resultat
behandlades tillsammans
med aldreomsorgens
ledare, med malsattningen
att identifiera
utvecklingsbehov i
forhallande till
personalens
arbetsvélbefinnande.
Henkildstokyselyn tuloksia
kasiteltiin yhteistydssa
iakkaiden palveluiden
esimiesten kanssa.
Tavoitteena on tunnistaa
henkildkunnan
tyéhyvinvointia koskevat
kehitystarpeet.

Klart -
Valmis

Kommunen ordnar
basservice for Ingaborna
kvalitativt och effektivt
Kunta jarjestaa
inkoolaisten peruspalvelut
laadukkaasti ja
tehokkaasti.

Beddmningen av aldres
servicebehov med hjalp
av RAI-metoden stéder
beslutsfattandet och dess
laglighet.

lakkaiden palvelutarpeen
arviointi RAI-
menetelmalla tukee
paatoksentekoa ja sen
oikea-aikaisuutta.

Ibruktagandet av RAl-systemet
fortsatter och man utvecklar
utnyttjandet av det som en del
av aldreomsorgens tjanster.
RAI jarjestelman kayttddnottoa
jatketaan ja sen hyddyntamista
osana idkkaiden palveluja
kehitetaan.

Kontrollerandet av
processerna som
genomférs som en del av
RAl-systemet fortsatte
aret ut.

RAI-jarjestelmén osana
toteutettu prosessien
tarkistaminen jatkui koko
vuoden.

Klart -
Valmis

Digitala tjanster
kompletterar den
kommunala servicen
Digitaaliset palvelut
taydentavat kunnallisia
palveluja

Distanstjanster tas i bruk
inom &ldreomsorgen som
en del av verksamheten.
lakkaiden palveluissa
otetaan kayttoén
etépalveluja osana

Beredningen av ibruktagandet
av Apotti fortsatter och man
forbereder sig pa att ta i bruk
distanstjansterna som en del av
servicen som tillhandahalls
hemma. Man utreder kostnader

Distanstjansterna
utvecklades som ett led
for att forbattra servicen
inom aldreomsorgen.
VideoVisit i mindre skala
togs ibruk inom

P& gang -
Kéynnissa

Ll

toimintaa. for nyckellés hemvard som en | hemvarden och Solo-
del av ibruktagandet av Apotti Healths
som en del av budgeten foér &r | distanslakarkonsultationer
2022. anvandes.
Apotin kayttddnoton Etapalveluita kehitettiin
valmistelua jatketaan ja osana idkkaiden
valmistaudutaan ottamaan palveluiden tarjoamien
etépalvelut osaksi kotiin palveluiden parantamista.
vietévia palveluja. Selvitetaan VideoVisit otettiin kayttdon
avaimettoman kotihoidon pienemmassa
kustannuksia osana Apotin mittakaavassa
kayttdonottoa osana 2022 kotihoidossa ja Solo-
talousarviota. Healthin
etalaakarikonsultaatiota
kaytettiin.
Kommunen utvecklar | enlighet med Processerna for tjanster som Uppdaterandet av Klart -
invanarnas valmaende aldreomsorgens strategi tillhandahalls hemma utvecklas | serviceprocessen Valmis

helhetsmassigt Kunta
kehittad asukkaidensa
hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti

utvecklas verksamheten
med syftet att stoda
boendet hemma och den
rehabiliterande
verksamheten.
Grundtryggheten deltar i

tillsammans med cheferna for
ansvarsomradena.
Kotiinvietévien palvelujen
prosesseja kehitetaan yhdessa
vastuualueiden paallikdiden
kanssa.

framskred under aret.
Palveluprosessien
paivittdminen eteni
vuoden aikana.
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Kommunen utvecklar
invanarnas valmaende
helhetsméssigt Kunta
kehittéda asukkaidensa
hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti

Kommunen utvecklar
invanarnas valméende
helhetsmaéssigt Kunta
kehittéda asukkaidensa
hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti

utvecklandet av
aldreomsorgens
boendeservice enligt
servicestrategin.
Handlednings- och
radgivnings-verksamheten
for seniorer forstarks.
lakkaiden
palvelustrategian
mukaista toimintaa
kehitetdan kotona
asumisen ja kuntouttavan
toiminnan suuntaan.
Perusturva osallistuu
iakkaiden asumis-
palvelujen kehittdmiseen
palvelu-strategian
mukaisesti. Senioreiden
ohjausta ja neuvontaa
vahvistetaan.

Resurserna som anvands for
rehabilitering utdkas sarskilt
inom korttidsvarden och
hemvarden.

Kuntoutukseen kaytettavia
resursseja lisatéaan etenkin
lyhytaikaishoidossa ja
kotihoidossa.

Resurserna for
rehabilitering utdkades
och en konditionsskotare
anstalldes och inledde sitt
arbete 08/21.
Kuntoutuksen resursseja
liséttiin ja kunnalle
palkattiin kuntohoitaja
8/2021 alkaen.

Klart -
Valmis

En plan for utvecklandet
servicehandledningen for
seniorer utarbetas och
presenteras fér namnden.
Suunnitelma senioreiden
palveluohjauksen
kehittdmisesté laaditaan ja
esitellaan lautakunnalle.

En vardkoordinator
anstélldes och inledde sitt
arbete under hosten 2021.
Palkattiin
hoitokoordinaattori, joka
aloitti tydssaan syksylla
2021.

Klart -
Valmis

Man utvecklar deltagande
arbetsturplanering inom
aldre-omsorgen.
lékkaiden palveluissa
kehitetdan osallistuvaa
tyévuorosuunnittelua.

Personalens mgjligheter att
paverka planeringen av
arbetsturer utvecklas och ett
mer deltagande satt att planera
arbetsturerna testas vid
verksamhetsenheterna.
Henkiloston mahdollisuuksia
vaikuttaa tydvuorosuunnitteluun
kehitetddn ja osallistuvampaa
tyévuorosuunnittelua
pilotoidaan toimintayksikoissa.

Personalens mojligheter
att paverka planeringen av
arbetsturer har utvecklats.
Henkilékunnan
mahdollisuuksia vaikuttaa
tyévuorojen suunnitelluun
kehitettiin.

Klart -
Valmis

Digitalisering ar en del av
naringslivsutvecklingen
Digitalisaatio on osa
elinkeinotoiminnan
kehittamista

De aldres behov beaktas
nar kommunservice
digitaliseras.

léakkaiden tarpeet
huomioidaan
kuntapalveluja
digitalisoitaessa.

| inférandet av elektroniska
tjanster beaktas de aldres
behov. Aldrerddet ombeds om
utlatande da tjanster fornyas.
Séahkaisia palvelujen
kayttoonotossa huomioidaan
iakkaiden tarpeet.
Vanhusneuvostolta pyydetaan
lausuntoja palveluja
uudistettaessa.

Aldres asikter och
synpunkter har beaktats i
beredningen och
ibruktagandet av
distanstjanster genom
aldreradets utldtande.
lakkaiden mielipiteet ja
nakemykset huomioitiin
iakkaiden etapalveluiden
kayttdonoton
valmistelussa ikdihmisten
neuvoston lausunnon
kautta.

Klart -
Valmis

Gemenskapen syns i
vardagen i Ingd kommun
Yhteisollisyys nékyy
Inkoon arjessa

Aldreradets
stallningstaganden
utnyttjas i utvecklandet av
service.

Ikéihmisten neuvoston
kannanotot hyddynnetdan
palvelujen kehittamisessa.

Aldrerédets utladtanden om
utvecklandet av
aldreomsorgens tjanster och
elektroniska tjanster
presenteras fér namnden.
Vanhusneuvoston lausunnot
iakkaiden palveujen ja
séhkoisten palvelujen
kehittdmiseksi esitellaan
lautakunnalle.

Aldreradets utl&tanden
begérdes i utvecklandet
av aldreomsorgens
tjanster. Aldreradets
utlatanden presenterades
i grundtrygghetsnamnden.
Ikéihmisten neuvoston
lausunto pyydettiin
iakkaiden palveluiden
kehittdmisesta.
Ikéihmisten neuvoston
lausunnot esiteltiin
perusturvalautakunnassa.

Klart -
Valmis

Kollektivtrafiken betjanar
kommuninvanarna val
Julkinen liikenne palvelee
kuntalaisia hyvin

De aldres delaktighet
stdds med hjalp av
fardtjansterna. De
serviceformer som erbjuds
hemma utvecklas och
digitaliseringens
mojligheter kartlaggs.
lakkéiden osallistumista
tuetaan
kuljetuspalveluiden avulla.
Kotiinvietavia palveluja
kehitetédan ja kartoitetaan

Fardtjansterna utnyttjas béttre i
stodet av de aldres
véalbefinnande.
Kuljetuspalveluja hyddynnetaan
paremmin iakkaiden
hyvinvoinnin tukemisessa.

De aldres delaktighet
mojliggjordes genom
farddtjansterna i den man
covid-19-pandemin tillatit
det. Caféverksamheten for
&ldre aterupptas da det &ar
mojligt, med
malséattningen att kunna
traffas en gang i veckan,
med planerat program.
lakkéiden osallisuus
mahdollistettiin
kuljetuspalveluiden myota,

Klart -
Valmis
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digitalisaation kuitenkin covid 19-
mabhdollisuuksia pandemian sallimissa

puitteissa. lakkaiden
kahvilatoiminta
kaynnistetaan heti kun se
on mahdollista,
tavoitteena on tavata
kerran viikossa.
Tapaamisissa suunniteltu

ohjelma.

Kollektivtrafiken betjanar Deltagandet i den vélfards- och | Fardtjansterna utnyttjades | Klart -
kommuninvanarna val halsoframjande verksamheten | i den man det var méjligt | Valmis
Julkinen liikenne palvelee mojliggors ocksd med med beaktandet av covid-
kuntalaisia hyvin transportarrangemang. 19-pandemin.

HYTE toimintaan Kuljetuspalveluita .

osallistuminen mahdollistetaan | hyddynnettiin siina

myos kuljetusjarjestelyin. maarin, kun se on covid-

19-pandemian puitteissa
oli mahdollista.

Personalstyrka - Henkiléstévahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet BS 2020 BU 2021 BS 2021
Henkil6stovahvuus toimintayksikdéittain TP 2020 TA 2021 TP 2021
Forvaltning - Hallinto 1,6 1,7 1
Hemvard — Kotihoito 27,9 24,0 28,2
Lénneberga - Vaahteramaki 43,1 39,8 44,5
Katthult - Kissankulma 13,6 14,0 13,8
Totalt — Yhteenséa 86,2 79,5 87,5

Prestationstabell - Suoritetaulukko

Prestation BS 2020 BU 2021 BS 2021
Suoritteet TP 2020 TA 2021 TP 2021
Antal hembesok - Kotikdyntien maara 31428 34 500 33 804
Antal >75-aringar boende i eget hem som far hemvard - Omassa 301 200 261

kodissaan asuvat >75 jotka saavat kotihoitoa

Antal narstaendevardare - Omaishoitajien lukumaara 39 40 39
Antal bes6k inom seniorradgivningen - Seniorineuvolakayntien 107 300 216
lukuméaara

Antal klienter i dagverksamheten - Paivatoiminnan asiakkaiden 37 45 35
lukuméaara

Antal intervallvardsdagar i egen regi - Intervallipgivien lukumaara, 1762 2500 1961
oma tuotanto

Antal boendedagar i Lonneberga och Katthult/ Asumispéaivien maara 22 505 20 000 22 494

Vaahteramaessa ja Kissankulmassa

Antal 75 ar fyllda Ingabor i kommunens resurserade serviceboende, 10,7 % (56 as.) 9,2% (65 as.) | 6,5% (94 as.) *
malsattning 6-7 % - Inkoolaisten 75-vuotta tayttaneiden asukkaiden
maara kunnan tehostetussa palveluasumisessa, tavoite 6-7 %

* Antalet 6ver 75-aringar var 601 personer (31.12.2020).Yli 75-vuotiaiden osuus oli 601 henkiloa (31.12.2020)
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Analys dver ekonomiska avvikelser och prestationer Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

verksamhetsbidrag beraknades uppga till 4,8 miljoner euro,
som anda 6verskreds med -233 000 euro, och var séledes -
4,8 %.

Inom &aldreomsorgen &verskreds forsaljningsintékterna med
sex procent, men avgiftsintékterna blev ca 70 000 euro
mindre an beréknat. Férnyandet av klientavgiftslagen i borjan
av juli paverkade de forverkligade klientavgiftsintakterna och
allt fler beviljades klientavgiftsbefrielse under aret. 298 673
euro av coronaersattningarna bokfordes till &ldreomsorgens
forvaltning och saledes overskreds &aldreomsorgens
verksamhetsintakter med lite 6ver 286 000 euro.

Ansvarsomradets berdknade utgifter éverskreds med nastan
-580 000 euro. Den storsta dverskridningen skedde inom kop
av tjanster, dar éverskridningen var totalt -250 000 euro bland
annat for renhdliningens, transporttjansternas  och
maltidsservicens del. Personalkostnaderna 6verskreds med
10 procent och éverskridningen var ca -126 000 euro. Kép av
boendeservice underskreds med 20 000 euro.

Inom &ldreomsorgen forverkligades den lagstadgade
personaldimensioneringen. Coronapandemin féranledde till
en personalbrist som anda var tillfallig. | Katthult forbattrades
personalresurserna for korttidsvarden. En konditionsskotare
rekryterades till &ldreomsorgen och det utvecklades
stimulerande verksamheter inom boendeservicen.

Kommunfullméktige beslutade 15.1.2021 § 84 om en | Kunnanvaltuustossa  18.11.2021 § 84 paatettiin
budgetandring enligt vilken &ldreomsorgens ansvarsomrade | talousarviomuutoksesta, jossa lakkaidenpalveluiden
beviljades ett tillaggsanslag pa -450 000 €. Ansvarsomradets | vastuualueelle myonnettin -450 000 € lisamaararaha.

Vastuualueen toimintakatteeksi arvioitiin 4,8 miljoonaa euroa,
joka kuitenkin ylittyi - 233 000 eurolla, ollen noin -4,8 %.

lakkaiden palveluissa myyntituotot ylittyivat kuudella
prosentilla, mutta maksutuotot jaivéat arvioidusta noin - 70 000
euroa. Asiakasmaksulain uudistaminen heindkuun alussa
vaikutti asiakasmaksukertym&an ja yh& usemmalle
myonnettin - asiakasmaksuvapautus  vuoden  aikana.
Koronakorvauksista 298 673 euroa, kirjattiin idkkaiden
palveluiden hallintoon ja néin ollen idkkaiden palveluiden
toimintatuotot ylittyivat hieman yli 286 000 euroa.

Vastuualueen menot ylittivat arvioidun lahes - 580 000
eurolla. Suurin ylitys tapahtui ostopalveluissa, jotka ylittyivat
yhteensé - 250 000 eurolla, mm- puhtaanapidon,
kuljetuspalveluiden seka ravitsemuksen osalta.
Henkilostokustannukset vylittyivdt 10 prosenttia, ylityksen
ollessa noin -126 000 euroa. Asumispalvelujen ostot alittuivat
20 000 eurolla.

lakiséateinen  henkiléstdmitoitus
toteutui asumispalveluissa. Koronapandemia aikaansai
henkilostovajetta, joka oli kuitenkin tilapaista.
Kissankulmassa  lyhytaikaishoidon henkildstoresurssit
paranivat. Kuntohoitaja rekrytoitiin idkkaiden palveluihin ja
viriketoimintaa kehitettiin asumispalveluissa.

lakkaiden palveluissa

SOCIALSERVICE - SOSIAALIPALVELUT

Resultatrakning Tuloslaskelma

Andringar

SOCIALSERVICE - SOSIAALIPALVELUT Ursprunglig - - Utfall Avvikelse -
Alkuperdinen Muutokset Toteuma Avvikelse - Poikkeama
BU-TA BU-TA 1-12/2021 Poikkeama %
Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 0 0 0 305 305 0,0 %
Forséljningsintakter - Myyntituotot 0 0 0 305 305 0,0 %
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -3061 831 250 000 -2811831 -3060543 -248 712 -8,8 %
Personalkostnader - Henkilostokulut -9 400 0 -9 400 -8 223 1177 12,5 %
K&p av tjanster - Palvelujen ostot -3 039 786 250000 -2789786 -3039 445 -249 659 -8,9 %
Understdd - Avustukset 0 0 0 -362 -362 0,0%
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -12 645 0 -12 645 -12 513 132 1,0%
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -3 061 831 250 000 -2811831 -3 060 238 -248 407 -8,8 %

Rakenskapsperiodens dver-/lunderskott - Tilikauden yli-
/alijgdma -3061 831 250000 -2811831 -3 060238 -248 407 -8,8 %

Utfall
Toteuma
1-12/2021

-33 953

Avvikelse -
Avvikelse - Poikkeama
Poikkeama %

-3 858 -12,8 %

SOCIALSERVICE - SOSIAALIPALVELUT Andringar -
Muutokset
BU - TA

-30 095 0

Ursprunglig -
BU-TA

2021
-30 095

Alkuperéinen
BU - TA

Interna kostnader - Sisaiset kulut
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Beskrivning av verksamheten Toiminnan kuvaus

Socialservicens  verksamhetsomrdden var barn- och
familjeservice, service for personer med funktionshinder samt
vuxensocialarbete. Social- och krisjour ordnades i samarbete
med Vastra Nylands social- och krisjour.

Socialservicen — ar  understdlld  Sjunded  kommuns
grundtrygghetsnamnd sedan ar 2020. Socialservicen
producerades nu fiarde aret inom ramarna for avtalet mellan
kommunerna. Det ar socialservicens ledningsgrupp som har
uppfdljningsansvaret for servicen och dartill sammantradde
socialservicens arbetsgrupp ungefar varannan manad for att
komma Overens om operativa &arenden. Kommunerna
producerade i samarbete likvardig socialservice och
socialservicens personal arbetade b&de i Ingd kommuns
verksamhetslokaler pd kommungarden och p& distans.
Verksamheten for Sjunded kommuns socialservice ordnades
i de tillfalliga lokalerna i Sjundea bad under ar 2021. Pa grund

Sosiaalipalveluiden  toimintalueet  olivat  lapsi- ja
perhepalvelut, vammaispalvelut sekd@ aikuissosiaality®.
Sosiaali- ja kriisipdivystys jarjestettiin yhteistyossa Lansi-
Uudenmaan sosiaali- ja kriisipaivystyksen kanssa.

Sosiaalipalvelut toimivat Siuntion kunnan
perusturvalautakunnan  alaisuudessa vuodesta  2020.
Sosiaalipalvelut tuotettin nyt neljantend toimintavuonna,
kuntien  valisen  sopimuksen puitteissa.  Palvelun
seurantavastuu oli sosiaalipalveluiden johtoryhmélla ja sen
liséksi operatiivisista asioista kokoonnuttiin noin joka toinen
kuukausi sosiaalipalveluiden tydéryhmassa. Kunnat tuottivat
yhteistytssa yhdevertaiset sosiaalipalvelut, ja
sosiaalipalveluiden henkilstd tydskenteli sekd Inkoon
kunnan toimitiloissa kunnantalolla ja etétydssa. Siuntion
kunnan sosiaalipalveluiden toiminta toteutui kylpylan
vaistatiloissa vuonna 2021. Koronapandemian Vvuoksi

av coronapandemin producerades en sa stor del som mgjligt sqslq?llplal_v eluja tuotettiin mahdollisimman paljon
av socialservicen pa distans ar 2021. etdpalveluina vuonna 2021.
gggig:fllgnmal Verkstallighet / Matare Forverkligande Utfall 31.12. Status
" Toimeenpano / Mittarit Toteutus Toteuma 31.12.

tavoite
Ekonomin baserar | Socialservicens Socialservicens Socialservicens Klart -
sig pa produktivitet | ledningsgrupp foljer med, | ledningsgrupp arbetsgrupp och Valmis
och god ekonomisk | utvarderar och utvecklar | sammantrader fyra ganger | ledningsgrupp har
hushalining, vilket | socialservicens under ar 2021. sammantratt planenligt.
uppratthalls genom | verksamhet och Uppfdljningen av Uppfdljningen av ekonomin .
ekonomisk utvéarderar verksamheten och har genomforts planenligt i
uppféljning i realtid | verksamhetens ekonomin utvecklas som socialservicens
Talouden perusta | kostnadseffektivitet. en del av samarbetet. ledningsgrupp.
on tuottavuus ja Sosiaalipalveluiden Sosiaalipalveluiden Sosiaalipalveluiden
taloudellisuus, mitad | johtoryhma seuraa, arvioi | johtoryhman kokoukset tydryhma- seka
pidetdan ylla ja kehittaa toteutetaan neljasti vuoden | johtoryhmékokoukset
ajanmukaisesti sosiaalipalveluiden 2021 aikana. Toiminnan ja | toteutuivat suunnitellusti.

toimintaa ja arvioi talouden seurantaa Talouden seuranta

toiminnan kehitetdan osana toteutettiin suunnitellusti

kustannustehokkuutta. yhteistyo6ta. sosiaalipalveluiden

johtoryhmassa.

Kommunen ordnar | Grundtrygghetsndmnden | Resultaten av Resultaten fran enkaten Klart -
basservice for foljer med socialservicens | kundnéjdhetsenkéaten géllande kundndéjdheten Valmis
Ingdborna kvalitet, den delges namnden. inom socialservicen har
kvalitativt och kundorienterade Asiakastyytyvaisyyskyselyn | behandlats i Ingas
effektivt Kunta verksamheten samt tuloskset tiedoksi grundtrygghetsnamnd. .
jarjestaa effektiviteten med de lautakunnalle. Sosiaalipalveluiden
inkoolaisten matare som man kommit asiakastyytyvaisyys kyselyn
peruspalvelut dverens om. tulokset kasiteltiin Inkoon
laadukkaasti ja Rapporteringen om perusturvalautakunnassa.
tehokkaasti. socialservicens tjanster

ska fortydligas.
Kommunen ordnar | Perusturvalautakunta Verksamheten Rekryteringen av Klart -
basservice for seuraa rappporteras delarsvis. familjecenterkoordinatorn Valmis
Ingaborna sosiaalipalveluiden Toiminnan raportointi forbereddes under slutaret
kvalitativt och laatua, asiakaslahtoista osavuosittain 2021. Sjalva rekryteringen
effektivt Kunta toimintaa seka inleds i bérjan av ar 2022. O
jarjestaa vaikuttavuutta Perhekeskuskoordinaattorin
inkoolaisten yhteistydssa sovituin rekrytointi valmisteltiin
peruspalvelut mittarein. Raportointia loppuvuonna 2021.
laadukkaasti ja sosiaalitoimen palveluista Henkilérekrytointi
tehokkaasti. selkiytetaan. kéynnistettiin alkuvuonna

2022.

Digitala tjanster Mojligheten att utrétta Planeringen av Apotti-projektet framjades Klart -
kompletterar den arenden digitalt bereds ibruktagandet av Apotti planenligt i samarbete Valmis
kommunala som en del av fornyandet | fortsatter i ILOISA- mellan kommunerna.
servicen av datasystemet i projektets styrgrupp. Apotti -projektia edistettiin
Digitaaliset palvelut | samarbete mellan Apotin kayttdénoton .
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taydentavat kommunerna. suunnittelua jatketaan suunnitelman mukaisesti
kunnallisia Digitaalista asiointia ILOISA —projektin kuntien yhteistydssa.
palveluja valmistellaan osana ohjausryhmassa.

tietojarjestelméauudistusta

kuntien valisessa

yhteistydssa.
Kommunen Den forebyggande Den forebyggande Framjandet av Klart -
utvecklar verksamheten utvarderas | missbrukarvardens sysselsattningsatgarderna | Valmis
invanarnas som en del av arbetsgrupp fortséatter sin genomfdrdes i samarbete
valmaende socialservicens verksamhet ar 2021. mellan kommunerna.
helhetsmassigt samarbete. Samarbetet Grundtrygghetsnamnden Tydllisyystoimien .
Kunta kehittaa mellan bildnings- och samt bildnings- och edistdminen toteutui
asukkaidensa véalfardsnamnden samt véalfardsnamnden delges kuntien valisessa
hyvinvointia socialservicen tv& ganger om aret en yhteistyossa.
kokonaisvaltaisesti | effektiveras s, att de rapport om arbetsgruppens

foérebyggande tjansterna | verksamhet.

som kommunen ordnar Ehkéisevéan paihdetyon

kan beakta utvecklingen | tyéryhman toimintaa

av socialservicen i sitt jatketaan vuonna 2021.

eget arbete. Tydryhman toiminnasta

Ennaltaehkaisevaa raportoidaan perusturva- ja

toimintaa arvioidaan sivistys- ja

osana sosiaalipalveluiden | hyvinvointilautakunnille

yhteisty6ta. Yhteistyota kahdesti vuodessa.

sivistys- ja

hyvinvointilautakunnan

sek& sosiaalipalveluiden

vélillé tehostetaan siten,

ettd kunnan jarjestamat

ennaltaehkéisevat

palvelut pystyvéat

huomioimaan

sosiaalipalveluiden

kehityksen omassa

tydssaan
Prestationstabell - Suoritetaulukko
Prestation BS 2020 BU 2021 BS 2021
Suoritteet TP 2020 TA 2021 TP 2021
Service for barn och familjer — Lasten ja perheiden palvelut 160 210 237
Barnskyddsanmaélningar - Lastensjuojeluilmoitukset
Utredningar om servicebehov enligt socialvardslagen — 102 65 63
Sosiaalihuoltolain mukaisia palvelutarpeen arviointeja
Barntillsyningsuppgifter - Lastenvalvojatehtavét 43 80 82
Handikappservice - Vammaispalvelut 14 15 16
Narstaendevard - Omaishoidontuki
Boendeservice - Asumispalvelu 11 10 12
Fardtjanster (Lag om service och stdéd pga handikapp) — 73 80 56
Kuljetuspalvelut (Vammaispalvelulaki)
Vuxensocialarbete - Aikuissosiaalityo * * 78
Ansokningar om utkomststdd - Toimeentulotukihakemukset
Utredningar om servicebehov enligt socialvardslagen — * * 5
Sosiaalihuoltolain mukaisia palvelutarpeen arviointeja

* Nya mataren ibruktagna forst 2021. Uudet mittarit k&yttdonotettu vasta 2021.

Analys 6ver ekonomiska avvikelser och prestationer

Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Kommunfullméktige beslutade 15.11.2021 8§ 84 om en
budgetandring dar  anslaget  for  socialservicens
ansvarsomrdde minskades med - 250 000 €. Andringen

Kunnanvaltuusto paatti 18.11.2021 §84
talousarviomuutoksesta, jossa sosiaalipalvelujen
vastuualueen maararahaa pienennettiin -250 000 €. Muutos
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grundade sig pa Sjunded kommuns prognos for slutet av ar
2021. P& grund av andringen i behovet av service
forverkligades inte verksamheten enligt denna prognos, utan
pa grund av de 6kade kostnaderna for omhandertagande
utfoll kostnaderna i stort sett enligt den ursprungliga
budgeten.

| Ingd syntes en okning i tjansterna for barnfamiljer bade
gallande antalet barnskyddsanmaélningar och i antalet
placeringar utom det egna hemmet. De socialvardslagsenliga
tjansterna for barnfamiljer forverkligades planenligt, men
kostnaderna fér omhandertagande 6verskreds med 130 000
€ pa grund av nya placeringar.

Socialservicens personalsituation var stabil ar 2021.
Utgifterna  for Ingds  vuxensocialarbete, bade for
mentalvarden och missbrukarvarden samt  for

sysselsattningsstodet, var mindre &n berédknat och likasa
underskred kostnaderna for service p& personer med
funktionsnedsattning det budgeterade

perustui  Siuntion kunnan antamaan ennusteeseen
loppuvuodelle 2021, joka palvelutarpeen muutoksen myété ei
toteutunut, vaan loppuvuodesta toteutuneiden sijaishuollon
lisdantyneiden kustannusten takia toteutuma noudatti pitkalti
alkuperdista talousarviota.

Inkoossa lapsiperhepalveluissa nakyi selked kasvu seka
lastensuojelunilmoituksissa etta kodin ulkopuolelle tehdyiss&a
sijoituksissa. Lapsiperheiden sosiaalihuoltolain  mukaiset
palvelut toteutuivat suunnitelman mukaisesti, mutta
sijaishuollon kustannukset ylittyivat 130 000 € johtuen uusista
sijoituksista.

Sosiaalipalveluiden henkildstétilanne oli vakaa vuonna 2021.
Inkoon aikuissosiaalitydn osalta sekd mielenterveys- ja
paihdepalvelujen, ettd toimeentulotuen osalta menot ovat
arvioitua pienemmét ja alitusta talousarvioon verrattuna
syntyi myds vammaispalveluissa.

SPECIALSJUKVARD - ERIKOISSAIRAANHOITO

Resultatrakning Tuloslaskelma

Andringar

SPECIALSJUKVARD - ERIKOISSAIRAANHOITO Ursprunglig - - Utfall Avvikelse -
Alkuperédinen Muutokset BU - TA Toteuma Avvikelse - Poikkeama
BU-TA BU-TA 2021 1-12/2021 Poikkeama %
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -9 000 450 600 000 -8 400450 -7 628 799 771651 9,2 %
Personalkostnader - Henkilostokulut -225 000 0 -225 000 -224 442 558 0,2%
Kop av tjanster - Palvelujen ostot -8 775 450 600 000 -8175450 -7 402782 772 668 9,5 %
Understod - Avustukset 0 0 0 -1575 -1575 0,0%
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -9 000 450 600 000 -8 400450 -7 628 799 771 651 9,2 %
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut 48 040 0 48 040 48 040 -0 -0,0%
Arsbidrag - Vuosikate -8 952 410 600 000 -8352410 -7580 759 771 651 9,2%

Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-
/alijaama -8 952 410 600 000 -8352410 -7580 759 771 651 9,2 %

Beskrivning av verksamheten Toiminnan kuvaus

Ingd hor till Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt och | Inkoo kuuluu Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiriin ja

Vastra Nylands sjukvardsomrade. Raseborgs sjukhus har | Lansi-Uudenmaan  sairaanhoitoalueeseen.  Raaseporin
frdn och med 1.10.2020 svarat for primarvardsjourtjansterna | sairaalassa toimi 1.10.2020 lahtien yleispaivystyksen
och Lojo sjukhus for samjouren. | palvelut, ja yhteispdivystys toimi Lohjan sairaalassa.
Hjalpmedelscentralstjansterna i Inga ordnas av Raseborgs | Apuvélinekeskuspalvelun Inkoossa jarjesti Raaseporin

sjukhus. Planen for ordnande av specialsjukvard har
uppdaterats ar 2020.

sairaala. Erikoissairaanhoidon jarjestdmissuunnitelma on
paivitetty vuonna 2020.

SUEIE S B ] Verkstallighet / Matare

Toimeenpano / Mittarit

Utfall 31.12.
Toteuma 31.12.

Forverkligande
Toteutus

Strateginen

Status

tavoite
Kommunen ar en | Kontroll av Rapportering av GRUSP-arbetsgruppen | Klart -
helhet som vinner | specialsjukvardens kostnader | specialsjukvardens sammantradde Valmis

ekonomiska tilsammans med HNS:s anvandningsgrad i samband | regelbundet for att
utmaningar kommunégare. med delérsrapporterna. P& koordinera samarbetet
genom Erikoissairaanhoidon grund av andringarna i HUS inom Vastra Nylands .
gemensamma kustannusten hallinta utjamningsfaktureringssystem | sjukvardsomrade.

insatser. Kunta on
kokonaisuus, joka

Kommunerna beslutade
om forbindelsen till

yhdessa HUS:in
kuntaomistajien kanssa.

ber man om en rapport om
utfallet enligt budgeten i

voi yhteisin september 2021. projektutvecklingsplanen
ponnistuksin Erikoissairaanhoidon for avdelningsvarden
voittaa kayttdasteen raportointi tillsammans med

osavuosikatsausten

Raseborgs sjukhus.
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taloudelliset
haasteet.

yhteydessa. HUS:n
tasauslaskutus jarjestelman
muutoksen takia pyydetéaan
talousarvion mukainen
toteutumisraportti syyskuussa
2021.

GRUSP -tydryhméa
kokoontui saanndllisesti
Lansi-Uudenmaan
sairaanhoitoalueen
yhteistyon
koordinoimiseksi.
Kunnat paattivat
sitoutua osastohoidon
kehityshankkeeseen
yhdessa Raaseporin
sairaalan kanssa.

Kommunen &r en
helhet som vinner
ekonomiska
utmaningar
genom
gemensamma
insatser. Kunta on
kokonaisuus, joka

Samarbete med
sjukvardsdistriktet i
uppfdljningen av HNS
akutverksamhet och
responstid.

Yhteistyd sairaanhoitopiirin
kanssa HUS akuutin
toiminnan ja vasteaikojen

Rapport 6ver akutvardens
responstider delges namnden
minst tvd ganger om aret.
Ensihoidon vasteaikojen
raportti lautakunnalle
vahintééan kahdesti vuodessa.

Rapporten for utfallet av
akutvard presenterades
for ndmnden. For juli-
december 2021 fick man
endast en kort rapport
pa grund av det
forsvarade coronalaget.
Ensihoidon toteuman

Klart -
Valmis

voi yhteisin seurannassa. raportti esiteltiin
ponnistuksin lautakunnalle. Vuoden
voittaa 2021 heina- joulukuun
taloudelliset osalta saatiin vain
haasteet. suppea raportti
hankaloituneen
koronatilanteen takia.
Kommunen Delta i Raseborgs sjukhus GRUSP-arbetsgruppens GRUSP-arbetsgruppen | Klart -
ordnar basservice | utvecklingsarbete och verksamhet fortsatter &r 2021 | har sammantrétt Valmis

for Ingdborna
kvalitativt och
effektivt Kunta
jarjestaa
inkoolaisten
peruspalvelut
laadukkaasti ja
tehokkaasti.

Kommunen
ordnar basservice
for Ingdborna
kvalitativt och
effektivt Kunta
jarjestaa
inkoolaisten
peruspalvelut
laadukkaasti ja
tehokkaasti.

paverka i regionala
arbetsgrupper. Informera om
de &ndringar som sker i
ansvarsfordelningen inom
jourverksamheten samt
forsakra servicestyrningen.
Den bradskande
mottagningens funktionalitet
och utnyttjandet av
ansvarslakarverksamheten
inom &aldre-omsorgen.
Raaseporin sairaalan
kehitystydhon osallistuminen
ja alueellisissa tyoryhmissa
vaikuttaminen. Paivystyksen
vastuunjaossa tapahtuvien
muutosten informointi ja
palveluohjauksen
varmistaminen.
Kiirevastaanottojen toimivuus
ja vastuulaakaritoiminnan
hyddyntaminen idkkaiden
palveluissa.

for den del som det finns
behov. Planen fér ordnande
uppdateras arligen.
Producerandet av information
om specialsjukvardens
tjanster for behovliga delar.
GRUSP- tydryhman toimintaa
jatketaan vuonna 2021, silta
osin, kuin se on tarpeellista.
Jarjestamissuunnitelman
paivittdaminen vuosittain.
Informaation tuottaminen
kuntalaisille
erikoissairaanhoidon
palveluista tarvittavilta osin.

regelbundet under
rapporteringsperioden
och behandlat
strategiska
utvecklingsobjekt vid
sina moten.

GRUSP- tydryhméa on
kokoontunut
saannollisesti raportointi
jaksolla ja kasitellyt
strategisia
kehittdmiskohteita
kokouksissaan.

Planerandet av hemvéardens
och korttidsvardens
lakarresurser som egen
verksamhet fortsatter.
Kotihoidon ja
lyhytaikaishoidon
ladkariresurssoinnin
suunnittelua omana
toimintana, jatketaan.

Korttidsvardens
lakarresurs
producerades fr.o.m.
1.2.2021 av
hélsocentralen.
Hemvardens lakarresurs
producerades fr.o.m.
1.3.2021 av
hélsocentralen.
Samarbetets
verksamhetsmodeller
utvecklades for att stoda
funktionaliteten. De
planerade periodiska
undersokningarna
genomfordes.
Lyhytaikaishoidon
ladkariresurssi tuotettiin
1.2.2021 lahtien
terveyskeskuksesta.
Kotihoidon
ladkariresurssi tuotettiin
1.3.2021 lahtien
terveyskeskuksesta.
Yhteistyon
toimintamalleja
kehitettiin tukemaan
toimivuutta. Suunnitellut

Klart -
Valmis
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maaraaikaistarkastukset
toteutettiin.

Digitala tjanster
kompletterar den
kommunala
servicen
Digitaaliset
palvelut
taydentavat
kunnallisia
palveluja

Den prehospitala varden ska
vara bra tillganglig.
Prehospitaalisen hoidon hyva
saatavuus.

Uppfoljning av akutvardens
verksamhet. Rapport dver
akutvardens responstider
delges ndmnden minst tva
ganger om aret.
Ensihoidon toiminnan
seuranta. Ensihoidon
vasteaikojen raportti
lautakunnalle vahintaan
kahdesti vuodessa.

Rapporten for utfallet av
akutvard presenterades
for ndmnden. For juli-
december 2021 fick man
endast en kort rapport
pa grund av det
forsvarade coronalaget.
Ensihoidon toteuman
raportti esiteltiin
lautakunnalle. Vuoden
2021 heina- joulukuun
osalta saatiin vain
suppea raportti
hankaloituneen
koronatilanteen takia.

Klart -
Valmis

Digitala tjanster
kompletterar den
kommunala
servicen
Digitaaliset
palvelut
taydentavat
kunnallisia
palveluja

Omfattande anvandning av
konsultationsmojligheterna,
sarskilt de elektroniska.
Konsultaatiomahdollisuuksien
laaja kaytto, etenkin
séhkoinen

Ibruktagandet av elektroniska
konsultationer inom
specialsjukvardens
konsultationer genast nar det
ar mojligt.

Séahkaisten konsultaatioiden
kayttéonotto
erikoissairaanhoidon
konsultaatioihin heti, kun se
on saatavilla.

Ibruktagande av
konsultation pa realtid
flyttades till &r 2022 och
inleds i februari 2022.
Reaaliaikaisten
konsultaatioiden
kayttoonotto siirtyi
vuodelle 2022 ja
kaynnistyvat
helmikuussa 2022.

Pa gang -
Kéaynnissa

Ll

Prestationstabell - Suoritetaulukko

Prestation BS 2020 BU 2021 BS 2021
Suoritteet TP 2020 TA 2021 TP 2021
Besok enligt besokstyp — Kaynteja kayntityypin mukaan 7327 8 100 7 815
Avdelningsvardperioder - Osastohoitojaksoja 592 650 579
Avdelningsvardsdygn - Osastohoitopaivia 2 350 2900 2475
Overbelaggningsdagar - Siirtoviivepaivia 6 10 4
Antal psykiatriska varddygn - Psykiatristen hoitopaivien maara 330 500 179
Antal NordDrg-produkter - NordDrg-tuotteiden maara 3726 3000 4530
Specialsjukvard, kostnader €/invanare - Erikoissairaanhoito, 1176 1400 1076
kustannukset €/asukas

Analys dver ekonomiska avvikelser och prestationer

Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Kommunfullméktige beslutade 15.11.2021 § 84 om en
budgetéandring till folid av vilken ansvarsomradets anslag
minskades med 600 000 €. Utgaende fran HUS:s rapporter
beddmdes verksamhetsbidraget utfalla som -8 400 450 euro,
men det ekonomiska utfallet blev t.o.m. mindre &n det och
verksamhetsbidraget utfoll slutligen som -7 628 799 euro, och
underskred budgeten sdledes med ca 9 procent.
Specialsjukvardens &verskott blev dryga 770 000 euro.
Specialsjukvardens servicefakturering uppgick ar 2021 till
totalt - 7 315 000 euro. Specialsjukvardens patientspecifika
kostnader var 3 343 euro. Antalet 6verbelaggningsdagar
uppgick till fyra. Flera serviceomraden blev under den
budgeterade prestations- och kostnadsnivan. Kommunens
andel av HUS 6verskott var ca 217 000 €.

Kunnanvaltuustossa ~ 15.11.2021 84 8§,  pAaatettiin
talousarviomuutoksesta, jossa vastuualueen maararahaa
pienennettiin 600 000 €. Toimintakatteeksi arvioitin HUS:n
raporttien perusteella muodostuvan - 8 400 450 euroa, mutta
talouden toteuma jéai tastékin ja toimintakatteeksi muodostui
lopulta - 7 628 799 euroa, alittaen talousarvion noin 9
prosenttia.  Erikoissairaanhoidon ylijaddméaksi muodostui
hieman yli 770 000 euroa. Erikoissairaanhoidon
palvelulaskutus oli vuonna 2021 yhteensa - 7 315 000 euroa.
Erikoissairaanhoidon potilaskohtaiset kustannukset olivat 3
343 euroa. Siirtoviivepaiva oli nelja. Useat palvelualueet
jaivat budjetoidusta suorite- ja kustannustasosta. Kunnan
osuus HUS ylijadmasté oli noin 217 000 euroa.
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BILDNINGS- OCH VALFARDSNAMNDEN - SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Resultatrakning Tuloslaskelma

BILDNINGS- OCH VALFARDSNAMNDEN - SIVISTYS- JA
HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Andringar

Ursprunglig - -
Muutokset
BU-TA

Utfall
Toteuma
1-12/2021

Avvikelse -
Avvikelse - Poikkeama
Poikkeama %

BU-TA
2021

Alkuperainen
BU-TA

Verksamhetens intakter - Toimintatuotot 922 986 0 922 986 873 597 -49 389 -5,4 %
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 177 304 198 182 375 486 430 437 54 951 14,6 %
Avgiftsintakter - Maksutuotot 573082  -198 182 374 900 299 918 -74 982 -20,0 %
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 170 100 0 170 100 115 994 -54 106 -31,8 %
Ovriga verksamhetsintakter - Muut toimintatuotot 2 500 0 2 500 27 248 24 748 989,9 %

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -12 287 135 -228 000 -12 515135 -12 955 754 -440 619 -3,5%
Personalkostnader - Henkilostokulut -5567683 -108000 -5675683 -5733632 -57 949 -1,0 %
Kop av tjanster - Palvelujen ostot -4 700 948 -20 000 -4 720 948 -4 981 292 -260 344 -5,5%
Material, fornddenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -123 830 0 -123 830 -182 743 -58 913 -47,6 %
Understod - Avustukset -539200 -100 000 -639 200 -664 988 -25 788 -4,0 %
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -1355 474 0 -1355474 -1 393 099 -37 625 -2,8%

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -11 364 149 -228 000 -11592 149 -12 082 157 -490 008 -4,2 %
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -94 -94 0,0 %

Arsbidrag - Vuosikate -11364 149  -228000 -11592 149 -12 082 251 -490 102 -4,2 %
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -139 188 0 -139 188 -139 188 0 0,0 %

Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-

/alijadama -11503337 -228000 -11 731337 -12 221439 -490 102 -4,2 %

BILDNINGS- OCH VALFARDSNAMNDEN -
SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA  Ursprunglig -

Interna intakter - Sisaiset tuotot
Interna kostnader - Siséiset kulut

Alkuperéinen
BU-TA

198 182

-1 849 302

Andringar -
Muutokset
BU - TA

0 198 182
0 -1 849 302

Utfall
Toteuma
1-12/2021
208 186
-1 859 306

Avvikelse -
Poikkeama

10 004
-10 004

Avvikelse -
Poikkeama

%
5,0 %
-0,5 %

Strategiskt mal

Verkstallighet / Matare

Forverkligande

Utfall 31.12.

Strateginen tavoite | Toimeenpano / Mittarit Toteutus Toteuma 31.12.
Kommunen ar en Bildningsvasendet inser Méngden personal Resultatet av Klart -
helhet som vinner utmaningarna i det egna anpassas tillmangden | samarbetsférhandlingarna: | Valmis

ekonomiska verksamhetsomradet och elever mangden personal i
utmaningar genom agerar kostnadsmedvetet for | Henkildkunnan méara | skolorna minskade med ca
gemensamma att forbattra hela kommunens | suhteutetaan 4,55 arsverken. .

insatser. Kunta on
kokonaisuus, joka voi
yhteisin ponnistuksin
voittaa taloudelliset
haasteet.

Kommunen &r en
helhet som vinner

ekonomi.

Sivistystoimi ymmartaa oman
toimialansa haasteet ja toimii
vastuullisesti koko kunnan
talouden kohentamiseksi.

oppilasmaaraan

YT-neuvotteluiden tulos:
henkildkunnan maara
vahentyi kouluissa noin
4,55 henkilotydvuodella.

Optimal planering av
rutter i

Tidtabellerna och rutterna
for skolskjutsar planerdes

Klart -
Valmis

ekonomiska konkurrensutsattningen | pa nytt infor lasaret 2021-
utmaningar genom av skolskjutsarna 22. For elever som deltog i
gemensamma Koulukuljetusten hobbyverksamhet .

insatser. Kunta on
kokonaisuus, joka voi
yhteisin ponnistuksin
voittaa taloudelliset
haasteet.

kilpailutuksessa reittien
optimaalinen
suunnittelu

ordnades skolskjuts.
Koulukuljetusten aikataulut
ja reitit suunniteltiin
uudestaan lukuvuodeksi
2021-22.
Harrastustoimintaan
osallistuville oppilaille
jarjestetettiin koulukyyti.

Ekonomin &r i balans
och baserar sig pa en
realistisk
inkomstbeddmning,
modiga lésningar dkar

Under aret granskas
alternativa sétt att organisera
och effektivera samtliga
forvaltningstjanster inom
bildningssektorn. Detta

Bildningens servicenéat
granskas under varen.
Sivistyksen
palveluverkkoa

Ny behandling i samband
med budgeten 29.9.2021.
Degerby daghem och
Degerby skola
samarbetade tidiga

Klart -
Valmis

104




o
L 1
inGA

Bl LF ™y ™
A PR\ YA )

ekonomisk balans
Talous on
tasapainoinen ja
perustuu tulopohjan
realistiseen arviointiin,
rohkeat avaukset
lisaavat talouden
tasapainoa

inkluderar &ven en
granskning av
servicenatverket som ska
anpassas till behovet.
Servicenatet ska granskas for
sméabarnspedagogiken samt
for hela den grundlaggande
utbildningen samt déar
tillhérande tjanster.

Vuoden aikana tarkastellaan
vaihtoehtoisia tapoja
organisoida ja tehostaa
kaikkia sivistystoimen
hallintopalveluita. Téama
kattaa myos palveluverkoston
tarkistamisen, joka on
sopeutettava tarpeen
mukaisesti. Palveluverkosto
tarkistetaan
varhaiskasvatuksen seka
koko perusopetuksen ja
siihen kuuluvien palveluiden
osalta.

tarkastellaan kevaan
aikana

morgnar och sena

eftermiddagar fr.o.m. 8/21.
Uusi kasittely talousarvion

yhteydesséa 29.9.2021.
Degerbyn paivakoti ja
Degerby skola tekivat
yhteistyota aikaisina
aamuina ja my6haisina
iltapaivina 8/21 alkaen.

Glada och valmaende
invanare ar Ingas
storsta rikedom
lloinen ja hyvinvoiva
asukas on Inkoon
suurin rikkaus.

Bildningsvéasendet producerar
kvalitativa tjanster at
kommuninvanare; de
underléttar vardagen och
Okar valmaendet.
Kommuninvanarnas
synpunkter beaktas nar
tjansterna utvecklas.
Sivistystoimi tuottaa
kuntalaisille laadukkaita
palveluita; ne helpottavat
arkea ja lisdavat hyvinvointia.
Kuntalaisten mielipiteet
otetaan huomioon palveluita
kehitettaessa.

Under &ret tar man
reda pa
kommuninvénarnas
sikter gallande
utvecklandet av
verksamheten. De
uppmuntras ocksa till
att anvanda
responskanalerna.
Smabarnspedagogiken
och undervisningen
ordnar arligen flera
enkater.

Kuntalaisten
nakemyksia kysytaan
toiminnan
kehittamisessa vuoden
aikana. Heitd myos
kannustetaan
kayttamaéan
palautekanavia.
Varhaiskasvatuksella
ja opetuksella useita.

Basservicen fungerade

under pandemin. Géllande

bestammelser har

iakttagits. Vardnadshavare

och elever hade under
aret mojlighet att besvara

olika enkater om kvaliteten

pa verksamheten i
pappersform, pa webben
och i Wilma. Utgaende
frdn sammanstallningen
av resultaten planerades

kommande verksamheter i

enheterna.

Peruspalvelut toimivat
pandemia-aikana.
Noudatettiin kulloinkin
voimassa olevia
maarayksia. Huoltajille ja
oppilaille tehtiin vuoden
aikana erilaisia toiminnan
laatuun liittyvia kyselyita
paperilla, verkossa ja
Wilmassa. Tuloskoosteen
perusteella yksikdissa
suunniteltiin tulevaa
toimintaa.

Klart -
Valmis

Livlig
naringslivsverksamhet
ar det hallbaraste
séttet att sakra Ingas
sjalvstandiga framtid.
Virea
elinkeinotoiminta on
kestavin tapa turvata
Inkoon itsendinen
tulevaisuus.

Sysselsattningsverksamheten
har samarbete med lokala
féretag. Kultur- och
fritidsverksamheten anvander
sig av lokala
tjansteproducenter.
Tyéllisyystoiminnalla on
yhteisty6ta paikallisten
yritysten kanssa. Kulttuuri- ja
vapaa-ajantoiminnot
kayttavat paikallisia
palveluntuottajia.

Se respektive
verksamhet
Katso kyseista
toimintaa

Samarbetet med
serviceproducenterna var
minimalt p.g.a.
pandemilaget.

Yhteistyo
palveluntuottajien kanssa
oli vahaista pandemian
vuoksi.

Klart -
Valmis

Ingaborna ser den
havsnéra naturen
som hemkommunens
basta egenskap
Merellinen luonto on
Inkoon asukkaiden
mielesta kotikunnan
paras ominaisuus.

Alla verksamheter i
bildningen njuter av naturen i
Ing&. Den fungerar som
larmiljo bade i
smébarnspedagogiken och
utbildningen. Den &r kalla till
rekreation och valméende for
kommuninvanare.
Bildningsvasende utvecklar

Finns beskrivet i olika
verksamheter

Kuvattu eri toimintojen
kohdalla

Naturen anvandes som
1&armiljé inom
smabarnspedagogiken
och utbildningen. Man
bdrjade genomféra och
infor ar 2022 planera
&tgarder som ingar i
utvecklingsplanen for
friluftsomraden.

Klart -
Valmis
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invanarnas majligheter till Luontoa kaytettiin
utomhusaktiviteter. oppimisympéristona
Inkoon luonnosta nautitaan varhaiskasvatuksessa ja
kaikissa sivistysalan opetuksessa.
toiminnoissa. Se toimii Ulkoilualueiden
oppmisymparistona seka kehittdmissuunnitelman
varhaiskasvatuksessa etta mukaisia toimia aloitettiin
opetuksessa. Se on toteuttamaan ja
kuntalaisille virkistyksen ja suunnitelemaan vuodelle
hyvinvoinnin lahde. 2022.
Sivistystoimi kehittaa
asukkaiden
ulkoilumahdollisuuksia.
Smidiga Kompisskjutsarna underlattar | Kompisskjutsar blir ater | Forverkligades inte under | Gors inte
trafikforbindelser ar elevernas mojligheter till méjliga efter pandemin. | aret 2021 p.g.a. alls - Ei
en forutsattning for en | umgange efter skoldagen. Kaverikuljetukset pandemin. tehda
god vardag for Kaverikuljetukset helpottavat | mahdollistetaan jalleen | Ei toteutettu vuonna 2021 | ollenkaan

kommuninvanarna.
Sujuvat
likenneyhteydet ovat
edellytys kuntalaisten
hyvalle arjelle.

oppilaiden
yhdessaolomahdollisuuksia
koulupaivan jalkeen.

pandemian hellitettya.

pandemian vuoksi.

O

Vi skapar mojligheter
fér kommuninvanarna
att fungera
tilsammans Luomme
kuntalaisille
mahdollisuuksia
toimia yhdesséa

Man fortsatter det ar 2020
inledda samarbetet med
tredje sektorn: "Man
effektiverar samarbetet med
den tredje sektorn genom att
kalla samman aktorer som
avsevart paverkar
kommuninvénarnas valfard
och de tjansteinnehavare
som ansvarar for de
ifrAgavarande
ansvarsomradena inom
kommunen. Malsattningen ar
att hitta konkreta, nya
samarbetsformer (win-win).”
Jatketaan vuonna 2020
kaynnistettya tyota
kolmannen sektorin kanssa:
"Tehostetaan kolmannen
sektorin kanssa tehtavaa
yhteisty6ta kutsumalla yhteen
kuntalaisten hyvinvointiin
olennaisesti vaikuttavia
toimijoita ja kunnan
vastuualueista vastaavat
viranhaltijat. Tavoitteena on
konkreettisten, uusien
tybmuotojen Idytaminen (win-
win).”

Ordnas ett
planeringstillfélle med
lokala aktorer.
Planeras
foreningsunderstod till
2022.

Jéarjestetaan
suunnittelutapaaminen
paikallisten toimijoiden
kanssa. Suunnitellaan
yhdistysavustuksia
vuodelle 2022.

Planringsarbetet
paborjades. Man traffade
representanter for tredje
sektorn i samband med
strategiarbetet.
Samarbetet fortsatter
varen 2022.
Suunnittelutyd aloitettiin.
Tavattiin kolmannen
sektorin edustajia
strategiatydssa. Yhteistyo
jatkuu kevaalla 2022.

Klart -
Valmis

Vi informerar 6ppet
och visar var
beredskap for
fortgdende
vaxelverkan
Tiedotamme
avoimesti ja olemme
valmiita jatkuvaan
vuorovaikutukseen

Vi utmanar
kommuninvanarna till att
anvanda kommunens
responskanal aktivare &an
tidigare. Responskanalen
gors synligare p&
kommunens webbplats.
Haastetaan kuntalaiset
kayttamaan entista
aktiivisemmin kunnan
palautekanavaa.
Palautekanava tehdaan
nakyvammaksi kunnan
kotisivulla.

Finns beskrivet i
vélfardsomradet
Kuvattu
hyvinvointialueella

Kommuninvanare
anvande responskanalen
sarskilt i &renden som
berdrde fritidssektorn.
Bildningssektorn har dartill
egna
kommunikationskanaler
som anvéandes aktivt.
Kuntalaiset kayttivat
palautekanavaa eritoten
vapaa-ajan asioissa.
Sivistystoimella on liséksi
omia viestintdkanaviaan,
joita kaytettiin aktiivisesti.

Klart -
Valmis
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Externt finansierade projekt i driftsbudgeten - Ulkoisesti rahoitetut kayttétalouden projektit

Budget och

uppféljning -
Projektets namn Tidtabell | Ansvarsperson Talousarvio ja Projektfinansiering
Projektin nimi Aikataulu | Vastuuhenkil6 seuranta anvant — Hankerahoitus

kaytetty / anslag -

maararaha
Coronaprojekt 8/20- chef for 19 348 20 000 € | Klart -
smabarnsp 12/21 smabarnspedagogik 95 % | Valmis
Koronahanke vaka varhaiskasvatuspaallikko

Coronaprojekt 2 8/21- chef for 0 14 000 € | P& gang -
smabarnsp 12/22 smabarnspedagogik 95 % | Kaynnissa
Koronahanke 2 vaka varhaiskasvatuspaallikkd

L

Liv och rorelse i Inga 3/18 - chef for 58 229 30000 € | PA gang -
Liikunnan iloa Inkoossa | 7/22 smabarnspedagogik 50 % | Kaynnissa
varhaiskasvatuspaallikkd

Lasgladje i Ingd — 4/20-7/22 | bildningschef 2988 5000 € | Pa gang -
Lukuiloa Inkooseen sivistystoimenjohtaja 90 % | Kaynnissa
Tidigarelagga 8/19- bildningschef 4079 5000 € | Klart -
sprakundervisning 12/21 sivistystoimenjohtaja 100 % | Valmis
Varhennettu

kielenopetus .
Coronaprojekt underv | 8/20- bildningschef 64 339 58 900 € | Klart -
Koronahanke opetus 12/21 sivistystoimenjohtaja 95 % | Valmis
Coronaprojekt 2 8/21- bildningschef 0 33 000 € | Pa géng -
underv 12/22 sivistystoimenjohtaja 95 % | Kaynnissa

Koronahanke 2 opetus

Ll

Hobbyn i skolan 1/21-5/21 | bildningschef 15 492 9000 € | Klart -
Harrastamme koulussa sivistystoimenjohtaja 80 % | Valmis
Hobbyn i skolan 2 8/21-5/22 | bildningschef 4 609 20 000 € | Pa gang -
Harrastamme koulussa sivistystoimenjohtaja 80 % | Kaynnissa
2

Extraresurs till 1-12/2022 | bildningschef 0 25000 | Pa gang -
elevvarden sivistystoimenjohtaja Kéynnissa
Oppilashuollon

lisaresurssi 70%

Ll

Uppsokande 12/19- bildningschef 58 868 41 250 € | Klart -
ungdomsarbete 8/21 sivistystoimenjohtaja 80 % | Valmis
Etsiva nuorisoty®
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Uppsokande 8/21-8/22 | bildningschef 16 009 30 000 € | P& gang -
ungdomsarbete/ny sivistystoimenjohtaja 80 % | Kaynnissa
period
Etsiva nuorisotyd/uusi
jakso [l
Ungdomsverkstad 8/20-7/21 | bildningschef 50 149 30 000 € | Klart -
Nuorten tyOpaja sivistystoimenjohtaja 75 % | Valmis
Ungdomsverkstad/ny 8/21-7/22 | bildningschef 13 378 30 000 € | Pa gang -
period sivistystoimenjohtaja 75 % | Kaynnissa
Nuorten ty6paja/uusi
kausi

I

Ansvarspersoner - Vastuuhenkilot

Ansvarsomrade
Vastuualue

Resultatomrade
Tulosalue

Kostnadsstéllen
Kustannuspaikat

Sakgranskare,reser
v
Asiatarkastaja,vara
lla

Godkéannare,reserv
Hyvaksyja,varalla

Ansvarsperson,
redovisningsskyldig

Vastuuhenkild,
tilivelvollinen

Smabarnspedag | Forvaltning for Forvaltning for Forvaltningsassisten | Chef for Chef for
ogik — smébarnspedagogi | smabarnspedagogik | t, chef for sméabarnspedagogik, | smabarnspedagogik,
Varhaiskasvatus | k - Varhaiskasvatushalli | smabarnspedagogik | bildningschef bildningschefen
Varhaiskasvatushal | nto Hallintoassistentti, Varhaiskasvatuspéalli | Varhaiskasvatuspaalli
linto varhaiskasvatuspaall | kko, kko,
ikk® sivistystoimenjohtaja | sivistystoimenjohtaja
Dagvard Daghemsvard Daghemsférestanda
Péivahoito Péivéhotihoito re,
forvaltningsassistent
Paivakodin johtaja,
hallintoassistentti
Dagvard som kops Forvaltningsassisten
av andra t, chef for
Ostettu paivahoito smabarnspedagogik
Hallintoassistentti,
Specialarare inom varhaiskasvatuspaall
smabarnspedagogik | ikko
Varhaiskasvatuksen
erityisopettaja
Familjedagvéard
Perhepaivahoito
FPA-stod
Kelan maksamat
tuet
Stod for privat vard
av barn
Lasten
yksityishoidontuki
Utbildning — Grundutbildningens | Elevvard Forvaltningsassisten | Bildningschef, Bildningschef
Opetus forvaltning Oppilashuolto t, Bildningschef kommundirektor Sivistystoimenjohtaja
Perusopetuksen Hallintoassistentti, Sivistystoimenjohtaja,
hallinto Sivistystoimenjohtaj | kunnanjohtaja
a
Forskoleundervisni | Forskoleundervisnin | Vicerektor, rektor Rektor, bildningschef
ng g Vararehtori, rehtori Rehtori,
Esiopetus Esiopetus sivistystoimenjohtaja
(Degerby skola)
Forskoleundervisni | Forskoleundervisnin | Skolsekreterare,
ng o] rektor
Esiopetus Esiopetus Koulusihteeri, rehtori
(Kyrkfjardens skola,
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Vastankvarns skola,
Merituulen koulu)

Forskoleklubb
Esikoulukerho

Klubbverksamhet
Kerhotoiminta
(Degerby skola)

Vicerektor, rektor
Vararehtori, rehtori

Forskoleklubb
Esikoulukerho

Klubbverksamhet
Kerhotoiminta
(Kyrkfjardens skola,
Merituulen koulu)

Skolsekreterare,
rektor
Koulusihteeri, rehtori

Forskoleundervisnin

Skolsekreterare,

g rektor
Esiopetus Koulusihteeri, rehtori
(Vastankvarn)

Morgon- och Morgon- och Skolsekreterare,

eftermiddagsverksa
m het

Aamu- ja
iltapaivatoiminta

eftermiddagsverksa
mhet Aamu- ja
iltapéivatoiminta
(Kyrkfjardens skola,
Merituulen koulu)

rektor
Koulusihteeri, rehtori

Morgon- och
eftermiddagsverksa
mhet

Aamu- ja iltapaiva-
toiminta

(Degerby skola)

Vicerektor, rektor
Vararehtori, rehtori

Rektor, bildningschef
Rehtori,
sivistystoimenjohtaja

Klubbverksamhet for
skolelever under
lovet

Koululaisten loma-
ajan kerhotoiminta

Forvaltningsassisten
t, bildningschef
Hallintoassistentti,
sivistystoimenjohtaja

Bildningschef,
kommundirektor
Sivistystoimenjohtaja,
kunnanjohtaja

Grundundervisning
Perusopetus

Klasserna 1-6
Luokat 1-6
(Degerby skola)

Vicerektor, rektor
Vararehtori, rehtori

Klasserna 1-4
Luokat 1-4
(Vastankvarns
skola)

Skolsekreterare,
rektor
Koulusihteeri, rehtori

Klasserna 1-6
Luokat 1-6
(Kyrkfjardens skola,
Merituulen koulu)

Skolsekreterare,
rektor
Koulusihteeri, rehtori

Rektor, bildningschef
Rehtori,
sivistystoimenjohtaja

Klasserna 7-9
Luokat 7-9

Forvaltningsassisten
t, bildningschef
Hallintoassistentti,
sivistystoimenjohtaja

Bildningschef,
kommundirektor
Sivistystoimenjohtaja,
kunnanjohtaja

Ovrig utbildnings-
verksamhet
Muu opetustoiminta

Gymnasieutbildning
Lukiokoulutus

Yrkesskolor
Ammatilliset koulut

Ovriga skolor

Forvaltningsassisten
t, bildningschef
Hallintoassistentti,
sivistystoimenjohtaja

Bildningschef,
kommundirektor
Sivistystoimenjohtaja,
kunnanjohtaja

Muut koulut
Framjande av Bibliotekstjanster Bibliotek Bibliotekspersonal, Bibliotekschef, Bildningschef
valfard Kirjastopalvelut Kirjasto bibliotekspersonal bildningschef Sivistystoimenjohtaja

Hyvinvoinnin
edistaminen

Kirjastohenkildkunta,
kirjastohenkilokunta

Kirjastonjohtaja,
sivistystoimenjohtaja

Kulturtjanster
Kulttuuripalvelut

Kulturverksamhet
Kulttuuritoiminta

Forvaltningsassisten
t, kultur- och
kursplanerare
Hallintoassistentti,

Kultur- och
kursplanerare,
bildningschef
Kulttuuri- ja
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kulttuuri- ja kurssisuunnittelija,
kurssisuunnittelija sivistystoimenjohtaja
Vanortsverksamhet | Kulturverksamhet Forvaltningsassisten | Kultur- och
Ystavyyskuntatoimi | Kulttuuritoiminta t, kultur- och kursplanerare,
nta kursplanerare bildningschef
Hallintoassistentti, Kulttuuri- ja

kulttuuri- ja
kurssisuunnittelija

kurssisuunnittelija,
sivistystoimenjohtaja

Museiverksamhet
Museopalvelut

Museiverksamhet
Museopalvelut

Kultur- och
kursplanerare
Kulttuuri- ja
kurssisuunnittelija

Kultur- och
kursplanerare
Kulttuuri- ja
kurssisuunnittelija

Vuxenutbildning
Aikuiskoulutus

Medborgarinstitutet
Kanslaisopisto

Forvaltningsassisten
t, kultur- och
kursplanerare
Hallintoassistentti,
kulttuuri- ja
kurssisuunnittelija

Kultur- och
kursplanerare,
bildningschef
Kulttuuri- ja
kurssisuunnittelija,
sivistystoimenjohtaja

Musikutbildning
Musiikkiopetus

Musikinstitutet
Musiikkiopisto

Forvaltningsassisten
t, bildningschef
Hallintoassistentti,
sivistystoimenjohtaja

Ungdomstjanster
Nuorisopalvelut

Ungdomsverksamhe
t
Nuorisotoiminta

Forvaltningsassisten
t,
vélfardskoordinator
Hallintoassistentti,
hyvinvointikoordinaa
ttori

Idrotts- och
fritidsverksamhet
Urheilu- ja vapaa-
aikatoimi

Fritidsverksamhet
Vapaa-aikatoimi

Forvaltningsassisten
t,
valfardskoordinator
Hallintoassistentti,
hyvinvointikoordinaa
ttori

Idrottsverksamhet
Urheilutoimi

Forvaltningsassisten
t,
valfardskoordinator
Hallintoassistentti,
hyvinvointikoordinaa
ttori

Sysselsattnings-
och integrations-
tjiansternas
forvaltning
Tyollisyys- ja
kotouttamis-
palveluiden hallinto

Sysselséttnings- och
integrations-
tjansternas
forvaltning
Tyollisyys- ja
kotouttamis-
palveluiden hallinto

Forvaltningsassisten
t, bildningschef
Hallintoassistentti,
sivistystoimenjohtaja

Sysselséttning
Tyollisyys

Rehabiliterande

Forvaltningsassisten

arbetsverksamhet t, bildningschef
Kuntouttava Hallintoassistentti,
tyétoiminta sivistystoimenjohtaja
Eftervard Forvaltningsassisten
Jélkihuolto t, bildningschef

Hallintoassistentti,
sivistystoimenjohtaja

Bildningschef,
kommundirektor
Sivistystoimenjohtaja,
kunnanjohtaja
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BILDNINGSNAMNDENS FORVALTNING - SIVISTYSLAUTAKUNNAN HALLINTO

Resultatrakning Tuloslaskelma

BILDNINGSNAMNDENS FORVALTNING -
SIVISTYSLAUTAKUNNAN HALLINTO

Alkuperainen
BU-TA

Ursprunglig - -

Andringar
Utfall

Toteuma
1-12/2021

Avvikelse -
Avvikelse - Poikkeama
Poikkeama %

BU - TA
2021

Muutokset
BU-TA

Verksamhetens intakter - Toimintatuotot 193 182 0 193 182 198 277 5095 2,6 %
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 0 188 182 188 182 197 923 9741 52 %
Avgiftsintakter - Maksutuotot 188182  -188182 0 264 264 0,0%
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 5000 0 5000 0 -5 000 -100,0 %
Ovriga verksamhetsintakter - Muut toimintatuotot 0 0 0 91 91 0,0%

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -193 182 0 -193 182 -198 277 -5 095 -2,6 %
Personalkostnader - Henkilostokulut -151 223 0 -151 223 -146 290 4933 3,3%
Kop av tjanster - Palvelujen ostot -27 041 0 -27 041 -36 185 -9 144 -33,8 %
Material, fornddenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -550 0 -550 -988 -438 -79,6 %
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -14 368 0 -14 368 -14 814 -446 -3,1%

Verksamhetsbidrag - Toimintakate 0 0 0 0 0 0,0 %

Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-

/alijadama 0 0 0 0 0 0,0 %

BILDNINGSNAMNDENS FORVALTNING -

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HALLINTO Ursprunglig -  Andringar - Utfall Avvikelse -
Alkuperéinen Muutokset Toteuma  Avvikelse - Poikkeama

BU-TA BU-TA 1-12/2021 Poikkeama %

Interna intakter - Sisaiset tuotot 188 182 0 188 182 198 186 10 004 53 %
Interna kostnader - Siséiset kulut -26 859 0 -26 859 -26 859 0 0,0 %

Aret 2021 praglades fortsattningsvis av ett varierande
pandemilage. Verksamheten planerades och genomférdes
hélsosékert enligt gallande direktiv och rekommendationer.
En del av de planerade verksamheterna och evenemangen
kunde inte ordnas eller sd ordnandes de som
hybridtillstéllningar. Det har varit viktigt att informera och att
samarbeta med kommunens pandemigrupp. Under aret
skaffades skyddsutrustning och tillaggsstadning. Flera
verksamheter var pa paus p& grund av myndighetsbeslut.
Inom smabarnspedagogiken och skolorna ordnades
verksamheten i man av majlighet i de egna grupperna. Méten
med vardnadshavarna ordnades framst pa distans eller p&
verksamhetens gard. Billdningskansliets medarbetare
jobbade huvudsakligen pa distans en stor del av aret.

Beskrivning av verksamheten Toiminnan kuvaus

Vuotta 2021 leimasi edelleen vaihteleva pandemiatilanne.
Toimintaa suunniteltin ja toteutettiin terveysturvallisesti
kulloistenkin  ohjeiden ja suositusten mukaan. Osaa
suunnitelluista toiminnoista ja tapahtumista ei voitu jarjestaa
tai ne jarjestettin hybridina. Tiedottaminen ja aktiivinen
yhteistyd  kunnan  pandemiaryhmén kanssa  olivat
véalttamattomia. Suojavarusteita ja lisasiivousta hankittiin

vuoden aikana. Monet toiminnot olivat tauolla
viranomaispéatosten vuoksi. Varhaiskasvatuksessa ja
kouluissa toimittin  mahdollisuuksien mukaan omissa

ryhmissa. Huoltajia tavatttin p&dosin etana tai toimipaikan
pihalla. Sivistystoimiston tyontekijat tydskentelivat suuren
osan vuotta paaosin etana.

Personalstyrka - Henkildstdvahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet BS 2020 BU 2021 BS 2021
Henkil6stdvahvuus toimintayksikoéittain TP 2020 TA 2021 TP 2021
Bildningens forvaltning - Sivistystoimen hallinto 2,1 2,0 2,1
Dagvardens forvaltning — Paivéakotihoidon hallinto 2,0 2,0 2,0
Totalt — Yhteenséa 4,1 4,0 4,1

Analys dver ekonomiska avvikelser och prestationer

Bildnings- och valfardsnamnden ansdkte om och beviljades
ett tillaggsanslag pa totalt 202 000 € (KF 4.10.2021). Anslaget
fordelades enligt foljande: smabarnspedagogik 26 000 €,
undervisning 56 000 € och framjande av valfard 120 000 €.
Anvandningen av tillaggsanslaget beskrivs noggrannare
under varje ansvarsomrade. Dartill beviljades varje

Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta anoi ja sille mydnnettiin (KV
4.10.2021) lisamaararahaa yhteensa 202 000 €. Maararaha
jakaantui seuraavasti: varhaiskasvatus 26 000 €, opetus 56
000 € ja hyvinvoinnin edistdminen 120 000 €. Kullakin
vastuualueella kuvataan lisdméaéararahan kayttéa tarkemmin.
Taman  lisdksi  kullekin  vastuualueelle  myonnettiin
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ansvarsomrade ett tillaggsanslag for personalkostnader:
smabarnspedagogik 5 000 €, undervisning 19 000 € och
framjande av valfard 2 000 €.

lisAmé&ararahaa henkilostokustannuksiin seuraavasti:
varhaiskasvatus 5 000 €, opetus 19 000 € ja hyvinvoinnin
edistaminen 2 000 €.

SMABARNSPEDAGOGIK - VARHAISKASVATUS

Resultatrakning Tuloslaskelma

SMABARNSPEDAGOGIK - VARHAISKASVATUS Ursprunglig - Andrlngar_ Utfall Avvikelse -
Alkuperdinen Muutokset Toteuma Avvikelse - Poikkeama
BU-TA BU-TA 1-12/2021 Poikkeama %
Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 330 175 0 330 175 294 939 -35 236 -10,7 %
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 10 175 0 10 175 7131 -3 044 -29,9 %
Avgiftsintakter - Maksutuotot 305 000 0 305 000 259 350 -45 650 -15,0%
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 15 000 0 15 000 28 378 13 378 89,2 %
Ovriga verksamhetsintékter - Muut toimintatuotot 0 0 0 80 80 0,0%
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -2 659 805 -31 000 -2690805 -2755791 -64 986 -2,4%
Personalkostnader - Henkilostokulut -1731412 -31000 -1762412 -1806974 -44 562 -2,5%
Kop av tjanster - Palvelujen ostot -493 129 0 -493 129 -477 331 15798 3,2%
Material, fornédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -8 800 0 -8 800 -36 660 -27860  -316,6 %
Understdd - Avustukset -202 500 0  -202 500 -204 990 -2 490 -1,2%
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -223 964 0 -223964 -229 836 -5 872 -2,6 %
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -2 329 630 -31 000 -2360630 -2 460 852 -100 222 -4,2 %
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -7 496 0 -7 496 -7 496 -0 -0,0 %
Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-
/alijagdma -2 337 126 -31000 -2368126 -2 468 348 -100 222 -4,2 %

SMABARNSPEDAGOGIK -

VARHAISKASVATUS Ursprunglig -

Alkuperéinen
BU-TA

Interna kostnader - Siséiset kulut -388 577

Andringar -
Muutokset
BU-TA

Utfall
Toteuma
1-12/2021
-391 578

Avvikelse -
Avvikelse - Poikkeama
Poikkeama %

-3 001 -0,8 %

BU-TA
2021
0 -388 577

Smabarnspedagogik

Smabarnspedagogisk verksamhet ordnades i form av
daghemsvard och familjedagvard. Verksamheten pégick i tre
daghem pa tva sprak. Vid behov ordnades skiftesvard dygnet
runt.

Specialpedagogik

Specialpedagogisk verksamhet ordnades i enlighet med de
stodbehov som fanns. Kommunen hade tvd ambulerande
speciallarare, en pa finska och en pa svenska.

Hemvardsstod eller stod for privat smabarnspedagogik
| stallet fér kommunal smabarnspedagogik kunde
vardnadshavarna vélja hemvardsstéd av barn om det fanns
ett barn under tre ar i familjen eller stod for privat vard av barn.
Kommunen understodde privat smabarnspedagogik med ett
kommuntillagg.

Projekt

Smabarnspedagogiken deltog i tre projekt under aret.
Motionsprojektet Liv och rorelse i Inga fungerade tillsammans
med fritids- och kultursektorn, men pa grund av pandemin
genomfodrdes inte alla tdnkta evenemang. 50 % finansiering
kom av Regionforvaltningsverket. Smabarnspedagogiken
beviljades &ven ett corona-projekt fran Undervisnings- och

Beskrivning av verksamheten Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatustoimintaa jarjestettiin seka paivakodeissa
ettd perhepaivahoitona. Toimintaa jarjestettin kolmessa
paivakodissa kahdella kielella. Tarvittaessa jarjestettiin myds
vuorohoitoa vuorokauden ympari.

Erityispedagogiikka

Erityispedagogista toimintaa jarjestettiin olemassa olevien
tukitarpeiden mukaisesti. Kunnalla on kaksi kiertdvaa
varhaiskasvatuksen erityisopettajaa, yksi suomenkielinen ja
yksi ruotsinkielinen.

Kotihoidon tai yksityisen hoidon tuki
Kunnallisen varhaiskasvatuksen sijaan huoltajat voivat valita
lapsen yksityishoidon tuen tai lapsen kotihoidontuen, mikali
perheessé on alle kolmivuotias lapsi. Kunta tuki yksityista
paivahoitoa kuntalisalla.

Hankkeet
Varhaiskasvatus  osallistui vuoden aikana kolmeen
hankkeeseen. Liikuntahanke Liikunnan iloa Inkoossa

toteutettiin yhdessa vapaa-aika- ja kulttuuritoimen kanssa,
mutta pandemiasta johtuen kaikkia suunniteltuja tapahtumia
ei jarjestetty. Aluehallintovirasto myodnsi 50 % rahoituksen
hankkeelle. Varhaiskasvatukselle mydnnettiin myds opetus-
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kulturministeriet och detta genomférdes bland annat som
IKT-fortbildning fér personalen samt fortbildning och material
gallande sprak- och kanslofardigheter. Undervisinings- och
kulturministeriets finansieringsandel var 95 %. Dartill deltog
smabarnspedagogiken i projektet Lasgladje i Inga, i vilket det
inférskaffades material. Projektet finansierades till 90 % av
Undervisnings- och kulturministeriet.

Smabarnspedagogiken  deltog &ven i samprojektet
KasvuVauhdissa - VéaxtTakt tillsammans med andra
kommuner i Vastra Nyland.

ja kulttuuriministerion koronahanke, jota toteutettin muun
muassa jarjestdamalla henkilokunnalle TVT-koulutusta seka
kieli- ja tunnetaitoihin liittyvédd koulutusta. Myds kieli- ja
tunnetaitoihin liittyvd& aineistoa hankittin. Opetus- ja
kulttuuriministerion  rahoitusosuus oli 95 %. Lisaksi
varhaiskasvatus osallistui hankkeeseen Lukemisen iloa
Inkoossa, jonka puitteissa hankittiin erilaisia aineistoja.
Opetus- ja kulttuuriministerio myonsi hankkeelle 90 %
rahoituksen.

Varhaiskasvatus  osallistui
KasvuVauhdissa - VaxtTakt
Uudenmaan kuntien kanssa.

myds  yhteishankkeeseen
yhdesséd muiden Léansi-

Strategiskt mal Verkstéallighet / Matare Forverkligande Utfall 31.12. Status
Strateginen tavoite Toimeenpano / Mittarit Toteutus Toteuma 31.12.

Ekonomin baserar sig pa
produktivitet och god
ekonomisk hushallning,
vilket uppratthalls genom
ekonomisk uppféljning i
realtid Talouden perusta
on tuottavuus ja
taloudellisuus, mita

Kommunen behover se dver
daghemsnatet och gora
kostnadseffektiva lI6sningar
samt utreda mojligt
samarbete med morgon- och
eftermiddagsverksamheten
(se namndens gemensamma
mal).

Kommunen planerar
verksamheten infor
kommande
verksamhetsar pa ett
andamalsenligt satt och
med fokus pa
samarbete dver
verksamhetsgranserna.

Degerby daghem och
Degerby skolas morgon-
och eftermiddagsvard
samarbetade tidiga
morgnar och sena
eftermiddagar.
Samarbetet mellan
enheterna forlopte val.

Klart -
Valmis

ar den ratta Huolehtii
oikeasta
henkildstomitoituksesta.

lagstiftning, 1 vuxen/7 barn
for 6ver 3-aringar och 1
vuxen/4 barn fér under 3-
aringar.

Henkildstomitoitus on
voimassa olevan
lainsdaadannon mukainen, 1
aikuinen/7 yli 3-vuotista lasta
ja 1 aikuinen/4 alle 3-
vuotiasta lasta.

lagstiftning.
Lapsiryhmat
suunnitellaan voimassa
olevan lainsaadannon
mukaisesti.

Regionforvaltningsverket
kontrollerade
barngruppernas storlek
och
personaldimensioneringen
pa Degerby daghem
vecka 41 och fann att de
foljde bestammelserna.
Toteutettiin lainsdadannon
mukaisesti.
Aluehallintovirasto tarkasti
Degerbyn péivékodin
lapsiryhmien koon ja
henkildstémitoituksen
viikolla 41 ja totesi niiden
olevan méaraysten
mukaisia.

pidetéan ylla Kunnan tulee tarkastella Kunta suunnittelee Degerbyn péivéakoti ja
ajanmukaisesti paivakotiverkkoa ja tehda tulevan toimintavuoden | Degerby skolanin aamu-
kustannustehokkaita toimintaa ja iltapaivatoiminta tekivat
ratkaisuja seka selvittaa tarkoituksenmukaisella | yhteisty6ta aikaisin
yhteistyd-mahdollisuuksia tavalla ja toimintarajat aamuisin ja mydhaan
aamu- ja iltapéivatoiminnan ylittdvaan yhteistyohon | iltapaivisin. Yksikoiden
kanssa (kts. lautakunnan keskittyen. vélinen yhteisty0 sujui
yhteiset tavoitteet). hyvin.
Ser till att Personaldimensioneringen Barngrupperna Forverkligades enligt Klart -
personaldimensioneringen | forverkligas enligt géllande planeras enligt gallande | lagstiftning. Valmis

Kommunen ordnar
basservice for Ingaborna
kvalitativt och effektivt
Kunta jarjestaa
inkoolaisten peruspalvelut
laadukkaasti ja
tehokkaasti.

Inom smabarnspedagogiken
ses resurserna dver sa att
barn bereds effektivare och
snabbare plats. Namnden
foljer upp kon till
smabarnspedagogiken i
samband med
delarsrapporterna.
Varhaiskasvatuksessa
resursseja tarkastellaan
siten, etta lapsille voidaan
tarjota paikkaa
tehokkaammin ja
nopeammin. Lautakunta
seuraa varhaiskasvatuksen
jonoa osavuosikatsausten
yhteydessa.

Barnen beviljas platser
sa fort som majligt. Vid
delarsrapporterna
delges ndmnden laget:
(hur manga barn vantar
pa plats)

Lapsille mydnnetaan
paikka mahdollisimman
nopeasti. Tilanne
annetaan lautakunnalle
tiedoksi
osavuosikatsausten
yhteydessé (kuinka
moni lapsi odottaa
paikkaa)

Barnen beviljades plats
enligt dnskat startdatum
och vid 6nskad enhet s&
shart det var mojligt. | det
fall den dnskade enheten
inte var mdjlig,
diskuterades andra
alternativ med
vardnadshavarna.
Lapsille mydnnettiin
paikka toivotun
aloituspaivan mukaisesti
ja toivotussa yksikdssa
heti kun se oli mahdollista.
Mikali toivottu yksikkd ei
ollut mahdollinen,
huoltajien kanssa
keskusteltiin muista
vaihtoehdoista.

Klart -
Valmis
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Kommunen ordnar
basservice for Ingaborna
kvalitativt och effektivt
Kunta jarjestaa
inkoolaisten peruspalvelut
laadukkaasti ja
tehokkaasti.

Verksamheten utvarderas
kontinuerligt av barn,
vardnadshavare och
personal for att utveckla
verksamheten. Bildnings- och
valfardsnamnden far ett
sammandrag over
vardnadshavarnas
beddmning av verksamheten.
Lapset, huoltajat ja
henkildkunta arvioivat
toimintaa sdanndllisesti
toiminnan kehittdmiseksi.
Huoltajien antamasta
arvioinnista annetaan raportti
sivistys- ja
hyvinvointilautakunnalle.

Verksamheten
utvarderas kontinuerligt
pa enheterna, bland
personal, barn och
vardnadshavare. P&
varen utvarderas hela
smabarnspedgagogiken
av vardnadshavarna,
resultatet delges
namnden.

Toimintaa arvioidaan
jatkuvasti yksikoissa,
henkilbkunnan, lasten
ja huoltajien toimesta.
Kevaalla huoltajat
arvioivat koko
varhaiskasvatuksen.
Arviointitulokset
annetaan lautakunnalle
tiedoksi.

Pa enheterna
utvarderades
verksamheten
kontinuerligt, bade pa
team- och pa&
daghemsniva. Saker som
utvarderades var bland
annat inkommen respons,
genomfdrandet av
verksamheten samt
pedagogisk
dokumentation och
utgaende fran dessa
planerades kommande
verksamhet.

Toimintaa arvioitiin
jatkuvasti yksikoissa, seka
tiimi- etté paivakotitasolla.
Arvioitavia asioita olivat m
m saatu palaute,
toiminnan toteutuminen ja
pedagoginen
dokumentointi, joiden
perusteella suunniteltiin
tulevaa toimintaa.

Klart -
Valmis

Digitala tjanster
kompletterar den
kommunala servicen
Digitaaliset palvelut
taydentavat kunnallisia
palveluja

Arbetet med den
pedagogiska plattformen
peda.net fortsatter.
Malséattningen ar att
synliggora och dokumentera
den pedagogiska
verksamheten pd enheterna.
Ty0 pedagogisen
sovelluksen peda.netin
kanssa jatkuu. Tavoitteena
on esitella ja dokumentoida
yksikoéiden pedagogista
toimintaa.

Enheterna fortsatter
anvandingen av
peda.net.

Yksikot jatkavat
peda.netin kayttoa.

Arbetet med anvandingen
av peda.net fortsatte. |
peda.net synliggjordes
verksamheten och
barnets vaxande och
larande med bilder, filmer
och texter.

Pedanetin kayttoon
littyvaa tyota jatkettiin.
Peda.netissa toimintaa
seka lasten kasvua ja
oppimista
havainnollistettiin kuvien,
videoiden ja tekstien
avulla.

Klart -
Valmis

Smabarnspedagogiken
och den grundldggande
utbildningen stéder
barnens och
ungdomarnas utveckling
till ett gott vuxenliv pa ett
planenligt satt
Varhaiskasvatus ja
perusopetus tukevat
lasten ja nuorten kehitystéa
hyvaan aikuisuuteen

Fortsatt implementering av
kommunens plan for
smabarnspedagogik. P&
enheterna fors regelbundna
diskussioner, reflektioner och
utvarderingar tillsammans
med personal och
verksamheten utvecklas
kontinuerligt. Fortbildning
ordnas regelbundet.

Kunnan
varhaiskasvatussuunnitelman
toteuttaminen jatkuu.
Yksikdissa keskustellaan,
pohditaan ja arvioidaan
henkilokunnan kesken
saanndllisesti ja toimintaa
kehitetaan jatkuvasti. Jatko-
koulutusta jarjestetaan
saannollisesti

Regelbunden
diskussion och
reflektion pa enheterna.
En gemensam
fortbildningsdag ordnas
hdsten 2021 om laget
sa tillater.

Saanndllisia
keskusteluja ja
pohdintaa yksikdissa.
Yhteinen
jatkokoulutuspaiva
jarjestetaan syksylla
2021, jos tilanne sallii.

Sex pedagogiska caféer
ordnades. Datrtill ordnades
det traffar kring
leksvenska och lekfinska.
Jérjestettiin kuusi
pedagogista kahvilaa.
Lisaksi jarjestetettiin
leikkiruotsiin ja
leikkisuomeen liittyvia
tapaamisia.

Klart -
Valmis

Smabarnspedagogiken
och den grundlaggande
utbildningen stéder
barnens och
ungdomarnas utveckling
till ett gott vuxenliv p& ett
planenligt satt
Varhaiskasvatus ja
perusopetus tukevat
lasten ja nuorten kehitysta
hyvaan aikuisuuteen

Smabarnspedagogiken tar i
bruk sin sprakplan for
tvasprakighet i januari 2021.
Varhaiskasvatus ottaa
kayttoon
kaksikielisyyssuunnitelmansa
tammikuussa 2021.

Sprékplanen fardigstalls
under varvintern 2021.
Tas i bruk efter
namndens
godkénnande.
Kielisuunnitelma
valmistuu kevattalvella
2021. Otetaan kayttdon
lautakunnan
hyvéksyttya sen.

Planen var i bruk pa alla
enheter.

Suunnitelma oli kaytossa
kaikissa yksikoissa.

Klart -
Valmis
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Smabarnspedagogiken
och den grundlaggande
utbildningen stéder
barnens och
ungdomarnas utveckling
till ett gott vuxenliv pa ett
planenligt séatt
Varhaiskasvatus ja
perusopetus tukevat
lasten ja nuorten kehitysta
hyvaan aikuisuuteen

Projekt om stdd for barnens
forstarkt larande och
valméende fram till
31.12.2021 — anslag fran
Utbildningsstyrelsen. Malet ar
att framja barns sprak och
sociala fardigheter samt
utveckla de digitala verktygen
for personalen. Utveckla
mangprofessionella
samarbetet.

Lasten vahvistettuun
oppimisen ja hyvinvoinnin
tukeen liittyva hanke
31.12.2021 saakka —
rahoitus Opetushallitukselta.
Tavoitteena on edistéa lasten
kielitaitoa ja sosiaalisia taitoja
seka kehittd&a henkilokunnan
digitaalisia tyokaluja.
Moniammatillista yhteisty6ta
kehitetéan.

Projektet fortséatter
under varen enligt plan.
Hanke jatkuu kevaalla
suunnitelman
mukaisesti

Personalen fick
fortbildning i olika metoder
kring kanslofostran och
material inforskaffades.
Datrtill fick personalen
fortbildning i IKT-
fardigheter.
Sprakberikande material
och dvrig
fortbildingslitteratur
inforskaffades.
Samarbetet med
socialvasendet i Ing&-
Sjunded utvecklades och
ett kontinuerligt
samarbete planerades i
fortsattningen.
Henkil6kunta osallistui
koulutuksiin, joissa
kasiteltiin tunnetaitoja
koskevia toimintatapoja.
Liséksi hankittiin
aiheeseen liittyvaa
aineistoa. Liséksi
henkilokunta osallistui
TVT-taitojen koulutuksiin.
Hankittiin kielten
rikastamiseen liittyvaa
aineistoa seka muuta
koulutuskirjallisuutta.
Yhteisty6ta Inkoon ja
Siuntion
sosiaalipalveluiden
kanssa kehitettiin ja
jatkossa yhteistyon on
suunniteltu olevan
jatkuvaa.

Klart -
Valmis

Kommunen framjar
jamlikhet och jamlikt
bemotande pa alla sina
sektorer Kunta edistaa
tasa-arvoa ja
yhdenvertaista kohtelua
kaikilla sektoreillaan

Fortsatt
mobbningsférebyggande
arbete pa enheterna. Under
2021 kommer
smabarnspedagogiken ha ett
storre fokus pa emotionella
fardigheter. Detta forverkligas
genom pedagogiska
diskussioner, reflektioner och
fortbildning.
Kiusaamisenvastainen tyo
yksikdissa jatkuu. Vuonna
2021 varhaiskasvatus tulee
keskittyméan entista
enemman tunnetaitoihin.
Tama toteutetaan
pedagogisilla keskusteluilla,
pohdinnoilla ja
jatkokoulutuksilla.

Regelbunden
diskussion och
reflektion pa enheterna.
Saanndllisia
keskusteluja ja
pohdintaa yksikoisséa.

Arbetet med
mobbningsférebyggande
arbete och emotionella
fardigheter pagick i alla
enheter.

Kiusaamisen vastaista
seka tunnetaitovalmiuksiin
littyvaa tyota tehtiin
kaikissa yksikoissa.

Klart -
Valmis

Invanare och anstéllda ar
medvetna om hallbar
utveckling och tillagnande
av hallbara
verksamhetssatt -
Asukkaat ja tyontekijat
ovat tietoisia kestavasta
kehityksesta ja kestavien
toimintatapojen
omaksumisesta

Enheterna inom smabarns-
pedagogiken fortsatter
arbetet kring hallbar
utveckling och pa att gora
bé&de barn och
vardnadshavare
uppmaéarksamma kring detta.
Varhaiskasvatuksen yksikot
kiinnittavat edelleen
huomiota kestavaan
kehitykseen ja tydhoén
osallistetaan seka lapset etta
huoltajat.

Varje enhet véljer ett
tema for 2021.
Jokainen yksikkd
valitsee teeman
vuodeksi 2021.

Alla enheter hade hallbar
utveckling som en naturlig
del av vardagen.

Kestéva kehitys oli
luontaisena osana arkea
kaikissa yksikoissa.

Klart -
Valmis
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Barn i smabarnspedagogik/manad 2019 - 2021
Lapsia varhaiskasvatuksessa/kk 2019-2021
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| tabellen kan ses att barnantalet 6kat hosten 2021 jamfort med hosten 2020. Taulukosta nékee, etta lapsilukuméaara on kasvanut
syksylla 2021 verrattuna syksyyn 2020.

Personalstyrka - Henkildstovahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet BS 2020 BU 2021 BS 2021
Henkildstovahvuus toimintayksikoéittain TP 2020 TA 2021 TP 2021

Knattebo daghem 7,2 8,3 8,8
Degerby daghem — Degerbyn péivakoti 10,4 10,7 13,2
Dal daghem — Dalin paivakoti 15,4 15,2 16,8
Familjedagvard - Perhepaivahoito 2,1 2,0 2,1
Speciallarare — Erityisopettajat 1,7 1,6 14
Totalt - Yhteensa 36,8 37,8 42,3

Personalen inom smabarnspedagogikens
behdrighet /
Varhaiskasvatushenkilokunnan péatevyys

Behdrighetsgrad fKelpoisuusaste (%), Behdrighetsgrad /Kelpoisuusaste (%),
lirare inom smabamspedagogik barnskftare inom smabarnspedagogik
varhaiskasvatuksen opettaja varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

100 %
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Prestationstabell - Suoritetaulukko

Prestation BS 2020 BU 2021 BS 2021
Suoritteet TP 2020 TA 2021 TP 2021
Kop av plats frAn andra kommuner — Paivahoidon ostopaikat muista 0 <5 0
kunnista
Kop av plats i privat dagvard — Ostopaikat yksityisesta paivahoidosta 0 <5 0
Privat dagvard - Yksityinen paivahoito 2 1 1
Barn i dagvard % i arsklass 0-5 - Paivahoidossa olevat lapset % 70,8 % 75 %* 73,7 %
ikdluokasta 0-5 v
Hemvardsstod — Kotihoidontuki 46 47 34
Antal barn i dagvardséaldern 31.12.2021 - Paivahoitoikaisten lasten maara 31.12.2021
Fodelsear/Syntymiivuosi | finska/suomi (svenskafruotsi | annat/muu barn totalt/lapsia yhteensd
2021 3 ] 0 8
2020 15 21 3 39
2019 16 a0 1 a7y
2018 13 24 1 38
2017 13 24 2 39
2016 16 3o 0 46
Totalt/ Yhteensii 76 134 7 217

Barn i smabarnspedagogisk verksamhet 31.12.2021 — Lapsia varhaiskasvatuksessa 31.12.2021

fodelsear Knattebo | Dal Degerby | kopta familjedv | totalt
ostetut perheph | yhteensa

syntymavuosi

2021 0 0 0 0 0 0

2020 4 6 4 0 2 16

2019 9 11 10 0 2 32

2018 8 19 8 0 1 36

2017 10 10 10 0 1 31

2016 10 21 12 0 1 44

summa 41 67 44 0 7 159

Analys dver ekonomiska avvikelser och prestationer

Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Man ansokte om ett tillaggsanslag pa 26 000 euro.
Kommunfullméktige beviljade anslaget 4.10.2021. Behovet
av tillaggsanslag berodde pa tkat personalbehov pa grund av
pandemin samt p& grund av 36 8§ i lag om
smébarnspedagogik som tradde i kraft 1.8.2021, vilken
innebar att daghemmen inte fick avvika fran
personaldimensioneringen  vid personalens  franvaro.
Vikariebehovet tkade och det var stundvis svart att fa tag
vikarier. Dartill 6kade stadkostnaderna da stadningen har
intensifierats. Utgifterna blev betydligt mindre &n budgeterat
bland annat pa grund av att avgiften for smabarnspedagogik
hade sjunkit for flera familjer och barnen inte deltog i
smabarnspedagogik dagligen (bl.a. pa grund av pandemin).

Pandemilaget gjorde att forthildning och pedagogiska caféer
skedde till storsta delen pa distans. Ett mer omfattande

Anottiin  talousarvion lisamaararahaa 26 000 euroa.
Kunnanvaltuuston myonteinen paatds saatiin 4.10.2021.
Lisamaararahan tarpeen syyna oli pandemian aiheuttama
henkildkunnan lisatarve sek& varhaiskasvatuslain 1.8.2021
voimaan astunut 36 §, jonka myota paivakodit eivat saa
poiketa henkilostomitoituksesta henkilékunnan poissaolojen
aikana. Sijaisten tarve kasvoi ja sijaisia oli ajoittain vaikea
saada. Liséksi siivouskustannukset nousivat tehostetun
siivouksen myo6ta. Tulot jaivat huomattavasti budjetoitua
pienemmiksi m m siksi, ettd useamman perheen
varhaiskasvatusmaksu oli alentunut ja siksi, etta lapsia ei
tuotu paivahoitoon joka péiva (m m pandemian takia).

Pandemiatilanteesta johtuen koulutukset ja pedagogisten
kahvilat jarjestettiin pa&dosin etdnd. Sosiaalipalveluiden ja
varhaiskasvatuksen valista tiivimpaa yhteisty6ta ei
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de planerade evenemangen. Smabarnspedagogiken fick ett
nytt coronastdéd om 14 000 € fran undervisnings - och
kulturministeriet, vilket planeras anvandas ar 2022 och
flyttades till det aret..

Ansvarsomradets budget 6verskreds med 100 200 € (104,2
%).

samarbete med socialvdsendet kunde inte heller genomféras | mydskaan voitu toteuttaa alkuperdisen suunnitelman
som det ursprungligen hade planerats. mukaan.

Projekten kunde till stor del genomféras med olika I6sningar, | Hankkeet pystyttiin - suurimmaksi osaksi toteuttamaan
men motionsprojektet Liv och rorelse kunde inte genomféra | erilaisin  ratkaisuin, mutta Liikunnan iloa -hankkeen

suunniteltuja tapahtumia ei voitu jarjestdd. Opetus- ja
kulttuuriministeri6 myonsi varhaiskasvatukselle 14 000 €
koronatuen, joka suunnitelmien mukaan kaytetd&n vuonna
2022 ja siirrettiin sille vuodelle.

Vastuualueen talousarvio ylitettiin 100 200 €:lla (104,2 %).

UTBILDNING - OPETUS

Resultatrakning Tuloslaskelma

Andringar
UTBILDNING - OPETUS Ursprunglig - - Utfall Avvikelse -
Alkuperdinen Muutokset Toteuma Avvikelse - Poikkeama
BU-TA BU-TA 1-12/2021 Poikkeama %
Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 220 129 0 220 129 255 880 35751 16,2 %
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 165 129 0 165 129 213 222 48 093 29,1%
Avgiftsintakter - Maksutuotot 0 0 0 80 80 0,0 %
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 55 000 0 55 000 18 746 -36 254 -65,9 %
Ovriga verksamhetsintakter - Muut toimintatuotot 0 0 0 23832 23 832 0,0 %
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -7 795 885 -75000 -7870885 -8224371 -353 486 -4,5 %
Personalkostnader - Henkilostokulut -3091 822 -75000 -3166822 -3157 058 9764 0,3%
Kdp av tjanster - Palvelujen ostot -3 806 986 0 -3806986 -4078 465 -271 479 7,1%
Material, fornédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -54 580 0 -54 580 -85 650 -31 070 -56,9 %
Understdd - Avustukset -13 000 0 -13 000 -30 920 -17920 -137,8%
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -829 497 0 -829 497 -872 277 -42 780 -5,2%
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -7 575 756 -75000 -7650756 -7968 491 -317 735 -4,2 %
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -90 -90 0,0 %
Arsbidrag - Vuosikate -7 575 756 -75000 -7650756 -7 968581 -317 825 -4,2 %
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -87 760 0 -87 760 -87 760 0 0,0 %
Rakenskapsperiodens dver-/lunderskott - Tilikauden yli-
/alijgdma -7 663 516 -75000 -7738516 -8 056 341 -317 825 -4,1 %

UTBILDNING - OPETUS Utfall
Toteuma
1-12/2021

-1 107 275

Avvikelse -

Avvikelse - Poikkeama
Poikkeama %
-4 002 -0,4 %

Beskrivning av verksamheten Toiminnan kuvaus

Skolorna féljde de givna pandemirekommendationerna: | Koulut seurasivat tarkasti pandemiasuosituksia:
undervisningsgrupperna blandades inte, maltider och raster | opetusryhmat toimivat erillaan, ruokailu ja valitunnit
ordnas gruppvis och ocksa personalen hade ytterst fa fysiska | jarjestettin  ryhmittain  ja myos henkilokunnan fyysiset

Andringar -
Muutokset

BU-TA
-1103 273 0

Ursprunglig -
BU-TA
2021

-1 103 273

Alkuperéinen
BU-TA

Interna kostnader - Sisaiset kulut

moten. Evenemang skolorna emellan kunde inte ordnas.
Gemensamma tillstallningar for flera skolor, utfarder och
andra gemensamma aktiviteter var pa paus. Moéten med
vardnadshavarna ordnades framst pd webben. Personalen
och eleverna i arskurs sex anvande ansiktsmask. Under aret
gjordes 59 beslut om exceptionella
undervisningsarrangemang. Eleverna fick
distansundervisning och erbjéds d& méjlighet till skollunch.

tapaamiset olivat minimissé. Koulun yhteisia tapahtumia ei
voitu jarjestad. Koulujen valiset tapahtumat, retket ja muut
yhteiset aktiviteetit olivat tauolla. Palaverit huoltajien kanssa
jarjestettiin paaosin verkossa. Henkilékunta  ja
kuudesluokkalaiset kayttivat kasvomaskeja. Paatoksia
poikkeavista opetusjarjestelyista tehtiin vuoden aikana 59 kpl.
Oppilaille annettiin  etdopetusta sek&a tarjottiin  talldin
mahdollisuus koululounaaseen.
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Strategiskt mal
Strateginen tavoite

Ekonomin &r i balans och
baserar sig pa en realistisk
inkomstbeddmning,
modiga lésningar dkar
ekonomisk balans Talous
on tasapainoinen ja
perustuu tulopohjan
realistiseen arviointiin,
rohkeat avaukset lisdavat
talouden tasapainoa

Ekonomin &r i balans och
baserar sig pa en realistisk
inkomstbeddmning,
modiga lésningar dkar
ekonomisk balans Talous
on tasapainoinen ja
perustuu tulopohjan
realistiseen arviointiin,
rohkeat avaukset lisdavat
talouden tasapainoa

Verkstéallighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Man foljer upp andringar i
elevantal som kan paverka
antalet undervisningsgrupper
och personaldimensionering.
Framforhalining behovs. Under
kommande &ren minskar
elevantalet i alla skolorna.
Oppilasmaarien muutoksia
seurataan, koska ne voivat
vaikuttaa sek& opetusryhmien
maaraan etté henkildkunnan
mitoitukseen. Ennakointia
tarvitaan. Tulevina vuosina
oppilasméaarat vahenevat
kaikissa kouluissa.

Forverkligande
Toteutus

Méngden personal anpassas
tillmangden elever
Henkilokunnan maara
suhteutetaan oppilasméaéaraan

Utfall 31.12.
Toteuma 31.12.

Méngden personal
minskade enligt resultaten
av
samarbetsforhandlingarna
fr.o.m. 8/21.
Henkilokunnan maara
vahentyi
yhteistoimintaneuvotteluje
n sopimuksen mukaisesti
8/21 alkaen.

Klart -
Valmis

Optimal planering av rutter i
konkurrensutséttningen av
skolskjutsarna
Koulukuljetusten
kilpailutuksessa reittien
optimaalinen suunnittelu

Optimal planering av rutter i
konkurrensutsattningen av
skolskjutsarna
Koulukuljetusten
kilpailutuksessa reittien
optimaalinen suunnittelu

Planeringen av
skolskjutsrutterna gjordes:
hobbyerna i skolorna
bdrjade och skjutsarna
ordnades efter behov.
Koulukuljetusreittien
suunnittelu tehtiin:
harrastukset kouluissa
alkoivat ja kuljetukset
jarjestettiin tarpeen
mukaan.

Klart -
Valmis

Ekonomin ar i balans och
baserar sig pa en realistisk
inkomstbeddmning,
modiga l6sningar okar
ekonomisk balans Talous
on tasapainoinen ja
perustuu tulopohjan
realistiseen arviointiin,
rohkeat avaukset lisaavat
talouden tasapainoa

Bildningsnamnden uppdaterar
direktiven betraffande
gruppstorlekarna inom den
grundlaggande utbildningen.
Sivistyslautakunta paivittaa
perusopetuksen ryhméakokoja
koskevia ohjeita.

Man beslutar om
elevgruppernas maximala
storlek. Gruppstorlekarna
planeras flexibelt och man tar
ocksa i beaktande behovet av
sammansatta klasser.
Paatetaan oppilasryhmien
enimmaiskoosta. Suunnitellaan
ryhmakoot joustavasti ja
otetaan huomioon myds
yhdysluokkien tarve.

Man beslutade om
gruppstorlekarna vid
namndens mote 9.6.2021.
Ryhmaéakokojen
suuruudesta paatettiin
lautakunnan kokouksessa
9.6.2021.

Klart -
Valmis

Digitala tjanster
kompletterar den
kommunala servicen
Digitaaliset palvelut
taydentavat kunnallisia
palveluja

Wilma-kommunikation mellan
hem och skola, elektroniska
blanketter.
Wilma-yhteydenpito kodin ja
koulun valilla, sahkoiset
lomakkeet

Nya elektroniska blanketter i
Wilma tas i bruk. Elever i
arskurserna 5 & 6 far ratt till sin
egen Wilma.

Uusia sahkoisia lomakkeita
otetaan kayttodon Wilmassa. 5.
ja 6. luokan oppilaat saavat
oikeudet omaan Wilmaansa.

Eleverna tog i bruk Wilma
under varen.
Franvaroansokan gjordes
digitalt.

Oppilaat saivat Wilman
kayttoon kevaalla.
Poissaoloanomukset
tehtiin sahkoisesti.

Klart -
Valmis

Digitala tjanster
kompletterar den
kommunala servicen
Digitaaliset palvelut
taydentavat kunnallisia
palveluja

Digitala laromaterial ar en
naturlig del av undervisningen.
Det finns god férberedelse till
exceptionella
undervisningsarrangemang om
situationen sa kraver.
Digitaalinen oppimateriaali on
luonnollinen osa opetusta.
Poikkeuksellisiin
opetusjérjestelyihin on hyva
valmius, jos tilanne niin vaatii.

Alla klasser anvander olika
digitala larplattformer, O365 i
bruk redan.

Kaikki luokat kayttavat erilaisia
digitaalista oppimisalustoja,
0365 jo kaytossa.

Digitala laromedel
anvandes for lampliga
delar. Digitaliseringen
utnyttjiades ocksa annars i
inlarningen. Vid
exceptionella
undervisningsarrangeman
g ordnades
distansundervisningen
digitalt. Ma ndeltog i
manga nationella
forskningsprojekt via natet.
Digitaalista oppimateriaalia
kaytettiin soveltuvin osin.
Digitaalisuutta kaytettiin
hyvéksi oppimisessa
muutoinkin.
Poikkeuksellisissa
opetusjarjestelyissa
etaopetus jarjestettiin
digitaalisesti. Osallistuttiin
moniin kansallisiin
tutkimusprojekteihin
verkon valityksella.

Klart -
Valmis
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Smabarnspedagogiken
och den grundladggande
utbildningen stéder
barnens och ungdomarnas
utveckling till ett gott
vuxenliv p& ett planenligt
satt Varhaiskasvatus ja
perusopetus tukevat lasten
ja nuorten kehitysta
hyvaan aikuisuuteen

Valfungerande elevvard,
rattdimensionerade
stodfunktioner och vélutbildad
personal framjar elevernas
larande och valmaende, vilket
féljs upp pa elevvardsmoten
och i enkater.

Hyvin toimiva oppilashuolto,
oikein mitoitetut tukitoimet ja
hyvinkoulutettu henkil6kunta
edesauttavat lasten oppimista
ja hyvinvointia, mita seurataan
oppilashuoltopalavereissa ja
kyselyissa.

Elevvardsteam féljer upp bl a
elevernas franvaro samt
resultat av MOVE och Kiva.
Gruppen foljer upp klasser i
gruppvisa samtal.
Elevvardens arsklocka tas i
bruk.

Oppilashuoltoryhmé seuraa m
m oppilaiden poissaoloja seka
MOVE- ja Kiva-tuloksia
Ryhma seuraa luokkien
tilannetta ryhmékohtaisin
keskusteluin. Oppilashuollon
vuosikello otetaan kayttdoon.

Resultaten diskuterades
med skolans personal och
man kom dverens om
atgarder for att forbattra
situationen. Resultaten av
KiVa-enkéaten publicerades
pa varen och
presenterades for
sektionerna, MOVE-
matningen utfordes i
september. Elevvardens
arsklocka anvandes i alla
skolor.

Tuloksista keskusteltiin
koulun henkilokunnan
kanssa ja sovittiin toimista,
joilla tilannetta voidaan
parantaa. KiVa-tulokset
saatiin kevaalla ja esiteltiin
jaostoille, MOVE-mittaus
tehtiin syyskuussa.
Oppilashuollon vuosikello
oli kaytdssa kaikissa
kouluissa.

Klart -
Valmis

Smabarnspedagogiken
och den grundlaggande
utbildningen stéder
barnens och ungdomarnas
utveckling till ett gott
vuxenliv p& ett planenligt
satt Varhaiskasvatus ja
perusopetus tukevat lasten
ja nuorten kehitysta
hyvaan aikuisuuteen

| skolorna arbetar man aktivt
och férebyggande mot
mobbning. Skolorna deltar i
Kiva-programmet.

Kouluissa tehdaan
ennaltaehkaisevaa ja aktiivista
kiusaamista vastustavaa tyota.
Koulut ovat mukana Kiva-
ohjelmassa.

Anvandning av Kiva-
programmet och kamratmedling
(Verso) fortsatter. Presentation
av Kivaresultaten till
sektionerna i slutet av
varterminen.

Kiva-ohjelman ja
vertaissovittelun (Verson) kayttd
jatkuu. Kiva-tulosten esittely
jaostolle kevatlukukauden
lopussa.

Alla skolor deltog i KiVa-
och
Kamratmedlingsarbetet.
Diskussioner férdes vid
behov och resultaten av
dem foljdes upp.

Kaikki koulut olivat
mukana seké KiVa- etté
Verso-tydssa.
Keskusteluita kayiin
tarvittaessa ja niiden
tuloksia seurattiin.

Klart -
Valmis

Smabarnspedagogiken
och den grundlaggande
utbildningen stéder
barnens och ungdomarnas
utveckling till ett gott
vuxenliv pa ett planenligt
satt Varhaiskasvatus ja
perusopetus tukevat lasten
ja nuorten kehitysta
hyvaan aikuisuuteen

Jamstalldhets- och
likvardighetsplan foljs upp och
uppdateras arligen.
Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaa
seurataan ja se paivitetdan
vuosittain.

Kommunens gemensamma
plan uppdaters; skolorna gor
egna efter det.

Presentation till sektionerna i
slutet av varterminen.

Kunnan yhteinen suunnitelma
paivitetéaan; sen jalkeen koulut
tekevat omansa.

Esittely jaostoille lukukauden
lopussa.

Revideringen av planen
blev fardig. Den
presenterades for
sektionerna i augusti.
Suunnitelman paivitys
valmistui. Se esiteltiin
jaostoille elokuussa.

Klart -
Valmis

Smabarnspedagogiken
och den grundlaggande
utbildningen stéder
barnens och ungdomarnas
utveckling till ett gott
vuxenliv p& ett planenligt
satt Varhaiskasvatus ja
perusopetus tukevat lasten
ja nuorten kehitysta
hyvaan aikuisuuteen

Lasaret 20-21 har temat M&
bra. Klasserna planerar olika
aktiviteter kring valmaende.
Samarbete mellan skolorna
ordnas i man av majlighet.
Lukuvuoden 20-21 teema on
Voi hyvin. Luokat suunnittelevat
erilaisia hyvinvointiin liittyvia
aktiviteetteja. Yhteistyota
koulujen valilla jarjestetaén
mahdollisuuksien mukaan.

Klassvisa aktiviteter planeras i
man av majlighet; de kan dven
vara digitala och en del av
mangvetenskapliga laromraden.
Tema for laséret 21-22 ar
Konsten omkring oss.
Luokkakohtaisia aktiviteetteja
suunnitellaan mahdollisuuksien
mukaan; ne voivat myos olla
digitaalisia ja osana monialaisia
oppimiskokonaisuuksia.
Lukuvuoden 21-22 teemana on
Taide ympérillamme.

Skolvisa ma bra-dagar
ordnades, valfria kurser
enligt temat (D + KF +
VK).

Koulukohtaisia
hyvinvointipaivia
jarjestettiin,
valinnaiskursseja
teemasta (D + KF + VK).

Temavecka for
méangvetenskapliga
laromraden ordnas
&rskursvis (MT).
Monialaisten
oppimiskokonaisuuksien
viikko pidettiin
luokkatasoittain (MT).

Tema for laséret 2021-22
ar Konsten omkring oss.
For lararna ordnades en
pedagogisk eftermiddag i
temat.

Klart -
Valmis
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Teema lukuvuodelle 2021-
22 on Taide
ymparillamme. Opettajille
jarjestettiin pedagoginen
iltapaiva aiheesta.

Kommunen tar val hand
om den omgivande
naturen till gladje for alla
kommuninvanare Kunta
pitéd hyvaa huolta
ymparoivasta luonnosta
kaikkien kuntalaisten iloksi

Skolgarden halls i skick:
eleverna deltar i staddagen.
Koulupihaa pidetdan kunnossa:
oppilaat osallistuvat
siivouspéivaan.

Skolorna deltar i stdddagen i
samarbete med
eghahemsféreningen.
Koulut osallistuvat
siivouspéivaan yhteistydssa
omakotiyhdistyksen kanssa.

Alla skolor stddade i egen
takt och i mindre grupper
antingen vid skolan eller i
narmiljon.

Kaikki koulut siivosivat
pienemmissa ryhmissa
joko koulussa tai
lahiymparistossa.

Klart -
Valmis

Kommunen tar val hand
om den omgivande
naturen till gladje for alla
kommuninvanare Kunta
pitda hyvaa huolta
ympéaroivasté luonnosta
kaikkien kuntalaisten iloksi

Skolornas plan for miljéfostran
foljs och uppdateras.

Koulujen
ympéristdkasvatussuunnitelma
a seurataan ja paivitetaan.

Tyngdpunkterna i planen for
miljéfostran presenteras i
lasarsplanen. Verksamheten
koordineras via elevkaren.
Sortering &r en del av
kommunens
atervinningsverksamhet.
Ymparistokasvatussuunnitelma
n painopisteet esitellaan
lukuvuosisuunnitelmassa.
Toimintaa koordinoidaan
oppilaskunnan kautta. Lajittelu
osa kunnan kierratystoimintaa.

Skolorna arbetade med
Gron flagg (Véastankvarn
och Degerby). Merituulen
koulu deltog i kampanjen
Snygg Beach.

Koulut tydskentelivat
Vihrean lipun parissa
(Vastankvarn och
Degerby). Merituulen
koulu osallistui Siisti biitsi -
kampanjaan.

Klart -
Valmis

Kommunen framjar
invanarnas majligheter till
deltagande i gemensamt
beslutsfattande och
gemensam verksamhet
Kunta edistéda asukkaiden
osallistumismahdollisuuksi
a yhteiseen
paatoksentekoon ja
toimintaan

Kommunen framijar
invanarnas majligheter till
deltagande i gemensamt
beslutsfattande och
gemensam verksamhet
Kunta edistéda asukkaiden
osallistumismahdollisuuksi
a yhteiseen
paatoksentekoon ja
toimintaan

Kommunen framjar
invanarnas majligheter till
deltagande i gemensamt
beslutsfattande och
gemensam verksamhet
Kunta edistaa asukkaiden
osallistumismahdollisuuksi
a yhteiseen
paatoksentekoon ja
toimintaan

Bade elever och foraldrar har
méjlighet att paverka skolans
verksamhet. Detta géller
verksamheten bade under
skoldagen och i morgon- och
eftermiddagsverksamheten.
Varje skola har ett elevrad som
tréffas regelbundet. Alla
skolorna anvander
kamratmedling som metod for
att 16sa konflikter mellan
eleverna. Skolan samarbetar
med Hem och skola.

Seka oppilaat etté huoltajat
voivat vaikuttaa koulun
toimintaan. Tama koskee seka
koulupéivéan aikaista toimintaa
ettd aamu- ja
iltapéivatoimintaa. Jokaisessa
koulussa on saanndéllisesti
kokoontuva oppilaskunnan
hallitus. Kaikissa kouluissa
kaytetaan vertaissovittelua
tapana ratkoa oppilaiden valisia
konflikteja. Koulu tekee
yhteistyéta
vanhempainyhdistyksen
kanssa.

Resultaten av de arliga
enkaterna gallande morgon-
och eftermiddagsvarden
presenteras for sektionerna.
Resultaten av
utvarderingsenkaterna gallande
skolornas verksamhet
presenteras for sektionerna.
Vuosittaiset aamu- ja
iltapéivatoiminnan kyselyn
tulokset esitellaan jaostolle.
Vuosittaiset koulun toiminnan
arviointikyselyn tulokset
esitellaan jaostolle.

Utvarderingen av morgon-
och
eftermiddagsverksamhete
n presenterades for
sektionerna.

Aamu- ja
iltapéivatoiminnan arviointi
esiteltiin jaostoille.

Utvarderingen av skolans
verksamhet genomférdes.
Koulun toiminnan arviointi
tehtiin.

Klart -
Valmis

Finlandsmodellen for
hobbyverksamheter utvarderas
och utgdende fran resultaten
planeras nasta lasars
verksamhet.
Harrastustoiminnan Suomen
mallia arvioidaan ja sen tulosten
perusteella suunnitellaan
tulevan lukuvuoden toimintaa.

Verksamheten
utvérderades och en ny
period pabdrjades i
september i alla skolor for
elever i arskurserna 3-5.
Under hdstterminen deltog
ca 90 elever.

Toimintaa arvioitiin ja uusi
jakso aloitettiin
syyskuussa kaikissa
kouluissa 3.-5. -
luokkalaisille. Osallistuvia
oppilaita oli
syyslukukaudella noin 90.

Klart -
Valmis

Kommunikationen mellan hem
och skola via Wilma forbattrar
delaktigheten.

Kodin ja koulun valinen
yhteydenpito Wilman kautta
parantaa osallisuutta.

Wilma anvandes aktivt i
kommunikationen mellan
hem och skola.

Wilmaa kaytettiin
aktiivisesti kodin ja koulun
véliseen yhteydenpitoon.

Klart -
Valmis

Kommunen ser lokala
foretagare och producenter
som en mojlighet Kunta

| valfria @mnen kan elever vélja
teman som tangerar
entreprendrskap.

Valinnaisissa aineissa oppilaat

Teman planeras till hdsten (t ex
héllbarhet, kodning).

Syksyksi suunnitellaan teemoja
(esim kestavyys, koodaus)

Kurserna planerades
under varen och
presenterades for eleverna
i borjan av laséret.

Klart -
Valmis
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nakee paikalliset yrittajat ja
tuottajat mahdollisuutena

voivat valita teemoja, jotka
sivuavat yrittajyytta.

Kurserna genomfordes
under hostterminen.
Kurssit suunniteltiin
kevaalla ja esiteltiin
oppilaille lukuvuoden
alussa. Kurssit toteutettiin
syyslukukauden aikana.

Kommunen ser lokala
foretagare och producenter
som en mojlighet Kunta
néakee paikalliset yrittajat ja
tuottajat mahdollisuutena

Eleverna har fostran till
foretagsamhet i rskurs 6 och
besoker Foretagsbyn.
Oppilailla on
yrittajyyskasvatusta 6. luokalla,
jolloin he vierailevat
Yrityskylassa.

Elever i arskurs sex besoker
arligen Foretagsbyn.
Kuudennen luokan oppilaat
vierailevat vuosittain
Yrityskyléssa.

Sjatteklassisternas besok
till Féretagsbyn
genomfoérdes digitalt p.g.a.
pandemin.
Kuudesluokkalaisten
vierailu Yrityskylaan
toteutettiin digitaalisesti
pandemian vuoksi.

Klart -
Valmis

Naturens utbud lyfts fram
for kommuninvanare och
besokare och samtidigt
skapas mojligheter for
naturféretagande
Luonnontarjontaa
korostetaan kuntalaisille ja
vierailijoille ja luodaan
samalla mahdollisuuksia
luontoyrittajyydelle

Den omgivande naturen &r en
sjélvklar del av undervisningen
och rekreationen.

Ympéroiva luonto on itsestaan
selva osuus opetusta ja
virkistaytymista

Temat for kommande lasar ar
konsten omkring oss.

Utflykter i narmiljé gors i man av
mojlighet (pandemi, skjutsar)
Undervisning ordnas i narmiljon
(t ex gymnastik: orienteering,
skidakning).

Tulevan lukuvuoden teemana
on Taide ympérillamme.
Lahialueelle tehdéaan retkia
mahdollisuuksien mukaan
(pandemia, kuljetukset).
Lahiympéristdssa jarjestetaan
opetusta (esim liikunta:
suunnistus, hiihto).

Det ordnades flera
lektioner i olika &mnen ute
an tidigare.
Motionstrapporna
anvandes. Man besokte
ocksa andra platser i
narmiljon: Lilludden, de
néarliggande skogarna,
Muminparken och Arenans
frisbeebana. Pa vintern
skidande man och akte
utfér. Under
naturskoldagarna vistades
man utomhus.

Eri aineiden oppitunteja
pidettiin ulkona aiempaa
enemman. Kuntoportaita
kaytettiin. Myds muissa
l&ahiympéristdn paikoissa
kaytiin: Lilluddenissa,
lahimetsissé,
Muumipuistossa ja Arenan
frisbeeradalla. Talvella
hiihdettiin ja laskettiin
makea.
Luontokoulupdiviné oltiin
ulkona.

Klart -
Valmis

Naturens utbud lyfts fram
for kommuninvanare och
bestkare och samtidigt
skapas mojligheter for
naturféretagande
Luonnontarjontaa
korostetaan kuntalaisille ja
vierailijoille ja luodaan
samalla mahdollisuuksia
luontoyrittajyydelle

Saval skolornas narmiljo som
Inga erbjuder skog och hav.
Seka koulujen lahiymparisto
etté Inkoo tarjoavat metsaé ja
merta.

Varierande larmiljé utomhus
uttnyttjas i undervisning i de
flesta &mnen.

Ulkoilmassa olevaa vaihteleva
oppimisympéristda kaytetaan
useimpien aineiden
opetuksessa.

Lektioner i olika &mnen
holls utomhus varje vecka.
Eri aineiden oppitunteja
pidettiin ulkona joka viikko.

Klart -
Valmis

Naturens utbud lyfts fram
for kommuninvéanare och
bestkare och samtidigt
skapas mojligheter for
naturféretagande
Luonnontarjontaa
korostetaan kuntalaisille ja
vierailijoille ja luodaan
samalla mahdollisuuksia
luontoyrittajyydelle

Elever i 8k 3 och 4 besoker
Naturskolan Uttern som ordnar
olika temahelheter kring
naturen (svensksprékiga
skolor).

3. ja 4. luokan oppilaat
vierailevat Naturskolan
Utternissa, joka jarjestaa
erilaisia luontoon liittyvia
teema-kokonaisuuksia
(ruotsinkieliset koulut)

Temapaket pa& 4 dagar/klass
bestalls vartannat ar (Degerby
och Véstankvarn).
Naturundervisning utomhus
varje ar (Kyrkfjarden)
Teemapaketti, 4 paivaa/luokka
tilataan joka toinen vuosi
(Degerby ja Vastankvarn).
Luonto-opetusta ulkoilmassa
joka vuosi (Kyrkfjarden)

Naturskolan Uttern
besokte skolan i augusti
och i september.
Luontokoulu Uttern oli
kouluvierailuilla elo-ja
syyskuussa.

Klart -
Valmis

Naturens utbud lyfts fram
for kommuninvanare och
bestkare och samtidigt
skapas mojligheter for
naturféretagande
Luonnontarjontaa

Utomstaende
naturorganisationer besoker
skolan (finsksparkiga skolan).
Ulkopuoliset luontojérjestot
vierailevat koulussa
(suomenkielinen koulu)

Undervisning med naturtema i
olika &rskurser och/eller teman
(Merituuli &r Snygg Beach-
fadderskola).

Eri luokkatasoilla luontoaiheista
opetusta ja/tai teemoja

Ostersjodag och Snygg
Beach var i augusti.
Itdmerip&iva ja Siisti biitsi
olivat elokuussa.

Klart -
Valmis
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korostetaan kuntalaisille ja
vierailijoille ja luodaan
samalla mahdollisuuksia
luontoyrittajyydelle

(Merituuli Siisti biitsi-
kummikoulu)

Kommunen garanterar
barn sékra och trygga
skoltransporter som aven
andra kommuninvanare
kan anvanda Kunta takaa
lapsille varmat ja turvalliset
koulukuljetukset, joita
my06s muut kuntalaiset
voivat kayttaa

Skolskjutsar kan aven
anvandas till kompisskjutsar
(undantag coronatiden).
Koulukuljetuksia voi kayttaa
myds kaverikuljetuksiin
(poikkeuksena korona-aika).

Optimal planering av rutter i
konkurrensutséttningen av
skolskjutsarna. Ovriga
kommuninvénare erbjuds
mdjligheten att anvanda
skolskjutsarna till lampliga
delar.

Alla skolornas elever erbjuds
majlighet till kompisskjutsar.
Koululiitu tas i bruk.
Koulukuljetusten
kilpailutuksessa reittien
optimaalinen suunnittelu. Muille
kuntalaisille tarjotaan
mahdolllisuutta kayttaa
koulukuljetuksia soveltuvin osin.
Kaverikuljetusmahdollisuutta
tarjotaan kaikkien koulujen
oppilaille.

Koululiitu otetaan kayttoon

Koululiitu togs i bruk.
Skjutsplaneringen
optimerades.
Kompisskjutsar var inte till
forfogande.

Koululiitu otettiin kayttoon.
Kuljetussuunnittelu
optimoitiin. Kaverikyydit
eivat olleet kaytossa.

Klart -
Valmis

Kommunen garanterar
barn sékra och trygga
skoltransporter som aven
andra kommuninvanare
kan anvanda Kunta takaa
lapsille varmat ja turvalliset
koulukuljetukset, joita
myd6s muut kuntalaiset
voivat kayttaa

Skjutsar anvands till klassernas
utflykter och besok.

Kuljetuksia voi kaytetaan
luokkien retkiin ja
tutustumiskaynteihin

Skjutsarna anvands i man av
madjlighet, bestéllningssystemet
utvecklas.

Kuljetuksia kaytetaan
mabhdollisuuksien mukaan,
tilausjarjestelméa kehitetaén.

Utflykter var pa paus
under stor del av
varterminen och en del av
hdstterminen.
Simhallsbesdken gjordes
under hosten. |
anvandningen av skjuts
iakttogs de givna
direktiven. Retket olivat
tauolla suuren osan
kevatlukukautta ja osan
syyslukukautta.
Uimahallivierailut tehtiin
syksylla. Kuljetusten
kaytdssa seurattiin

annettua ohjeistusta.

Klart -
Valmis

Personalstyrka - Henkildstdvahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet BS 2020 BU 2021 BS 2021
Henkiléstdvahvuus toimintayksikoéittain TP 2020 TA 2021 TP 2021
Degerby skola 10,4 9,8 10,0
Kyrkfjardens skola 21,0 19,5 20,8
Véstankvarns skola 2,7 1.8 2,4
Merituulen koulu 30,7 26,6 29,3
Elevvard - Oppilashuolto 1,0 2,0 1,0
Totalt - Yhteensa 65,8 59,7 63,5
Prestationstabell - Suoritetaulukko

Prestation BS 2021
Suoritteet TP 2020 TA 2021 TP 2021
Forskola — Esiopetus

Degerby skola 93 692 86 713 89 616
Verksamhetsbidrag - Toimintakate

Verksamhetsbidrag/elev — Toimintakate/oppilas 9 862 12 388 14 936
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Elever - Oppilaita 9 7 6
Kyrkfjardens skola 132 573 115676 117 810
Verksamhetsbidrag - Toimintakate
Verksamhetsbidrag/elev — Toimintakate/oppilas 6 808 9 640 9 062
Elever - Oppilaita 19 12 13
Véastankvarns skola 35710 21398 30 261
Verksamhetsbidrag - Toimintakate
Verksamhetsbidrag/elev — Toimintakate/oppilas 11 903 7133 15131
Elever - Oppilaita 2 3 2
Merituulen koulu 246 031 229178 119 231
Verksamhetsbidrag - Toimintakate
Verksamhetsbidrag/elev — Toimintakate/oppilas 10 251 11 459 5962
Elever - Oppilaita 17 20 20
Klasserna 1-6 - Luokat 1-6
Prestation BS 2020 BU 2021 BS 2021
Suoritteet TP 2020 TA 2021 TP 2021
Degerby skola 786 273 649 039 754 492
Verksamhetsbidrag - Toimintakate
Verksamhetsbidrag/elev — Toimintakate/oppilas 11 478 9 545 11 261
Elever - Oppilaita 67 68 67
Kyrkfjardens skola 1279987 1252 597 1333811
Verksamhetsbidrag - Toimintakate
Verksamhetsbidrag/elev — Toimintakate/oppilas 9481 9786 10 340
Elever - Oppilaita 128 129
Vastankvarns skola 240 204 224 043 260 385
Verksamhetsbidrag - Toimintakate
Verksamhetsbidrag/elev — Toimintakate/oppilas 12 010 13179 15 317
Elever - Oppilaita 19 17 17
Merituulen koulu 1863978 1789 343 1868 801
Verksamhetsbidrag - Toimintakate
Verksamhetsbidrag/elev — Toimintakate/oppilas 11723 11 183 11 903
Elever - Oppilaita 159 160 157
Ak 7-9-VI 7-9
Prest_ation BS 2020 BU 2021 BS 2021
Suoritteet TP 2020 TA 2021 TP 2021
Kéllhagens skola 126 128 126
Jarnefeltin koulu 63 63 64
Ovriga skolor 8k 7-9 / Muut koulut vl 7-9 25 15 20

Ovriga méatetal - Muita tunnuslukuja

Prestation BS 2020 BU 2021 BS 2021

Suoritteet TP 2020 TA 2021 TP 2021

Antalet larare som arbetar minst 16 timmar i veckan/100 elever 9,4 9,7 9,1
(Hyte-matare)

Vahintaan 16 tuntia viikossa tydskentelevien opettajien

lukumaara/100 oppilasta (Hyte-mittari)

124



o
IR/ R DR L5y
TA E* S T PR Y W

Bocker €/elev — Kirjat €/oppilas (e-bocker ingar/sis. e-kirjat)1-6 120 80 115

Bocker €/elev — Kirjat €/oppilas (e-bocker ingar/sis. e-kirjat) fsk/esik 18 20 24

Material €/elev — Koulutarvikkeet €/oppilas 1-6 68 50 48

Material €/elev — Koulutarvikkeet €/oppilas fsk/esik 19 30 20

Material €/elev — Koulutarvikkeet €/oppilas moftis/apip 7 25 7

Elevvard — Oppilashuolto

Prestation BS 2020 BU 2021 BS 2021

Suoritteet TP 2020 TA 2021 TP 2021

Skolpsykologens arbetsinsats/100 elever (Hyte-maétare) ** Koptjanst 2020 0,2 koptjanst

Koulupsykologin tyépanos/100 oppilasta (Hyte-mittari) Ostopalvelu ostopalvelu

2020

Skolkuratorns arbetsinsats/100 elever (Hyte-méatare) 0,28 0,25 0,28

Koulukuraattorin tyépanos/100 oppilasta (Hyte-mittari)

Skolskjutsar - Koulukuljetukset 244 ca 238 elever
elever/oppilasta n 238 oppilasta

Skolskjutsarnas pris, €/skjutselev f-6 (ca 250 elever) 1539 1322 1605

Koulukuljetusten hinta, €/kuljetusoppilas e-6 (n 250 oppilasta)

Analys 6ver ekonomiska avvikelser och prestationer Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Man ansokte om ett tillaggsanslag pa 56 000 € och
kommunfullméktige beslutade om anslaget 4.10.2021.
Behovet av tillaggsanslag berodde pa de 6kade kostnaderna
som pandemin fororsakat. Dartill fick man ett personalanslag
pa 19 000 €. Undervisningen overskred sin budget med ca
318 000 euro. Overskridningarna berodde bland annat pa att
kép av tjanster inom mat- och stédservice Overskred
budgeten samt sarskilt pa grund av
undervisningsarrangemangen for de elever som har behov a
sarskilt stod och pd grund av kop av psykologtjanster.
Kostnaderna for undervisningen i de hogre arskurserna
Overskreds  ocksd.  Undervisningen beviljades ett
projektbidrag for de tillaggskostnader som coronan
fororsakat. Bidraget 6verfordes till att anvandas ar 2022. Det
anvands for att erbjuda stod till de elever vars inlarande
sarskilt forsvarats under coronapandemin.

Ansvarsomradets budget 6verskreds med 317 825 € (104,1
%).

Lisdmaararahaa anottiin 56 000 €; kunnanvaltuuston paatos
saatin  4.10.2021.  Lisdmaararahan tarve  perustui
pandemiasta aiheutuneisiin kohonneisiin kustannuksiin.
Lisdksi saatiin henkilostomaararahaa 19 000 €. Opetus vylitti
talousarvionsa noin 318 000:lla eurolla. Ylitykset johtuivat
muun muassa budjetoitua suuremmista palveluiden ostoista
siivouksen ja ruuan osalta sek& eritoten erityista tukea
tarvitsevien oppilaiden opetusjarjestelyista ja
koulupsykologipalveluiden ostosta. Myds yléakouluopetuksen
kustannukset ylittyivat. Opetus sai hankeavustuksen koronan
aiheuttamiin lisékuluihin, se siirrettiin kaytettavaksi vuodelle
2022. Sita kaytetdan tuen antamiseen oppilaille, joiden
oppimista korona-aika on erityisesti vaikeuttanut.

Vastuualueen talousarvio ylitettiin 317 825 €:lla (104,1 %).
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FRAMJANDE AV VALFARD - HYVINVOINNIN EDISTAMINEN

Resultatrakning - Tuloslaskelma

FRAMJANDE AV VALFARD - HYVINVOINNIN
EDISTAMINEN

Alkuperainen
BU-TA

Ursprunglig - -

Andringar
Utfall

Toteuma
1-12/2021

Avvikelse -
Avvikelse - Poikkeama
Poikkeama %

BU - TA
2021

Muutokset
BU-TA

Verksamhetens intakter - Toimintatuotot 179 500 0 179 500 124 501 -54 999 -30,6 %
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 2000 10 000 12 000 12 161 161 13%
Avgiftsintakter - Maksutuotot 79 900 -10 000 69 900 40 225 -29 675 -42,5 %
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 95 100 0 95 100 68 870 -26 230 -27,6 %
Ovriga verksamhetsintakter - Muut toimintatuotot 2 500 0 2 500 3246 746 29,8 %

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -1 638 263 -122 000 -1760263 -1777315 -17 052 -1,0%
Personalkostnader - Henkilostokulut -593 226 -2000 -595226 -623 309 -28 083 -4,7 %
Kop av tjanster - Palvelujen ostot -373 792 -20 000 -393 792 -389 311 4 481 1,1%
Material, fornddenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -59 900 0 -59 900 -59 445 455 0,8 %
Understdd - Avustukset -323 700 -100 000 -423 700 -429 078 -5 378 -1,3%
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -287 645 0 -287 645 -276 171 11 474 4,0 %

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -1 458 763 -122 000 -1580763 -1652814 -72 051 -4,6 %

FRAMJANDE AV VALFARD -

HYVINVOINNIN EDISTAMINEN Ursprunglig -  Andringar - Utfall Avvikelse -
Alkuperéinen Muutokset Toteuma  Avvikelse - Poikkeama

BU-TA BU-TA 1-12/2021 Poikkeama %

Interna intékter - Siséiset tuotot 10 000 0 10 000 10 000 -0 -0,0 %
Interna kostnader - Siséiset kulut -330 593 0 -330 593 -333 594 -3 001 -0,9 %

BIBLIOTEKET: Det merdppna biblioteket var stangt ungefar
ett halvt &r pa grund av coronarestriktionerna samt nagra
dagar pa grund av tekniska problem. P& grund av pandemin
kunde man inte ordna 6ppna publiktillstaliningar i biblioteket,
men det ordnas sagostunder och litteraturcirklar. Dessutom
hoéll man boktipsstunder vid skolorna. Trots att det meroppna
biblioteket var stangt sa langa tider, 6kade anda utlaningen
fran &ret innan.

KULTUR: Inga publika evenemang ordnades under varen. En
del evenemang hdlls digitalt.

MEDBORGARINSTITUTET: Verksamheten var nedstangd
under varterminen. Hostterminen gick enligt kursplanen.
Natkurser ordnades under varen och extra kurser i maj-juni
nar pandemisituationen lattade.

UNGDOMSVERKSAMHETEN: Antalet deltagare var
begransat i ungdomslokalerna sa gott som hela aret.
Ansiktsmasker anvandes enligt rekommendationerna.

FRITIDSVERKSAMHETEN: Salturerna var i enighet med
myndighetsdirektiven ur bruk en del av tiden. Barn och ungas
hobbyer var tilldtna. Man var regelbundet i kontakt med
foreningarna da det skedde &andringar i direktiven.
Gymauvgifter drevs inte in for de tider d& gymmet var stangt.
Det ordnas knappt nagra tillstaliningar, med undantag for
nagra utomhusevenemang.

SYSSELSATTNING OCH INTEGRATION: Det uppgjordes
aktiveringsplaner for langtidsarbetslésa och planerna foljdes
upp. Det ordnades ocksa traffar pa distans. Den

Beskrivning av verksamheten Toiminnan kuvaus

KIRJASTO: Omatoimikirjasto oli suljettuna koronarajoitusten
takia noin puoli vuotta sekd muutamia paivia teknisista syista
johtuen. Pandemian vuoksi kirjastossa ei voitu jarjestaa
kaikille avoimia yleis6tapahtumia, mutta satutunteja ja
kirjallisuuspiireja pidettiin. Liséksi kouluilla kéytiin pitAmassa
kirjavinkkauksia. = Omatoimikirjaston  pitkastd  sulusta
huolimatta lainaus kuitenkin kasvoi viime vuodesta.

KULTTUURI:
yleisétapahtumaa.
digitaalisesti.

Kevaalla ei
Osa

jarjestetty
tapahtumista

yhtaan
jarjestettiin

KANSALAISOPISTO: Toiminta keskeytettiin koko
kevéatkaudeksi. Syyskausi toteutettiin kurssisuunnitelman
mukaisesti.  Verkkokursseja jarjestettin  kevaalla ja
lisékursseja  touko-kesdkuussa, kun pandemiatilanne
helpotti.

NUORISOTOIMINTA: Osallistujamaara oli rajoitettu lahes
koko vuoden nuorisotiloissa. Kasvomaskeja kaytettiin
suositusten mukaan.

VAPAA-AJANTOIMINTA: Salivuorot olivat poissa kaytosta
viranomaisohjeistuksen mukaisesti osan aikaa. Lasten ja
nuorten harrastaminen sallittiin. Yhdistyksiin oltiin aktiivisesti
yhteydessa saanndsten muuttuessa. Kuntosalimaksuja ei
peritty ajalta, jolloin tilat olivat poissa kaytosta. Tilaisuuksia ei
juuri jarjestetty joitain ulkoilmatapahtumia lukuunottamatta.

TYOLLISYYS JA INTEGRAATIO Pitkaaikaistyottdmien
aktivointisuunnitelmia tehtiin ja seurattin. Tapaamisia oli
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rehabiliterande arbetsverksamheten hade farre deltagare an
vanligt.

Strategiskt mal Verkstallighet / Matare Forverkligande Utfall 31.12. Status
Strateginen tavoite Toimeenpano / Mittarit Toteutus Toteuma 31.12.

my6s etédnd. Kuntouttavassa tydtoiminnassa oli tavallista
vahemman osallistujia.

Ser till att
personaldimensioneringen
ar den ratta Huolehtii
oikeasta
henkildstomitoituksesta.

Personaldimensioneringen ar i

ratt forhallande till uppgifterna.

Henkilbkunnan maara on oikea
suhteessa tehtéviin.

Arbetet organiseras i
forhallande till resurser och
uppgifter.

Tyd jarjestetadn suhteessa
resursseihin ja tehtaviin.

Arbetet organiserades i
forhallande till de befintliga
personalresurserna. Med
hjalp av en
sommarjobbare kunde
man halla biblioteket
Oppet hela sommaren
(med begransade
sommardppettider).

Tyot jarjestettiin suhteessa
vallitseviin
henkildstoresursseihin.
Kesatyontekijan avulla
kirjasto saatiin pidettya
auki koko kesén ajan
(supistetuilla kesan
aukioloajoilla).

Klart -
Valmis

Digitala tjanster
kompletterar den
kommunala servicen
Digitaaliset palvelut
taydentavat kunnallisia
palveluja

Erbjuda personalen mojlighet
att utveckla sitt kunnande
genom att delta i
utbildningsdagar- och kurser.
Tarjota henkilokunnalle
mahdollisuus kehittdéa
osaamistaan osallistumalla
koulutuspéiviin ja kursseihin.
Matare: antal utbildningsdagar
Mittari: koulutuspéivien méaara

Satsa extra pa
biblioteksfunktionéarernas och
serviceradgivarens
kompetens- och
ansvarsomraden (t ex i
digitalisering).

Panostaa erityisesti
virkailijoiden ja
palveluneuvojan osaamis- ja
vastuualueisiin (esim
digitalisaatiossa).

Personalens fardigheter
kartlades och man deltog i
olika webinarier for att
forbattra kunnandet.
Henkilékunnan osaamista
selvitettiin ja eri
webinaareihin osallistuttiin
osaamisen
parantamiseksi.

Klart -
Valmis

Kommunen framjar
invanarnas mojligheter till
deltagande i gemensamt
beslutsfattande och
gemensam verksamhet
Kunta edistaa asukkaiden
osallistumismahdollisuuksia
yhteiseen paattksentekoon
ja toimintaan

Biblioteket erbjuder e-tidningar
och —bdcker samt filmer via
natet, kunddatorer och
pekplattor, spel- och
digitaliseringsrum samt 3D-
skrivare.

Kirjasto tarjoaa séhkaisia lehtia,
kirjoja ja elokuvia verkon
kautta, asiakastietokoneet ja
tabletit, peli- ja
digitointihuoneen seka 3D-
tulostimen.

eBibliotek — eKirjasto

Bocker - Kirjat: Ellibs, Biblio
Tidningar-Lehdet: ePress,
PressReader
Film-Elokuvat:Viddla,
Kirjastokino

Musik — Musiikki: Naxos
music Library, Naxos musik
library/Jazz, Naxos musik
library/World

Biblioteket erbjod
kunderna ett omfattande
utbud av e-material. Det
fanns tillrackligt med
datorer for kunderna och
kunderna fick handledning
i anvandningen av olika
tjanster inom
resursramarna. 3D-
utskrivning och
digitalisering anvandes
mindre pa grund av
pandemin eftersom
anvandningen av dem
oftast forutsatter
handledning med
narkontakt. Spelrummets
trivsamhet och
funktionalitet 6kades
genom att 6ka antalet
sittplatser och méangden
mattor.

Kirjasto tarjosi kattavasti
monenlaisia e-aineistoja
asiakkaille. Tietokoneita
oli riittavasti asiakkaiden
kayttoon ja heita
opastettiin erilaisten
palvelujen kaytdssa
resurssien puitteissa. 3D-
tulostus ja digitointi olivat
pandemian takia
vahemmalla kaytolla,
koska niiden kaytto vaatii
yleensa lahiopastusta.
Pelihuoneen viihtyvyytté ja
toiminnallisuutta

Klart -
Valmis
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paranneltiin lisddmalla
istuinpaikkoja ja mattoja.

Kommunen framjar
invanarnas majligheter till
deltagande i gemensamt
beslutsfattande och
gemensam verksamhet
Kunta edistaa asukkaiden
osallistumismahdollisuuksia
yhteiseen paatdksentekoon
ja toimintaan

Biblioteket erbjuder
fortsattningsvis utrymmen for
medborgarverksamhet och
evenemang och uppmuntrar till
deltagande.

Kirjasto tarjoaa edelleen tilat
kansalaistoimintaan ja
tapahtumille seka kannustaa
osallistumaan.

Samarbete med féreningar
och andra intressenter.
Yhteistyd yhdistysten ja
muiden kiinnostuneiden
kanssa.

Pa grund av pandemin
ordnades inga offentliga
tillstallningar.

Pandemian vuoksi
avoimia yleisétapahtumia
ei jarjestetty.

Gors inte
alls - Ei
tehda
ollenkaan

O

Kommunen framjar sddana
mangsidiga mojligheter till
fritidssysselsattning som
Okar trivsel och gemenskap
Kunta edistédd monipuolisia
harrastusmahdollisuuksia,
jotka lisdavat viihtyvyytta ja
yhteisollisyytta

Biblioteket ordnar
litteraturcirklar, sagostunder,
skolbesok, bokprat och
forfattarbesok, spelkvéllar och
andra evenemang. Man kan
aven lana olika brad- och
konsolspel samt utespel fran
biblioteket.

Matare: antal evenemang och
antal deltagare.

Aven detta &r ar satsningen pa
skolorna i fokus.

Kirjasto jarjestaa
kirjallisuuspiireja, satutunteja,
luokkakaynteja,
kirjavinkkauksia ja
kirjailijavierailuja, peli-iltoja ja
muita tapahtumia. Kirjastosta
voi lainata my6s lauta- ja
konsolipeleja seka ulkopeleja.
Mittari: tapahtumien maarat ja
osallistujamaarat

My6s tana vuonna panostetaan
erityisesti kouluihin.

Biblioteket ordnar varje
méanad en svensk och en
finsk litteraturcirkel,
sagostunder, besok pa
Lonneberga.

Biblioteket tar ¢ 8 ganger i
manaden emot klass- och
gruppbesok och haller
bokprat for alla skolornas
elever.

Andra evenemang ss. Game
Nlght och forfattarbesok
ordnas ocksa.
Sommarmanaderna &r ur
evenemangssynvinkel
lugnare.

Kirjasto jarjestaa
kuukausittain
lukupiiritapaamisia
molemmilla kielilla,
satutunteja, kaynnin
Vaahteramaella. Kirjasto
ottaa kuukausittain vastaan
n. 8 luokka- ja
ryhmavierailuja.
Kirjavinkkauksia pidetaan
kaikkien koulujen oppilaille.
Muita tapahtumia kuten
game Night ja
kirjalijavierailuja jarjestetaan
mya0s.

Kesékausi on tapahtumien
osalta hiljaisempi.

Sagostunder och boktips
ordnades bade i
biblioteket och i skolorna.
For eleverna i arskurs tre
och fyra i Merituulen koulu
ordnas ett forfattarbesok
(hade flyttats fran ar
2020). Den
svensksprakiga
litteraturcirkeln samlades
ungefar en gang i
manaden.

Satutunteja ja
kirjavinkkauksia pidettiin
seka kirjastossa etta
kouluilla. Merituulen
koulun kolmas- ja
neljasluokkalaisille
jarjestettiin kirjailijavierailu
koululle (siirtynyt vuodelta
2020). Ruotsinkielinen
kirjallisuuspiiri kokoontui
noin kerran kuussa.

Klart -
Valmis

Kulturverksamhet/Kulttuuritoiminta

SHEEIS |

Strateginen tavoite

Verkstallighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Forverkligande
Toteutus

tfall 31.12.
Toteuma 31.12.

Status

Kommunen forstarker sin
image genom planenlig
marknadsforing till
malgrupper Kunta
vahvistaa imagoaan
suunnitelmallisen
kohderyhméamarkkinoinnin
avulla

Skapa infrastruktur for
utvecklande och bibehallande
av evenemang samt stoder
skotseln av kommunens
kulturarv.

Skapa en attraktiv attityd
gentemot kommunen via
evenemang och stod till
foreningar.

Luoda infra tapahtumien
kehittdmiseksi ja sailyttamiseksi
seka kunnan kulttuuriperinnén
yllapidon tukemiseksi.

Luoda vetovoimainen asenne
kuntaa kohtaan tapahtumien
avulla seka yhdistysten
tukeminen.

Stdda organisationers
evenemang och projekt som
ar betydelsefulla ur
kulturarvets och kommunens
marknadsforingssynpunkt
genom att bidra med teknisk
infra, koordinering,
marknadsforing och
féreningsunderstod.
Evenemang forverkligas i
enlighet med vad
budgeterade medel tillater.
Tukea jarjestdjen tapahtumia
ja hankkeita, jotka ovat
merkityksellisia
kulttuuriperinnon ja kunnan
markkinoinnin nakdkulmasta
tarjoamalla tekninen infra,
koordinointi- ja
markkinointiapua seka
jarjestotukea.

Tapahtumia jarjestetédan

7 foreningar beviljades
féreningasunderstod.
7 yhdistykselle

mydnnettiin yhdistystukea.

Klart -
Valmis
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talousarvion mukaisten
varojen puitteissa.

Kommunen tar val hand om
sina fastigheter och 6vrig
egendom Kunta pitéa
hyvéa huolta
kiinteistOistaan ja muusta
omaisuudestaan

Gammelgarden skots i
samarbete med Inga musei-
och hembygdsférening.
Gammelgardenia hoidetaan
Inkoon museo- ja
kotiseutuyhdistyksen kanssa
yhteistydssa.

Beviljas understdd och
teknisk hjalp vid behov.
Marknadsfdring via
kommunens kanaler.

Aktiv dialog.

Mydnnetaan tukea ja teknista
apua tarvittaessa.
Markkinointia kunnan
kanavissa.

Aktiivinen vuoropuhelu.

Ing& musei- och
hembygdsférening
fornyade tak, rensade bort
sly, fornyade och utokade
grasytorna. Vidare
fornyades
Mangardsbyggnadens
bestaende utstéallning s&
att den motsvarade den
tidstypiska interiéren.
Matmarknad arrangerades
25-26.9 av Bo pa Landet
r.f. och Julmarknad 4.12
av Ingd musei- och
hembygdsférening r.f.
Kommunen ansvarade for
infrastrukturen under
evenemangen.

Inkoon museo- ja
kotiseutuyhdistys uusi
kattoja, siisti vesakkoa
seka uusi ja laajensi
nurmialuetta. Liséksi
Mangérdenin rakennuksen
pysyva nayttely uusittiin
siten, etta se vastaisi sen
aikaista sisustusta.
Ruokamarkkinat
jarjestettiin 25.-26.9. Bo
pa landet -yhdistyksen
toimesta ja Joulumarkkinat
4.12. Inkoon museo- ja
kotiseutuyhdistyksen
toimesta. Kunta vastasi
infrasta tapahtumien
aikana.

Klart -
Valmis

Kommunen utvecklar
invanarnas valméende
helhetsmassigt Kunta
kehittéda asukkaidensa
hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti

Kommunen utvecklar
invanarnas valméende
helhetsmassigt Kunta
kehittdd asukkaidensa
hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti

Kommunen utvecklar
invanarnas valméende
helhetsmassigt Kunta
kehittdd asukkaidensa
hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti

Arrangera evenemang och
verksamhet som ar éppna for
alla och skapar ett socialt
sammanhang som samlar
kommuninvanarna kring ett
gemensamt mal.

Jérjestaa kaikille avoimia
tapahtumia ja toimintaa seka
luoda sosiaalinen ymparisto,
johon kuntalaiset kokoontuvat
yhteisten tavoitteiden aarelle.

Veteranfest forutsatt att
pandemilaget tillater.
Veteraanijuhla mikali
pandemiatilanne sallii.

Ingen sedvanlig publik
veteranfest ordnades.
Veterandagens festtal
séndes via natet. det hade
167 visningar.
Tavanomaista
veteraanijuhlaa
yleisdineen ei jarjestetty.
Veteraanipaivan puhe
julkaistiin verkossa. Se
katsottiin 167 kertaa.

Klart -
Valmis

Sjalvstéandighetsfest, hybrid.
Itsendisyyspaivan juhla,
hybridi.

Sjalvstéandighetsdagen
firades som hybrid, dels
med fysisk narvaro dels
digitalt. Sammanlagt
deltog ca 870 i festen.
Itsendisyyspaivaa vietettiin
hybriditapahtumana, osa
osallistui paikan paalla ja
osa eténd. Juhlallisuuksiin
osallistui yhteensa noin
870 henkea.

Klart -
Valmis

Ingadag hybrid.
Inkoon paiva, hybridi.

Ingadagens program
sandes digitalt 3.7 via
kommunens
youtubekanal.
Programmet har haft 1
855 visningar.
Inkoonpéivéan ohjelma
lahetettiin suorana
lahetyksena kunnan
youtube-kanavalla 3.7.

Klart -
Valmis
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Ohjelmaa on katsottu
1855 kertaa.

Kommunen utvecklar Ovriga evenemang inom P.g.a. pandemin Gors inte
invanarnas valmaende ramen for budgeterade arrangerades inga ovriga | alls - Ei
helhetsméssigt Kunta medel. publika evenemang . tehda
kehittad asukkaidensa Muita tapahtumia Pandemiasta johtuen ollenkaan
hyvinvointia talousarvion mukaisten muita yleisétapahtumia ei
kokonaisvaltaisesti varojen puitteissa. jarjestetty. D
Kommunen utvecklar Framja mdjligheten for olika Idéenkat till féreningar, Strategiméte holls Klart -
invanarnas valmaende aktorer att skapa nya foretag och tillsammans med Valmis

helhetsméssigt Kunta
kehittéda asukkaidensa
hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti

evenemang som skapar social
samverkan i kommunen.
Edistaa eri toimijoiden
mahdollisuuksia luoda uusia
tapahtumia, jotka luovat
sosiaalista yhteisollisyytta
kunnassa.

kommuninvénare.
Ideakysely yhdistyksille,
yrityksille ja kuntalaisille.

foreningar i november.
Yhdistyksille jarjestettiin
strategiakokous
marraskuussa.

Kommunen utvecklar Samarbeta med aktorer for att | 2-3 diskussionsméten med Var inte aktuellt p.g.a. Gors inte
invanarnas valméaende Oka utbudet av konst i konstaktorer i kommunen. pandemin. alls - Ei
helhetsméssigt Kunta kommunen. 2-3 keskustelutilaisuutta Pandemiasta johtuen ei tehda
kehittaa asukkaidensa Tehdé yhteisty6ta toimijoiden kunnan taidetoimijoiden ollut ajankohtaista. ollenkaan
hyvinvointia kanssa kunnan taidetarjonnan | kanssa.

kokonaisvaltaisesti lisdédmiseksi. D
Kommunen utvecklar Var inte aktuellt p.g.a. Gors inte
invanarnas valmaende pandemin. alls - Ei
helhetsmassigt Kunta Pandemiasta johtuen ei tehda
kehittaa asukkaidensa ollut ajankohtaista. ollenkaan
hyvinvointia

kokonaisvaltaisesti D
Kommunen framjar Méoten med féreningar och olika | 2 féreningsmoten kring Strategimote holls Klart -
invanarnas mojligheter till aktorsgrupper. evenemang. tillsammans med Valmis
deltagande i gemensamt Koordineringsméten kring 2 yhdistyskokousta féreningar i november.
beslutsfattande och evenemang. tapahtumien osalta. Yhdistyksille jarjestettiin

gemensam verksamhet
Kunta edistaa asukkaiden
osallistumismahdollisuuksia
yhteiseen paattksentekoon
ja toimintaan

Kommunen fradmjar
invanarnas mojligheter till
deltagande i gemensamt
beslutsfattande och
gemensam verksamhet
Kunta edistaé asukkaiden
osallistumismahdollisuuksia
yhteiseen paattksentekoon
ja toimintaan

Kommunen framjar
invanarnas majligheter till
deltagande i gemensamt
beslutsfattande och
gemensam verksamhet
Kunta edista& asukkaiden
osallistumismahdollisuuksia
yhteiseen paattksentekoon
ja toimintaan

Tapaamisia yhdistysten ja eri
toimijaryhmien kanssa.
Tapahtumien
koordinointikokoukset.

strategiakokous

marraskuussa.
Ingen sommarkalender i Ingen Klart -
pappersform; enbart digitalt. | evenemangskalender i Valmis

Ei paperista kesakalenteria,
vain digitaalinen.

pappersform gavs ut.
Kommunens digitala

kalender Place2Go i bruk.

Farre evenemang
arrangerades p.g.a.
pandemin.

Paperista
tapahtumakalenteria ei
julkaistu. Kunnan
digitaalista kalenteria
Place2Go kaytettiin.
Pandemian takia
jarjestettiin vahemman
tapahtumia.
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Kommunen mdjliggdr —
kommuninvanarna
forverkligar Kunta
mahdollistaa — kuntalainen
toteuttaa

Ge forutsattningar for
féreningar och enskilda att
skota en del av verksamheten
som berdr kulturarvet,
marknader och loBio via bidrag
och kdp av tjanster.

Forsok att ytterligare
utlokalisera evenemang till
féreningar.

Luoda yhdistyksille ja

Kommunen méjliggdr —
kommuninvanarna
forverkligar Kunta
mahdollistaa — kuntalainen
toteuttaa

yksityisille edellytykset hoitaa
osan kulttuuriperintdon,
markkinoihin ja loBioon
liittyvista asioista avustusten ja
ostopalveluiden avulla.
Ulkoistaa tapahtumat

Kommunen mojliggor —
kommuninvanarna
forverkligar Kunta
mahdollistaa — kuntalainen
toteuttaa

enenevassa maarin jarjestoille.

Kommunen mdjliggor —
kommuninvanarna
forverkligar Kunta
mahdollistaa — kuntalainen
toteuttaa

Kommunen mdjliggor —
kommuninvanarna
forverkligar Kunta
mahdollistaa — kuntalainen
toteuttaa

Kommunen mdojliggor —
kommuninvanarna
forverkligar Kunta
mahdollistaa — kuntalainen
toteuttaa

Kommunen méjliggor —
kommuninvanarna
forverkligar Kunta
mahdollistaa — kuntalainen
toteuttaa

Ansokan och beslut om
foreningsbidrag.
Yhdistysavustusten
anominen ja niista
paattaminen

Tva marknader
arrangerades i samarbete
med foreningar. loBios
verksamhet skottes som
koptjanst.

Yhteistydssa yhdistysten
kanssa jarjestettiin kahdet
markkinat. loBion
toimintaa hoidettiin
ostopalveluna.

Klart -
Valmis

Véanortsverksamhet, bidrag Ingen vanortsverksamhet | Klart -
Ystavyyskunta, avustus forekom p.g.a. pandemin. | Valmis

Ystévékuntatoimintaa ei

jarjestetty pandemian

takia. .
loBios verksamhet: Under varen arrangerades | Klart -
filmvisningar 2 skolférestallningar. Valmis

loBion toiminta:
elokuvaesityksia

Ovriga inhiberades p.g.a.
pandemin.

Kevaalla jarjestettiin kaksi
koulunaytosta. Muut
peruttiin pandemian takia.

Under hosten
arrangerades 6
forestéllningar + en drive
in férestallning
tillsammmans med
ungdomssektorn.

Dessa forestallningar
hade 26 askadare per

gang.

Syksylla jarjestettiin kuusi
esitysté + yksi drive in -
esitys yhdessa
nuorisotoimen kanssa.
Naihin osallistui 26
katsojaa per naytos.

Potatisdagen/héstmarknaden
kombineras med
matmarknad och képes som
tjanst av forening.
Perunapéivé/syysmarkkinat
yhdistetaan
ruokamarkkinaan ja ostetaan
palveluna yhdistykselté.

Matmarknad arrangerades
25-26.9 pa
Gammelgarden av
féreningen Bo pa Landet.
Kommunen bidrog med
teknisk hjalp och
marknadsforing.
Yhdistys Asutaan Maalla
jarjesti Ruokamarkkinat
25-26.9.
Gammelgadenilla. Kunta
osallistui teknisella tuella
ja markkinoinnilla.

Klart -
Valmis

Julmarknaden fortséatter som
koptjanst.

Joulumarkkinat jatkuvat
ostopalveluna.

Julmarknad arrangerades
4.12. av Ingad hembygds-
och museiférening r.f.
Joulumarkkinat jarjestettiin
4.12. Inkoon kotiseutu- ja
museoyhdistyksen
toimesta.

Klart -
Valmis

Bistar med teknisk infra och
marknadsforing for
julmarknaden och potatis-
/host-/matmarknaden.
Joulumarkkinoille ja peruna-
/syys-/ruokamarkkinoille
tarjotaan apua teknisen
infran ja markkinoinnin
osalta.

Kommunen bidrog med
teknisk hjalp och
marknadsforing.

Kunta osallistui teknisella
tuella ja markkinoinnilla.

Klart -
Valmis
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Medborgarinstitut/Kansalaisopisto

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Forverkligande
Toteutus

Utfall 31.12.
Toteuma 31.12.

Ekonomin baserar sig pa
produktivitet och god
ekonomisk hushallning,
vilket uppratthalls genom
ekonomisk uppfdljning i
realtid Talouden perusta
on tuottavuus ja
taloudellisuus, mita
pidetéan ylla
ajanmukaisesti

Ekonomin baserar sig pa
produktivitet och god
ekonomisk hushallning,
vilket uppratthalls genom
ekonomisk uppféljning i
realtid Talouden perusta
on tuottavuus ja
taloudellisuus, mita
pidetdan ylla
ajanmukaisesti

Stravar till att bibehalla antalet
kurstimmar inom ramen for
givna ekonomiska resurser.
Kursavgifter ses over.
Pyritdén sailyttamaan
kurssituntien lukumaéra
annettujen taloudellisten
resurssien puitteissa.
Kurssimaksut tarkistetaan.

Mindre antal kurstimmar
jamfr &r 2020. Planerade
timmar 2300.

Vahemman kurssitunteja
kuin vuonna 2020.
Suunniteltuja tunteja 2300.

3 559 undervisningstimmar
forverkligades.

Jérjestettiin 3 559
opetustuntia.

Klart -
Valmis

Kursavgifter ses dver infor
laséret 2021-2022.
Kurssimaksut tarkistetaan
lukuvuodelle 2021-2022.

Kursavgifterna héjdes fran
och med hdstterminen
forutom for
Bildkonstskolans del.
Kursavgifterna for
specialkurserna maj-juni
justerades enligt totala
antalet
undervisningstimmar.
Kurssimaksuja korotettiin
syyslukukaudesta alkaen
kuvataidekoulun kursseja
lukuun ottamatta. Touko-
kesékuun erikoiskurssien
kurssimaksut maarittyivat
tuntimaaran mukaisesti.

Klart -
Valmis

Kommunen tar val hand
om sina fastigheter och
ovrig egendom Kunta
pitda hyvaa huolta
kiinteistoistaan ja muusta
omaisuudestaan

Deltar i planeringen av
vélfardscentret i Kyrkfjardens
skolans gamla del.
Osallistutaan Kyrkfjardens
skolan vanhan osan
hyvinvointikeskuksen
suunnitteluun.

Planeringen pagar under
aret.

Suunnittelua vuoden mittaan.

Medborgarinstitutet deltog
nér planeringen startade
Kansalaisopisto osallistui
kun suunnittelu alkoi.

Klart -
Valmis

Erbjuder de anstallda
mojligheter att utvecklas i
arbetet och studera vid
sidan om arbetet Tarjoaa
tyontekijoille
mahdollisuuksia kehittya
tydssa ja opiskella tyén
ohella

Personal ges mdjlighet att delta
i kurser som beror
undervisningsémnet eller i
annan utbildning som kréavs for
arbetet.

Henkildkunnalle annetaan
mahdollisuus osallistua heidan
opetusainettaan koskeviin
koulutuksiin tai tydn muutoin
vaatimiin koulutuksiin.

Forverkligas enligt 6nskemal
inom ramen foér budgeten.
Behov av utbildning inom
digital undervisning.
Toteutetaan toiveiden
mukaisesti talousarvion
puitteissa.

Digitaalisen opetuksen
koulutuksen tarve.

Kursplaneraren deltog i
webinarier. Inga dvriga
fortbildningar eller kurser
ordnades.
Kurssisuunnittelija
osallistui webinaareihin.
Muita koulutuksia ja
kursseja ei jarjestetty.

Klart -
Valmis

Digitala tjanster
kompletterar den
kommunala servicen
Digitaaliset palvelut
taydentavat kunnallisia
palveluja

For att utveckla natbaserad
kursverksamhet skapas
rattigheter till kommunens
digitala plattform for
medborgarinstitutets larare.
Dessutom inforskaffas tabletter
som mojliggor digital
undervisning.

Verkkopohjaisen
kurssitoiminnan kehittamiseksi
kansalaisopiston opettajille
luodaan oikeudet kunnan
digitaaliseen alustaan.

Sen lisaksi hankitaan tabletteja,
jotka mahdollistavat digitaalisen
opetuksen.

Undersoks méjligheter att
inforskaffa 10 tabletter for
institutets larare.
Selvitetdan mahdollisuutta
hankkia 10 tablettia opiston
opettajille.

Teamsrattigheter
skaffades till larare enligt
behov. 7 natkurser holls. 4
tabletter inforskaffades till
bildkonstskolan.
Opettajille hankittiin
Teams-oikeuksia tarpeen
mukaan. Jarjestettiin 7
verkkokurssia.
Kuvataidekoululle hankittiin
nelja tablettia.

Klart -
Valmis

Kommunen stéder
livslangt larande Kunta
tukee elinikéista oppimista

All kursverksamhet inom
medborgarinstitutet
genomsyras av livslangt
larande i alla &ldrar, fran barn
till senior.

Skapas ett mangsidigt

Kursutbud fér samtliga
alderskategorier.
Kurssitarjontaa kaikille
ikéryhmille.

Under
vartermineninhiberades de
flesta narvarokurserna
p.g.a. pandemin. Under
maj-juni 6ppnades 15
kortkurser nar

Klart -
Valmis
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kursutbud fér samtliga grupper i
kommunen.

Troskeln att delta halls 1dg och
kursavgifterna pa en rimlig niva.
Kaikessa kurssitoiminnassa
ilmenee elinikdinen oppiminen
kaikissa ikaluokissa, lapsista
senioreihin.

Luodaan monipuolinen
kurssitarjonta kaikille ryhmille
kunnassa.

Osallistumisen kynnys pidetaan
matalana ja kurssimaksut
kohtuullisina.

pandemirestriktionerna
minskade.

Hostterminen
forverkligades enligt
kursplanen.
Kevatlukukaudella suurin
osa lahikursseista peruttiin
pandemian takia. Touko-
kesakuussa jarjestettiin 15
lyhytkurssia, kun
pandemiarajoituksia
lievennettiin.
Syyslukukausi toteutui
kurssisuunnitelman
mukaan.

162 kurser forverkligades.
18 kurser foér barn och
ungdomar forverkligades.
Barn och ungdomar deltog
aven i kurser utan
aldersdefinition.

7 natkurser ordnades.
804 elever inalles var
inskrivna i institutet.

164 barn och ungdomar, 0-
18 &r deltog i institutets
verksamhet.

68 barn, 3-16 ar,
studerade i
bildkonstskolan.

162 kurssia toteutui.
Jarjestettiin 18 lasten ja
nuorten kurssia. Lapsia ja
nuoria osallistui myds
kursseihin ilman
ikamaaritelmaa.
Jérjestettiin 7
verkkokurssia.

Opistoon ilmoittautui
yhteenséa 804 oppilasta.
164 0-18-vuotiasta lasta ja
nuorta osallistui opiston
toimintaan.

68 3—-16-vuotiasta lasta ja
nuorta opiskeli
kuvataidekoulussa.

Kommunen framijar
invanarnas majligheter till
deltagande i gemensamt
beslutsfattande och
gemensam verksamhet
Kunta edista& asukkaiden
osallistumismahdollisuuksi
a yhteiseen
paatoksentekoon ja
toimintaan

Kommunen fradmijar
invanarnas mojligheter till
deltagande i gemensamt
beslutsfattande och
gemensam verksamhet
Kunta edistdé asukkaiden
osallistumismahdollisuuksi
a yhteiseen
paatoksentekoon ja
toimintaan

Kursforslag fran
kommuninvanare via olika
kanaler paverkar kursutbudet.
Enkat.

Kuntalaiset voivat antaa
kurssiehdotuksia eri kanavien
kautta ja siten vaikuttaa
kurssitarjontaan.

Kysely.

1-2 enkéater
1-2 kyselya

Enkat om kursénskemal
pagick i mars-april. Det
kom 42 svar och
onskemal. Dessa svar
paverkade kursutbudet
2021-2022.
Kurssitoiveita koskeva
kysely toteutettiin maalis-
huhtikuussa. Saatiin 42
vastausta ja toivetta. Nama
vaikuttivat lukuvuoden
2021-2022
kurssitarjontaan.

Klart -
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Ingen enkat gjordes 9/21.
Ei tehty kyselya 9/21.

Gors inte
alls - Ei
tehda
ollenkaa
n
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Vi informerar 6ppet och
visar var beredskap for
fortgdende vaxelverkan
Tiedotamme avoimesti ja
olemme valmiita jatkuvaan
vuorovaikutukseen

Kursutbudet finns pa natet,
informeras via fb-sidor och
kommunens hemsida om
verksamheten.
Kurssitarjontaa ldytyy netistéa,
toiminnasta tiedotetaan
Facebook-sivulla ja kunnan
kotisivulla.

Kursutbudet for lasaret 2021-
2022 som natversion och i
pappersform.

Informeras kontinuerligt via
Medborgarinstitutets egna fb-
sida och via kommunens
natkanaler.

Lukuvuoden 2021-2022
kurssitarjonta verkossa ja
paperisena.

Tiedotetaan jatkuvasti
Kansalaisopiston omalla
Facebook-sivulla ja kunnan
verkkokanavissa.

Kursutbudet publicerades
bade pa natet och i
pappersform.
Pappersversionen delades
ut till samtliga hushall i
Inga. Aven institutets
facebooksida anvandes for
information.

Kurssitarjonta julkaistiin
seké netissa etta
paperiversiona.
Paperiversio jaettiin
jokaiseen kotiin Inkoossa.
My®s opiston
Facebooksivua kaytettiin
tiedottamiseen.

Klart -
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Kommunen framjar
sadana mangsidiga
mojligheter till
fritidssysselsattning som
oOkar trivsel och
gemenskap Kunta edistaa
monipuolisia
harrastusmahdollisuuksia,
jotka lisdavat viihtyvyytta
ja yhteisollisyytta

Medborgarinstitutets kursutbud
halls mangsidigt och troskeln att
delta I&g. Kurser for samtliga
alderskategorier. Nettoantalet
kursister ca 600.
Kansalaisopiston kurssitarjonta
pidetdan monipuolisena ja
osallistumiskynnys matalana.
Kursseja kaikille ikéryhmille.
Osallistujia keskim&arin noin
600.

Kursutbud fér samtliga
alderskategorier.
Kurssitarjontaa kaikille
ikaryhmille.

Antal deltagare i olika
aldersgrupper; se
prestationstabellen nedan.
Osallistujamaarat
ikaryhmittain; katso
suoritetaulukko alla.

Klart -
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Kommunen ser lokala
foretagare och
producenter som en
mojlighet Kunta nékee
paikalliset yrittajat ja
tuottajat mahdollisuutena

K&p av undervisningstjanster av
lokala foretag.
Opetuspalveluiden ostot
paikallisilta yrityksilt&

1-3 kurser kops av lokala
foretag.

1-3 kurssia ostetaan
paikallisilta yrityksilt&.

Utbildningstjanster koptes
av 3 lokala foretag.
Koulutuspalveluja ostettiin
3 paikalliselta yrittajalté.

Klart -
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Ungdomsverksamhet/ Nuorisotoimi

Strategiskt mal

Verkstallighet / Matare

Forverkligande
Toteutus

Utfall 31.12.
Toteuma 31.12.

Status

Strateginen tavoite

Kommunen férstarker sin
image genom planenlig
marknadsforing till
malgrupper Kunta
vahvistaa imagoaan
suunnitelmallisen
kohderyhmamarkkinoinnin
avulla

Toimeenpano / Mittarit

Aktiv och planenlig anvandning
av social media: information
och véxelverkan.

Sosiaalisen median aktiivinen ja
suunnitelmallinen kaytto:
tiedotus ja vuorovaikutus.

Ungdomsverksamheten
anvander aktivt sociala
medier. De olika
ungdomsverksamheterna
utvarderar effekten av det
innehall som publiceras
tilsammans med
ungdomsteamet.
Nuorisotoimi kayttaa
aktiivisesti sosiaalisia
medioita. Eri
nuorisotoiminnot arvioivat
julkaistun sisallén vaikutuksia
nuorisopalvelutiimissa.

Sociala medier anvandes
aktivt och innehall som
publicerades utvarderades.
Sosiaalisia medioita
kaytettiin aktiivisesti ja
julkaistua sisaltéa arvioitiin.

Klart -

Valmis

Kommunen utvecklar
invanarnas valméaende
helhetsméssigt Kunta
kehittédd asukkaidensa
hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti

P& ungdomsverkstaden stoder
man ungas formaga att skota
sin vardag.

Nuorten ty6pajalla tuetaan
nuorten kykya arjen hallintaan.

Att stoda férmagan att skota
sin vardag hor till
verkstadens grundarbetssatt.
P& verkstaden lar man sig
bland annat att tillreda lunch,
ta hand om verkstads —
utrymmet samt andra
vardagliga sysslor och
rutiner.

Arjen hallinnan tukeminen
kuuluu ty6pajan perus-
toimintatapoihin. Pajalla
opetellaan muun muassa
lounaan valmistamista,
pajasta huolen pitémista ja
muita arkisia askareita ja
rutiineja

De unga fick stod i att
hantera vardagen bl.a.
genom att utféra
vardagssysslor sa som att
laga mat. Stod erbjods
ocksa pa distans.

Nuoret saivat tukea arjen
hallintaan muun muassa
tekemalla arkiaskareita,
kuten laittamalla ruokaa.
Tukea tarjottiin myos
etana.

Klart -
Valmis
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Kommunen utvecklar
invanarnas valmaende
helhetsméssigt Kunta
kehittéda asukkaidensa
hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti

Kommunen utvecklar
invanarnas valmaende
helhetsméssigt Kunta
kehittéda asukkaidensa
hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti

Kommunen utvecklar
invanarnas valméende
helhetsméssigt Kunta
kehittédd asukkaidensa
hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti

Kommunen utvecklar
invanarnas valmaende
helhetsmassigt Kunta
kehittédd asukkaidensa
hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti

Kommunen utvecklar
invanarnas valméende
helhetsmassigt Kunta
kehittéda asukkaidensa
hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti

Kommunen utvecklar
invanarnas valmaende
helhetsmassigt Kunta
kehittad asukkaidensa
hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti

Ungdomsverksamheten ordnar
aktiviteter som ungdomarna
planerar och deltar i. Fritid
tillsammans med andra
ungdomar ger en kansla av
sammanhang.

Utvecklandet av
ungdomssektorns verksamhet
s& den blir mer lockande; enkat,
plan, genomforande.
Nuorisotoimen aktiviteetteja
suunnitellaan ja niihin
osallistutaan yhdessa toisten
nuorten kanssa. Vapaa-aika
yhdessa muiden nuorten
kanssa tuntuu mielekkaalta.
Nuorisotoimen toiminnan
kehittdminen
houkuttavammaksi; kysely,
suunnitelma, toteutus.

Sportlovsprogram Ordnades inte p& grund av | Gors inte
Talvilomaohjelma pandemin. alls - Ei
Ei jarjestetty pandemian tehda
VUOKSI. ollenkaa
n
]
Stadtalko Stadtalko ordnades pa Klart -
Siivoustalkoot distans. Valmis

Siivoustalkoot toteuttiin
etana.

Sommarjobbshjélp
Keséatyojelppi

Man informerade aktivt om
sommarjobbshjalpen i
kommunens och
ungdomstjansternas
informationskanaler. Alla
ungdomar som var
berattigade en
sommarjobbssedel fick
hem ett brev med
information om
sommarjobbshjalpen.
Knappa tio ungdomar
deltog i
sommarjobbshjalpen.
Kesatyojelpisté tiedotettiin
aktiivisesti kunnan ja
nuoriopalveluiden
tiedotuskanavissa. Kaikki
keséatyoseteliin oikeutetut
nuoret saivat kotiin kirjeen
jossa kerrottiin
kesatyodjelpista.
Keséatyojelppiin osallistui
vajaa kymmenen nuorta.

Klart -
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Sommarens taltlager
Kesan telttaleirit

Ersattes med dagslager
14.-18.6.2021.

Korvattiin paivéaleirilla 14.-
18.6.2021

Klart -
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Sommaraktiviteter
Kesatoimintaa

Ungdomstjansterna
ordnade hobbyverksamhet
pa olika hall i byn. Varje
sommartorsdag ordnades
workshops med olika
tema. |
sommarverksamheten
deltog drygt 100
ungdomar.
Nuorisopalvelut jarjestivat
harrastustoimintaa eri
puolilla kylaa. Joka
keséatorstai jarjestettiin
eriaiheinen workshop.
Kesatoimintaan osallistui
reilu 100 nuorta.

Klart -
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SWAP -evenemang
SWAP -tapahtuma

Hostlovsprogram
Syyslomaohjelma

SWAP -evenemanget
ordnades 13.11.
Evenemanget lockade ca
30 deltagare.

SWAP -tapahtuma
jarjestettiin 13.11.

Klart -
Valmis
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Kommunen utvecklar
invanarnas valmaende
helhetsméssigt Kunta
kehittédd asukkaidensa
hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti

Kommunen utvecklar
invanarnas valmaende
helhetsméssigt Kunta
kehittédd asukkaidensa
hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti

Tapahtuma veti puoleensa
noin 30 osallistujaa.

Hostlovsprogram ordnades
15.-23.10.2021.
Programmet innehdll
utbkade
Oppethallningstider vid
ungdomsgarden,
greenscreen studio,
ungdomsforumets drive-in
film och en resa till
SuperPark.

Syyslomaohjelma
jarjestettiin 15.-23.10.2021.
Ohjelma sisélsi
nuorisotalon laajennetut
aukioloajat, greenscreen
studion, nuorisofoorumin
drive-in elokuvan seka
retken SuperParkkiin.

Halloween -program
Halloween -ohjelmaa

Halloween program
ordnades i samband med
vanliga verksamheten.
Ungdomsgarden
dekorerades tillsammans
med unga.

Halloween ohjelmaa
jarjestettiin tavallisen
toiminnan ohella.
Nuorisotalo koristeltiin
yhdessa nuorten kanssa.

Klart -
Valmis

Ungdomsverksamhet och
evenemang planeras och
utvecklas tillsammans med
ungdomarna och
ungdomsforumet.
Nuorisotoimintaa ja
tapahtumia suunnitellaan ja
kehitetdan yhdessa nuorten
ja nuorisofoorumin kanssa.

Planerna for
sommarverksamheten
utvecklades i samarbete
med ungdomsforum.
Ungdomsforumet ordnade
Drive-in bio visning i
samarbete med IoBio
21.10.2021.
Keséatoimintaa suunniteltiin
ja kehitettiin yhdessa
nuorisofoorumin kanssa.
Nuorisofoorumi jarjesti
yhdessa loBion kanssa
Drive-in elokuvaesityksen
21.10.2021.

Klart -
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Kommunen utvecklar
invanarnas valméende
helhetsmassigt Kunta
kehittédd asukkaidensa
hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti

Okad narvaro i
hogstadieskolorna, utveckling
av eftermiddags-verksamheten i
lagstadieskolorna.

Nuorisoty6 kouluissa:
Lasnaoloa ylaasteilla lisataan,
iltapaivatoimintaa ala-asteilla
kehitetaan.

Ungdomscaféverksamheten i
hogstadieskolorna paborjas
igen nar pandemilaget
tillater. Ungdomstjansterna
ordnar hobbyverksamhet pa
basen av elevernas
O6nskemal i lagstadieskolorna
som en del av
finlandsmodellen for
hobbyverksambhet.
MiniUnccan for 3-6 klassister
fortsatter p&
ungdomsgarden.
Nuorisokahvilatoiminta
ylakouluissa kaynnistetédan
uudestaan
pandemiatilanteen sen
salliessa. Nuorisopalvelut
jarjestavat harrastustoimintaa
oppilaiden toiveiden
perusteella alakouluissa
osana harrastuksen Suomen

Ungdomscaféverksamhete
n i hdgstadieskolorna 9-
12/2021.
Finlandsmodellen for
hobbyverksamhet
ordnades bade pa var- och
héstterminen.

MiniUnccan tre kvallar i
veckan 8-12/2021.
Nuorisokahvilatoiminta
ylakouluissa 9-12/2021.
Harrastamisen Suomen
malli -toimintaa jarjestettiin
seka kevat- etta
syyslukukaudella.
MiniUnccan toimintaa
kolmena iltana viikossa 8-
12/2021.

Klart -
Valmis
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mallia. MiniUnccan 3-6
luokkalaisille jatkuu
nuorisotalolla.

Kommunen framjar
invanarnas majligheter till
deltagande i gemensamt
beslutsfattande och
gemensam verksamhet
Kunta edistéa asukkaiden
osallistumismahdollisuuksi
a yhteiseen
paatoksentekoon ja
toimintaan

Ungdomsforum traffas
regelbundet och ger férslag
som forbattrar ungdomarnas
vardag och fritidsaktiviteter.
Nuorisofoorumi kokoontuu
saanndllisesti ja tekee esityksia,
jotka parantavat nuorten arkea
ja vapaa-ajan viettoa.

Ungdomsforumet tréffas
minst fyra ganger ar 2021.
Till métena bjuds in olika
tematalare for att beratta om
i kommunen aktuella
arenden.

Nuorisofoorumi kokoontuu
vahintaan nelja kertaa
vuonna 2021. Kokouksiin
kutsutaan eri teemapuhujia
kertomaan kunnan
ajankohtaisista asioista.

Ungdomsforums
motesdatum /
Nuorisofoorumin
kokouspaivat
16.2.2021
20.4.2021
11.5.2021
27.9.2021

Konstituerande méte for
nya ungdomsforum
Uuden nuorisofoorumin
jarjestaytymiskokous
30.11.2021

Klart -
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Kommunen mdjliggor —
kommuninvanarna
forverkligar Kunta
mahdollistaa — kuntalainen
toteuttaa

Foreningsunderstod for
ungdoms-foreningar.
Nuorisoyhdistysten yhdistystuki.

Kungérs i mars och beslutas

i juni.

Tiedoksianto maaliskuussa ja
paatos kesakuussa.

Nio féreningar beviljades
understdd enligt bildnings-
och valfardsndmndens
beslut 19.5.2021.
Yhdeksélle yhdistykselle
mydnnettiin tukea sivistys-
ja hyvinvointilautakunnan
19.5.2021 tekeméan
paatoksen mukaisesti.

Klart -
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Kommunen ser lokala
foretagare och
producenter som en
mojlighet Kunta nékee
paikalliset yrittajat ja
tuottajat mahdollisuutena

Uppsodkande ungdomsarbete
och
ungdomsverkstadsverksamhete
n ordnar vid behov
arbetsprévning och besok for
att bekanta sig med arbetslivet.
Etsiva nuorisoty® ja nuorten
tyGpajatoiminta jarjestavat
tarvittaessa tyokokeiluja ja
tutustumiskaynteja tydelamaan
tutustumiseksi.

Arbetsverkstadsverksamhete
n samt uppsokande
ungdomsarbetet ordnar
arbetsprévning och besok i
samarbete med andra
aktorer.

TyOpajatoiminta seka etsiva
nuorisotyd tekevat
yhteisty6ta muiden
toimijoiden kanssa
jarjestédessaan tyokokeiluja ja
tutustumiskaynteja.

Ordnades inte pa grund av
pandemin.

Ei jarjestetty pandemian
VUOKsi.

Gors inte
alls - Ei
tehda
ollenkaa
n

O

Kommunen minskar
koldioxidutslappen i sin
egen verksamhet Kunta
vahentaa
hiilidioksidipaastsja
omassa toiminnassaan

Avfallsatervinning och
ateranvandning av material ar
en naturlig del av
ungdomsverksamheten.
Jétteiden kierrattdminen ja
materiaalien uusiokaytto on
luonteva osa nuorisotoimintaa.

Ateranvandning &r ett
konstant tema i
ungdomsverksamheten.
Kierratys on jatkuva teema
nuorisotoiminnassa.

Bade ungdomsgarden och
verkstaden larde ut
avfallssortering. | olika
handarbeten och
pysselprojekt anvéndes
ateranvant material alltid
nér det var mojligt.
Nuorisotalolla seka
tydpajalla opetettiin jatteen
lajittelua. Erilaisissa
kasityo- ja
askarteluprojekteissa
kaytettiin kierratettyja
materiaaleja aina kun se
oli mahdollista.

Klart -
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Fritidsverksamhet/Vapaa-ajantoimi

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Forverkligande
Toteutus

Utfall 31.12.
Toteuma 31.12.

Status

Kommunen tar val hand
om sina fastigheter och
ovrig egendom Kunta
pitaé hyvaa huolta
kiinteistoistaan ja muusta
omaisuudestaan

Reagera pa direkt respons,
6nskemal och behov genom att
uppdatera existerande
utrustning och anskaffning av
nytt.

Suoraan palautteeseen,
toivomuksiin ja tarpeisiin
reagoidaan paivittamalla
varustusta ja hankkimalla uutta.

Fritidsverksamheten lyssnar
aktivt pd anvandarna, mottar
respons fran fler olika
kanaler och atgardar brister
langs med aret.
Vapaa-ajantoimi kuuntelee
aktiivisesti kayttajia,
vastaanottaa palautetta eri
kanavien kautta ja korjaa
puutteita vuoden mittaan.

Fritidsverksamheten
lyssnade aktivt pa
anvandarna. Kanda brister
atgardades langs med
aret.

Vapaa-ajantoimi kuunteli
aktiivisesti kayttgjia.
Tietoon tulleita puutteita
korjattiin vuoden mittaan.

Klart -

Valmis
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marknadsforing till
malgrupper Kunta
vahvistaa imagoaan
suunnitelmallisen
kohderyhméamarkkinoinnin
avulla

kommunens kanaler.
Vapaa-ajan tapahtumia
mainostetaan aktiivisesti
kunnan kanavissa.

aktivt i de kanaler som &r
naturliga for malgruppen i
fraga.

Tapahtumista ja vapaa-
ajanaktiviteeteista
tiedotetaan niita kanavia
kayttaen, jotka ovat
kohderyhmén kannalta
keskeisia.

kring pandemin. Annan
information géllde
evenemang,
tillkdnnagivanden och
enkatundersokningar.
Tiedotettiin viranomaisten
pandemiaohjeistuksesta.
Muu tiedotus koski
tapahtumia, tiedoksiantoja
ja kyselyita.

Kommunen framjar
invanarnas majligheter till
deltagande i gemensamt
beslutsfattande och
gemensam verksamhet
Kunta edistaé asukkaiden
osallistumismahdollisuuksi
a yhteiseen
paatoksentekoon ja
toimintaan

Fritidsverksamheten planeras
pa basen av visat intresse och
behov, genom
enkatundersokningar och direkt
respons.

Vapaa-ajantoimintaa
suunnitellaan kiinnostuksen ja
tarpeiden mukaan,
kyselytutkimusten ja palautteen
pohjalta.

Fritidens enkaét
Vapaa-ajan kysely

Publicerades 11/2021.
Sammanlagt 108
respondenter, varav 15
representerade arragor av
aktivitet vid
motionsanléggning.
Julkaistiin 11/2021.
Yhteensa 108 vastaajaa,
joista 15 edusti toiminnan
jarjestajaa liikuntapaikalla.

Klart -
Valmis

Kommunen mdjliggor —
kommuninvanarna
forverkligar Kunta
mahdollistaa — kuntalainen
toteuttaa

Foéreningsunderstod idrott,
hobbysedlar fér barn och unga.
Urheilun yhdistystuki, lasten ja
nuorten harrastussetelit.

Kungérs i mars och beslutas
i juni.

Tiedoksianto maaliskuussa ja
paatos kesakuussa.

Atta féreningar beviljades
understdd enligt bildnings-
och véalfardsnamndens
beslut 19.5.2021.
Kahdeksalle yhdistykselle
myoénnettiin tukea sivistys-
ja hyvinvointilautakunnan
19.5.2021 tekeman
paatoksen mukaisesti.

Klart -
Valmis

Kommunen framjar
s&dana mangsidiga
mojligheter till
fritidssysselsattning som
Okar trivsel och
gemenskap Kunta edistaa
monipuolisia
harrastusmahdollisuuksia,
jotka lisdavat viihtyvyytta
ja yhteisollisyytta

Kommunen framijar
s&ddana mangsidiga
mojligheter till
fritidssysselsattning som
Okar trivsel och
gemenskap Kunta edistaa
monipuolisia
harrastusmahdollisuuksia,
jotka lisdavat viihtyvyytta
ja yhteisollisyytta

Man utreder méjligheten att
erbjuda en praktikplats inom
fritidssektorn for ordnandet av
motionsverksamhet for
kommuninvanare och
kommunens personal.
Selvitetddn mahdollisuus tarjota
harjoittelupaikka vapaa-
ajantoimessa liikkuntatoiminnan
jarjestamiseksi kuntalaisille
sek& kunnan henkilékunnalle.

Mdjligheterna att erbjuda
praktikplats utreds.
Mahdollisuudet tarjota
harjottelupaikka selvitetaén.

Praktikhelhetens innehall
planerades i samarbete
med personalchefen;
pausgymnastik for
personal, dokumentering
av ergonomiska arbetssatt
pa vissa enheter samt
nagon form av
motionsverksamhet for
kommuninvanare.
Harjoittelujakson sisaltd
suunniteltiin yhteistydssa
henkilostopaallikén
kanssa; taukoliikunta
henkilokunnalle,
ergonomisten tydtapojen
dokumentointi tietyissa
yksikodissa seka
jonkintyyppista
likuntatoimintaa
kuntalaisille.

Klart -
Valmis

Eventuell praktikant anstélls
enligt skolans tidtabell.
Verksamheten planeras pa
basen av
kommuninvanarnas
6nskemal. En enkét skapas
vid behov, som utreder
specifikt hurudan verksamhet
som saknas.

Mahdollinen harjoittelija
palkataan. Toiminta
suunnitellaan kuntalaisten
toiveiden perusteella.
Tarvittaessa luodaan kysely
joka selvittaa erityisesti
kaivattua toimintaa.

Laroanstalter kontaktades
4-5/2021. Praktikhelheten
forverkligades inte p.g.a.
pandemilaget.
Oppilaitoksiin oltiin
yhteydessa 4-5/2021.
Harjoittelujaksoa ei

toteutettu pandemian takia.

Gors inte
alls - Ei
tehda
ollenkaa
n

O
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Kommunen framjar
sadana mangsidiga
mojligheter till
fritidssysselsattning som
Okar trivsel och
gemenskap Kunta edistaa
monipuolisia
harrastusmahdollisuuksia,
jotka lisdavat viihtyvyytta
ja yhteisollisyytta

Kommunen framjar
sadana mangsidiga
mojligheter till
fritidssysselsattning som
Okar trivsel och
gemenskap Kunta edistaa
monipuolisia
harrastusmahdollisuuksia,
jotka lisdavat viihtyvyytta
ja yhteisollisyytta

Kommunen framjar
sddana mangsidiga
mojligheter till
fritidssysselsattning som
oOkar trivsel och
gemenskap Kunta edistaa
monipuolisia
harrastusmahdollisuuksia,
jotka lisdavat viihtyvyytta
ja yhteisollisyytta

Motionsinriktade evenemang
ordnas for barnfamiljer.
Specialgrupper far stod.
Lapsiperheille jarjestetdan
likunnallisia tilaisuuksia.
Erityisryhmia tuetaan.

Masarts cykeldag
Naurun pyorailypéaiva

Evenemangen Masarts
cylkedag och Masarts
aventyrsstig sammanslogs
och ordnades i samarbete
med OK Raseborg under
nationella cykelveckan
28.8-5.9.2021.
Tapahtumat Naurun
pyorailypaiva ja Naurun
seikkailupolku yhdistettiin
ja jarjestettiin yhteistydssa
OK Raseborgin kanssa
valtakunnallisella
pyorailyviikolla 28.8.-
5.9.2021.

Klart -
Valmis

Masarts aventyrsstig
Naurun seikkailupolku

Evenemangen Masarts
cylkedag och Masarts
aventyrsstig sammanslogs
och ordnades i samarbete
med OK Raseborg under
nationella cykelveckan
28.8-5.9.2021.
Tapahtumat Naurun
pyorailypaiva ja Naurun
seikkailupolku yhdistettiin
ja jarjestettiin yhteistydssa
OK Raseborgin kanssa
valtakunnallisella
pyorailyviikolla 28.8.-
5.9.2021.

Klart -
Valmis

Motion fér specialgrupp
startar da pandemilaget
tillater.

Liikuntaa erityisryhmalle
alkaa pandemiatilaneen sen
salliessa.

Gruppen bérjade
16.9.2021.
Ryhma aloitti 16.9.2021.

Klart -
Valmis

Kommunen framjar
s&dana mangsidiga
mojligheter till
fritidssysselsattning som
Okar trivsel och
gemenskap Kunta edistaa
monipuolisia
harrastusmahdollisuuksia,
jotka lisdavat viihtyvyytta
ja yhteisollisyytta

Det planeras en lekplats for
barn i centrala Inga.

Inkoon keskustaan
suunnitellaan lapsille
leikkipaikka.

Lekparken blir fardig till
sommaren 2021.
Leikkipuisto valmistuu
kes&éan 2021 mennessa.

Parken togs i bruk
31.7.2021.

Puisto otettiin kayttdon
31.7.2021.

Klart -
Valmis

Kommunen framjar
sddana mangsidiga
mojligheter till
fritidssysselséattning som
oOkar trivsel och
gemenskap Kunta edistaa
monipuolisia
harrastusmahdollisuuksia,
jotka lisdavat viihtyvyytta
ja yhteisollisyytta

Det utarbetas en plan for
utvecklandet och underhéllet av
utomhusomraden och
rekreationsomraden.

Tehd&aén suunnitelma
ulkoalueiden ja
virkistysalueiden kehittamisestéa
ja yllapidosta.

En plan for utvecklandet och
underhall av
utomhusomraden och
rekreationsomraden skapas
pa basen av fritidens
enkatresultat, kAnda brister
och kommande, inplanerade
forbattringar tas i beaktande.
Ulkoalueiden ja
virkistysalueiden
kehittdmissuunnitelma
luodaan vapaa-ajan kyselyn
perusteella, tiedossa olevat
puutteet ja sunnitellut tulevat
parannukset otetaan
huomioon.

Skotsel- och
utvecklingsplan for Inga
utomhusomraden
godkéndes i
kommunfullméktige
3.5.2021.

Inkoon ulkoilualueiden
yllapito- ja
kehittamissuunnitelma
hyvéaksyttiin
kunnanvaltuustossa
3.5.2021.

Klart -
Valmis

Kommunen framjar
s&dana mangsidiga
mojligheter till

For att synliggéra gang- och
cykeltrafikens andel och dess
miljokonsekvenser uppmuntrar

Genom marknadsféring och
smaéskaligt belonande
uppmuntrar man

Nationella cykelveckans
start firades genom
prisutdelning (Unccans

Klart -
Valmis
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fritidssysselsattning som
Okar trivsel och
gemenskap Kunta edistéaa
monipuolisia
harrastusmahdollisuuksia,
jotka lisdavat viihtyvyytta
ja yhteisollisyytta

kommunen invanare och
arbetstagare att delta i den
nationella kilometertavlingen for
gang och cykling.

Kévelyn ja pyorailyn
likkumistapaosuuden ja sen
ympéristdvaikutusten nékyville
tuomiseksi kunta kannustaa
asukkaita ja tyontekijoita
osallistumaan valtakunnalliseen
kavelyn ja pyorailyn
kilometrikisaan".

kommuninvanarna att delta i
kilometertavlingen for skolor
(4-5/2021), Méasarts cykeldag
(5/2021) samt den nationella
kilometertavlingen (5-
9/2021).

Tiedottamalla ja
pienimuotoisella
palkitsemisella kannustetaan
kuntalaisia osallistumaan
koulukilometrikisaan (4-
5/2021), Naurun
pyorailypaivaan (5/2021)
seké valtakunnalliseen
kilometrikisaan (5-9/2021).

kilometertavling).
Evenemangen Masarts
cylkedag och Masarts
aventyrsstig sammanslogs
och ordnades i samarbete
med OK Raseborg under
nationella cykelveckan
28.8-5.9.2021.
Valtakunnallisen
pyorailyviikon alkua
juhlittiin palkintojenjaolla
(Unccanin kilometrikisa).
Tapahtumat Naurun
pyorailypaiva ja Naurun
seikkailupolku yhdistettiin
ja jarjestettiin yhteistydssa
OK Raseborgin kanssa
valtakunnallisella
pyorailyviikolla 28.8.-
5.9.2021.

Invanare och anstallda &ar
medvetna om héllbar
utveckling och tillagnande
av hallbara
verksamhetssatt -
Asukkaat ja tyontekijat
ovat tietoisia kestavasta
kehityksesta ja kestéavien
toimintatapojen
omaksumisesta

Fritids- och
motionsverksamheten &r med i
Hinku-arbetsgruppen.
Vapaa-ajan ja liikuntatoimi on
mukana Hinku-tyéryhmassa.

Ar 2020 skapades en
arsklocka for olika insatser.
Insatser som utblev pga.
coronapandemin, flyttas till &r
2021.

Eri toimille luotiin vuosikello
vuonna 2020.
Koronapandemian takia
toteuttamatta jaaneet toimet,
siirtyvat vuodelle 2021.

En ny Hinku-grupp har
utsags.
Vaélfardskoordinator inte
langre med i gruppen.
Nimettiin uusi Hinku-
ryhma.
Hyvinvointikoordinaattori ei
enaa mukana ryhmassa.

Gors inte
alls - Ei
tehda
ollenkaa
n

O

Sysselséattning och integration / Tydllistaminen ja integraatio

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Forverkligande
Toteutus

Utfall 31.12.
Toteuma 31.12.

Status

Kommunen ordnar
basservice for Ingdborna
kvalitativt och effektivt
Kunta jarjestaa
inkoolaisten peruspalvelut
laadukkaasti ja
tehokkaasti.

| den rehabiliterande
arbetsverksamheten erbjuds
varje deltagare individuellt
skréddarsydda mojligheter till
utveckling. Man stravar efter att
utveckla samarbetsnatverket
inom
sysselsattningsverksamheten
s att rollerna inom
sysselsattningsverksamheten
blir tydligare och att det inte blir
luckor i stodverksamheten.
Kuntouttavassa tyétoiminnassa
tarjolla jokaiselle osallistujalle
yksildllisesti raataloityja
kehitysmahdollisuuksia.
Tyollisyystoiminnan
yhteistydverkoston toimintaa
pyritéan kehittdmaan siten, etta
kaikkien osapuolten roolit
tyollisyystoiminnassa selkiytyvat
entisestaéan eika tukiverkostoon
jaa aukkoja.

Den rehabiliterande
arbetsverksamhetens
processbeskrivning
uppdateras. Man faster
sarskild uppmarksamhet vid
de tjanster som halsovarden
erbjuder. Samarbetet med
Sjundeés
sysselsattningstjanster
intensifieras.

Kuntouttavan tyétoiminnan
prosessikuvaus paivitetaan.
Erityistd huomiota
kiinniteta&n tarjottaviin
terveydenhoidon palveluihin.
Yhteisty6ta Siuntion
tyollisyyspalveluiden kanssa
tiivistetdan

Samarbetet med Sjunded
inleddes genom att reda ut
de langtidsarbetslosas
situation.

Yhteistyd Siuntion kanssa
aloitettiin
pitk&aikaisty6ttdmien
tilannetta selvittamalla.

Klart -
Valmis

Kommunen stdder
livslangt larande Kunta
tukee elinikaista oppimista

De som deltar i den
rehabiliterande
arbetsverksamheten
uppmuntras till att g& i kurser pa
medborgarinstitutet eller annan
vuxenutbildning.

Kuntouttavaan tydtoimintaan
osallistuvia rohkaistaan
kansalais-opiston kursseille tai
muihin aikuisopintoihin.

Ledaren for rehabiliterande
arbetsverksamhet informerar
aktivt om
medborgarinstitutets
kursutbud.

Kuntouttavan tyétoiminnan
ohjaaja tiedottaa aktiivisesti
kansalaisopiston
kurssitarjonnasta.

Den rehabiliterande
arbetsverksamhetens
kunder informerades om
mdjligheten att studera vid
medborgarinstitutet.
Kuntouttavan ty6toiminnan
asiakkaille kerrottu
mahdollisuudesta opiskella
kansalaisopistossa.

Klart -
Valmis
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Kommunen ser lokala
foretagare och
producenter som en
mojlighet Kunta nakee
paikalliset yrittajat ja
tuottajat mahdollisuutena

Samarbete med lokala
foretagare, Ingas
foretagarforening, Novago och
foreningar for att utoka
sysselsattningsmdjligheterna.
Informera foretag och
féreningar om mdjligheten till
I6nesubvention.

Yhteistyd paikallisten yrittdjien,
Inkoon yrittdjayhdistyksen,
Novagon ja yhdistysten kanssa
tydnsaanti-mahdollisuuksien
lisdamiseksi.
Palkkatukimahdollisuudesta
tiedottaminen yrityksille ja
yhdistyksille.

Kommunen deltar i den
digitala rekryteringsmassan
som Novago ordnar 10.3.
Kunta osallistuu Novagon
jarjestamille digitaalisille
rekrytointimessuille 10.3.

Det informeras om
I6nesubvention bland annat
via foretagarforeningen.
Palkkatuesta tiedotetaan m
m yrittdjayhdistyksen kautta.

Kommunen var med pa
massan i mars.

Kunta osallistui messuille
maaliskuussa.

Under det gangna aret har
det informerats ratt lite om
I6nestod.
Palkkatukitiedottaminen
ollut vahaista kuluneen
vuoden aikana.

Klart -
Valmis

Kommunen minskar
koldioxidutslappen i sin
egen verksamhet Kunta
vahentaa
hiilidioksidipaastoja
omassa toiminnassaan

Atervinning &r delar av den
rehabiliterande
arbetsverksamheten.
Deltagarna styrs till hallbar
utveckling.

Kierratys ovat olennainen osa
kuntouttavaa tyétoimintaa.
Osallistujia ohjataan kestavaan
kehitykseen.

Man anvander atervunna
material i den rehabiliterande
arbetsverksamheten.
Lopptorget ar en del av
arbetsverksamheten.
Kuntouttavassa
tytoiminnassa kéaytetéaan
kierratysmateriaaleja.
Kirpputori toimii osana
tyétoimintaa.

Loppis varit igang vid
forutbestamda tider.
Kirppis toiminut ennakolta
varattuun aikaan.

Klart -
Valmis

Deltagare i medborgarinstitutets kurser - Kansalaisopiston kursseille osallistujat

alder 1ka antal
0-14 149
15- 19 23
20- 24 5
25 - 29 9
30-34 28
35- 39 51
40 - 44 36
45 - 49 44
50 - 54 45
55 - 59 63
60 - 64 59
65 - 69 108
70-74 88
75-79 46
80 - 29

maara

Personalstyrka - Henkildstdvahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet BS 2020 BU 2021 BS 2021
Henkil6stdvahvuus toimintayksikéittain TP 2020 TA 2021 TP 2021
Bibliotek — Kirjasto 4,8 4,8 4,7
Kultur - Kulttuuri 0,6 0,5 0,5
Medborgarinstitut — Kansalaisopisto 0,5 0,5 0,5
Ungdom och fritid - Nuoriso ja vapaa-aika 4,8 5,0 54
Sysselséttning och integration — Tyéllisyys ja integraatio 1,4 1,0 1,0
Totalt — Yhteenséa 12,1 11,8 12,1
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Prestationstabell — Suoritetaulukko

Prestation BS 2020 BU 2021 BS 2021
Suoritteet TP 2020 TA 2021 TP 2021
Bibliotek — Kirjasto 52 964 >50 000 63 413
Antal l&n — Lainojen méaara

Besok — Kaynnit 33866 >50 000 33285
Antal lantagare — Lainaajien maara 1409 1500 1266
Antal evenemang — Tapahtumien maara 37 120 44
Medborgarinstitutet — Kansalaisopisto 1269 900 1226
Deltagare brutto - Osallistuneita brutto Samtliga
Kursdeltagarna anmaler sig pa hosten bade till host - och anmalningar.
varterminen-Kurssilaiset ilmoittautuvat seka syys- etta Kaikki
kevétlukukaudelle. ilmoittautumiset.
Kursdeltagare netto — Osanottajia netto 782 804
Kursdeltagarna anmaler sig pa hosten bade till host - och

varterminen-Kurssilaiset ilmoittautuvat seka syys- etta

kevétlukukaudelle.

Antalet kurser var+host — Kurssien maara kevat+syksy 99 70 162
Undervisningstimmar — Opetustunnit 3657 2300 3559
Ungdomsverksamhet — Nuorisopalvelut 43 50 44
Klienter/uppsdkande ungdomsarbete/ar - Asiakkaat/etsiva

nuorisotyd/vuosi

Antalet aktiviteter/ar - Aktiviteettien maara/vuosi 22 110 64
Antalet deltagare i arbetsverkstadsverksamhet - Ty6pajatoimintaan 10 5
osallistuneiden maara

Antalet klienter som inlett studier - Opiskelemaan siirtyneiden 6 7 5
asiakkaiden maara

Antalet sysselsatta - Tyollistyneiden maara 2 10 2
Antal besok pa ungdomsgarden/ar - Nuorisotalokayntien maara/vuosi 1132 1500 910
Antal bemotanden ute pa faltet &r — Kohtaamisten maara 500 366
jalkatuessalvuosi

Antal deltagare i eftermiddagsverksamheten som ordnas av 1000 1154
ungdomsverksamheten i Iagstadieskolorna / ar — Osallistujien maara

nuorisotoimen alakouluissa jérjestettyyn iltapaivatoimintaan/vuosi

Fritids- och motionsverksamhet — Vapaa-aika- ja liikuntatoiminta ca./n. 80 90 ca./n. 80 *
Anvandning av gymnastiksalar (timmar/vecka) - Liikuntasalien kayttd

(tuntia/viikko)

Antalet deltagare i fritidssektorns evenemang - Osallistujamaéara 1500 25
vapaa-ajantoimen jarjestamiin tilaisuuksiin

Sysselséttning och intregration — Tyoéllistdminen ja integraatio 2 3 1
Antalet l&ngtidsarbetslésa som far sysselsattning inom kommunens

verksamheter - Tydllistettyjen pitkaaikaisty6ttomien maara kunnan

toiminnassa

Antalet personer som deltar i rehabiliterande verksamhet och 6 12 6
beddémning - Kuntouttavaan tyétoimintaan ja arviointiin osallistuvien

maara

Antalet utvarderingar av arbetsforméagan - Tehdyt tyckykyarvioinnit 4 12
Antalet aktiveringsplaner - Aktivointisuunnitelmien méaara 21 40 33

* Utdelade turer for lasar 2021-22, restriktioner paverkade olika gruppers verksamhet under aret. / Jaetut vuorot lukukausi 2021-22,

rajoitukset vaikuttivat ryhmien toimintaan vuoden aikana.
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Analys 6ver ekonomiska avvikelser och prestationer

Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Ett  tillaggsanslag pad 122 000 € beviljades
(kommunfullméaktige 4.10.2021). Dartill fick man 2 000 € for
personalkostnaderna (bibliotek).

BIBLIOTEKET: Budgetandring: 2
personalkostnaderna.

000 € for

KULTUR: Inga publika evenemang ordnades under varen,
vilket innebar uteblivha avgifter.

MEDBORGARINSTITUTET: Mindre kursavgifter inkom
p.g.a. pandemin. Under nedstangningen betalades
planeringslon at lararna.

Medborgarinstitutet beviljades extra statsstéd 15 500 €.

UNGDOMSVERKSAMHETEN: P.g.a. coronapandemin
genomférdes farre aktiviteter an tidigare ar fore pandemin.

FRITIDSVERKSAMHETEN: Undantagsatgarder, s& som
stéangningen av gymmet samt tidsbokning och restriktioner
paverkade gymavgiftsintakterna. Gymanvéandare
fakturerades endast for de manader som gymmet var 6ppet
utan tidsbokning, dvs. 7-12/2021. P.g.a. coronapandemin
inhiberades en del av fritidens evenemang. Av den
tillaggsbudget som kommunfullméaktige beviljade gick 20 000
€ till fritidsverksamheten.

SYSSELSATTNING OCH INTEGRATION: Den erséttning
som betalas till FPA for langtidsarbetslosa Gverskred den
ursprungliga budgeten med 111 000 euro (fér FPA-
ersattningar beviljades ett budgettillga pa 100 000 € i oktober
2021). Antalet arbetslosa 6kade lite under aret.

HELHET: Valfardssektorns intékter blev betydligt mindre an
budgeterat bland annat p& grund av att medborgarinstitutets
kursavgifter blev mindre. Ocksd inom ungdomssektorns
projektbidrag skedde en &ndring i och med att projektet
forlangdes pa grund av de hégre erséattningarna aret innan.
Ansvarsomradet 6verskred sin budget med 72 000 € (104,6
%).

Lisaméaararahaa myonnettin 122 000 € (kunnanvaltuusto
4.10.2021. Lisaksi henkilostokuluihin saatin 2 000 €
(kirjasto).

KIRJASTO: Talousarviomuutos: henkiléstokuluihin saatiin 2
000 €.

KULTTUURI: Kevaalla ei jarjestetty yhtaén
yleisétapahtumaa, mista syystd maksutuotot olivat arvioitua
pienemmat.

KANSALAISOPISTO: Pandemian takia kurssimaksujen
kertyma oli pienempi. Opettajille maksettiin
suunnittelupalkkaa keskeytysten aikana.
Valtio myonsi kansalaisopistolle lisdtukea 15 500 €.

NUORISOTOIMINTA: Koronapandemian takia toteutettiin
vdhemman toimintoja kuin aikaisempina vuosina ennen
pandemiaa.

VAPAA-AJANTOIMINTA: Poikkeustoimet, kuten kuntosalin
sulkeminen sekd ajanvaraus ja rajoitukset vaikuttivat
kuntasalin maksutuloihin. Kuntosalin kayttdjia laskutettiin
vain niiltd kuukausilta, kun kuntosali oli avoinna ilman
ajanvarausta, eli 7-12/2021. Koronapandemiasta johtuen
osa vapaa-ajantoimista peruutettiin. Kunnanvaltuuston
myontamasta lisatalousarviosta 20 000 € meni vapaa-
ajantoimeen.

TYOLLISYYS JA INTEGRAATIO KELAlle maksettavat
korvaukset pitkaaikaistydttomyydesta vylittivat alkuperaisen
talousarvion 111 000 eurolla (Kela-maksuihin saatiin
lisdtalousarvio 100 000 € lokakuussa 2021). Tydéttémien
maara kasvoi hieman vuoden aikana.

KOKONAISUUS: Hyvinvointialueen tulot jaivat huomattavasti
budjetoitua pienemmiksi m m kansalaisopiston
kurssimaksujen  véhennyttya. Myos nuorisotoimen
hankeavustuksissa tapahtui muutos projektin pitkittyessa
edellisen vuoden suurempien korvausten vuoksi. Vastuualue
ylitti talousarvionsa noin 72 000 €:lla (104,6 %).
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BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN - RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
Resultatrakning Tuloslaskelma

BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN - RAKENNUS- JA
YMPARISTOLAUTAKUNTA

Andringar

Ursprunglig - -
Muutokset
BU-TA

Utfall
Toteuma
1-12/2021

Avvikelse -
Avvikelse - Poikkeama
Poikkeama %

BU - TA
2021

Alkuperainen
BU-TA

Verksamhetens intakter - Toimintatuotot 284 996 0 284 996 422 810 137 814 48,4 %
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 2000 122 996 124 996 170 488 45 492 36,4 %
Avgiftsintakter - Maksutuotot 277996  -122 996 155 000 252 222 97 222 62,7 %
Ovriga verksamhetsintakter - Muut toimintatuotot 5000 0 5000 100 -4 900 -98,0 %

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -978 867 -3 500 -982 367 -882 876 99 491 10,1 %
Personalkostnader - Henkilstokulut -356 634 -3 500 -360 134 -372 290 -12 156 -3,4%
K&p av tjanster - Palvelujen ostot -581 456 0  -581456 -460 699 120 757 20,8 %
Material, fornédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -8 500 0 -8 500 -1451 7 049 82,9 %
Understod - Avustukset -2 000 0 -2 000 -2 500 -500 -25,0 %
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -30 277 0 -30 277 -45 936 -15 659 -51,7 %

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -693 871 -3 500 -697 371 -452 168 245 203 35,2 %
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset 0 0 0 -6 296 -6 296 0,0%

Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-

/alijaddma -693 871 -3500 -697 371 -458 463 238 908 34,3 %

BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN -
RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA Ursprunglig -

Utfall
Toteuma
1-12/2021

166 668
-215193

Avvikelse -
Poikkeama
%

35,5%
-21,9 %

Andringar -
Alkuperainen Muutokset
BU-TA BU - TA

122 996 0
-176 603 0

Avvikelse -
Poikkeama

43 672
-38 590

122 996
-176 603

Interna intakter - Siséiset tuotot
Interna kostnader - Sisaiset kulut

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Kommunen &r en
helhet som vinner

ekonomiska elektroniska tjanster genom | nédmnden och 2022. Det beslutades att
utmaningar genom att inleda ett centralférvaltningen. den nya logistikern inleder
gemensamma geodataprojekt. Arbetsverkstader koordineringsarbetet i I:l
insatser. Kunta on Verksamheten effektiveras | gallande borjan av aret.

kokonaisuus, joka voi
yhteisin ponnistuksin
voittaa taloudelliset
haasteet.

Kommunen ér en
helhet som vinner

Verkstallighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Man satsar fortsattningsvis
pa utvecklandet av

genom att utnyttja
geodatan bland annat i
informationshanteringen
och i engagerandet av
invanarna. Utvecklade
geodatatjanster betjanar
alla sektorer.
Panostetaan séhkdgisten
palveluiden edelleen
kehittdmiseen
kaynnistamalla

Projektet genomfors i
samarbete med tekniska

samhallstekniska
sektorns behov av att

utveckla geodatatjanster.

Hanke toteutetaan
yhteistydssa teknisen
lautakunnan ja
keskushallinnon kanssa.
TyOpajat
yhdyskuntateknisen
toimialan tarpeista
paikkatietopalveluiden

Projektet dverférdes av
centralférvaltningen till ar

Utgangsuppgifterna
kartlades for
programmens och
licensernas del.

Projekti siirrettiin
keskushallinno toimesta
vuodelle 2022. Paatettiin,
etté uusi logistikko
kaynnistaa
koordinaatiotydn vuodena
alussa. Lahtotietoja

paikkatietoprojekti. kehittamiselle. ohjelmistojen ja lisenssien
Toimintaa tehostetaan osalta kartoitettiin.
paikkatiedon

Forverkligande Utfall 31.12. Status
Toteutus Toteuma 31.12.

P& gang -
Kéaynnissa

hyoédyntamisella mm.
tiedonhallinnassa ja

Testandet av valda
utvecklingsatgarder.

ekonomiska asukkaiden Valittujen
utmaningar genom osallistamisessa. Kehittyvat | kehittamistoimien
gemensamma paikkatietopalvelut pilotointi.
insatser. Kunta on palvelevat kaikkia

kokonaisuus, joka voi | toimialoja.

yhteisin ponnistuksin

voittaa taloudelliset

haasteet.

Kommunen ar en Ibruktagandet.
helhet som vinner Kayttdéonotto.
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ekonomiska
utmaningar genom
gemensamma
insatser. Kunta on
kokonaisuus, joka voi
yhteisin ponnistuksin
voittaa taloudelliset
haasteet.

Kommunen &r en
helhet som vinner
ekonomiska
utmaningar genom
gemensamma
insatser. Kunta on
kokonaisuus, joka voi
yhteisin ponnistuksin
voittaa taloudelliset
haasteet.

Kommunen &r en
helhet som vinner
ekonomiska
utmaningar genom
gemensamma
insatser. Kunta on
kokonaisuus, joka voi
yhteisin ponnistuksin
voittaa taloudelliset
haasteet.

Samarbetsméjligheterna
med grannkommunerna
inom byggnadstillsynens
och miljoskyddets
myndighetsuppgifter
utreds.
Yhteistydmahdollisuuksia
naapurikuntien kanssa
rakennusvalvonnan ja
ympéristénsuojelun
viranomaistehtéavien
hoidossa selvitetaan.

Forsta diskussionen med
Raseborg och Sjunded
1/2021.

Diskussionerna fortsatter
utgdende fran det forsta
motet.

Ensimmainen keskustelu
Raaseporin ja Siuntion
kanssa 2/2021.
Keskusteluja jatketaan
ensimmaisen tapaamisen
pohjalta.

Diskussioner med
Sjundea fordes
miljocheferna emellan.
Foérhandlingarna med
Raseborg framskred i
slutet av aret och
tjansteinnehavarna
beredde ett avtal gallande
upphandlandet av
myndighetsarbetet for
godkannande av
baskartor av Raseborg.
Siuntion kanssa kaytiin
keskusteluja
ymparistopaallikdiden
kesken. Raaseporin
kanssa neuvottelut
etenivat loppuvuodesta
siten, etté viranhaltijoiden
kesken valmisteltiin
sopimus koskien
pohjakarttojen
hyvéksymista koskevan
viranomaistyon
ostamisesta
Raaseporista.

Pa gang -
Kéynnissa

L

Byggnads- och
miljonamnden samt
kommunstyrelsen
informeras om hur arbetet
framskrider.
Etenemisesta tiedotetaan
rakennus- ja
ympéristélautakuntaa ja
kunnanhallitusta.

Inget att informera om.
Ei tiedotettavaa.

Forsenat -
My®6hastynyt

N

Glada och valmaende
invanare ar Ingas
storsta rikedom
lloinen ja hyvinvoiva
asukas on Inkoon
suurin rikkaus.

Det blir lattare att ge
respons med nya
elektroniska kanaler.
Palautteen antamista
helpotetaan uusilla
sahkaisilla kanavilla.

Projektet genomfors i
samband med
utvecklingsprojektet av
geodatatjanster.
Hanke toteutetaan
paikkatietopalveluiden
kehittamishankkeen
yhteydessa.

Man beslutade genomféra
utvecklingen av
geodatatjansterna for
byggnads- och
miljonamndens
verksamheter i samarbete
med den nya logistikern.
Insamlingen av
utgangsuppgifter
paborjades, men det
verkliga arbetet
overfordes till ar 2022.
Paikkatietopalveluiden
kehittaminen rakennus- ja
ymparistolautakunnan
toimintojen osalta
paatettiin toteuttaa
yhteisty6ssé uuden
logistikon kanssa.
Lahtdtietojen kokoaminen
kaynnistyi, mutta
varsinainen ty0 siirrettiin
vuodelle 2022.

P& gang -
Kaynnissa

L

Livlig
naringslivsverksamhet
ar det hallbaraste

Man tryggar utbudet av
féretagstomter genom
planlaggning.

Tidtabellen for
planprojekten i Joddbdle
beror p& markagarna.

Detaljplaneforslaget
Joddbdle IIl bereddes och
utredningar

P& gang -
Kéynnissa
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séattet att sakra Ingas
sjalvstandiga framtid.
Vired
elinkeinotoiminta on
kestavin tapa turvata
Inkoon itsendinen
tulevaisuus.

Livlig
naringslivsverksamhet
ar det hallbaraste
séattet att sakra Ingas
sjalvstandiga framtid.
Vired
elinkeinotoiminta on
kestavin tapa turvata
Inkoon itsendinen
tulevaisuus.

Planandringarna i Joddbdle
slutférs och
detaljplanlaggningen av
Ingdport Il inleds.
Kaavoituksella turvataan
yritystonttien tarjonta.
Joddbdlen kaavamuutokset
saatetaan loppuun ja
Inkoonportin 1l vaiheen
asemakaavoitus
kaynnistetaan.

Joddbdlen
kaavahankkeiden
aikataulu riippuu
maanomistajista.

kompletterades.
Trafikarrangemangen i
detaljplanerna Joddbdle |
och Il uppdaterades.
Planférslagen Joddbdle |
och Joddbéle IV var
framlagda till paseende.
Joddbdle Il
asemkaavaehdotusta
valmisteltiin ja selvityksia
taydennettiin. Joddbole |
ja Il asemakaavojen
liikennejarjestelyja
paivitettiin. Joddbdle | ja
Joddbole IV
asemakaavaehdotukset
olivat nahtavilla.

Detaljplanlaggningen av
Ing&port Il inleds.
Inkoonportin Il-vaiheen
asemakaavoitus
kaynnistetaan.

Programmet for
deltagande och
beddmning godkandes i
juni och planeringen av
utkastet inleddes i
augusti. Planutkastet
lades fram till paseende i
december.

Osallistumis- ja
arviointisuunnitelma
hyvéksyttiin kesakuussa
ja luonnossuunnittelu
kaynnistyi elokuussa.
Kaavaluonnos asetettiin
néhtaville joulukuussa.

Klart -
Valmis

Ingdborna ser den
havsnara naturen
som hemkommunens
basta egenskap
Merellinen luonto on
Inkoon asukkaiden
mielesta kotikunnan
paras ominaisuus.

Man forbinder sig till
kustkommunernas
gemensamma vision for
kustvattenprojektet.
Sitoudutaan
rannikkokuntien yhteiseen
visioon
rannikkovesihankkeesta.

Kommunen deltar aktivt i
projekt vilka koordineras
av féreningar och
organisationer som ar
verksamma i regionen
och vilkas syfte ar att
forbattra kustvattnens
goda tillstand.

Kunta osallistuu
aktiivisesti alueella
toimivien yhdistysten ja
jarjestdjen koordinoimiin
rannikkovesien hyvaan
tilaan tahtaaviin
hankkeisiin.

Projektet
"Kustvattenvisionen” for
att forbattra kvaliteten pa
kustvattnen inleddes.
Pilotomradet 2021 i Ing&
ar Kyrkfjarden. Under
perioden genomférdes en
kartenkat i vilkken Vastra
Nylands vatten och miljé
bad invanare och
fritidsboende i Raseborg,
Kyrkslatt och Ingd om
observationer och asikter
om kustvattnen.
Kartenkéaten kunde
besvaras fram till slutet av
aret.

Rannikkovesien laadun
parantamishanke
"Kustvattenvisionen"
alkoi. Pilottialue 2021
Inkoossa on Kyrkfjarden.
Kauden aikana laadittiin
karttakysely, jossa LUVY
pyytda Raaseporin,
Kirkkonummen ja Inkoon
asukkailta ja mokkilaisilta
rannikkovesiin liittyvia
havaintoja ja mielipiteita.
Karttakysely oli kaynnissa
vuoden loppuun.

Klart -
Valmis

Fungerande
trafikférbindelsert
Toimivat
likenneyhteydet

Kollektivtrafikens
verksamhetsforutsattningar
forbattras med
markanvandningslosningar.
Bostadstomtutbudet i
centrum utdkas genom
planlaggning.
Maankayttoratkaisuilla

Godkannandet av
planlaggningsprogrammet
under varen.
Kaavoitusohjelman
hyvaksyminen kevaan
aikana.

Planlaggningsprogrammet
godkéndes i
kommunstyrelsen i
29.3.2021 § 64.
Kaavoitusohjelma
hyvéksyttiin
kunnanhallituksessa 29.3.
§ 64.

Klart -
Valmis
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parannetaan julkisen
likenteen
toimintaedellytyksia.
Asuintonttitarjontaa
keskustassa lisataan
kaavoituksella.

Klart -
Valmis

Invanarmotet om
detaljplanen Joddbdle IV
ordnades som ett

Ordnandet av
informationsméten pa
distans, bl.a. webinarier.

Kontakten till
kommuninvanarna
utvecklas genom attta i

Vi informerar 6ppet
och visar var
beredskap for

fortgdende bruk nya satt och Asukastilaisuuksien webbinarium 7.4.2021.
véaxelverkan elektroniska redskap. jarjestaminen Joddbole IV .
Tiedotamme Yhteydenpitoa kuntalaisiin | etdyhteyksing, mm. asemakaavan

asukastilaisuus
jarjestettiin webinaarina
7.4.2021.

kehitetaan ottamalla webinaarit.
kayttdon uusia tapoja ja

sahkaisia valineita.

avoimesti ja olemme
valmiita jatkuvaan
vuorovaikutukseen

Ansvarspersoner - Vastuuhenkil6t

Ansvarsomrade

Vastuualue

Byggnadstillsyn —

Resultatomrade
Tulosalue

Byggnadstillsyn —

Kostnadsstallen
Kustannuspaikat

Byggnadstillsyn —

Sakgranskare,reser
%
Asiatarkastaja,varal
la

Forvaltningsplanerar

Godkéannare,reserv
Hyvaksyja,varalla

Byggnadstillsynschef,

Ansvarsperson,
redovisningssk
yldig
Vastuuhenkilo,
tilivelvollinen

Byggnadstillsyns

Rakennusvalvonta | Rakennusvalvonta Rakennusvalvonta e, Planlaggningschef chef,
Byggnadstillsynschef | Rakennusvalvontapa | samhaéllsteknisk
Hallinnon allikko direktor
suunnittelja, Kaavoituspaallikko (planlaggningsch
Rakennusvalvontapa ef fro.m. 1.8)
allikko Rakennusvalvont
a-paallikko,
Yhdyskuntatekni
nen johtaja (1.8.
lahtien
kaavoituspaallikk
0)
Miljévard och Miljovard - Miljovard - Forvaltningsplanerar | Miljochef, Miljochef,

miljéhalsovard -
Ympéristdnsuojelu
ja
ympéristoterveyden
huolto

Ymparistdnsuojelu

Ymparistonsuojelu

Miljohalsovard -
Ymparistoterveyden
huolto

Miljohalsovard -
Ymparistoterveyden
huolto

Hittedjur -
Léytoelaimet

e, Miljochef
Halliinnon
suunnittelija,
Ymparistopaallikko

Planlaggningschef
Ymparistopaallikko,
Kaavoituspaallikko

Planlaggningsch
ef
Ymparistopaallik
ko,
Kaavoituspaallik
ko

Fysisk planering —
Fyysinen suunnittelu

Markanvéandning -
Maankayttd

Generalplanering -
Yleiskaavoitus

Detaljplanering -
Asemakaavoitus

Geoinformationsserv

iDai kkatietopalvelut

Matningsservice -
Mittaustoiminta

Utveckling av
omraden -
Alueiden
kehittaminen

Forvaltningsplanerar
e, Planlaggningschef
Hallinnon
suunnittelija,
Kaavoituspaallikkd

Planlaggningschef,
Planlaggningschef
Kaavoituspaallikko,
Kaavoituspaallikko

Planlaggningsch
ef,
Kaavoituspaallik
ko,

147




BYGGNADS- OCH MILJONAMNDENS FORVALTNING - RAKENNUS- JA

YMPARISTOLAUTAKUNNAN HALLINTO

Resultatrakning Tuloslaskelma

BYGGNADS- OCH MILJONAMNDENS FORVALTNING -

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNNAN HALLINTO Ursprunglig - -

Alkuperainen
BU-TA

Andringar
Utfall
Toteuma
1-12/2021

Avvikelse -
Avvikelse - Poikkeama
Poikkeama %

Muutokset
BU-TA

Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 122 996 0 122 996 162 337 39 341 32,0 %
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 0 122 996 122 996 170 488 47 492 38,6 %
Avgiftsintékter - Maksutuotot 122 996 -122 996 0 -8 151 -8 151 0,0 %

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -122 996 0 -122 996 -162 337 -39 341 -32,0 %
Personalkostnader - Henkilstokulut -101 637 0 -101 637 -136 190 -34 553 -34,0 %
Kop av tjanster - Palvelujen ostot -20 549 0 -20 549 -25 141 -4 592 -22,3%
Material, fornédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat 0 0 0 -87 -87 0,0%
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -810 -810 -920 -110 -13,5%

Verksamhetsbidrag - Toimintakate 0 0 0 0 0 0,0 %

Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-

/alijaddma 0 0 0 0 0 0,0 %

BYGGNADS- OCH MILJONAMNDENS

6 -JA
YMPARISTOLAUTAKUNNAN HALLINTO Ursprunglig -
Alkuperéinen

BU-TA
122 996
-20 549

Interna intakter - Sisaiset tuotot
Interna kostnader - Sisaiset kulut

Andringar -

Muutokset

Utfall Avvikelse -

Toteuma Avvikelse - Poikkeama

BU - TA 1-12/2021 Poikkeama %
0 122 996 162 328 39332 32,0%

0 -20 549 -20 549 0 0,0 %

Den budgetenliga personalstyrkan pa 1,9 arsverken bestod
av foljande arbetstagare: forvaltningsplanerare 0,8 arsverke,
forvaltningsassistent 0,6 arsverke och samhallsteknisk
direktor 0,5 arsverke. Planlaggningschef sade upp sig pa
varen. | samband med organisationsférandringen som tradde
i kraft 1.6 Overgick samhéllstekniska direktdren till
planlaggningschef. Hon fungerande dessutom som tf
kommuningenjér  1.6-7.12.2021.  Till  planlaggningen
anstalldes en tidsbunden planlaggningsarkitekt.

Byggnads- och miljondmndens arbetsmangd var stérre an
forvantat, vilket berodde pa bade personalbyten och
kravande tillstandshandlingar. Den tidsbundna
forvaltningsassistentens arbetsinsats héjdes i enlighet med
budgeten fran 60 % till 100 %.

Beskrivning av verksamheten Toiminnan kuva

Talousarvion mukainen henkiléstovahvuus 1,9 koostuu
seuraavasti: hallinnon suunnittelija 0,8 htv, hallintoassistentti
0,6 htv ja yhdyskuntatekninen johtaja 0,5 htv.
Kaavoituspéallikkd irtisanoutui kevaalla.
Organisaatiomuutoksessa 1.6. yhdyskuntatekninen johtaja
siirrettiin kaavoituspaallikdksi. Han hoiti liséksi
kunnaninsindorin viransijaisuutta 1.6.-7.12.2021.
Kaavoitukseen palkattiin maaraaikainen kaavoitusarkkitehti.

Rakennus- ja ymparistdlautakunnan tyomaara kuluvana
vuonna oli odotettua suurempi, mikad johtui seka
henkilostdvaihdoksista ettd haastavista lupakasittelyisté.
Maéréaikaisen  hallintoassistentin  tydpanosta  liséttiin
talousarvion mukaisesta 60%:sta 100 prosenttiin.

Personalstyrka - Henkiléstévahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet

Henkildstévahvuus toimintayksikoittéin

BS 2021
TP 2021

Byggnads- och miljoné@mndens forvaltning — Rakennus- ja
ympaéristdlautakunnan hallinto

BS 2020 BU 2021
TP 2020 TA 2021

21 1,9 2,4

Analys dver ekonomiska avvikelser och prestationer

Taloudellisten poikkeamie lyysi ja suoriteanalyysi

Personalkostnaderna utféll som 28 %, dvs. ca 35 000 €,
stérre &n budgeterat. Overskridningen berodde framst pé
héjandet av den tidsbundna arbetstagarens arbetsinsats fran
60 % till 100 %. Personalresursen har anvants till uppgifter
som man annars hade anlitat en konsult for, s& som GPS-
matningar, uppgdrandet av  Autocad-kartor  och
Oversattningsuppagifter.

Henkilostokulut toteutuivat 28 %, noin 35 000€ talousarviossa
arvioitua suurempana. Merkittdvin osa ylityksesta johtuu
maaraaikaisen tydntekijan tyopanoksen kasvattamisesta
60%:sta 100 %:iin. Henkildresurssia on kaytetty tehtaviin,
joita muutoin olisi hankittu konsultilta, kuten GPS-mittauksiin,
autocad-karttojen laatimiseen ja kdanndstehtaviin.
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BYGGNADSTILLSYN - RAKENNUSVALVONTA

Resultatrakning Tuloslaskelma

Andringar
BYGGNADSTILLSYN - RAKENNUSVALVONTA Ursprunglig - - Utfall Avvikelse -
Alkuperdinen Muutokset BU-TA Toteuma Avvikelse - Poikkeama
BU - TA BU - TA 2021 1-12/2021 Poikkeama )
Verksamhetens intakter - Toimintatuotot 152 000 0 152 000 181 268 29 268 19,3 %
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 2 000 0 2 000 0 -2000 -100,0 %
Avgiftsintakter - Maksutuotot 150 000 0 150 000 181 268 31 268 20,8 %
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -266 963 -1 500 -268 463 -233 224 35239 13,1 %
Personalkostnader - Henkildstokulut -117 818 -1 500 -119 318 -120 990 -1672 -1,4 %
K&p av tjanster - Palvelujen ostot -133 621 0 -133621 -101 689 31932 23,9 %
Material, fornddenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -7 300 0 -7 300 -386 6914 94,7 %
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -8 224 0 -8 224 -10 158 -1934 -23,5%
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -114 963 -1 500 -116 463 -44 058 72 405 62,2 %
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset 0 0 0 -6 296 -6 296 0,0%
Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-
/alijaama -114 963 -1500 -116 463 -50 353 66 110 56,8 %

BYGGNADSTILLSYN -

RAKENNUSVALVONTA Ursprunglig - Andringar - Utfall Avvikelse -
Alkuperainen Muutokset Toteuma Avvikelse - Poikkeama

BU - TA BU-TA 1-12/2021 Poikkeama %

Interna intakter - Siséiset tuotot 0 0 0 2263 2263 0,0 %
Interna kostnader - Siséiset kulut -55 885 0 -55 885 -68 864 -12 979 -232%

Beskrivning av verksamheten Toiminnan kuvaus

Se tabell Ks. taulukko

Totalt har 290 st olika behandlade &renden registrerats i Lupaiste 2021 (nybyggnader, tillbyggnader, &ndringar, avioppsystem,
varmebrunnar, godkannandet av ansvariga arbetsledare osv.).

Lupapisteeseen on vuonna 2021 rekisterdity yhteensé 290 erilaista asiaa (uudisrakennuksia, lisérakennuksia, muutoksia,
jatevesijarjestelmia, lampdokaivoja, vastuullisen tydnjohtajan hyvaksymisia yms.).

Nybyggnader - Uudisrakennukset

2015-2021
180
160 133 —e— Nybygenader totat
140 /TN 127 Uudisrakennukset
R 1j0 1 K/ o yhtensa
:E 20 -
= 100 d1 A —e— Egnahemshus
Omakotitalo
- —a— Friidsbostad Vapaa-
ajanasunto

Ekonomibyggnader
Tabusrakennuksia
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Nya bostadshus - Uusia asuinrakennuksia

2015-2021
30
2% 24 —e— Nybygsnader totak
/q\ Uudisrakennukset
1B yhtensa

Maara
[ ()
wn o

-

t

—e—P3 detajplnera
omrade, egnahemshus
Asemakaavaaluells,
omakotitalot

..
\'..
w

Antal -

—e—Pa detajpnera
omrade, radhus/hoghus
Asemakaavaaluells,
rivitalot/kerrosalot

Tillstand - Lupia
2015-2021

Totalt Yhteensa

- Maara

—a— Nybygenader totak
Uudisrakennukset
yhtensa

Antal

~—o— Tilbyggnader totalt
Lagjennuksia yhtensa

Strategiskt mal Verkstallighet / Matare Forverkligande Utfall 31.12. Status
Strateginen tavoite | Toimeenpano / Mittarit Toteutus Toteuma 31.12.
Arbetet med att uppdatera | Korrigeringar gors kon- Arbetet fortsatte. P& géng -
officiella register fortsatter. | tinuerligt. Tyota jatkettiin. Kéaynnissa
Uppgifter i Korjauksia tehdaan
befolkningsregistercentralen | jatkuvasti. I]

och fastighetskatte-registret
kontrolleras och
uppdateras.

Virallisten rekistereiden
paivitystyo jatkuu.
Vaestotietojarjestelmén ja
kiinteistdverorekisterin
tiedot tarkistetaan ja
paivitetaan.
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Byggnadstillsynens taxor Taxor granskas Arbetet inleddes, men Forsenat -
justeras. Taksoja tarkistetaan fardigstalls forst &r 2022. | Myohastynyt
Rakennusvalvonnan taksoja Ty6 kaynnistettiin, mutta
tarkistetaan. valmistuminen siirtyi
vuodelle 2022 N
Man inleder ett ettarigt Arbetet paborjas. Arbetet inleddes. Under Pa gang -
utvecklingsprojekt for Kartmaterial samlas, perioden uppdaterades Kéaynnissa

geodatatjansterna med
malsattningen att:
Utveckla och forbattra det
elektroniska materialets
tillganglighet i kartservicen;
kartmaterial, detaljplaner,
osv. Detta ger mgjlighet till
fastighetségare att sjalv

s6ka information och
underlattar
tjansteinnehavarnas arbete
i planerings- och
tillstandsarenden.
Forbattra den elektroniska
tillstandsportalen enligt

granskas och gors
tillgéngligt.

Ty kaynnistetaan.
Kartta-aineistoa
kerataan, tarkistetaan ja
tehdaén saatavaksi.

och férbattrades bland
annat materialen i
karttjansterna.

Ty0 kaynnistettiin.
Kauden aikana paivitettiin
ja parannettiin mm.
karttapalveluiden
aineistoja.

L

GPS-utrustning
anforskaffas och
utbildning ordnas.
GPS-varusteet hankitaan
ja koulutusta
jarjestetaan.

Apparaten skaffades och
anvandes aktivt.

Laite hankittiin ja otettiin
aktiiviseen kayttoon.

Klart - Valmis

Ingas behov.

Utarbeta och handleda
skolning och anvandning av
GPS matutrustning (ny
investering till kommunen).
Detta minskar behovet av
koptjanster.
Kéaynnistetéan vuoden
kestava
paikkatietopalveluiden
kehittamisprojekti, jonka
tavoitteena on:
Séahkdisen materiaalin
saatavuuden kehittdminen
ja parantaminen
karttapalveluissa; kartta-
aineistot, asemakaavat.
Taman myota
maanomistajilla on
mahdollisuus itse hakea
tietoa ja tdma puolestaan
helpottaa viranhaltijoiden
ty6ta suunnittelu- ja lupa-
asioissa.

Sé&hkdisen lupaportaalin
parantaminen Inkoon
tarpeiden mukaisesti.
Laatia ja ohjata GPS-
mittausvarusteiden
koulutusta ja kayttoa
(uusinvestointi kuntaan).
Tama vahentaa
ostopalveluiden tarvetta.

Personalstyrka - Henkiléstévahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet

Henkildstévahvuus toimintayksikoittéin

BS 2021
TP 2021

BS 2020 BU 2021
TP 2020 TA 2021

Byggnadsinspektionen - Rakennustarkastus

2,0

miska avvikelser och prestationer

Taloudellisten poikkeamien

Behandlingen av tillstdnd fortsatte vara livlig ocksa under ar
2021. Bygglovsavgifternas intékter uppgick till 180 000 €,
vilket 6verskred den budgeterade summan med 30 000 €.
Intékterna oOkade frdn ar 2020 med 50 000 €.

Lupakasittely  jatkui vilkkaana vuoden 2021 ajan.
Rakennuslupamaksut tuottivat 180 000€, mika ylitti
talosuarvion mukaisen summan 30 000 eurolla. Tuotot
kasvoivat vuodesta 2020 perati 50 000 eurolla.
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Personalutgifterna utfoll planenligt, utfallet var 120 000 €. Till
kop av tjanster anvandes 100 000 €, vilket underskred
budgeten med 30 000 €. Kdp av tjanster har minskat bland
annat pa grund av den upphandlade GPS-apparaten och att
personalen har utbildats i att anvanda den.

Henkildstdmenot toteutuivat suunnitellusti, toteutuma oli 120
000€. Palveluiden ostoon kaytettin 100 000€, mika alitti
budjetoidun summan 30 000 eurolla. Palveluiden ostoa on
kyetty vahentdmaadn mm. GSP-laitteen hankkimisella ja
kouluttamalla henkildstoa sen kayttamiseen.

MILJOVARD OCH MILJIOHALSOVARD - YMPARISTONSUOJELU JA

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Resultatrakning Tuloslaskelma

MILJOVARD OCH MILIJOHALSOVARD -
YMPARISTONSUOJELU JA
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Alkuperainen

BU

Ursprunglig - -

-TA

Andringar
Utfall

Toteuma
1-12/2021

Avvikelse -
Avvikelse - Poikkeama
Poikkeama %

Muutokset
BU - TA

Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 5000 0 5000 79 105 74105 1482,1%
Avgiftsintakter - Maksutuotot 5000 0 5000 79 105 74105 1482,1%

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -254 595 -2 000 -256 595 -232 017 24 578 9,6 %
Personalkostnader - Henkilostokulut -59 634 -2 000 -61 634 -55 956 5678 9,2 %
Kop av tjanster - Palvelujen ostot -175 079 0 -175 079 -142 143 32 936 18,8 %
Material, fornddenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -1 000 0 -1 000 -872 128 12,8 %
Understdd - Avustukset -2 000 0 -2 000 -2 500 -500 -25,0 %
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -16 882 0 -16 882 -30 546 -13 664 -80,9 %

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -249 595 -2 000 -251 595 -152 912 98 683 39,2 %

Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-

/alijaddma -249 595 -2000 -251595 -152 912 98 683 39,2 %

MILJOVARD OCH MILJOHALSOVARD -
YMPARISTONSUOJELU JA
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Ursprunglig -
Alkuperéinen
BU-TA

Interna intakter - Sisaiset tuotot 0

Interna kostnader - Siséiset kulut -32 661

Andringar - Utfall Avvikelse -
Muutokset Toteuma Avvikelse - Poikkeama
BU-TA 1-12/2021 Poikkeama %

0 0 2077 2077 0,0 %

0 -32 661 -40 528 -7 867 -24,1 %

Beskrivning av verksamheten

Toiminnan kuvaus

Verksamheten fortsatte vara effektiv och produktiv trots byte
av miljochef. TillstAndsavgiftsintakterna overskred det
beraknade bland annat p& grund av den omfattande
marktakts- och miljétillstandsbehandlingen i Joddbdle.

Toiminta jatkui tehokkaana ja tuloksekkaana
ympéaristopaallikon vaihdoksesta huolimatta.
Lupamaksutuottoja yli ennakoidun kasvatti mm. mittava maa-
aines- ja ymparisttlupakasittely Joddbolessa.

Strategiskt mal

Verkstéallighet / Matare

Strateginen tavoite | Toimeenpano / Mittarit Toteutus

Forverkligande

Utfall 31.12.

Toteuma 31.12. SIS

Arsklockan for &r 2022 Klart - Valmis

Kommunen minskar
koldioxidutslappen i
sin egen
verksamhet Kunta
vahentaa
hiilidioksidipaastoja
omassa
toiminnassaan

Utarbetandet av
arsklockan for
begransningsatgarder for
ar 2022 (HINKU).
Hillintatoimenpiteiden
vuosikellon 2022 laadinta
(HINKU).

Hinku-arbetsgruppen
koordinerar utarbetandet
av en arsklocka (plan for
begransningsinsatser) sa
att den fardiga
&rsklockan kan anvandas
i budgetarbetet som
inleds p& hosten.
Laaditaan vuosikello
(hillintatoimenpiteiden
suunnitelma) Hinku-
tydryhman
koordinoimana siten, etta
valmis vuosikello on
kaytettavisséa syksylla
alkavassa budjettitydssa

godkandes.
Vuoden 2022 vuosikello
valmistui.
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Kommunen varnar
om kustvattnets och
Ostersjons renhet
genom sina
handlingar Kunta
vaalii omilla
toimillaan
rannikkovesiensa ja
Itdmeren puhtautta

Projekteringen av
uppféljningen och
istndsattandet av
kustvattnen.
Rannikkovesien
seurannan ja
kunnostuksen
hankkeistaminen.

Kommunen deltar aktivt i
projekt vilka koordineras
av foreningar och
organisationer som ar
verksamma i regionen
och vilkas syfte ar att
forbattra kustvattnens
goda tillstand och.
Kunta osallistuu
aktiivisesti alueella
toimivien yhdistysten ja
jarjestojen koordinoimiin
rannikkovesien hyvaan
tilaan tahtaaviin
hankkeisiin.

Kartenkaten kunde
besvaras fram till slutet av
aret och fortsatter ar 2022.
Ett forsta utkast till
istAndsattningsplan for
pilotomradet Kyrkfjarden
utvecklades.

Karttakysely pidettiin auki
vuoden loppuun saakka ja
jatketaan 2022.
Pilottialueen Kirkkolahden
ensimmainen
kunnostussuunnitelman
luonnos kehitettiin.

Pa gang -
Kaynnissa

L

Kommunen véarnar
om kustvattnets och
Ostersjons renhet
genom sina
handlingar Kunta
vaalii omilla
toimillaan
rannikkovesiensa ja
Iltdmeren puhtautta

Uppfdljningen av ytvattnen
fortsatter enligt
programmet.

Pintavesien seurantaa
jatketaan ohjelman
mukaisesti.

Vid behov gors sma
andringar i programmet
sd att det battre stoder
de pagaende projekten.
Ohjelmaan tehdaan
tarvittaessa pienia
muutoksia siten, etta se
tukee paremmin vireilla
olevia hankkeita.

Ytvattenuppféljningen
utfordes enligt planen.
Pintavesiseuranta
toteutettiin suunnitelman
mukaisesti.

Klart - Valmis

Kommunen véarnar
om kustvattnets och
Ostersjons renhet
genom sina
handlingar Kunta
vaalii omilla
toimillaan
rannikkovesiensa ja
Itdmeren puhtautta

Avloppsvattenradgivningen
fortsatter.
Jatevesineuvontaa
jatketaan.

Radgivning kops i
samarbete med
grannkommunerna av
Vastra Nylands vatten
och miljo rf. Radgivning
ges i fortsattningen
framst per telefon.
Neuvontaa ostetaan
yhteistydssa
naapurikuntien kanssa
Lansi-Uudenmaan vesi ja
ympéristo ry:Ita.
Neuvontaa annetaan
jatkossa paaasiassa
puhelimitse.

Avloppsvattenradgivning
erbjods enligt planen.
Jéatevesineuvontaa
tarjottiin suunnitelman
mukaisesti.

Klart - Valmis

Personalstyrka - Henkilostbévahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet

Henkildstovahvuus toimintayksikoittain

BS 2020 BU 2021
TP 2020 TA 2021

BS 2021
TP 2021

Miljévard och miljohalsovard — Ymparistonsuojelu ja
ympéristéterveydenhuolto

1,0 1,0

0,9

Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Analys 6ver ekonomiska avvikelser och prestationer

|
Miljochef sade upp sig pa varvintern och den nya miljéchefen
borjade arbeta i april. Verksamheten har trots bytet fortsatt
vara effektiv. Tillstandsavgiftsintakterna utféll som 80 000 €,

vilket 6verskred budgeten med 75 000 €.

jatkunut

Ymparistopaallikko
ymparistopaallikkd aloitti tydt huhtikuussa. Toiminta on
vaihdoksesta

irtisanoutui

huolimatta

kevattalvella ja

uusi

tehokkaana.

Lupamaksutuottoja toteutui 80 000€, mika oli 75 000 €
budjetoitua suurempi.
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PLANLAGGNING - KAAVOITUS

Resultatrakning Tuloslaskelma

PLANLAGGNING - KAAVOITUS

Alkuperainen
BU-TA

Ursprunglig - -

Andringar
Utfall

Toteuma
1-12/2021

Avvikelse -
Avvikelse - Poikkeama
Poikkeama %

Muutokset
BU-TA

Verksamhetens intakter - Toimintatuotot 5000 0 5000 100 -4 900 -98,0 %
Ovriga verksamhetsintakter - Muut toimintatuotot 5000 0 5000 100 -4 900 -98,0 %

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -334 313 0 -334 313 -255 298 79 015 23,6 %
Personalkostnader - Henkilstokulut -77 545 0 -77 545 -59 154 18 391 23,7 %
Kdp av tjanster - Palvelujen ostot -252 207 0 -252207 -191 726 60 481 24,0 %
Material, férnédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -200 0 -200 -107 93 46,7 %
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -4 361 -4 361 -4 312 49 1,1%

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -329 313 -329 313 -255 198 74 115 22,5 %

Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-

/alijaama -329 313 0 -329313 -255 198 74 115 22,5 %

PLANLAGGNING - KAAVOITUS Ursprunglig -

Alkuperainen
BU - TA

Andringar -
Muutokset
BU-TA

Utfall
Toteuma
1-12/2021

Avvikelse -
Avvikelse - Poikkeama
Poikkeama %

BU-TA
2021

Interna kostnader - Siséiset kulut -67 508

0 -67 508 -85 252 -17 744 -26,3 %

Beskrivning av verksamheten Toiminnan kuvaus

Personal

Organisationsforandringen som tradde i kraft i juni samt att
planlaggningschefen sade upp sig samtidigt ledde till
betydande &ndringar inom planlaggningens personal.
Den nya planlaggningschefen, tidigare sambhallsteknisk
direktor, skotte vid sidan om sina egna uppgifter ocksd om

varterminen mer an planerat och fororsakade forseningar for
de detaljplaneprojekt som ingdr i planlaggningsprogrammet.
Daremot kunde man under héstterminen ta igen tidtabellen
tack vare planlaggningsarkitektens arbetsinsats.
Verksamhetsintékter

Projekt som omfattas av den planlaggningstaxa som togs i
bruk &r 2020 har hittills inte inletts, s& taxan har annu inte
medfort nagra intakter.

kommuningenjorens uppgifter fram till den 7 december. Som | tehtavia jolukuun alkupuolelle asti. Avuksi palkattiin
hjalp anstalldes en tidsbunden planlaggningsarkitekt. P& | maaraaikainen kaavoitusarkkitehti. Kaavoituksen
grund av  andringen  underskred  planldggningens | henkildstdkulut jaivat muutoksista johtuen budjetoitua
personalkostnader budgeten. | pienemmiksi.

Verksamhet Toiminta

Godkannandebehandlingarna  for  generalplanen  for | Manneralueen yleiskaavan hyvéaksymiskasittelyt kevaalla
fastlandsomrddena sysselsatte planelaggningen under | tyéllistivat kaavoitusta suunniteltua enemman ja aiheuttvat

Henkil6sté

Kesdkuussa voimaan tullut organisaatiomuutos seka
kaavoituspaallikén irtisanoutuminen  samaan  aikaan
aiheuttivat muutoksia kaavoituksen henkilostoon.
Uusi kaavoituspaallikko, entinen yhdyskuntatekninen johtaja
hoiti kaavoituspaallikon tehtavan ohella kunnaninsinéorin

viivytyksia kaavoitusohjelman mukaisten
asemakaavahankkeiden kaynnistymiseen. Toisaalta syksyn
aikana aikataulua pystyttiin ottamaan kiinni
kaavoitusarkkitehdin tydpanoksen ansiosta.
Toimintatuotot

Vuonna 2020 kayttdonotetun kaavoitustaksan piiriin kuuluvia
hankkeita ei toistaiseksi kaynnistynyt joten tuloja taksasta ei
saatu.

Strategiskt Verkstallighet / Matare

imeenpano / Mittarit

Strateginen

Positiv
befolkningsutveckling
stoder uppratthallande av
balanserad ekonomi
Positiivinen vaestonkehitys
tukee tasapainoisen
talouden yllapitoa

Positiv
befolkningsutveckling
stoder uppratthallande av
balanserad ekonomi
Positiivinen vaestonkehitys
tukee tasapainoisen
talouden yllapitoa

Genom planlaggning

majliggér man mangsidiga
boendealternativ och
forutséattningar for
foretagsverksamhet.
Planlaggningen grundar
sig pa det mark- och
bostadspolitiska
programmet och
planlaggningen iakttar
planlaggningsprogrammet
2021-2026
(planléaggningsprogramme
t behandlas 11-12/2020).

Planlaggningsprogrammet
utarbetas.
Laaditaan kaavoitusohjelma.

Kommunstyrelsen
godkéande
planlaggningsprogrammet i
mars.

Kunnanhallitus hyvaksyi
kaavoitusohjelman
maaliskuussa.

Klart -
Valmis

Den lagstadgade
planlaggningsodversikten
utarbetas.

Laaditaan lakisaateinen
kaavoituskatsaus

Kommunstyrelsen
godkéande
planlaggningsoéversikten
24.5.2021.
Kunnanhallitus hyvaksyi
kaavoituskatsauksen
24.5.2021.

Klart -
Valmis
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Positiv
befolkningsutveckling
stoder uppratthallande av
balanserad ekonomi
Positiivinen vaestonkehitys
tukee tasapainoisen
talouden yllapitoa

Positiv
befolkningsutveckling
stoder uppratthallande av
balanserad ekonomi
Positiivinen vaestonkehitys
tukee tasapainoisen
talouden yllapitoa

Kaavoituksella
mahdollistetaan
monipuoliset
asumisvaihtoehdot ja
edellytykset
yritystoiminnoille.
Kaavoitus perustuu maa-
ja asuntopoliittiseen
ohjelmaan ja sita
toteutetaan
kaavoitusohjelman 2021-
2026 mukaisesti
(kaavoitusohjelma
kasittelyyn 11-12/ 2020).

Generalplanen for
fastlandsomradet godkanns.
Manneralueiden yleiskaava
hyvéksytaan.

Kommunfullmaktige
godkande generalplanen
for fastlandsomradet
15.2.2021. Pa grund av
sakfel som upptécktes i
bilagorna till beslutet
behandlades
godkannandet av planen
pa nytt 3.5.2021.
Kommunfullmaktiges
beslut har inte vunnit laga
kraft pd grund av besvar.
Kunnanvaltuusto hyvaksyi
Manneralueiden
yleiskaavan 15.2.
Paatoksen liitteissa
ilmenneiden asiavirheiden
johdosta kaavan
hyvéksyminen kasiteltiin
uudelleen
3.5.2021.Kunnanvaltuusto
n hyvaksymispaatos ei ole
saanut lainvoimaa
valitusten vuoksi.

Klart -
Valmis

Detaljplanlaggningen av
Betesvéagen fortsatter (PDB
22.10.2019):

Laiduntien asemakaavoitusta
jatketaan (OAS 22.10.2019):
Planférslag - Kaavaehdotus
Godkannande - Hyvaksyminen

Oversiktsplanen
fardigstalldes.
Yleissuunnitelma valmistui.

Pa gang -
Kéaynnisséa

Ll

Positiv
befolkningsutveckling
stoder uppratthallande av
balanserad ekonomi
Positiivinen vaestonkehitys
tukee tasapainoisen
talouden yllapitoa

Det utarbetas detaljplaner
eller planandringar enligt
planlaggningsprogrammet
for att motsvara
bostadsutbudet pa
centrumomradet.
Laaditaan asemakaavoja
tai asemakaavamuutoksia
kaavoitusohjelman
mukaisesti vastaamaan
asuntotarjontaa keskusta-
alueella.

Detaljplaner och/eller
detaljplane&ndringar utarbetas
for centrumomradet enligt
planlaggningsprogrammet.
Laaditaan asemakaavoja ja/tai
asemakaavamuutoksia
keskusta-aluellee
kaavoitusohjelman mukaisesti.

Programmen for
deltagande och bedémning
samt beredningsmaterialet
for detaljplanerna
Westerberg IA och Torp
kvarter 805 lades fram till
paseende. Det preliminara
utkastet for omradet
Westerberg I1B
fardigstélldes. Den
preliminara
utkastplaneringen av
omradet Smeds IlI
inleddes.

Westerberg IA seka Torp
kortteli 805
asemakaavojen
osallistumis- ja
arviointisuunnitelmat sek&a
valmisteluaineisto
asetettiin nahtéaville.
Westerberg IB-alueen
alustava luonnos valmistui.
Smeds Il alueen alustava
luonnossuunnittelu
kaynnistettiin.

Pa gang -
Kéaynnissa

D

Positiv
befolkningsutveckling
stoder uppratthallande av
balanserad ekonomi
Positiivinen vaestonkehitys
tukee tasapainoisen
talouden yllapitoa

Man fortsatter planlagga
Ing&portomradet for att
mojliggora utbudet av
foretagstomter.
Jatketaan Inkoonportin
kaavoittamista, jotta
mahdollistetaan
yritystonttien tarjontaa.

Detaljplanlaggningen av
Ingéports arbetsplatsomrade
fortsétter:

Inkoonportin tydpaikka-alueen
asemakaavoitusta jatketaan:

PDB och planutkast

OAS ja kaavaluonnos
Planférslag - Kaavaehdotus
Godkannande - Hyvaksyminen

Programmet for
deltagande och beddémning
samt beredningsmaterialet
for Ingdport Il lades fram
till paseende (i
planutkastet ingar 2
alternativ).

Inkoonportti 1l osallistumis-
ja arviointisuunnitelma
seka valmisteluaineisto
(kaavaluonnos sis. 2
vaihtoehtoa) asetettiin
nahtéaville.

Forsenat -
My®6hastyny
t

N
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Positiv
befolkningsutveckling
stoder uppratthallande av
balanserad ekonomi
Positiivinen vaestonkehitys
tukee tasapainoisen
talouden yllapitoa

Generalplanen for
fastlands-omraden vinner
laga kraft.
Manneralueiden
yleiskaava saa
lainvoiman.

Generalplanen for fastlands-
omraden vinner laga kraft.
Manneralueiden yleiskaava
saa lainvoiman.

Kommunfullmaktiges
beslut om godkannande
3.5.2021 har inte vunnit
laga kraft pa grund av
besvaren.
Kunnanvaltuuston
hyvéksymispaatoksesta
3.5.2021 ei ole saanut
lainvoimaa valitusten
vuoksi. Bemdétandena till
besvaren bereddes.
Vastineita valituksiin
valmisteltiin.

Forsenat -
My®6hastyny
t

N

Kommunen framjar
invanarnas majligheter till
deltagande i gemensamt
beslutsfattande och
gemensam verksamhet
Kunta edistaé asukkaiden
osallistumismahdollisuuksi
a yhteiseen
paatoksentekoon ja
toimintaan

Planlaggningen ordnar
informationstillfallen i
samband med de
viktigaste
planlaggningsprojekten.
Kaavoitus jarjestaa
tiedotustilaisuuksia
tarkeimpien
kaavahankkeiden
yhteydessa.

| detaljplanernas utkast-
och/eller forslagskeden ordnas
invanarmate eller mindre
traffar med planlaggaren
beroende pa planens
verkningar och bland annat
coronabegréansningarna.
Asemaakaavojen luonnos-
ja/tai ehdotusvaiheissa
jarjestetaén asukastilaisuuksia
tai pienimuotoisempia
kaavoittajan tapaamisia
kaavan vaikuttavuudesta ja
mm. koronarajoituksista
riippuen.

Invdnarmotet om
detaljplaneférslaget
Joddbole IV ordnades som
ett webbinarium 7.4.2021.
Joddbdle IV -
asemakaavaehdotuksesta
jarjestettiin webinaari
7.4.2021.

Klart -
Valmis

Kommunen framjar
invanarnas majligheter till
deltagande i gemensamt
beslutsfattande och
gemensam verksamhet
Kunta edista& asukkaiden
osallistumismahdollisuuksi
a yhteiseen
paatoksentekoon ja
toimintaan

Det informeras om
planprojekten utéver med
informationsblad i papper
ocksd pa kommunens
webbplats och i sociala
medier.

Kaavahankkeista
tiedotetaan paperilehtien
lisdksi Inkoon nettisivuilla
sek& sosiaalisessa
mediassa.

Utdver den lagstadgade
informationen, publicerades
det ocksa information om
projekten i sociala medier och
pa kommunens webbplats
Lainvaaatiman tiedottamisen
lisaksi tiedotetaan hankkeista
myds sosiaalisessa mediassa
ja kunnan nettisivuilla.

Man fortsatte informera om
aktuella planprojekt samt
beslut.

Tiedottamista jatkettiin
ajankohtaisista
kaavahankkeista seka
paatoksista.

Klart -
Valmis

Planlaggningen mojliggdr
mangsidig
foretagsverksamhet
Kaavoitus mahdollistaa
monimuotoisen
yritystoiminnan

Generalplanen for
fastlands-omraden vinner
laga kraft. Planen
mojliggdr utdvandet av
néring som hanfor sig till
jord- och skogsbruk och
som lampar sig till
landsbygden.
Manneralueen yleiskaava
saa lainvoiman. Kaava
mahdollistaa maaseudulle
soveltuvien ja maa- ja
metséatalouteen liittyvien
elinkeinojen harjoittamisen
haja-asutusalueella.

Generalplanen for
fastlandsomradet godkanns
2/2021. Planen vinner laga
kraft 4/2021 om det inte
lamnas i besvar eller
omprévningsbegéaran dver
planen. Om det ldamnas in
besvar 6ver planen kan man
Overvéaga att planen trader i
kraft for de delar som inte
berérs av besvéaret. Om det
inte &r mojligt att planen trader
delvis i kraft kan
planlaggningen fororda
beviljandet av undantag
utgdende fran den godkanda
planen for de delar som inte
berdrs av besvéret.
Manneralueiden yleiskaava
hyvaksytaan 2/2021. Kaava
saa lainvoiman 4/2021, mikali
kaavasta ei valiteta tai tehda
oikeisuvaatimusta. Jos
kaavasta valitetaan, on
mahdollista harkita kaavan
voimaan asettamista niilta osin
mité valitukset eivat koske.
Mikali osittainen voimaan
saattaminen ei ole mahdollista,
voi kaavoitus puoltaa
poikkeamisen myontamista
hyvéaksytyn kaavan perusteella

NTM-centralen forutsatter i
sitt besvar att
generalplanen for
fastlandsomradet forkastas
i helhet. Planens
utredningar finns till
forfogande da man avgor
férutséattningar for
beviljande av undantagslov
och avgdranden som galler
planeringsbehov.
ELY-keskus vaatii
valituksessaan
Manneralueiden
yleiskaavan kumoamista
kokonaisuudessaan.
Kaavan selvitykset ovat
kaytettavissa
ratkaistaeessa edellytyksia
poikkeamislupien ja
suunnittelutarveratkaisujen
myoéntamiselle.

P& gang -
Kéaynnissa

L
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niilté osin mita valitukset eivat
koske.
Planlaggningen mojliggér Joddboles Joddboles Planférslagen Joddbdle | Forsenat -
mangsidig detaljplaneéandringar (I-1V) | detaljplane&ndringsforslag och Joddbéle IV var My®6hastyny
foretagsverksamhet vinner laga kraft. laggs fram (1, I, 1V). framlagda till paseende t

Kaavoitus mahdollistaa
monimuotoisen
yritystoiminnan

Joddbdlen
asemakaavamuutokset (I-
1V) saavat lainvoiman.

Joddbolen
asemakaavamuutosehdotukse
t nahtaville (1, I, 1V).

Godkénnande av Joddbdles
detaljplaner (1, I, IV).
Joddbdlen asemakaavojen
hyvaksyminen (1, 11, 1V)

Joddbdle IlI planférslag och
godkannande

Joddbdle 11l kaavaehdotus ja
hyvéksyminen

under varen och det
ordnades
myndihetssamrad géllande
bada planerna.

Joddbdle | ja Joddbéle IV
kaavaehdotukset olivat
kevéaalla nahtavilla ja
molemmista kaavoista
jarjestettiin
viranomaisneuvottelut.

Det gjordes preciseringar i
gatunatet och
trafiksystemet med hansyn
till NTM-centralens krav.
Katuverkkoon ja
iikennejarjestelméaan tehtiin
tarkennuksia ELY-
keskuksen vaatimukset
huomioiden.

N

Kommunen utvecklar
centrum och servicen dér
utan att gldmma bort de
ovriga byarna Kunta
kehittaa keskustaa ja
keskustan palveluja muita
kylid unohtamatta

Utvecklandet av centrum:
| enlighet med det mark-
och bostadspolitiska
programmet utvecklar
man centrum genom att
planlagga nya
bostadsomraden.
Keskustan kehittdminen:
Maa- ja asuntopoliittisen
ohjelman mukaisesti

kehitetadn keskustaa mm.

uusien asuinalueiden
kaavoituksella.

Nya modeller fér
genomfdrandet
bostadsomraden utreds. Man
reder ut méjligheterna att
bland annat ta i bruk
tomtoverlatelsetavlingarna och
kompanjonsplanlaggning.
Uusia malleja asuinalueiden
toteuttamiseksi selvitetaan.

Tutkitaan mahdollisuuksia mm.

tontinluovustuskilpailujen ja
kumppanuuskaavoituksen
kayttdonottoon.

Man mdjliggorde nya
boendeformer och
anvandningen av nya
verksamhetssatt vid
tomtoverlatelser bland
annat i Dalskogens
detaljplan och i Gronkulla-
Heimgard-Westerberg
oversiktsplan, vilka ingar i
planlaggningsprogrammet.
Utkastplaneringen
inleddes.

Uusien asuinmuotojen ja
tontinluovutuksen
toimintatapojen kaytto
mahdollistettiin mm.
kaavoitusohjelmaan
siséltyvissa Dalskogen-
asemakaavassa ja
Gronkulla-Heimgard-
Westerbergin
yleissuunnitelmassa.
Luonnossuunnittelu
kaynnistettiin.

Pa gang -
Kéaynnissa

L

Kommunen utvecklar
centrum och servicen dar
utan att gldmma bort de
ovriga byarna Kunta
kehittad keskustaa ja
keskustan palveluja muita
kylia unohtamatta

Byar: Glesbygdsomradet
stdds genom att
fardigstalla generalplanen
for fastlandsomraden.
Kylat: Haja-asutusaluetta
tuetaan saattamalla
manneralueiden
yleiskaava
lainvoimaiseksi.

Generalplanen for
fastlandsomradet godkanns.
Om det lamnas in besvér dver
planen, utarbetas bemdotanden
till besvéaren for
férvaltningsdomstolen.
Manneralueiden yleiskaava
hyvéksytaan. Mikali kaavasta
valitetaan, laaditaan
valituksista vastineet hallinto-
oikeudelle.

Bemotandena till besvaren
bereddes.

Vastineita valituksiin
valmisteltiin.

Planens utredningar
utnyttjades i kundservicen
samt i behandlingen av
undantagslov och
avgoranden som galler
planeringsbehov.

Kaavan selvityksia
hyddynnettiin
asiakaspalvelussa seké
poikkeamislupien ja
suunnittelutarveratkaisujen
kasittelyssa.

P& gang -
Kéaynnissa

Ll

Kommunen utvecklar
centrum och servicen dar
utan att gldmma bort de
ovriga byarna Kunta
kehittéd keskustaa ja

Skargérden utvecklas
genom att fortsatta
utveckla Bergvalla.
Saaristoa kehitetdan

Uppgoérandet av Bergvalla Il
stranddetaljplan eller
delgeneralplan inleds.
Kéynnistetdan Bergvalla Il

Projektet inkluderades i
byggnads- och
miljonamndens
budgetforslag for ar 2022.
Hanke otettiin mukaan

Klart -
Valmis
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keskustan palveluja muita
kylid unohtamatta

jatkamalla Bergavallan
kehittamista.

ranta-asemakaavan tai
osayleiskaavan laatiminen.

rakennus- ja
ympaéristélautakunnan
talousarvioehdotukseen
vuodelle 2022.

Kommunen utreder olika
boendealternativ som
motsvarar kommande
boendetrender Kunta
selvittaa erilaisia
asumisvaihtoehtoja, jotka
vastaavat tulevaisuuden
asumistrendeja

Tjansteinnehavarna foljer
med nationella och
internationella
boendetrender bl.a.
genom att delta i
evenemang och
utbildningar inom
branschen.
Viranhaltijat seuraavat
kansallisia ja
kansainvalisia
asumistrendeja mm.
osallistumalla alan
tapahtumiin ja
koulutuksiin.

Man deltar i minst tva
tillstallningar / utbildningar i
aret.

Osalllistutaan vahintaan
kahteen tapahtumaan /
koulutukseen vuodessa.

Tjansteinnehavarna deltog
i webbutbildningar
géallande geodatatjanster
och autocad-programmet.
Viranhaltijat osallistuivat
verkkokoulutuksiin koskien
paikkatietopalveluita seka
autocad-ohjelmistoa.

Klart -
Valmis

Personalstyrka - Henkildstbévahvuus

BS 2021
TP 2021

Personalstyrka per verksamhetsenhet

BS 2020 BU 2021
TP 2020 TA 2021

Planlaggning — Kaavoitus 1,0 1,0 0,9

Henkil6stdvahvuus toimintayksikdéittain

Analys dver ekonomiska avvikelser och prestationer

Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Det koptes tjanster for totalt 190 000 euro, vilket underskrider
budgeten med ca 60 000 euro. Detta beror p& bade
organisationsférandringen och den tillfélliga resursbristen

Palveluita ostettiin 190 000 eurolla, mik& alitti talousarvion
noin 60 000 eurolla. Tahan vaikuttaa seka
organisaatiomuutoksen ja muiden henkildstévaihdosten

som personalbytena medfort samt pa | aiheuttama tilapdinen resurssipula, seka toisaalta
planlaggningsarkitektens arbetsinsats. Anstéllandet av | syyskaudella aloittaneen kaavoitusarkkitehdin tydpanos.
planlaggningsarkitekten minskade behovet av | Kaavoitusarkkitehdin palkkaaminen vahensi merkittévasti

konsultuppdrag avsevart. konsulttitoimeksiantojen tarvetta.
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TEKNISKA NAMNDEN - TEKNINEN LAUTAKUNTA
Resultatrakning Tuloslaskelma

Andringar

Ursprunglig - -
Muutokset
BU-TA

Avvikelse -
Avvikelse - Poikkeama
Poikkeama %

TEKNISKA NAMNDEN - TEKNINEN LAUTAKUNTA Utfall
Toteuma

1-12/2021

Alkuperainen
BU-TA

Verksamhetens intakter - Toimintatuotot 3201541 0 3201541 3421 000 219 459 6,9 %
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 787 200 295641 1082841 1287 565 204 724 18,9 %
Avgiftsintakter - Maksutuotot 295641  -295641 0 3250 3250 0,0%
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 40 000 0 40 000 16 434 -23 566 -58,9 %
Ovriga verksamhetsintakter - Muut toimintatuotot 2078 700 0 2078700 2113 752 35 052 1,7%

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -3503 471 80000 -3423471 -3628 369 -204 898 -6,0 %
Personalkostnader - Henkilostokulut -267 065 0 -267065 -297 438 -30 373 -11,4 %
Kop av tjanster - Palvelujen ostot -2241 014 80000 -2161014 -2327728 -166 714 -7,7%
Material, fornddenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -719 200 0 -719 200 -738 477 -19 277 -2,7%
Understdd - Avustukset -125 000 0 -125 000 -108 437 16 563 13,3%
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -151 192 0 -151 192 -156 289 -5 097 -3,4 %

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -301 930 80 000 -221 930 -207 369 14 561 6,6 %
Skatteintakter - Verotulot 26 874 000 202 000 27 076 000 27 175 337 99 337 0,4 %
Statsandelar - Valtionosuudet 7 557 000 0 7557000 7601573 44 573 0,6 %
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut -44 573 0 -44 573 -25 365 19 208 43,1 %

Arsbidrag - Vuosikate -346 503 80000  -266 503 -232 734 33 769 12,7 %
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -1502 324 -1502 324 -1697 631 -195 307 -13,0 %
Forandring i reserver - Varausten muutos -15 000 -15 000 -14 982 18 0,1 %

Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-

/alijaddma -1 863 827 80000 -1783827 -1943104 -159 277 -8,9 %

TEKNISKA NAMNDEN - TEKNINEN
LAUTAKUNTA

Interna intakter - Sisaiset tuotot
Interna kostnader - Siséiset kulut

Ursprunglig -
Alkuperéinen
BU-TA
1956 541 0
-435 792 0

Andringar -
Muutokset
BU-TA

1956 541
-435 792

Utfall
Toteuma
1-12/2021
1987 496
-471 830

Avvikelse -
Poikkeama

30 955
-36 038

Avvikelse -
Poikkeama
%

1,6 %

-8,3 %

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet /
Matare
Toimeenpano /
Mittarit

Forverkligande
Toteutus

Utfall 31.12.
Toteuma 31.12.

Status

haasteet.

infrarakentamiseen ja -
yllépitoon etsitéan
vesihuollon
kehittdmissuunnitelman
laadinnan yhteydesséa.

kehittdmissuunnitelmasta
annetuissa lausunnoissa esiin
tuotujen muutostarpeiden
lapikaynti tehtiin ja vastineiden
laatiminen kaynnistyi.
Suunnitelma laaditaan loppuun
virkamiestydna kevaalla 2022.

Kommunen &r en | samband med Utvecklingsplanen till Genomgang av andringsbehov Forsenat -
helhet som vinner utarbetandet av paseende. som framfordes i utidtandena om | My6hastynyt
ekonomiska utvecklingsplanen for Kehittdmissuunnitelma | vattenférsorjningens

utmaningar genom vattenforsdrjningen nahtaville utvecklingsplan gjordes och dartill
gemensamma stravar man efter att Godkannande paborjade utarbetandet av N

insatser. Kunta on effektivera byggandet | Hyvéksyminen bemétanden. Planen fardigstalls

kokonaisuus, joka voi | och underhallandet av som tjnstemannaarbete under

yhteisin ponnistuksin | infrastrukturen. varen 2022.

voittaa taloudelliset Tehokkuutta Vesihuollon

Kommunen ér en
helhet som vinner

insatser. Kunta on
kokonaisuus, joka voi

Konkurrensutsattandet
av ramavtal for

kilpailutetaan.

Beredningen av

konkurrensutséttningen.

Konkurrensutsattningen
bereddes, ramavtalsmallen

Kilpailutus valmisteltiin,
puitesopimusmalli suunniteltiin,

Forsenat -
My®6héastynyt

ekonomiska planeringstjansterna. Kilpailutuksen planerades, dverfordes till ar
utmaningar genom Suunnittelupalveluiden | valmistelu 2022, konkurrensutséttning
gemensamma puitesopimukset 1/2022. N
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yhteisin ponnistuksin
voittaa taloudelliset
haasteet.

Upphandlingsbeslut
Hankintapaatos

siirtyi vuodelle 2022, kilpailutus
1/2022.

Kommunen &r en
helhet som vinner
ekonomiska
utmaningar genom
gemensamma
insatser. Kunta on
kokonaisuus, joka voi
yhteisin ponnistuksin
voittaa taloudelliset
haasteet.

Processer inom
tekniska namnden
granskas och
fortydligas i samband
med uppdaterandet av
forvaltningsstadgan for
att 6ka
arbetseffektiviteten, for
att avlagsna
Overlappningar samt
for att effektivera
forvaltningen.
Teknisen lautakunnan
prosesseja tarkistetaan
ja selkeytetaan
tyotehon lisdémiseksi,
paallekkaisyyksien
poissaamiseksi ja
hallinnon
tehostamiseksi
hallintoséannon
paivittdmisen
yhteydessa.

Genomgang av tekniska
sektorns forvaltning och
vattentjansteverkets
processer.

Teknisen hallinnon seka
vesihuoltolaitoksen
prosessien lapikaynti

Processbeskrivningar uppgjordes
for gatu- och

vattenforsorjningsinvesteringarna.

Katu- ja vesihuoltorakentamisen
investoinneille laadittiin
prosessikuvaukset.

Klart -
Valmis

Kommunen &r en
helhet som vinner
ekonomiska
utmaningar genom
gemensamma
insatser. Kunta on
kokonaisuus, joka voi
yhteisin ponnistuksin
voittaa taloudelliset
haasteet.

Rapportering till
tekniska namnden.
Raportointi tekniselle
lautakunnalle

De uppgjorda
processbeskrivningarna
behandlades i namnden.
Laaditut prosessikuvaukset
kasiteltiin lautakunnassa.

Klart -
Valmis

Glada och valmaende
invanare ar Ingas
storsta rikedom
lloinen ja hyvinvoiva
asukas on Inkoon
suurin rikkaus.

Insamlingen av
respons och
reagerandet pa
responsen utvecklas till
systematisk och
regelbunden
verksamhet.
Palautteen kerdamista
ja siihen reagoimista
kehitetdan

Utvecklandet av
insamlingen av respons,
rapporteringen och
besvarandet samt
antecknadet av
processerna.
Palautteen keraamista
ja raportointia seka
vastaamista kehitetaan
ja se kirjataan

Det nya responssystemet som &ar
integrerat i karttjansten togs i
bruk 4/2021.

Uusi karttapalveluun integroitu
palautejarjestelma otettiin
kayttoon 4 / 21.

Klart -
Valmis

jarjestelmalliseksi ja prosessiksi

saannolliseksi

toiminnaksi.
Glada och vaimaende Rapportering till Ett sammandrag av responsen Klart -
invanare ar Ingas tekniska namnden. delgavs vid tekniska némndens Valmis

storsta rikedom
lloinen ja hyvinvoiva
asukas on Inkoon
suurin rikkaus.

Raportointi tekniselle
lautakunnalle

moéten.

Palauteyhteenveto raportoitiin
teknisen lautakunnan
kokouksissa.

Livlig
naringslivsverksamhet
ar det hallbaraste
séttet att sakra Ingas
sjalvstandiga framtid.
Vired
elinkeinotoiminta on
kestavin tapa turvata
Inkoon itsendinen
tulevaisuus.

Planeringen av den
infrastruktur som
genomférandet av
planandringarna for
Joddboles
arbetsplatsomrade
forutsatter fortsatter.
Joddbdlen tydpaikka-
alueen
kaavamuutosten
toteuttamisen
edellyttdmaén infran
suunnittelua jatketaan.

Planerandet fortsatter
under
planlaggningsprocessen
enligt uppkommande
behov.

Suunnittelua jatketaan
kaavoitusprosessien
aikana esiin tulevien
tarpeiden mukaisesti.

Planeringen av Joddboleomradet
fortsétter 2022. Man forbereder
sig fortsattningsvis pa
planeringen av infrastruktur vid
behov.

Joddbdlen alueen suunnittelu
jatkuu 2022. Varaudutaan
edelleen infran suunnitteluun
tarvittaessa.

Klart -
Valmis
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Ingaborna ser den
havsnara naturen
som hemkommunens
béasta egenskap
Merellinen luonto on
Inkoon asukkaiden
mielesta kotikunnan
paras ominaisuus.

Ingaborna ser den
havsnéra naturen
som hemkommunens
basta egenskap
Merellinen luonto on
Inkoon asukkaiden
mielesta kotikunnan
paras ominaisuus.

Ingaborna ser den
havsnéra naturen
som hemkommunens
basta egenskap
Merellinen luonto on
Inkoon asukkaiden
mielesta kotikunnan
paras ominaisuus.

Ingaborna ser den
havsnéra naturen
som hemkommunens
basta egenskap
Merellinen luonto on
Inkoon asukkaiden
mielesta kotikunnan
paras ominaisuus.

Parker, idrottsplatser
och allmanna omraden
utvecklas tillsammans
med anvandarna och
andra sektorer.
Puistoja,
likuntapaikkoja ja
yleisia alueita
kehitetdan yhteistydssa
kayttajien ja muiden
toimialojen kesken.

Utvecklandet av
Lilludden, Bjérkudden
och motionsstigen
tillsammans med
bildningssektorn -
Lilluddenin,
Bjorkuddenin ja
kuntopolun
kehittdminen
yhteistydssa
sivistystoimen kanssa:
Beslut om eventuellt
statshidrag - Paatos
mahdollisesta
valtionavustuksesta.

Park-/friluftsomradesprojektet
Lilluddens friluftsled
genomfordes. Forbattringen av
motionssparet inleddes och
arbetena fortsatter efter
skidsadsongen 2022. Projektet
beviljades statligt utvecklingsstod.
Bildningssektorn svarar for
projektet.

Toteutettiin
puisto/virkistysaluehanke
Lilluddenin ulkoilureitti.
Kuntopolun perusparannustyot
kaynnistettiin ja toité jatketaan
hiihtokauden paatyttya 2022.
Hankkeille saatiin valtion
kehittamistukea. Hankkeesta
vastaa sivistystoimi.

Klart -
Valmis

Planering — Suunnittelu

Lilluddens planer fardigstalldes
4/2021. Planeringen av
motionsstigen blev klar 10/2021.
Lilluddenin suunnitelmat
valmistuivat 4/2021. Kuntopolun
suunnittelu valmistui 10/2021.

Klart -
Valmis

Upphandlingens
kriterier (TEK/BI) -
Hankinnan kriteerit

Konkurrensutsattningen av
byggandet av den nya rutten
flyttades till &r 2022.

Klart -
Valmis

(TLK/SIV) Uuden reitin rakentamisen
kilpailutus siirrettiin vuoden 2022 .
puolelle.
Genomférande - Lilluddens friluftsled fardigstalldes | P& gang -
Toteuttaminen och togs i bruk 11/2021. Kaynnissa

Byggandet av motionssparet
inleddes 10/2021 och arbetena
pagick fram tills det blev vinter.
Arbetena fortsatter 4/2022. Man
har fatt tillaggstid for det
understdd som beviljats projektet
till &r 2022.

Lilluddenin ulkoilureitti valmistui ja
otettiin kayttoon 11/2021.
Kuntopolun rakentaminen
kaynnistyi 10/2021 ja ty6t olivat
kaynnissa talven tuloon asti. Toita
jatketaan 4/2022. Hankkeelle
saadulle avustukselle on saatu
jatkoaikaa vuodelle 2022.

Ll

Ingaborna ser den
havsnéra naturen
som hemkommunens
bésta egenskap
Merellinen luonto on
Inkoon asukkaiden
mielestéa kotikunnan
paras ominaisuus.

Ingaborna ser den
havsnéra naturen
som hemkommunens
bésta egenskap
Merellinen luonto on
Inkoon asukkaiden
mielestéa kotikunnan
paras ominaisuus.

Planeringen och
genomférandet av
Ing&strands
parkomrade framjas
och Lilluddens
rekreationsomrade
forbattras.
Inkoonrannan
puistoalueen
suunnittelua seka
toteutusta edistetaan ja
Lilluddenin
virkistysaluetta
parannetaan.

Det utarbetas en
parkplan for
parkomradena i
centrum:

Keskustan puistoalueille
laaditaan
puistosuunnitelma:
Konkurrensutsattandet
av planen - Suunnittelun
kilpailuttaminen

Planeraren konkurrensutsattes
och valdes 3/2021.
Suunnittelijan kilpailutus ja
valintapaatos tehtiin 3/2021.

Klart -
Valmis

Planering — Suunnittelu

Planeringen framskred enligt
anbudsbegérans tidtabell.
Suunnittelu eteni tarjouspyynnon
mukaisessa aikataulussa.

Klart -
Valmis
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Ingaborna ser den
havsnara naturen
som hemkommunens
béasta egenskap
Merellinen luonto on
Inkoon asukkaiden
mielesta kotikunnan
paras ominaisuus.

Ingaborna ser den
havsnara naturen
som hemkommunens
béasta egenskap
Merellinen luonto on
Inkoon asukkaiden
mielesta kotikunnan
paras ominaisuus.

Upphandlingens
kriterier (TEK/BI) -
Hankinnan kriteerit
(TLK/SIV)

Var framlagd under sommaren
2021.
Oli nahtéavilla kesalla 2021.

Klart -
Valmis

Godkannande av
parkplanen -
Puistosuunnitelman
hyvéksyminen

Behandlingen av responsen samt
kartlaggningen av andrings- och
kompletteringsbehov pé&borjades.
Planen fardigstalls 2022.
Palautteen kasittely ja muutos- ja
taydennystarpeiden
kartoittaminen aloitettiin.
Suunnitelma valmistuu 2022.

Forsenat -
My®6hastynyt

N

Invanare och
anstallda ar medvetna
om hallbar utveckling
och tillagnande av
hallbara
verksamhetssatt -
Asukkaat ja
tyontekijat ovat
tietoisia kestavasta
kehityksesta ja
kestavien
toimintatapojen
omaksumisesta

Inom matservicen
faster man sarskild
uppmarksambhet vid att
minska matsvinnet
genom olika kampanjer
och genom att utveckla
de dagliga
verksamhetssatten.”
Ateriapalveluissa
kiinnitetaan erityista
huomiota ruokahavikin
pienentamiseen
tempauksin ja
jokapaivaisia
toimintatapoja
kehittamalla.

Matsvinnet foljs
regelbundet upp och vid
behov gors det
andringar i matlistan. |
skolorna genomférs en
kampan;j for minskandet
av svinnet.
Ruokahavikkia
seurataan saannollisesti
ja ruokalistaan tehdaan
tarvittaessa muutoksia.
Kouluissa toteutetaan
héavikin pienentamiseksi
kampanja.

Man féljde upp matsvinnet i
enlighet med tjanstavtalet och
resultaten har delgavs tekniska
namnden. Ordnades en jippo
kring &mnet matsvinnet i
skolorna.

Ruokahavikki& seurattiin
palvelusopimuksen mukaisesti ja
tuloksista raportoitiin tekniselle
lautakunnalle. Kouluissa
jarjestettiin havikki-aiheesta
tempaus.

Klart -
Valmis

Vi informerar 6ppet
och visar var
beredskap for
fortgdende
vaxelverkan
Tiedotamme
avoimesti ja olemme
valmiita jatkuvaan
vuorovaikutukseen

Tjansteinnehavarna
deltar i man av
mdjlighet i féreningars,
sammanslutningars
och andra
paverkningsorgans
tillstéllningar.
Viranhaltijat osallistuvat
mahdollisuuksien
mukaan yhdistysten,
yhteistjen ja muiden
vaikutuselinten
tilaisuuksiin.

Man deltar i
tillstallningar framst p&
begéran med
beaktande av
coronarestriktionerna.
Man utvecklar
informerandet om
aktuella arenden.
Tilaisuuksiin
osallistutaan
ensisijaisesti pyynnosta
koronarajoitteet
huomioiden.
Tiedottamista
ajankohtaisista asioista
kehitetaan.

Tjansteinnehavarna deltog med
hansyn till det rddande
coronalage i tillstallningar med
intressentgrupper med eftertanke
och under aret ordnades det
ocksa i ovrigt farre tillstallningar
an normalt.

Man stravade efter att
uppratthalla kontakten med
intressentgrupperna pa andra
satt.

Viranhaltijat osallistuivat
koronaoloissa
sidosryhmatilaisuuksiin harkiten,
tilaisuuksia jarjestettiin vuoden
aikana muutoinkin véhemman
kuin tavallisesti.
Sidosryhméasubhteita pyrittiin
yllapitdmaéan muilla tavoin.

Klart -
Valmis

Externt finansierade projekt i driftsbudgeten - Ulkoisesti rahoitetut kayttétalouden projektit

Projektets namn
Projektin nimi

Lilluddens tillgangliga
rekreationsrutt
Lilluddenin esteetdn
virkistysreitti

Tidtabell

Aikataulu

[ [
Fardigstalls | Samhallsteknisk

ar 2021 direktor
Valmis

2021 johtaja
aikana

Ansvarsperson
Vastuuhenkild

Budget och

uppféljning -

Talousarvio ja
seuranta anvéant —

Hankerahoitus

kaytetty / anslag -

maararaha

|
Projektet fardigstalldes.

Hanke valmistui.

Yhdyskuntatekninen

Projektfinansiering

|
30 000 € | Klart -

Valmis
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Sarskilda fragor géllande | Fardigstalls Anknyter till 29 400 € | Pa gang -
byggande i tra ar 2021 Kyrkfjardens skola- Kéaynnissa
Puurakentamisen Valmis projektet.
erityiskysymykset 2021 Rapportutkastet blev

aikana fardig. [l

Liittyy Kyrkfjarden skola-
hankkeeseen. Raportin

luonnos valmistui.

Ansvarspersoner - Vastuuhenkil6t

Ansvarsomrade

Vastuualue

Samhallsteknisk
service —

Yhdyskuntateknis | a
et palvelut

Resultatomrade
Tulosalue

Samhallsteknik —
Y hdyskuntatekniikk

Kostnadsstallen
Kustannuspaikat

Allman teknisk
planering — Yleinen
tekninen suunnittelu

Trafikleder -
Liikennevaylat

Parker och allmanna
omréaden — Puistot ja
yleiset alueet

Hamnar - Satamat

Avfallshantering -
Jatehuolto

Miljoskador —
Ympéristévahingot

Enskilda vagar -
Yksityistiet

Sakgranskare,reser
v
Asiatarkastaja,varal
la

Forvaltningsassistent
, Servicesakkunnig
Hallintoassistentti,
Palveluasiantuntija

Godkéannare,reser
v
EWWELSYEWETEED

Teknisk chef,
Servicesakkunnig
Tekninen paallikko,
Palveluasiantuntija

Ansvarsperson,
redovisningsskyldi
9

Vastuuhenkilo,
tilivelvollinen

Teknisk chef,
samhaéllsteknisk
direktor (tf
kommuningenjor
fr.o.m. 1.8)
Tekninen johtaja,
yhdyskuntatekninen
johtaja (1.8. lahtien
vt. kunnaninsinndri)

Kollektivtrafik och

Kollektivtrafik och

Pendlarbiljett, buss

Forvaltningsassistent

Teknisk chef,

Samhallsteknisk

transporter transporter Tydmatkalippu, linja- , Servicesakkunnig Servicesakkunnig | direktor
Joukkoliikenne ja | Joukkoliikenne ja | auto Hallintoassistentti, Tekninen paallikko, | Yhdyskuntatekninen
kuljetukset kuljetukset Palveluasiantuntija Palveluasiantuntija | johtaja
Pendlarbiljett,
anslutning
Ansvarsomradet Tydmatkalippu, liitynta
har ¢verforts till att Vastra nyland
vara understallt regionbiljett
centralférvaltninge Lansi-Uudenmaan
n fr.o.m. 1.8.2021 seutulippu
Huom! Vastuualue
siirretty Passagerarlogistik
keskushallinnon Henkilélikennelogistiik
alaisuuteen ka
1.8.2021 l&ahtien.
Kommunens koptrafik
Kunnan ostoliikenne
Fastigheter - Fastigheter - Byggda fastigheter — Forvaltningsassistent | Teknisk chef, Teknisk chef,
Kiinteistot Kiinteistot Rakennetut kiinteistét |, Servicesakkunnig Servicesakkunnig | samhallsteknisk
Hallintoassistentti, Tekninen paallikko, | direktor (tf
Uthyrning av Palveluasiantuntija Palveluasiantuntija | kommuningenjor
fastigheter — fr.o.m. 1.8)
Asuntovuokraus Tekninen johtaja,
yhdyskuntatekninen
johtaja (1.8. lahtien
vt. kunnaninsinnori)
Vattentjanstverk — | Vattenverk - Vattentag - Forvaltningsassistent | Vattenverkschef, Vattenverkschef,
Vesihuoltolaitos Vesilaitos Vedenottamot , Servicesakkunnig Servicesakkunnig | samhallsteknisk
Hallintoassistentti, Vesihuoltopaallikkd | direktor (tf

Vattenledningsnat -
Vesijohtoverkosto

Palveluasiantuntija

kommuningenjor
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Vattenanslutning - , fr.o.m. 1.8)
Puhdasvesiliitanta Palveluasiantuntija | Vesihuoltop&allikko,
yhdyskuntatekninen
Reningsverk - Reningsverk - johtaja (1.8. lahtien
Viemarilaitos Jatevedenpuhdistamot vt. kunnaninsinéori)
Avloppsnét -
Viemériverkosto

Avloppsanslutning
Viemériliitanta

Slambehandling -
Lietteenkasittely

TEKNISKA NAMNDENS FORVALTNING - TEKNISEN LAUTAKUNNAN HALLINTO

Resultatrakning Tuloslaskelma

TEKNISKA NAMNDENS FORVALTNING - TEKNISEN Andringar
LAUTAKUNNAN HALLINTO Ursprunglig - - Utfall Avvikelse -
Alkuperédinen Muutokset BU - TA Toteuma Avvikelse - Poikkeama
BU-TA BU-TA 2021 1-12/2021 Poikkeama %
Verksamhetens intakter - Toimintatuotot 295 641 0 295 641 331 294 35 653 12,1 %
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 0 295 641 295 641 339 951 44 310 15,0 %
Avgiftsintakter - Maksutuotot 295 641 -295 641 0 -8 657 -8 657 0,0 %
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -295 641 0 -295641 -331 294 -35 653 -12,1%
Personalkostnader - Henkilostokulut -230 764 0 -230 764 -241 319 -10 555 -4,6 %
K&p av tjanster - Palvelujen ostot -47 469 0 -47 469 -71 225 -23 756 -50,0 %
Material, fornédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -3 000 0 -3 000 -4 008 -1 008 -33,6 %
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -14 408 0 -14 408 -14 742 -334 -2,3%
Verksamhetsbidrag - Toimintakate 0 0 0 0 0 0,0%
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -8 -8 0,0 %
Arsbidrag - Vuosikate 0 0 0 -8 -8 0,0 %
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -2 166 0 -2 166 -2 166 0 0,0 %
Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-
/alijaama -2 166 0 -2 166 -2 174 -8 -0,4 %

TEKNISKA NAMNDENS FORVALTNING -

TEKNISEN LAUTAKUNNAN HALLINTO Ursprunglig - Andringar - Utfall Avvikelse -
Alkuperéinen Muutokset Toteuma  Avvikelse - Poikkeama

BU-TA BU-TA 1-12/2021 Poikkeama %

Interna intékter - Sisaiset tuotot 295 641 0 295 641 326 597 30 956 10,5 %
Interna kostnader - Sisaiset kulut -36 567 0 -36 567 -36 567 -0 -0,0 %

Beskrivning av verksamheten Toiminnan kuvaus

Tekniska sektorns férvaltning omfattar tekniska sektorns | Tekninen toimialan hallinto kasittdd teknisen toimialan
personal samt de koptjanster som hanfor sig till forvaltningen, | henkildston seka hallintoon liittyvat ostopalvelut, kuten ICT,
s& som ICT, bokféring och personalférvaltningen. kirjanpito ja henkildstéhallinto.

Personalstyrka - Henkiléstévahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet BS 2020 BU 2021 BS 2021
Henkil6stdvahvuus toimintayksikoéittain TP 2020 TA 2021 TP 2021

Teknisk forvaltning - Teknisen hallinto 31 2,9 3,68
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Analys dver ekonomiska avvikelser och prestationer

Kostnaderna for kollektivtrafikens utvecklingsprojekt ledde till
en budgetavvikelse for personalkostnadernas del, ca 10 000
€. Budgetavvikelsen for kdp av tjanster fororsakades av ICT-
kostnaderna, ca 24 000 €.

Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Joukkoliikenteen  kehittamisprojektin  kulut  aiheuttivat
henkil6kulujen budjettipoikkeaman, n. 10 000 €. Palvelujen
ostojen budjettipoikkeama aiheutui ICT-kuluista, n. 24 000 €.

TEKNISK SERVICE - TEKNISET PALVELUT

Resultatrakning Tuloslaskelma

Andringar
TEKNISK SERVICE - TEKNISET PALVELUT Ursprunglig - - Utfall Avvikelse -
Alkuperdinen Muutokset Toteuma Avvikelse - Poikkeama
BU - TA BU - TA 1-12/2021 Poikkeama %
Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 99 100 0 99 100 138 875 39775 40,1 %
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 94 100 0 94 100 105 057 10 957 11,6 %
Avgiftsintakter - Maksutuotot 0 0 0 11 906 11 906 0,0 %
Ovriga verksamhetsintékter - Muut toimintatuotot 5000 0 5000 21912 16 912 338,2 %
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -841 338 0 -841 338 -906 063 -64 725 -7,7%
K&p av tjanster - Palvelujen ostot -630 738 0 -630738 -683 955 -53 217 -8,4 %
Material, fornédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -69 600 0 -69 600 -80 632 -11 032 -15,9 %
Understdd - Avustukset -105 000 0 -105000 -105 028 -28 -0,0 %
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -36 000 0 -36 000 -36 449 -449 -1.2%
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -742 238 0 -742 238 -767 189 -24 951 -3,4 %
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -557 727 0 -557 727 -724 488 -166 761 -29,9 %
Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-
/alijgdma -1 299 965 0 -1299965 -1491676 -191 711 -14,7 %

TEKNISK SERVICE - TEKNISET PALVELUT Ursprunglig -

Alkuperéinen

Andringar -
Muutokset

Utfall
Toteuma

Avvikelse -

BU - TA Avvikelse - Poikkeama

BU-TA

Interna kostnader - Siséiset kulut -138 238

BU-TA

2021
0 -138 238

1-12/2021
-175 755

Poikkeama %
-37 517 27,1 %

Beskrivning av verksamheten Toiminnan kuvaus

Trafikleder
Underhéllet av trafiklederna som &r
skotselansvar utfordes med koptjanst.

pd kommunens

Parker, allmanna omrédden och idrottsanlaggningar
Skotseln  av  parker och allmanna omrédden samt
idrottsanlaggningar utfordes med koptjanst.

Hamnverksamhet

Underhallet av gasthamnen i Inga centrum och fiskehamnen
i Joddbole utférdes med kdptjanst. En privat aktor svarade for
gasthamnsverksamheten i centrum.

Avfallshantering

Rosk’'n Roll Oy Ab ansvarade for avfallshanteringen. For
myndighetsuppgifterna ansvarade Nylands avfallsnamnd.
Hyresavtalet for avstjalpningsplatsens omréde fornyades
enligt det utvidgade verksamhetsomradet.

Enskilda vagar
Kommunen stoder arligen enskilda vagarnas underhall enligt
budgeten. | utdelningen av bidrag beaktas speciellt vagar
med mycket genomfartstrafik samt skolskjutstrafik.

Liikennevaylat
Kunnan hoitovastuulla olevien
toteutettiin ostopalveluna.

likennevaylien yllapito

Puistot, yleiset alueet ja urheilualueet
Puistojen ja yleisten alueiden sek& urheilualueiden hoito
toteutettiin ostopalveluna.

Satamatoiminta

Inkoon keskustan vierassataman ja Joddbdlesséa sijaitsevan
kalasataman yllapito toteutettiin ostopalveluna. Keskustan
vierassataman palveluista vastasi yksityinen toimija.

Jéatehuolto

Jéatehuollosta vastasi Rosk’'n Roll Oy Ab.
Viranomaistehtévistd vastasi Uudenmaan jatelautakunta.
Vuokrasopimus jateasema-alueesta uusittiin laajennetun
toiminta-alueen mukaiseksi.

Yksityistiet

Kunta tukee vuosittain yksityisteiden tienpitoa talousarvion
mukaisesti. Avustusten jakamisessa huomioitiin erityisesti
tiet, joissa on paljon lapiajoa ja koulukuljetusliikennetta.

165




Strategiskt mal

<
QO
EL

Strateginen tavoite

-
P

°c
0
O

Verkstéallighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Forverkligande
Toteutus

Utfall 31.12.
Toteuma 31.12.

Kommunen tar val
hand om sina
fastigheter och 6vrig
egendom Kunta
pitéd hyvaa huolta
kiinteistoistaan ja
muusta
omaisuudestaan

Man ansoker aktivt om
extern projektfinansiering
for forbattrandet av parker
och andra allméanna
omraden.

Ulkopuolista
hankerahoitusta puistojen
ja muiden yleisten
alueiden parantamiseen
haetaan aktiivisesti.

Fortg&ende verksamhet,
man féljer med
bidragsanstkningar som
publiceras.

Jatkuvaa toimintaa,
seurataan julkaistavia
avustushakuja.

Under aret kartlades
lampliga
bidragsansokningar, men
det 6ppnades inga
lampliga ansokningar for
projekten.

Vuoden aikana kartoitettiin
soveltuvia avustushakuja,
mutta hankkeisiin
soveltuvia hakuja ei
avautunut.

Klart - Valmis

Man effektiverar
Overvakningen av gators
och allménna omradens
skick och renlighet.
Katujen ja yleisten
alueiden kunnon ja
siisteyden valvontaa
tehostetaan.

Man besoker
byggarbetsplatsen
manatligen tillsammans
med entreprendren,
besoket dokumenteras.
Urakoitsijan kanssa
tehd&én kuukausittain
tydmaakierros, joka
dokumentoidaan.

Kontrollbestken utférdes
planenligt.

TyO6maakierrokset tehtiin
suunnitelman mukaisesti.

Klart - Valmis

Lederna for latt trafik
motsvarar
invanarnas behov
Kevyen liikenteen
vaylat vastaavat
asukkaiden tarpeita

For kommunen utarbetas
ett program for framjandet
av gang- och cykeltrafiken
och programmet styr i
fortsattningen projekt som
berér gang- och
cykelledsnatverket. | man

Lederna for latt trafik
motsvarar
invanarnas behov
Kevyen liikenteen
vaylat vastaavat
asukkaiden tarpeita

av mojlighet ansdker man
om extern finansiering for
utarbetandet av
programmet och
genomforandet av
projekten.

Kunnalle laaditaan kévelyn

Lederna for latt trafik
motsvarar
invnarnas behov
Kevyen liikenteen
vaylat vastaavat
asukkaiden tarpeita

ja pyorailyn edistamisen
ohjelma, joka jatkossa
ohjaa
kevytliikenneverkoston
hankkeita. Ohjelman
laadinnalle sek& hankkeille
haetaan mahdollisuuksien
mukaan ulkopuolista
rahoitusta.

Lederna for latt trafik
motsvarar
invanarnas behov
Kevyen liikkenteen
vaylat vastaavat
asukkaiden tarpeita

Man har ans6kt om
finansiering 11/2020.
Rahoitusta haettu
11/2020.

Det anstktes om
finansiering av Traficom
for det fortsatta arbetet
11/2021.

Jatkotydlle on haettiin
Traficomin rahoitusta
11/2021.

Klart - Valmis

Planeringen pabdrjas
Suunnittelun
kaynnistaminen

Utarbetandet av
programmet inleddes som
tjansteinnehavararbete.
Ohjelman laatiminen
kaynnistyi virkamiestyona.

Klart - Valmis

Forslag till paseende
Ehdotus néhtaville

Forsenat. Projektchefen
som inlett arbetet,
Overfordes i samband
med 6verféringen av
kollektivtrafikens
ansvarsomrade till
centralforvaltningen
fr.o.m. 1.8.2021.
Projektfinansiering for
fortsatt arbete, analys
Over glesbygdens och
centrumtatortens latta
trafikens natverk, ansokts
fr&n Traficom.

Viivastynyt. Tyon
aloittanut projektipaallikkd
siirrettiin joukkoliikenteen
vastuualueen siirron
yhteydessa
keskushallintoon 1.8.2021
lahtien. Jatkotydlle, haja-
asutusalueen ja
keskustataajaman kevyen
liikenteen verkon
analysoinnille, haettiin
rahoitusta Traficomilta.

Forsenat -
Mydhastynyt

N

Godkannande
Hyvaksyminen

Forsenat
Viivastynyt

Forsenat -
Mydhastynyt

N
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Prestationstabell - Suoritetaulukko

Prestation BS 2020 BU 2021 BS 2021
Suoritteet TP 2020 TA 2021 TP 2021
Gatunatets langd totalt, m - Katuverkoston pituus, m 35 600 35916 35916
Asfalterade gator/vagar, m - Asfaltoidut kadut/tiet, m 18176 17 820 18 876
Grusvagar, m - Soratiet, m 8 237 9 667 7 853
Asfalterade leder for latt trafik, m Asfaltoidut kevyenliikenteenvaylat, 7 565 7 565 7 565
m

Latt-trafikleder, grus, m - Kevyenliikenteenvaylat, sora, m 1622 2222 1622

Trafiklederna pa Ingastrandomradet ingar annu inte i bokslutet.
*Felet i rapporterna 1-9/2021 har korrigerats.
Inkoonrannan alueen liikennevaylat eivat ole viela mukana tilinpaatoksessa.

*Korjattu maéaravirhe 1-9/2021 raportissa.

Analys over ekonomiska avvikelser och prestationer

Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

For tekniska tjansternas del motsvarade de forvekligade
kostnaderna budgeten, avvikelsen ar -24 951 €.
Budgetavvikelsen for kop av tjanster, ca 53 000 €, berodde
framst p& avloppsvattenavgifterna pa glesbygdsomraden
samt Degerby centrumomradets avloppsvattenavgifter som
delvis syns som intédkter under vattentjansteverket.
For av- och nedskrivningarnas del konstateras en
budgetavvikelse pa -166 761 €.

Teknisten palvelujen osalta toteuma noudatti melko hyvin
budjetoitua, poikkeama on yhteensa -24 951 €. Palvelujen
ostojen poikkeama, n. 53 000 €, joka saatiin suurelta osin
kompensoitua muissa menoissa, aiheutui suurelta osin haja-
asutusalueen jatevesien maksuista seka Degerbyn keskusta-
alueen jatevesimaksuista, jotka nakyvéat osin vesilaitoksella
tuloina. Poistojen ja arvonalentumisten osalta todetaan
budjettipoikkeama -166 761 €.

FASTIGHETER - KIINTEISTOT

Resultatrakning Tuloslaskelma

) Andringar
FASTIGHETER - KIINTEISTOT Ursprunglig - - Utfall Avvikelse -
Alkuperdinen Muutokset Toteuma Avvikelse - Poikkeama
BU-TA BU-TA 1-12/2021 Poikkeama %
Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 2073 700 0 2073700 2091 259 17 559 0,8 %
Forséljningsintakter - Myyntituotot 0 0 0 -129 -129 0,0 %
Ovriga verksamhetsintékter - Muut toimintatuotot 2073 700 0 2073700 2091 388 17 688 0,9%
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -1 470 540 0 -1470540 -1559 157 -88 617 -6,0 %
Kop av tjanster - Palvelujen ostot -838 256 0 -838256 -895 429 -57 173 -6,8 %
Material, fornodenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -532 600 0 -532 600 -565 621 -33021 -6,2 %
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -99 684 0 -99 684 -98 107 1577 1,6 %
Verksamhetsbidrag - Toimintakate 603 160 0 603 160 532 102 -71 058 -11,8 %
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut -23 000 0 -23 000 -5 784 17 216 74,9 %
Arsbidrag - Vuosikate 580 160 0 580 160 526 317 -53 843 -9,3 %
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -764 818 0 -764 818 -789 126 -24 308 -3,2%
Férandring i reserver - Varausten muutos -15 000 0 -15 000 -14 982 18 0,1%
Rakenskapsperiodens dver-/lunderskott - Tilikauden yli-
/alijgdma -199 658 0 -199 658 -275 548 -75 890 -38,0 %
FASTIGHETER - KIINTEISTOT Ursprunglig -  Andringar - Utfall Avvikelse -
Alkuperéinen Muutokset Toteuma  Avvikelse - Poikkeama
BU-TA BU-TA 1-12/2021 Poikkeama %
Interna intakter - Sisaiset tuotot 1 660 900 0 1660 900 1660 900 -0 -0,0 %
Interna kostnader - Sisaiset kulut -214 640 0 -214 640 -227 679 -13 039 -6,1 %
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Toiminnan kuvaus

Beskrivning av verksamheten

Inom fastighetsservicen upprétthalls kommunens | Kiinteisténhoidossa yllapidetaan ostopalveluin
fastighetsbestand med koptjanst. Kommunens | kiinteistOstrategian mukaisesti kunnan kiinteistbkantaa, 47
fastighetsbestand bestar av ca 47 byggnader och totalt ca 24 | rakennusta, yhteensa noin 24 600 m2,

600 m2.

Strategiskt mal Verkstallighet / Matare Forverkligande Utfall 31.12. Status
Strateginen tavoite | Toimeenpano / Mittarit Toteutus Toteuma 31.12.

Genom att avsta fran
obehdvliga fastigheter
enligt
fastighetsprogrammet
minskar brukskostnaderna.
Energieffektiviteten och
anvandningsgraden for de
kvarstaende fastigheterna
forbattras.

Tarpeettomista
kiinteistdista luopuminen
kiinteistdohjelman
mukaisesti pienentaa
kayttokustannuksia.
Jéljelle jaavien kiinteistdjen
energiatehokkuutta ja
kayttdastetta parannetaan.

Kartlaggs pa vilka
fastigheter det kan
monteras solpaneler.
Kartoitetaan kiinteistoja
mihin voidaan rakentaa
aurinkopaneeleja.

Med hjalp av
fastighetsautomation
effektiveras
energianvandningen.
Kiinteistdautomaatiota
hyddyntamalla
parannetaan
energiatehokkuutta.

Beslut om att skaffa
solkraftverk till Knattebo
daghems och
Kyrkfjardens skolas
fastigheter inom ramarna
for investeringsanslaget,
TEK 27.4 § 32.
Monteringen har
forsenats. Utfors enligt
den nya tidtabellen under
varvintern 2022.
Kyrkfjardens stenhus revs
under sensommaren i
samband med byggandet
av den nya skolan.
Alidens byggnader séldes
under varen 2021.

P&atds aurinkovoimalan
hankkimisesta Naksulan
paivakodin ja Kyrkfjardens
skolan kiinteistéihin tehtiin
investointimaararahan
puitteissa TLK 27.4. § 32.
Asennus viivastyi,
tehdaén uuden aikataulun
mukaan kevéttalvella
2022. Kyrkfjardenin
kivirakennus purettiin
syyskesalla uuden koulun
rakentamisen yhteydessa.
Alidenin rakennukset
myytiin kevaalla 2021.

Klart - Valmis

Under budgetaret stravar
man efter att avsta fran de
fastigheter/byggnader i
vilka det finns verksamhet
som inte ar nddvandig att
uppratthalla (annexet,
bastun). Man utreder
ocksa vilka byggnader
som kommunen kunde
avsta fran nar det nya
skolprojektet blir fardigt
(bl.a. Ingahemmet och
Fjardvégens hus).
Talousarviovuoden aikana
pyritéan luopumaan
kiinteistoista/rakennuksista
joissa on toimintaa jota ei
ole valttamatonta yllapitaa
(aneksi, sauna). Lisaksi
selvitetddn mista
rakennuksista kunta voisi
luopua uuden
kouluhankkeen
valmistuttua (mm. Ingakoti
ja Ulappatien talo).

Forsaljningen av
byggnader/fastigheter
frdmjas genom att stycka
dem till sjalvstéandiga
fastigheter.
Rakennusten/kiinteistojen
myyntia edistetaan
lohkomalle ne
itsenaiseksi kiinteistoksi.

Utredningsarbetet
gallande placeringen av
tjénster efter att nya
Kyrkfjardens skola blivit
fardig framskred inte
under hosten 2021
eftersom arbetet paverkas
av de pagdende
utvecklingsplanerna for
hélsocentralen och
servicehuset, vilka &nnu
inte fardigstallts.
Avskrivningsutredningarna
gallande Ingahemmet och
Fjardvagen har inte
framskridit.

Selvitystyo palveluiden
sijoittumisesta uuden
Kyrkfjardenin koulun
valmistuttua ei edennyt
syksylla 2021, silla se
liittyy vireill& oleviin
terveyskeskuksen ja
palvelutalon
kehittdmissuunnitelmiin,
jotka ovat kesken.
Ingakotiin ja Ulappatiehen
littyvéat poistoselvitykset
eivat edenneet.

Forsenat -
My®6hastynyt

N

168



o
1 Bl LF ™y
”w..rﬂ El"ll\\.f\.#

Prestationstabell - Suoritetaulukko

Prestation BS 2020 BU 2021 BS 2021
Suoritteet TP 2020 TA 2021 TP 2021
Yta/Pinta-ala m? 26 704 26 086 24 637
Volym/Volyymi m* 85 756 84 150 83 981
Kostn./Kust. € / m?/ar-vuosi 54,77 55,93 63,30
Kostn./Kust. € / m¥/ar-vuosi 17,06 17,34 18,57

Areal- och volymuppgifterna har uppdaterats i samband med landskapens lagesinformationsprojekt. Andringar som skett under &r 2021:
Alidens A, B och C-byggnader sldes, Kyrkfjardens stenhus revs och Fagerstrand koptes.

Pinta-ala- ja tilavuustiedot paivitetty maakuntien tilatietoprojektin yhteydessa. 2022 aikana tapahtuneet muutokset: myytiin Aliden A, B ja
C-rakennukset, Kyrkfjardens skolan kivitalo purettiin ja ostettiin Fagerstrand.

Analys 6ver ekonomiska avvikelser och prestationer Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Kostnaderna for kop av tjanster var pA samma niva som aret | Palvelujen ostojen kustannukset olivat edellisen vuoden
innan, men Overskred budgeten med ca 58 000 €. |tasolla, mutta ylittivat budjetoidun n. 58 000 €. Kiinteistojen
Fastigheternas uppvarmningskostnader éverskred budgeten | lammityskulut ylittivat budjetoidun n. 39 000 €. T&han
med ca 39 000 €. Detta berodde bade av héjningen av | vaikuttivat sek& energian hinnan nousu, ettd tavallista
energipriset och av att vinterperioderna var kallare an vanligt. | kylmemmat talvikuukaudet.

KOLLEKTIVTRAFIK OCH TRANSPORTER - JOUKKOLIIKENNE JA KULJETUKSET

Resultatrakning Tuloslaskelma

KOLLEKTIVTRAFIK OCH TRANSPORTER - Andringar
JOUKKOLIIKENNE JA KULJETUKSET Ursprunglig - - Utfall Avvikelse -
Alkuperainen Muutokset BU - TA Toteuma Avvikelse - Poikkeama
BU-TA BU-TA 2021 1-12/2021 Poikkeama %
Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 70 000 0 70 000 30032 -39 968 -57,1%
Forséljningsintakter - Myyntituotot 30 000 0 30 000 13 598 -16 402 -54,7 %
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 40 000 0 40 000 16 434 -23 566 -58,9 %
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -375 347 80 000 -295 347 -264 480 30 867 10,5 %
Personalkostnader - Henkildstokulut 0 0 0 -20 228 -20 228 0,0 %
K&p av tjanster - Palvelujen ostot -355 347 80 000 -275 347 -240 507 34 840 12,7 %
Material, férn6denheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat 0 0 0 -336 -336 0,0 %
Understdd - Avustukset -20 000 0 -20 000 -3 409 16 591 83,0%
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -305 347 80 000 -225 347 -234 448 -9101 -4,0 %
Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-
/alijadma -305 347 80 000 -225 347 -234 448 -9101 -4,0 %

KOLLEKTIVTRAFIK OCH TRANSPORTER -
JOUKKOLIIKENNE JA KULJETUKSET Ursprunglig - Andringar - Utfall Avvikelse -

Alkuperéinen Muutokset Toteuma  Avvikelse - Poikkeama
BU-TA BU-TA 1-12/2021 Poikkeama %

Interna kostnader - Sisaiset kulut -46 347 0 -46 347 -31 829 14 518 31,3 %

Analys dver ekonomiska avvikelser och prestationer Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Kollektivtrafikens bindande malsattningar rapporteras under | Joukkolikenteen sitovat tavoitteet raportoidaan
koncernférvaltningen eftersom kollektivtrafikens verksamhet | konsernihallinnon alla, jonne joukkoliikenne siirtynyt 1.8.2021
varit placerad dar sedan 1.8.2021. alkaen.
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VATTENTJANSTVERKET - VESIHUOLTOLAITOS

Balansenheten Inga Vattens verksamhetsberéttelse och
bokslutskalkyler presenteras i sin helhet i slutet av
kommunens bokslut.

Taseyksikkd  Inkoon  Veden toimintakertomus ja
tilinpaatoslaskelmat esitelladn kokonaisuudessaan kunnan
tilinpaatoksen lopussa.

AB INGA BATHAMNAR (DOTTERBOLAG) - INKOON VENESATAMAT OY (TYTARYHTIO)

Uppratthalla och hyra ut batplatser. Venepaikkojen yllapito ja vuokraus.

Resultatrakning Tuloslaskelma

Verksamhetens intakter Toimintatuotot 194 083 190 000 200 214
Forsaljningsintakter Myyntituotot 194 083 190 000 200 214
Verksamhetskostnader Toimintakulut -160 185 -148 000 -188 491
Personalkostnader Henkilostokulut -6 080 0 -6 440
Kop av tjanster Palvelujen ostot -92 969 -80 000 -122 817
Material, fornédenheter och varor Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35911 -37 000 -35 801
Ovriga verksamhetskostnader Muut toimintakulut -25 225 -31 000 -23 433
Verksamhetsbidrag Toimintakate 33897 42 000 11723
Finansiella intékter och kostnader Rahoitustuotot ja -kulut 2 0 3
Arsbidrag Vuosikate 33899 42 000 11726
Avskrivningar och nedskrivningar Poistot ja arvonalentumiset -37 262 -30 000 -39 016
Rékenskapsperiodens resultat Tilikauden tulos -3363 12 000 -27 289

Strategiskt mal

Verkstéllighet / Matare

Forverkligande

Utfall 31.12.

Status

Strateginen tavoite | Toimeenpano / Mittarit Toteutus Toteuma 31.12.
Kostnaderna halls under Inga 1an Inga I1an eller betydande Klart - Valmis
kontroll. Ei lainaa resultatregleringar.
Kulut pidetaan kurissa. Ei lainaa eik& merkittavia
Bolaget l&nar inte upp siirtovelkoja. O
pengar.
Yhti6 ei ota lainaa
Batplatser till 90 % av Alla batplatser ar i Klart - Valmis

kommuninvanare enligt
behov. Bra byggplatser.
Matare: kotid for att fa

kommuninvanarna far sin
plats direkt. Lediga
platser deltas ut pa

anvandning och ca 70
personer i ko.
Kaikki venepaikat ovat

béatplats, varen. kaytossa ja jonossa noin
anvandningsgraden av 90 % kuntalaisista saa 70 henkiloa.
bryggorna. paikan heti. Vapautuneet

Kuntalaisille venepaikkoja
tarpeen mukaan. Hyvat
laituripaikat.

Mittarit: venepaikan
saannin jonotusaika,
laitureiden kayttoaste.

paikat jaetaan kevaisin.

Utvidgning av bathamnen
ar 2023.

Sataman laajennus v
2023

Stoder affarerna vid Inga
strand genom att hamta
kunder.

592 bétplatser for
uthyrning. Gasthamnen
skots av en utomstédende

Alla batplatser ar uthyrda
och ca 70 personer ar i
ko.

P& géng -
Kaynnissa

Matare: antalet batplatser | aktor. Kaikki venepaikat
for utomstéende, 592 vuokrattavia I:|
gasthamnens storlek. venepaikkoja.
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Tukee Inkoon rannan
liikkeita tuomalla
asiakkaita.

Mittarit: Ulkopuolisten
venepaikkojen lukumaara,
vierasvenesataman koko.

Vierassataman hoitaa
ulkopuolinen toimija.

vuokrattu ja jonossa noin
70 kpl.

Géasthamnen har
utvidgats.
Vierasvenesatamaa
laajennettu

Aktoren och
verksamhetsmodellen for
gasthamnen kartlaggs
tillsammans med
kommunen.

Toimijaa ja toimintamallia
vierasvenesatamalle
kartoitetaan yhdessa
kunnan kanssa.

Utvidgning av bathamnen
ar 2023.

Sataman laajennus v
2023.

Bathamnens verksamhet
skadar varken naturen
eller miljon.
Venesataman toiminta ei
haittaa luontoa ja
ymparistoa.

Inga besvar
Ei valituksia

Inga upptackta allvarliga
miljdhot eller forverkligade
skador.

Ei havaittu vakavia
ympéristduhkia tai
toteutuneita vahinkoja.

Forsenat -
Myo6hastynyt

N
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Resultatrékningsdelens utfall - Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tabla 6ver budgetutfallet i budgetens resultatrakningsdel - Talousarvion tuloslaskelmaosan

toteutumisvertailu

Budget 2021

Inkluderar interna poster Ursprunglig Forandringar ofter Utfall 2021 Avvikelse %
Sisaltaa sisaiset erat budget 2021 i budgeten | férandringar
Alkuperéinen | Talousarvio- TalozL(l)séirvm Tilinpaatés | Poikkeama %
talousarvio muutosten
2021 muutokset jalkeen 2021
Verksamhetsintakter Toimintatuotot 7 960 003 1 600 000 9560 003 11721 216 2161213 22,6
Forsaljningsintakter Myyntituotot 2589 332 1778 267 4 367 599 4 827 608 460 009 10,5
Avgiftsintakter Maksutuotot 2853971 -1778 267 1075 704 1060 112 -15 592 -1,4
Understdd och bidrag Tuet ja avustukset 215 500 0 215 500 1569 058 1353 558 628,1
Ovriga verksamhetsintakter Muut toimintatuotot 2301 200 1 600 000 3901 200 4 264 438 363 238 9,3
Tillverkning fér eget bruk \k’f"m.'.s..tus omaan 0 0 0 7898 7898 0,0
ayttoon
Verksamhetens kostnader | Toimintakulut -41 692 006 98 000 -41 594 006 | -42 543 408 -949 402 -2,3
Personalkostnader Henkilostokulut -12 790 663 -282 000 | -13072663 | -13437 043 -364 380 -2,8
Kop av tjanster Palvelujen ostot -24 263 467 230 000 -24 033 467 | -24 331720 -298 253 -1,2
Material, fomodenheter och | Aineet, tarvikkeet ja -1317 150 0| -1317150| -1441372| -124222 9.4
varor tavarat
Understod Avustukset -1 202 200 200 000 -1 002 200 -1 055 607 -53 407 -53
Oviiga - -2 118526 50000 | -2168526| -2277666|  -109 140 50
verksamhetskostnader Muut toimintakulut
Verksamhetsbidrag Toimintakate -33 732 003 1698000 | -32034003 | -30814294 1219 709 3,8
Skatteinkomster Verotulot 26 874 000 202 000 27 076 000 27 175 337 99 337 0,4
Statsandelar Valtionosuudet 7 557 000 0 7 557 000 7601573 44 573 0,6
Finansiella inkomster och ‘ , -47 260 0 -47 260 -12 447 34813 737
utgifter Rahoitustuotot ja kulut
Ranteintakter Korkotuotot 0 0 0 3401 3401 0,0
Ovriga finansiella intékter Muut rahoitustuotot 80113 0 80113 82 591 2478 31
Rantekostnader Korkokulut -105 500 0 -105 500 -71173 34 327 32,5
Ovriga finansiella kostnader Muut rahoituskulut -21 873 0 -21 873 -27 267 -5 394 -24,7
Arsbidrag Vuosikate 651 737 1900 000 2551 737 3950 169 1398 432 54,8
Avskrivningar och Poistot ja
nedskrivningar arvonalentumiset -1724 081 0 -1724 081 -1912 034 -187 953 -10,9
Avskrivningar enligt plan p;‘;ﬁ;”'te'ma” muk. 1724081 0| -1724081| -1912034 -187 953 -10,9
Rakenskapsperiodens
resultat Tilikauden tulos -1072 344 1900 000 827 656 2038134 1210478 146,3
Férandringar | Poistoeron muutos 0 0 0 2242 2242 0,0
avskrivningsdifferenser
Forandringar i reserver och Varausten ja rahastojen -15 000 0 15 000 2014 982 1999982 | -13333,2
fonder muutos
Rakenskapsperiodens
overskott Tilikauden ylijaama -1 087 344 1900 000 812 656 25 395 -787 261 -96,9
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Specifikation av skatteinkomster - Verotulojen erittely

Skatteinkomster BS 2020 Urspr. BU Forandr. | BU efter Utfall Avvikelse
BU forandr.

Verotulot TP 2020 Alkup. TA TA TA muut. Toteuma | Poikkeama
muutokset jalkeen

Kommunalskatt - Kunnallisvero 22801 806 | 22 377 000 202 000 22579000 | 22742 992 163 992

Fastighetsskatt - Kiinteistvero 2651418 2922000 0 2922000 2439494| -482506

Andel av samfundsbeskattningen -

Yhteisévero-osuus 1305469| 1575000 0 1575000 1992851 417 851

Totalt - Yhteensa 26 758 693 | 26 874 000 202 000 27 076 000 | 27 175 337 99 337

Kommunen erhdll totalt 27 175 337 € i skatteintdkter under ar
2021. Kommunen raknade i budgeteringen for &r 2021 ett medeltal
mellan de lagre och forsiktigare av Kommunférbundet och de
hogre av Finansministeriet erhdlina skatteprognoserna for aret.
Den ursprungliga skattebudgetsumman var 26 874 000 €. Under
aret blev utsikterna battre trots den pagdende pandemin och
skatteprognoserna blev ocksa positivare. Under hosten godkande
kommunférbundet en budgeténdring dar inkomstskatteintékterna
6kades med +202 000 € till totalt 27 076 000 €.

Av de totala skatteintdkterna var 22 742 992 € kommunalskatt.
Kommunalskatten har utvecklats bra, vilket bland annat syns pa

I6nernas och forskottsskatternas goda utveckling.
Kommunalskatten inbringade 163 992 € mer intékter an
budgeterat.

Av skatteintdkterna utgjordes 2 439 494 € av fastighetsskatt.
Fastighetsskatten underskred de budgeterade med -482 506 €.
Fastighetsskattens utveckling var sé&mre &n véntat och
prognostiseringen av fastighetsskatteintakterna har blivit betydligt
svarare med det nya flexibla verkstéllandet av beskattningen. Den
svagare utvecklingen berodde delvis pa att de slutliga uppgifterna
for skattedret 2021 blev svagare an vad forhandsuppgifterna
visade. En annan orsak ar att fastighetsbeskattningen évergick till
skattskyldigspecifikt slutférande av beskattningen. Av den totala
debiteringen for skattedr 2021 forfaller drygt 10 % till betalning
forst i januari-februari 2022.

Samfundsskattens andel var 1 992 851 € och inbringade 417 851
€ mer an budgeterat. Orsakerna till de o©kade
samfundsskatteintakterna &r dels en markbar ©kning i de
beskattningsbara inkomsterna  som ar till grund for
samfundsskatteintdkten men &ven en 6kning i kommunens andel
av skatten ar hogre i de slutliga kalkylerna an i de prognoser som
fanns till handa i samband med att budgeten godkandes.

Kunnan vuoden 2021 verotulot olivat 27 175 337 €. Vuoden 2021
talousarviossa kunta kaytti Kuntaliton varovaisemman ja
alhaisemman ennusteen ja valtiovarainministerion korkeamman
ennusteen keskiarvoa. Alkuperaisessa talousarviossa verotulojen
arvioitiin olevan 26 874 000 €. Vuoden aikana tilanne vaikutti
pandemiasta huolimatta paremmalta ja myds veroennusteet
muuttuivat positiivisimmiksi. Syksylla kunnanvaltuusto hyvaksyi
talousarviomuutoksen, jossa tuloverotuloja korotettiin +202 000
eurolla 27 076 000 euroon.

Kokonaisverotuloista 22 742 992 € oli kunnallisveroa.
Kunnallisvero on kehittynyt hyvin, mik& muun muassa ilmenee
palkkojen ja ennakkoverojen hyvana kehityksena. Kunnallisvero
toteutui 163 992 € talousarviota korkeampana.

Kiinteistdveron osuus verotuloista oli 2 439 494 €. Kiinteistovero
alitti talousarvion -482 506 eurolla. Kiinteistoveron kehitys oli
odotettua heikompi ja kiinteistdverotulojen ennustaminen on
uudesta joustavasta verotusjarjestelméasta johtuen huomattavasti
vaikeampaa. Heikompi kehitys johtuu osittain siita, etté
verovuoden 2021 lopulliset tiedot olivat ennakkotietoja
alhaisemmat. Toinen syy on kiinteistéverotuksen siirtyminen
erovelvolliskohtaiseen verotuksen valmistumiseen. Vuoden 2021
kiinteistoveron  kokonaisveloituksesta noin 10 % tulee
maksettavaksi vasta tammi-helmikuussa 2022.

Yhteiséveron osuus oli 1 992 851 €, eli talousarviota 417 851 €
enemman. Yhteisoverotulojen kasvu johtuu osittain
yhteisdverotulon verotettavien tulojen merkittdvastad kasvusta,
mutta myds siitd, ettd kunnan vero-osuus oli lopullisissa
laskelmissa korkeampi, kuin talousarviota laadittaessa olevissa
ennusteissa.
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Grunderna for kommunens inkomstskatt vid bokslutstillféallet (Kommunfdérbundet) - Kunnan
tuloveron maaraytymisen perusteet tilinpaatdshetkelld (Kuntaliitto)

Beskattningsbar Beskattningsbar
Inkomstskattesats inkomst, tusen € Forandring, % inkomst €/invanare Effektiv skattesats
Verotettava tulo, tuhat Verotettava tulo Efektiivinen
Tuloveroprosentti euroa Muutos, % €/asukas veroaste

2008 19,25 88 219 6,6 16 157 14,89
2009 20,00 88 654 0,5 15902 15,17
2010 20,75 91 547 3,3 16 321 15,56
2011 20,75 94 173 2,9 16 935 15,56
2012 20,75 97 442 35 17 595 15,47
2013 20,75 99 111 1,7 17 819 15,54
2014 20,75 101 541 2,5 18 263 15,52
2015 20,75 102 465 0,9 18 492 15,61
2016 20,75 102 508 0,0 18 354 15,47
2017 20,75 104 050 1,5 18 984 15,05
2018 20,75 105 314 1,2 19 492 15,03
2019 20,75 107 549 2,1 19 968 15,16
2020 20,75 108 763 11 20 440 15,25
2021 20,75 111 742 2,7 21 155 15,33

Specifikation av statsandelar - Valtionosuuksien erittely

Statsandelar BS 2020 Urspr. BU [ Forandr. | BU BU efter Utfall Avvikelse

forandr.
Valtionosuudet TP 2020 Alkup. TA [TA muutokset TA muut. Toteuma Poikkeama
jalkeen

Statsandel for kommunal

bassenvice (inkl utjamningar) -

Kunnan peruspalvelujen

valtionosuus (ml. tasauk set) 8 337 500 6 763 000 0 6 763 000 6 872 579 109 579

Utjamningen av statsandelar pa

basis av skatteinkomster -

Verotuloihin perustuva

valtionosuuk sien tasaus -441 983 -497 000 0 -497 000 -512 656 -15 656

Owriga statsandelar for

undenvisnings- och

kultunerksamhet - Opetus- ja

kulttuuritoimen muut

valtionosuudet -1 059 586 -1 104 000 0 -1 104 000 -1 052 094 51 906

Kompensation for férlorade

skatteinkomster -

Verotulomenetysten

kompensaatio 2 352 070 2 395 000 0 2 395 000 2293 744 -101 256

Totalt - Yhteensa 9 188 001 7 557 000 0 7 557 000 7 601 573 44 573

Sammanlagt erhéll kommunen 7 604 913 €, 1 421,74 €/invanare,
i statsandelar under aret. Statsandelen fér kommunalbasservice
och statsandelarna for utbildning och kulturvéasendet utgjorde
sammanlagt 6 872 579 € av summan. Erséttning for skattebortfall
var 2 293 744 € utjdmningen av statsandelar pd basis av
skatteinkomster - 512 656 € och Ovriga statsandelar for
undervisnings- och kulturverksamhet var -1 048 754 €. Inga
kommuns andel av coronavirusepidemins stdodpaket som
kommunen erhallt via statsandelarna ar for ar 2021 totalt 49 956
€. Under aret erhdll kommunen ca 48 000 € mer statsandelar an
budgeterat. Inga budgetandringar gjordes under aret.

Vuoden aikana kunta sai valtionosuuksina yhteensa 7 604 913 €,
eli 1 421,74 €/asukas. Peruspalveluiden valtionosuus seka
sivistyksen ja kulttuuritoimen valtionosuus olivat yhteensa 6 872
579 €. Verotulojen menetyksen korvaus oli 2 293 744 €,
verotuloihin perustuva valtionosuustasaus -512 656 € ja muut
opetus- ja kulttuurittomien valtionosuudet -1 048 754 €. Inkoon
kunnan osuus koronavirusepidemian tukipaketista, jonka kunta on
saanut osana valtionosuuksia, oli vuonna 2021 yhteensa 49 956
€. Kunnan vuoden 2021 valtionosuudet ylittivat talousarvion noin
48 000 eurolla. Vuoden aikana ei tehty talousarviomuutoksia.
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Investeringsdelens utfall - Investointien toteutuminen

BS 2020 Urspr. BU Forandr. | BU efter Utfall Avvikelse %
BU forandr.
TP 2020 Alkup. TA TA TA muut. Toteuma Poikkeama
muutokset jalkeen
Inkomster - Tuotot 1018 109 200 000 0 200 000 414 987 214 987 | 207,5
Kostnader - Kulut -3 654 887 -9 604 000 1550 000 -8 054 000 | -7 159672 894 328 | 88,9
Netto -2 636 778 -9 404 000 1550 000 -7854000| -6744685 1109 315| 85,9

Utfall 2021 inkluderar interna investeringsstod totalt 200 000 € mellan kommunen och Inga vatten — Toteuma 2021 sisaltaa 200 000 €
sisdinen investointiavustus kunnan ja Inkoon veden valilla.

OBJEKT-KOHTEET

BU-TA
2021

BU andr.
TA muutos

BU-TA
2021

9457

9462

9471
9481
9482

9488
9489
9490

9469
9464

9453
9472

9476

9468

9466
9405
9420

9460

9428

9486

9479
9477

Tekniska namnden - Tekninen lautakunta
Gator och lattrafikleder - Kadut ja
kevytliikkennevaylat

Forbattring av gator och allmanna omraden
- Katujen ja yleisen alueiden parantaminen
Forbéttring av trafiksakerhet

- Liikenneturvallisuuden parantaminen
Armfelts vag — Armefeltin tie

Roévargrand — Rosvokuja

Furuborgsvagen — Furuborgintie
Anslutningsparkering Téktervagen -
Liityntapyséakaointi Tahtelantie

Lattrafikleder och parker - Kevytliikennevaylat ja
puistot

Forbattrande av Museivagen - Museotien
parantaminen

Fiskehamnsvagen — Kalasatamantie
Ingaport | - Inkoonportti |

Ovriga trafikleder - Muut liikennevaylat

Farledens muddring — Vaylan ruoppaus
Hamnomradet i centrum, 6stra- Keskustan satama-
alue, itainen

- Majliggérande av ny foretagsverksamhet pa
hamnomradet, planering och byggande - Uuden
yritystoiminnan mahdollistaminen satama-alueella,
suunnittelu ja rakentaminen

Hamnomradet i centrum, vastra - Satama-alue,
lantinen

- 2021 Planering, parkeringsomraden - suunnittelu,
paikoitusalueet

Ingastrand — Inkoonranta

- Ingastrand planering och byggande av
infrastrukturen - Inkoonranta infrastruktuurin
suunnittelu ja rakentaminen

Kiinteistot - Fastigheter
Kyrkfjarden skola
Brandstation - Paloasema
Kommungarden - Kunnantalo

Reservation for storre fastighetsreparationer -
Varaus suurempiin kiinteistokorjauksiin

Kyrkfjadens skola gamla delen — Kyrkfjardens skolan
vanha osa

Ovriga investeringar — Muut investoinnit
Jordavstjalpningsplats Stormossen -
Maankaatopaikka Stormossen

Eftervard av kommunens avstjalpningsplats —
Stormossen - Kunnan kaatopaikan jélkihoito
Joddbole infra
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9517 Stomnatverk Degerby - Stérsvik - Vesihuollon 750 000 700 000 50 000 .91 823

runkolinja Degerby - Storsvik
Totalt - Yhteensa

-7 710 000

1370000 -6340000 -5880 029

Ing& Vatten — Inkoon vesi:

9501 Forbattring av avloppsnétet - Vesihuoltoverkoston -250 000 150 000 -100 000 -77 506
parantaminen

9519 Joddbole reningsverk - Joddbélen puhdistamo -60 000 0 -60 000 -6 108

9515 Ingastrand Infra - Inkoonranta infra -400 000 190 000 -210 000 -265 245
Investeringsstod fran kommunen (Ingastrand) - 200 000 0 200 000 200 000

Investointituki kunnalta (Inkoonranta
Totalt - Yhteensa

-510 000

340 000 -170 000 -148 859

Kommunstyrelsen - Kunnanhallitus

Totalt - Yhteensa

Hela kommunen totalt - Koko kunta yhteensa

Investeringskort - Investointikortit

Trafikleder - Liikennevaylat

9003 Ko6p av markomrade - Maa-alueen osto -250 000 -50 000 -300 000 -305 585
9001 Forsaljning av markomraden - Maa-alueiden myynti 0 0 0 49 236
9218 Investeringsbidrag till Ingé Vatten : Ingéstrand - -200 000 ol -200000] -200000
Investointiavustus Inkoon Vedelle: Inkoonranta
9205 Microsoft licensser - Microsoft lisenssit -30 000 0 -30 000 0
9203 Ibruktagning av Tweb dokumenthantering - TWeb -35 000 o| -3s000| -31276
asian- ja asiakirjanhallinnan kayttéénotto
9491 Lekpark vid kommungarden - Leikkipuisto -100000| -110000| -210000| -295781
kunnantalon vieressa
Investeringbidrag - Investointiavustus 75 000
Grundtrygghetsndmnden - Perusturvalautakunta
9989 Forsaljning av inventarier - Kalustomyynnit 0 0 0 56 992
Bildnings- och valfardsnamnden - Sivistys- ja
hyvinvointilautakunta
9467 Jarnefelt skola - Jarnefeltin koulu -479 000 0 -479 000 0
0431 Utveckling av motionsbanan - Kuntoradan 70 000 0 70 000 .39 384
kehittdminen
Byggnads- och miljondmnden - Rakennus- ja
ympaéristélautakunta
9103 Anskaffning av GPS-apparat - GPS-laitteen hankinta -20 000 0 -20 000 -25 000

-1 184 000
-9 404 000

-160 000
1 550 000

-1 344 000
-7 854 000

-715 798
-6 744 685

Projektart: Trafik
Projektnummer: 9457, 9462, 9469, 9471, 9497, 9480, 9481,
9482, 9488, 9489, 9490
Ansvarsperson: Samhallstekniska direktdren

PROJEKTBESKRIVNING

Forbattring av gator och allmanna omraden (9457):
Projektet galler, forutom gatorna pa detaljplanomradet,
kommunens oppna gatuomraden, parkeringsomradden och
landsvagar.

Malet &r att:

« forbattra sakerheten

« forbattra trafikforhallandena och trivseln

* gora trafikeringen smidigare

* minska olagenheter som férorsakas av gatuarbeten.

Kommunen ansvarar for att kommunens vagar, cykelvagar
och leder for latt trafik ar i skick. Kommunen ansvarar for alla
konstruktioner och planteringar pa hela gatuomradet. |

Projektin luonne: Liikenne
Projektinumero: 9457, 9462, 9469, 9471, 9497, 9480, 9481,
9482, 9488, 9489, 9490

Vastuuhenkil®: Yhdyskuntatekninen johtaja

HANKKEEN KUVAUS

Katujen ja yleisten alueiden parantaminen (9457):
Hanke koskee asemakaava-alueen katujen liséksi kunnan
katuaukioita, pyséakointialueita ja maanteita.

Tavoitteena on:

* parantaa turvallisuutta

« parantaa liikkenneolosuhteita ja viihtyvyytta

* parantaa liikkenteen sujuvuutta

« vahentaa kadulla tehtavien téiden aiheuttamia haittoja.

Kunta vastaa kunnan ajoratojen, pyorateiden ja yhdistettyjen
jalankulku- ja pyorateiden kunnosta. Kadun rakenteiden ja
istutusten kunto kuuluu kunnalle koko katualueella. Kunnan
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kommunens budget reserveras ett arligt anslag for forbattring
av gator och vagar.

Investeringsanslag 90 000 €.

Forbattring av trafiksékerhet (9462):

Trafiksékerhetsarbetet i kommunerna &r lagstadgad
verksamhet for att framja invanarnas valfard och halsa och
utgor en del av det helhetsméssiga férebyggande
sakerhetsarbetet. Trafiksakerhetsarbetet ar fortgdende
kommunalt basarbete dar varje kommunal verksamhet har sin

uppgift.

Huvudvikten vid forbattrandet av trafikmiljon ligger vid
kostnadseffektiva atgarder som kan verkstéllas snabbt. Ar
2021 koncentrerar man sig pa foljande atgarder:

- Forbattrande av sikten i korsningar

- Farthinder

- Planerande och genomférande av trafikméarkesplanen
- Forbattringsatgarder vid skyddsvagar

Ar 2021 deltar man i ett trafiksékerhetsarbete som koordineras
av NTM-centralen. Kostnadsstallets anslag ar 10 000 €.

Armfelts vag (9471):

Armfelts vag ligger pa den lagakraftvunna detaljplanens
omrade pa vastra sidan om Bollstavagen, men gatan har annu
inte byggts. Omradet &gs av Inga férsamling. Enligt avtalet
mellan kommunen och férsamlingen ingar det i kommunens
uppgifter att bygga véagen. Det har nu blivit aktuellt att bygga
gatan eftersom férsamlingen planerar att bygga ett
flervaningshus langs gatan.

Gatan planeras under &r 2020. Byggandet av gatan flyttas till
ar 2021. Byggandet forutsétter ett avtal med forsamlingen.
Kostnadsberakning 90 000 €.

Fiskehamnsvagen (9469, se separat kort)

Storkyrkovagens parkering - Suurkirkontien
pyséakdintialue (9480)

Malséattningen med projektet &r att trygga tillrackliga
parkeringsomraden i centrum efter att Ingastrandprojektet
genomforts. Markomradet &gs av Inga forsamling.
Genomforandet forutséatter avtal med forsamlingen géllande
férdelningen av ansvar och kostnader.

Planerings- och byggkostnad 100 000 €.

Rovargrand (9481)

Planering 2021. M6jliggér byggandet av de detaljplansenliga
tomterna. Forutsatter avtal med férsamlingen.

Planering 40 000 €, byggande 120 000 €.

Furuborgsvéagen (9482)

Forbattrandet av gatan forutsatter utarbetandet av en gatuplan
och bildande av ett gatuomréde. | planeringen beaktas Ostra
Ingd vattenandelslags natverksplaner. Byggande efter
byggandet av vattenférsorjningsnatverket.

Planering 2021, byggande 2022-23, beror pa genomfsrandet
av vattenforsorjningsnatverket

Planering 50 000 €.

Anslutningsparkering Taktervagen — Liityntéapysakaointi
Tahtelantie (9488)

Forsta skedet av forbattrandet av korsningen.
Anslutningsparkeringen betjanar dem som anvander
busstrafiken och som bor utanfor glesbygdsomradet.
Kommunen och NTM-centralen inleder under hdsten
planeringen av forbattrandet av korsningsomradena vid

talousarviossa varataan vuosittain maararaha katujen ja
teiden parantamiseen.

Investointimaararaha 90 000 €.

Liikenneturvallisuuden parantaminen (9462):

Kuntien liikenneturvallisuusty6 on lakisaateista toimintaa
asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi ja osa
kokonaisvaltaista, ennalta ehkaisevaa turvallisuustyota.
Liikenneturvallisuusty6 on jatkuvaa kunnallista perusty6ta,
jossa jokaisella kunnallisella toiminnolla on tehtéavansa.

Liikenneympéristdn parantamisen paépaino on
kustannustehokkaissa toimenpiteissé, jotka voidaan toteuttaa
nopeasti. Vuonna 2021 keskitytdén seuraaviin toimenpiteisiin:
- risteysten nékyvyyden parantaminen

- hidasteet

- liikennemerkkisuunnitelman laatiminen ja toteuttaminen

- suojateiden parantamistoimenpiteet

Vuonna 2021 osallistutaan ELY-keskuksen koordinoimaan
likenneturvallisuusty6hon. Kustannuspaikan méaaréaraha 10
000 €.

Armfeltin tie (9471):

Armfeltin tie sijaitsee lainvoimaisessa asemakaavassa
Bollstantien lansipuolella, mutta katua ei ole rakennettu.
Alueen omistaa Inkoon seurakunta. Kunnan ja seurakunnan
valisen sopimuksen mukaan kadun toteuttaminen kuuluu
kunnalle. Kadun rakentaminen on ajankohtaista, koska
seurakunnalla on suunnitelmissa rakentaa kerrostalo kadun
varrelle. Katu suunnitellaan syksyn 2020 aikana. Kadun
rakentaminen siirtyy vuodelle 2021. Rakentaminen edellyttda
sopimusta seurakunnan kanssa. Kustannusarvio 90 000€.

Kalasatamantie (9469, ks. erillinen kortti)

Storkyrkovéagens parkering - Suurkirkontien
pysakdintialue (9480)

Hankkeen tavoitteena on riittavien pysakdintialueiden
turvaaminen keskustassa Inkoonrannan hankkeen
toteuduttua. Sijaitsee Inkoon seurakunnan maalla.
Toteuttaminen edellyttdd sopimusta seurakunnan kanssa
vastuiden ja kustannusten jaosta.

Suunnittelu- ja rakentamiskustannus 100 000€.

Rosvokuja (9481)

Suunnittelu 2021. Mahdollistaa asemakaavan mukaisten
tonttien rakentamisen. Edellyttd& sopimusta seurakunnan
kanssa.

Suunnittelu 40 000€, rakentaminen 120 000€.

Furuborgintie (9482)

Kadun parantaminen edellyttéda katusuunnitelman laatimista ja
katualueen muodostamista. Suunnittelussa huomioidaan Ita-
Inkoon vesiosuuskunnan verkostosuunnitelmat.
Rakentaminen vesihuoltoverkoston rakentamisen jalkeen.
Suunnittelu 2021, rakentaminen 2022-23, riippuu
vesihuoltoverkoston toteutuksesta.

Suunnittelu 50 000€.

Anslutningsparkering Taktervagen — Liityntapysakaointi
Tahtelantie (9488)

Risteyksen parantamisen ensimmainen vaihe.
Liityntapyséakaointi palvelee keskustan ulkopuolella haja-
asutusalueella asuvia bussilikenteen kayttgjia. Kunta- ja ELY-
keskus kaynnistavat kantatien 51 risteysalueiden
parantamissuunnittelun syksyn aikana.
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stamvag 51.
Investeringskostnad totalt 100 000 €, inklusive behdvliga
gang- och cykelledsforbindelser.

Lattrafikprojekt — Kevyen liikenteen hankkeet (9489, 9497)
Enligt responsen frdn kommuninvanarna finns det behov av att
forbattra trafiksakerheten pa gang- och cykellederna. Staten
beviljar bidrag for planerandet och genomférandet av gang-
och cykeltrafikprojekt.

Forbéattrandet av Museivagen - Museotien parantaminen
(9490)

Planeringen av Kyrkfjardens skola framskrider. | planen
foreslas ordnandet av skolskjutsarna s att de anlander fran
Vasterledens riktning och vander om vid muséets
parkeringsomrade. Losningen forutsatter breddandet av
Museivagen och parkeringsomradet vid korsningsomradet och
motesplatsen samt forbattrandet av sikten. | samband med
planeringen underséker man vid behov alternativa l6sningar
och det fattas ett separat beslut om byggandet.

Planering 2020-21 20 000 €, byggande 2021 280 000 €.

Investointikustannus yhteensa 100 000 €, sisaltden
tarpeelliset kevytlikenneyhteydet.

Lattrafikprojekt — Kevyen liikenteen hankkeet (9489, 9497)
Liikenneturvallisuuden parantamiselle jalankulku- ja
pyorailyreiteilla reitilla on kuntalaispalautteen perusteella
tarvetta. Valtio myontaa kunnille avustuksia
kevytliikennehankkeiden suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Forbéattrandet av Museivagen - Museotien parantaminen
(9490)

Kyrkfjarden skolan suunnittelu etenee. Koulukuljetusliikenne
esitetdén suunnitelmassa jarjestettavaksi Lansivaylan
suunnasta kaantyen museon paikoitusalueella. Ratkaisu
edellyttdd Museotien ja paikoitusalueen leventédmista
risteysalueella ja kohtaamispaikalla seka nakyvyyden
parantamista. Suunnittelussa tutkitaan tarvittaessa
vaihtoehtoisia ratkaisuja ja rakentamisesta tehdéaan erillinen
paatos.

Suunnittelu 2020-21 20 000 €, rakentaminen 2021, 280 000 €.

BOKSLUT - TILINPAATOS

2021
Kostnader - Kulut -84 583 -800 000
[ Tot./8r - Yht./vuosi -84 583 -800 000

BU-TA BU andringar

Avvikkelse

TA
muutokset Poikkeama
400 000 -400 000 -260 606 139 394
400 000 -400 000 -260 606 139 394

65,2
65.2 |

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede

Tybvaihe

Aikataulu

Uppfdljning
Seuranta

4/2021 - 6/2021

Degerbyvagen, upphojt 6vergangstélle.

Forbattring av trafiksdkerhet, planering
Liikenneturvallisuuden parantaminen,
suunnittelu

Fardig
Degerbyntie, korotettu suojatie. Valmis

6/2021 -12/2021 Forbattring av trafiksakerhet, forverkligande

Liikenneturvallisuuden parantaminen, toteutus

Degerbyvagen, upphojt 6vergangstalle.
Fardig
Degerbyntie, korotettu suojatie. Valmis

3/2021 - 6/2021 Asfalteringar, plan

Asfaltoinnit, suunnitelma

Fardig
Valmis

6/2021 — 9/2021 Asfalteringar, forverkligande

Asfaltoinnit, toteutus

Beslut om projekt sommaren 2021 TEK
30.3.2021 -

Paatos kesan 2021 hankkeista TLK
30.3.2021

Torpmalmsvagens, Torpvagens och
Taktervagens belaggning férbattrades.
Torppanummentien, Torpintien ja
Téahtelantien pinnoitetta parannettiin.

8/2021 - 12/2021 Furuborgsvagen planering

Furuborgintie suunnittelu

Fardig
Valmis

8/2021 — 12/2021 Rovargrand planering

Rosvokuja suunnittelu

Overforts till 2022.
Siirretty 2022.

9/2021 - 12/2021 Fiskehamnsvégen byggande

Kalasatamantien rakentaminen

Planerades, efter vilket hamnen ville inféra
andringar till planerna. Kontrollering av
andringar gjordes.

Suunniteltiin, jonka jalkeen satama halusi
muutoksia suunnitelmiin. Muutosten
tarkastaminen suoritettiin.

8/2021 — 12/2021 Anslutningsparkering Téktervagen planering /

byggande

Overforts KF 6.9.2021 § 56. Inkluderades i
projektet Ingaport II.
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rakentaminen

Téhtelantien litantapysakainti suunnittelu /

Siirretty KV 6.9.2021 § 56. Sisallytettiin
Inkoonportti II hankkeeseen.

8/2021 — 12/2021

rakentaminen

Lattrafikprojekt planering och byggande
Kevyenliikenteen hankkeet suunnittelu ja

Byggdes en tillganglig gangrutt till Lilludden.
Fardig.

Rakennettiin esteetdn kulkureitti Lilluddenille.
Valmis.

4/2021 — 12/2021 Museivéagen planering / byggandet

Museotie suunnittelu / rakentaminen

Planeringen inleddes.
Suunnittelu kaynnistyi.

Fiskehamnsvégen - Kalasatamantie

Projektart: Byggande av ny gata
Projektnummer: 9469
Ansvarsperson: Samhallstekniska direktéren

PROJEKTBESKRIVNING

| den géllande detaljplanen (godkénd 2009) har det anvisats
en gatuforbindelse frdn Oljehamnsvagen till den av Inkoo
Shipping &gda hamnens (LS-1) 6stra del till kommunens
avloppsreningsverk. Gatufdrbindelsen har inte genomforts.
Trafiken till hamnens &stra del, till avloppsreningsverket och
vidare till Fiskehamnen (LS- 2), gar nu via Hamnvagen och
Shippings hamn.

Inkoo Shipping har som avsikt att utvidga hamnens lageromrade
till norra sidan av den nuvarande vagforbindelsen pa det fardigt
brutna omradet (EO/T-2). Dartill & malet att &ndra detaljplanen
sa att man tilldter byggandet av en branslehamn pa den dstra
delen.

| sin detaljplanandringsansdkan konstaterar Inkoo Shipping att
den nuvarande vagférbindelsen via hamnen redan &r en
sékerhetsrisk med de nuvarande trafikméngderna.

Gatan har planerats hosten 2020. Byggandet forutséatter
markanvandningsavtal med Inkoo Shipping Oy.

Projektin luonne: Uuden kadun rakentaminen
Projektinumero: 9469
Vastuuhenkil®: Yhdyskuntatekninen johtaja

HANKKEEN KUVAUS

Voimassa olevassa asemakaavassa (hyvaksytty 2009) on
osoitettu  katuyhteys Oljysatamatieltd Inkoo Shippingin
omistamaan sataman (LS-1) itdosaan kunnan
jatevedenpuhdistamon kohdalle. Katuyhteytté ei ole toteutettu.
Liikenne sataman itédiseen osaan, jatevedenpuhdistamolle
seka edelleen Kalasatamaan (LS-2) kulkee nyt Satamatien ja
Shippingin sataman kautta.

Inkoo  Shippingin  tavoitteena on laajentaa sataman
varastoaluetta nykyisen ajoyhteyden pohjoispuolelle valmiiksi
louhitulle alueelle (EO/T-2). Liséksi tavoitteena on muuttaa
asemakaavaa siten, ettd itdiseen osaan sallitaan
polttoainesataman rakentaminen.

Asemakaavamuutoshakemuksessaan Inkoo Shipping toteaa,
ettd nykyinen tieyhteys sataman kautta on turvallisuusriski jo
nykyisilla likennemaarilla.

Katu on suunniteltu syksyn 2020 aikana. Rakentaminen
edellyttdd maankayttdsopimusta Inkoo Shipping Oy:n kanssa.

BOKSLUT - TILINPAATOS BU-TA BU andringar BU -TA BS-TP Avvikkelse
TA
2021 muutokset 2021 2021 Poikkeama
Kostnader - Kulut -38 115 -750 000 700 000 -50 000 -5183 44 817 10,4
Tot./&r - Yht./vuosi -38 115 -750 000 700 000 -50 000 -5 183 44 817 10,4

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede

Tybvaihe

Uppféljning
Seuranta

Aikataulu

8/2021 — 12/2021 Byggandet

Rakentaminen

Gatuplanen och byggplanerna fér nya
Fiskehamnsvagen blev fardiga. Man har anda
behovt utféra &ndringsplanering for att 16sa
markéagarnas trafikbehov. Byggandet
forutsatter markanvandningsavtal. Flyttas till
ar 2022.

Uuden Kalasatamantien katusuunnitelma ja
rakennussuunnitelmat valmistuivat. On
kuitenkin tarvittu muutossuunnittelua
maanomistajan liikennetarpeiden
ratkaisemiseksi. Rakentaminen edellyttaa
maankayttésopimusta. Siirtyy vuodelle 2022.
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Ingaport - Inkoonportti

Projektart: Byggande av infrastruktur
Projektnummer: 9464
Ansvarsperson: Samhallstekniska direktéren

PROJEKTBESKRIVNING

Detaljplanen for forsta skedet av Ingaport har godkants i
kommunfullmaktige 16.9. Planen mojliggor byggandet av totalt
nastan 16 000 v-m2 verksamhetslokaler pa ett ca 4 hektar
stort KTY-kvartersomrade.

Byggandet av omradet blev fardigt i september 2020.

For &r 2021 reserveras ett anslag (20 000 €) for finishen av
omréadet, sd som kabeldragning for reklamanordningar och
skyltar.

Projektin luonne: Infran rakentaminen
Projektinumero: 9464
Vastuuhenkil®: Yhdyskuntatekninen paallikko

HANKKEEN KUVAUS

Inkoonportin ensimmaisen vaiheen asemakaava on
hyvaksytty kunnanvaltuustossa 16.9. Kaava mahdollistaa noin
4 hehtaarin suuruiselle KTY-korttelialueelle toimitilojen
rakentamista yhteensé vajaat 16 000 k-m2.

Alueen rakentaminen valmistui syyskuussa 2020.

Vuodelle 2021 varataan maararaha (20 000 €) alueen
viimeistelyyn, kuten esim. mainoslaitteiden kaapelointiin ja
opasteisiin.

BOKSLUT - TILINPAATOS BU-TA BU andringar Avvikkelse
TA
2021 muutokset Poikkeama
Kostnader - Kulut -260 309 -20 000 0 -20 000 -6 309 13 691 31,5
| Tot./&r - Yht./vuosi -260 309 -20 000 0 -20 000 -6 309 13 691

315 |

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede

Tybvaihe

Aikataulu

Uppfdljning
Seuranta

6/2021-8/2021 Byggandet av infoskyltar

Opasteiden rakentaminen

Har inte paborjats.
Ei aloitettu.

Farledens muddring (1,9m --> 2,4m) - Vaylan ruoppaus (1,9m --> 2,4m)

Projektart: Forbéttringsarbete
Projektnummer: 9453
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Kommunen har i samarbete med trafikverket planerat ett projekt
som skulle mojliggéra en fordjupning av farlederna in till Ing&
centrum. Projektet medfér att kommunen &vertar ansvaret for
skotseln av farlederna.

Kommunen svarar for planeringen och for kostnaderna for den
sista delen pa ca 600 m.

Tekniska namnden som handhar arendet har foreslagit ett anslag
for finansieringen av kommunens andel av projektet.
Kommunfullméktige har &r 2018 beviljat ett investeringsanslag for
det har projektet. Kommunstyrelsen har ingétt ett samarbetsavtal
med trafikverket 2019.

Projektet motiveras framst med att frAmja turismen och déarmed
naringslivets verksamhetsforutsattningar i Ingad. Overlag kan
konstateras att fritidsbatarna blir allt stérre och har ett stérre
djupgéende, vilket medfor att farleden till Ingd borde atgardas.

Projektet forutsatter tillstand enligt vattenlagen.
Tillstandsbehandlingen i Regionforvaltningsverket ar
Overbelastad. Tillstindbehandling hosten 2020 och darfor kan
projektet konkurrensutsattas forst under varen 2021. D& inleds
byggandet tidigast i slutet av &r 2021.

Projektin luonne: Parannustyd
Projektinumero: 9453
Vastuuhenkild: Tekninen paallikkd

HANKKEEN KUVAUS

Kunta on suunnitellut likenneviraston kanssa hankkeen, joka
mabhdollistaisi Inkoon keskustaan  johtavien  vaylien
syventdmisen. Hankkeen myo6té vastuu vaylista siirtyy kunnalle.

Kunta vastaa viimeisen, noin 600 m osuuden suunnittelusta ja
kustannuksista.

Asiasta vastaava tekninen lautakunta on esittanyt maararahaa
kunnan hankeosuuden rahoittamiseksi. Kunnanvaltuusto on
myoéntényt 2018 investointiméaararahan talle hankkeelle. Kunta on
solminut  yhteistoimintasopimuksen liikennelaitoksen kanssa
2019.

Hanketta perustellaan lahinnd matkailun edistamisella ja sen
kautta Inkoon elinkeinoeldméan toimintaedellytyksill&.
Todettakoon, etta vapaa-ajanveneiden koko ja syvays kasvavat,
minka johdosta Inkoon vayla olisi ruopattava.

Hanke tarvitsee vesilain mukaisen luvan. Lupakasittely on
ruuhkautunut Aluehallintovirastossa. Lupakasittely syksylla 2020,
jonka vuoksi hanke paastaan kilpailuttamaan vasta kevaalla
2021. Tallgin rakentaminen kaynnistyy aikaisintaan loppuvuonna
2021.
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-12 165
-12 165

-250 000
-250 000

Kostnader - Kulut
Tot./ar - Yht./vuosi

BU andringar Avvikkelse
TA
muutokset Poikkeama
-25 000 -275 000 -287 925 -12 925 104,7
-25 000 -275 000 -287 925 -12 925 104,7

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede Uppféljning
Aikataulu Tydvaihe Seuranta

10/2021 — 12/2021 Byggandet

Rakentaminen

Féardigstalldes 12/2021. Valmistui 12/2021.
Efterbehandlingsarbete 2022.
Jéalkihoitotyota 2022.

Hamnomradet i centrum, 6stra - Keskustan satama-alue, itdinen

Projektart: Utvecklingen av hamnens Ostra sida
Projektnummer: 9472
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Projektets malsattning &r att mojliggora ny
foretagsverksamhet pd hamnomradet. Projektet omfattar
smaskaligt byggande eller andra sma investeringar som
forbattrar trivselns i omgivningen enligt uppkommande
behov. Varen 2021 byggdes glasskioskens terrass.

Projektin luonne: Sataman kehittdminen itapuoli
Projektinumero: 9472
Vastuuhenkild: Tekninen paallikko

HANKKEEN KUVAUS

Hankkeen tavoitteena on uuden yritystoiminnan
mahdollistaminen satama-alueella. Hanke siséltaa
pienimuotoisen rakentamisen tai muita ympéariston
viihtyisyytta parantavia pienehkoja investointeja esiin tulevien
tarpeiden mukaan. Kesélla 2021 toteutettiin jaatelokioskin
terassi.

BOKSLUT - TILINPAATOS

BU-TA

2021

-28 746
-28 746

-30 000
-30 000

Kostnader - Kulut

[ Tot./ar - Yht./vuosi

BU andringar BU -TA BS-TP Avvikkelse
TA
muutokset 2021 2021 Poikkeama
0 -30 000 -30 913 -913 103,0
0 -30 000 -30 913 -913

103,0 |

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell
Aikataulu

Arbetsskede
Tydvaihe

Uppféljning

Seuranta

5/2021-7/2021 Byggandet

Rakentaminen

Fardig
Valmis

Hamnomradet i centrum, vastra - Keskustan satama-alue, lantinen

Projektart: Utvecklingen av hamnens Véastra sida
Projektnummer: 9476
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Malet med projektet &r:
- bygga de detaljplansenliga parkeringsomradena pé vastra
sidan om an, uppskattning 500 000 €.

- forstarka konstruktionerna i stenkanten vid stranden och
planera bryggfasten, uppskattning 400 000 €.

Projektin luonne: Sataman kehittdéminen Lansipuoli
Projektinumero: 9476

Vastuuhenkil®: Tekninen paallikké

HANKKEEN KUVAUS

Hankkeen tavoitteena on

- rakentaa joen lansipuolelle asemakaavan mukaiset
paikoitusalueet, arvio 500 000€.

- vahvistaa rannan kivireunan rakenteita ja suunnitella
laiturikiinnikkeit, arvio 400 000€.
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Projektet mojliggor utvidgandet av gdsthamnen genom att
stoda Inga Bathamnars plan att skaffa nya bryggor.

Projektets behov och tidtabell &r beroende av
Ingastrandprojektet. Byggandet av fler bryggor och
parkeringsomraden pa vastra sidan tryggar tillrackligheten av
parkeringsplatser nar byggandet inletts och frigor bryggplatser
for nya invanare pa ostra sidan om hamnen.

Planering 2021, byggande 2023.

Hanke mahdollistaa vierasvenesataman laajentamisen
tukemalla Ing& Bathamnarien suunnitelmia hankkia uusia
laitureita.

Hankeen tarve ja aikataulu liittyvat Inkoonranta-hankeeseen.
Lisalaitureiden ja paikoitusalueiden rakentaminen
lansipuolelle turvaa pysakéintipaikkojen riittdvyyden
rakentamisen kaynnistyttya ja vapauttaa laituripaikkoja uusille
asukkaille sataman itéapuolella.

Suunnittelu 2021, rakentaminen 2023

BOKSLUT - TILINPAATOS BS-TP
2020

Kostnader - Kulut 0 -50 000

[ Tot./ar - Yht./vuosi 0 -50 000

BU andringar BU -TA BS-TP Avvikkelse
TA
muutokset 2021 2021 Poikkeama
25 000 -25 000 -4 498 20 502 18,0
25 000 -25 000 -4 498 20 502

18,0 |

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Uppfdljning

Seuranta

Tidtabell Arbetsskede

Aikataulu Tybvaihe

6/2021-12/2021 Planering
Suunnittelu

Paborjades inte. Planering flyttades till &r
2022.
Ei aloitettu. Suunnittelu siirtyi vuodelle 2022.

Ingastrand, planering och byggande av infrastruktur - Inkoonranta, infran suunnittelu ja

rakentaminen

' Projektart: Byggande av infrastruktur
Projektnummer: 9468 (9459, 9473, 9474, 9484)
Ansvarsperson: Samhallstekniska direktéren

PROJEKTBESKRIVNING

Projektets mal ar att forverkliga byggandet av
Ingastrandomradet tillsammans med Inkoon Keskustakehitys
Oy. Ingad kommun ansvarar for och har i uppgift att bygga
gator och allmanna omréden pa omradet.

Enligt avtalet med Inkoon Keskustakehitys fran ar 2016 har det
for omradet i samarbete utarbetats en planandring.
Detaljplanen vann laga kraft i augusti 2019.

Byggkostnaderna for gatorna och vattenférsorjningen har
beraknats uppga till 1,95 miljoner euro. Andelen for byggandet
av vattenforsorjningen &r ca 0,4 miljoner euro.

I helheten ingdr strandstraket mellan bostadskvarteren och
stranden. Dartill innebar kostnadsberakningen kostnader fran
atgarder, t.ex. flyttandet av rinken, tennisplanen och
mattvattstallet, som maste atgardas fore byggandet.

Bade byggandet av gator och vattenforsorjning forutsatter
stabiliseringar och utbyte av massor.
Grundlaggningsarbetenas andel av kostnaderna &r ca 0,8
miljoner euro.

Byggandet av byggnaderna i kvarter 135 narmast hamnen
forutsatter att den nya bryggkanten byggs som en fortséttning
pa den brygga som fardigstalldes ar 2019. Bryggkanten har
berdknats kosta ca 1,75 miljoner €. Jordmanen pa omradet ar
svar att bygga pa, vilket hojer kostnaderna.

Projektin luonne: Infran rakentaminen
Projektinumero: 9468 (9459, 9473, 9474, 9484)
Vastuuhenkil®: Yhdyskuntatekninen johtaja

HANKKEEN KUVAUS

Projektin tarkoituksena on toteuttaa Inkoonrannan alueen
rakentaminen yhdessa Inkoon Keskustakehitys Oy:n kanssa.
Inkoon kunnan vastuulla ja tehtavana on rakentaa alueelle
kadut ja yleiset alueet.

Inkoon keskustakehityksen kanssa 2016 laaditun sopimuksen
mukaisesti alueelle on laadittu yhteistydssa kaavamuutos.
Asemakaava sai lainvoiman elokuussa 2019.

Katujen ja vesihuollon rakentamiskustannuksiksi on arvioitu
1,95 milj.€. Tasta vesihuollon rakentamisen osuus on noin 0,4
milj. €.

Kokonaisuuteen siséltyy asuinkortteleiden ja rannan valiin
sijoittuva rantaraitti. Kustannusarvioon on laskettu mukaan
muita hankkeesta johtuvia kustannuksia, kuten tenniskentan,
jaakiekkokaukalon ja matonpesupaikkojen siirrot.

Katujen ja vesihuollon perustaminen vaatii stabilointia ja
massanvaihtoja. Perustustdiden osuus kustannuksista on noin
0,8 milj. €.

Rakennusten rakentaminen lahimpé&né satamaa olevassa
korttelissa 135 edellyttaa uuden laiturireunan rakentamisen
kesalla 2019 valmistuneen jatkoksi. Laiturireunan
kustannukseksi on arvioitu 1,75 milj. €. Maapera talla alueella
on vaikeasti rakennettavaa, miké nostaa kustannuksia.
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Kommunfullméaktige godkande 20.4.2020 § 20 foravtalet enligt
vilket Inkoon keskustakehitys Oy far ensamratt till omradet
fram till 31.12.2020 samt ett optionsar om bygglovsansikan
har lamnats in innan ovannamnda tidpunkt. Markaffaren for
kvarter 105 och halva kvarteren 134 och 135 genomfors
omedelbart efter att bolaget har sékerstallts RS-finansieringen
for tva flervaningshus pa tomt 105 (totalt minst 30 lagenheter).
Kommunen foérbinder sig & sin sida till att inleda upphandlingen
och byggandet av infrastrukturen omedelbart efter att
markaffaren med IKK har genomforts.

Upphandlingen av byggandet av gator och vattentjanster har
inletts 1/2021, byggstart (uppskattning) 3/2021.

Kajkantens byggentreprenad konkurrensutsattes under
sommaren. Byggandet kan enligt tillstandet enligt vattenlagen
inledas i oktober.

Kunnanvaltuusto hyvéksyi 20.4.2020 § 20 esisopimuksen,
jossa Inkoon keskustakehitys Oy saa yksinoikeuden
alueeseen 31.12.2020 asti, seka yhden lisdvuoden, mikali
rakennuslupahakemus on jatetty edella mainittuun
ajankohtaan mennessé. Maakauppa toteutetaan korttelin 105
seké puolien kortteleiden 134 ja 135 osalta valittdmasti, kun
yhtié on varmistanut tontin 105 kahden kerrostalon RS-
rahoituksen (yhteensa vahintaan 30 asuntoa). Kunta
puolestaan sitoutuu kaynnistdméaén hankinnan ja infran
rakentamisen valittdmasti, kun maakauppa IKK:n kanssa on
tehty.

Katujen ja vesihuollon rakentamisen hankinta kaynnistetty
1/2021, rakentamisen aloitus (arvio) 3/2021.

Laiturinreunan rakennusurakka kilpailuttiin kesan aikana.
Rakentaminen voi kdynnistya vesilain mukaisen luvan
mukaisesti lokakuussa.

BOKSLUT - TILINPAATOS

-56 264
-56 264

-1 600 000
-1 600 000

Kostnader - Kulut

[ Tot./ar - Yht./vuosi

BU andringar Avvikkelse
TA
muutokset Poikkeama
-810000| -2410000| -2281802 128 198 94,7
-810 000 | -2410000| -2 281802 128 198

94,7 |

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede

Tybvaihe

Aikataulu

Uppféljning
Seuranta

3/2021-12/2021 Byggandet

Rakentaminen

Ing& Vattens andel har byggdes fardig. Gatan
samt belaggningen byggs varen 2022.
Inkoon veden osuus rakennettiin valmiiksi.
Katu ja pinnoite rakennetaan kevaalla 2022.

Kyrkfjardens skola

Projektart: Renovering/nybygge
Projektnummer: 9466
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

En renovering av Kyrkfjarden har varit aktuell sedan 2013.
Bildningsnamnden har p& uppdrag av kommunstyrelsen
uppgijort ett rumsprogram for skolan. Tekniska namnden
handhar planeringen av verkstalligheten.

Kommunfullméktige beslét 3.6.2019 att projektet Kyrkfjardens
skola, skolbygge och centralkok, forverkligas som ett nybygge,
att forverkligandet ska genomféras genom samverkande
fo'rhandlingsforfarande och att tekniska ndmnden samt
bildnings- och vélfardsndmnden under det samverkande
forhandlingsforfarandet ska optimera rumsprogrammet.

Forhandlingsforfarandet inleddes hosten 2019 och tre
anbudsgivare anmalde sig till tavlingen. Man var tvungen att
avbryta upphandlingen i januari 2020 efter att tva
anbudsgivare dragit sig ur tavlingen.

Kommunfullméktige beslutade 20.4.2020 § 19 att projektet
fortsatter enligt en mellanmodell, dar bestallaren svarar for
arkitektplaneringen, men entreprendren svarar for den évriga
planeringen.

Projektin luonne: Korjaus/uudisrakennus
Projektinumero: 9466
Vastuuhenkild: Tekninen

paallikkd

HANKKEEN KUVAUS

Kyrkfjardens skolan korjaus on ollut vireilla vuodesta 2013.
Sivistyslautakunta on laatinut kunnanhallituksen
toimeksiannosta koulun huoneohjelman. Tekninen lautakunta
vastaa taytantdonpanon suunnittelusta.

Kunnanvaltuusto paatti 3.6.2019 etté Kyrkfjardens skolanin
hanke, koulurakennus ja keskuskeittio, toteutetaan
uudisrakennuksena, etté toteutus tulee toteuttaa
neuvottelumenettelyng, ja etta teknisen lautakunnan seka
sivistys- ja hyvinvointilautakunnan tulee neuvottelumenettelyn
aikana optimoida tilaohjelma.

Neuvottelumenettely ké@ynnistettiin syksylla 2019 ja kolme
tarjoajaa ilmoittautui kilpailuun. Hankinta jouduttiin
keskeyttamaan tammikuussa 2020 kahden tarjoajan
vetaydyttyd. Kunnanvaltuusto paatti 20.4.2020 8§19, etta
projekti jatkuu véalimallilla, jossa tilaaja vastaa
arkkitehtisuunnittelusta, mutta urakoitsija vastaa muutoin
suunnittelusta.
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Planeringen fortsatt till hosten 2020. Upphandlingen har
genomforts i januari 2021 och byggandet
har inlets hésten 2021.

Overféringarna av investeringsanslag FMG 20.4.2020 § 21
och § 22, totalt 400 000 €. Andring i investeringsanslaget KF
6.9.2021 § 56 - 1 300 000 €. Anslaget for ar 2021 2 500 000 €,
beslut FMG 15.11.21 §82.

Suunnittelu jatkui syksyyn 2020. Hankinta tehtiin tammikuussa
2021 ja rakentaminen on kaynnistynyt syksylla 2021.

Investointimaararahan siirrot KV 20.4.2020 § 21 ja § 22, yht.
400 000 €. Investointimaararahan muutos KV 6.9.2021 § 56 -1
300 000 €. Maararaha vuodelle 2021 on 2 550 000 €, paatos
KV 15.11.21 882

BOKSLUT - TILINPAATOS

Kostnader - Kulut
Tot./ar - Yht./vuosi

-110 733
-110 733

-2 500 000
-2 500 000

BU andringar Avvikkelse
TA
muutokset Poikkeama
-50000| -2550000| -2491472 58 528
-50000| -2550000| -2491472 58 528

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede Uppfoéljning
Aikataulu Tyovaihe Seuranta

2/2021 -5/2021 Upphandling Hankinta

Fardig Valmis

6/2021-6/2023 Byggandet Rakentaminen

Framskred i enlighet med tidtabell.
Eteni aikataulun mukaisesti.

Brandstation - Paloasema

' Projektart: Grundreparation
Projektnummer: 9405
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Den nuvarande brandstationsbyggnaden har blivit fardig &r
1989.

Byggnadens funktionalitet och husteknik uppfyller inte dagens
krav. Dartill uppdagades i den ar 2014 gjorda
konditionsbeddmningen flera brister i konstruktionerna och
arsreparationsbehov for flera ar.

Placeringen av byggnaden uppfyller tillgdnglighetsbehoven for
raddningsverksamheten och akutvarden bra.

Behovsutredningen for Inga brandstation har godkants av
raddningsverkets direktion 21.4.2017. Det preliminédra behovet
av rumsyta vid grundreparationen ar 587 mz. Enligt den
preliminara kostnadsberakningen uppgéar kostnaderna till ca
1,2 miljoner euro.

Planeringen av brandstationen har inletts i samarbete med
raddningsverket. Utver reparationsalternativet har man
undersokt alternativet att bygga nytt.

Kommunfullmaktige beslutade 5.10.2020 § 62 att
brandstationsinvesteringen genomfors som ett nybygge.
Malséattningen ar att byggandet inleds under ar 2022.

Projektin luonne: Peruskorjaus
Projektinumero: 9405

Vastuuhenkild: Tekninen paallikko

HANKKEEN KUVAUS

Nykyinen paloasemarakennus on valmistunut vuonna 1989.

Rakennuksen toiminnallisuus ja talotekniikka eivat tayta
nykyvaatimuksia. Liséksi vuonna 2014 tehdyssa
kuntoarviossa rakennuksesta kirjattiin useita rakenteellisia
puutteita ja vuosikorjaustarpeita useammalta vuodelta.

Rakennuksen sijainti tayttda pelastustoiminnan ja ensihoidon
saavutettavuustarpeet hyvin.

Inkoon paloaseman tarveselvitys on hyvaksytty
pelastuslaitoksen johtokunnassa 21.4.2017. Alustava
perusparannuksen huonealatarve on 587 mz2. Alustava
kustannusarvio on noin 1,2 milj. euroa.

Paloaseman suunnittelu on kéynnistynyt yhteistydsséa
pelastuslaitoksen kanssa. Peruskorjausvaihtoehdon lisaksi on
tutkittu uudisrakennusvaihtoehtoa.

Kunnanvaltuusto paatti, 5.10.2020 § 62, etta
paloasemainvestointi toteutetaan uudisrakentamisena.
Tavoitteena on, etté rakentaminen k&ynnistyy vuoden 2022
aikana.
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BOKSLUT - TILINPAATOS BU andringar Avvikkelse
TA
muutokset Poikkeama
Kostnader - Kulut -31 412 -100 000 40 000 -60 000 -23 584 36 416 39,3
Tot./ar - Yht./vuosi -31 412 -100 000 40 000 -60 000 -23 584 36 416 39,3
Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta
Tidtabell Arbetsskede Uppféljning
Aikataulu Tybvaihe Seuranta
T T
2/2021-12/2021 Planering Suunnittelu Utkastplanerna och projektplanen
fardigstalldes 12/2021. Fardig.
Luonnossuunnitelmat ja hankesuunnitelma
valmistuivat 12/2021. Valmis.
Kommungarden - Kunnantalo
Projektart: Renovering | Projektin luonne: Saneeraus
Projektnummer: 9420 | Projektinumero: 9420

Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Granlund Consulting Oy har gjort en konditionsbedémning av
kommungarden 2016. | enlighet med rekommendationerna i
konditionsbedémningen ska detta projekt framst koncentrera
sig pa att forbéattra luftkonditionering och férnya elinstallationer.

Byggnadens VVSA-teknik fungerar och for bibliotekets del ar
den i bra skick. De betydande renoveringsbehoven riktar sig mot

foérnyandet av kanslidelens ursprungliga
ventilationsanlaggningar. De nuvarande separata till- och
franluftsanlaggningarna  ersatts med en  gemensam

ventilationsanlaggning. Man har ocksd planerat att forse
anléaggningen med en nerkylningsfunktion.

Storsta delen av kanslidelens elsystem ar ursprungliga
fran ar 1978 och fortfarande i funktionsdugligt skick.

Fastighetens elsystem ska anda fornyas p& grund av den
tekniska aldern. De stérsta kostnaderna fororsakas av

elcentraler, eluttag, kabelféringar och férnyandet av
belysningen. Kanslidelens sakerhetsbelysningssystem ska
ocksa fornyas.

Under &r 2020 har de reparationsrekommendationer som
uppgjorts ar 2016 kontrollerats. Under &r 2022 ska dven andra
forbattringsbehov  samt  mdjligheterna  att  effektivera
lokalanvandningen i bygganden utredas. | utredningsarbetet
ska det &ven granskas om det finns férutsattningar for ett projekt
som skulle mdjliggéra ny anvéandning av de delar av
kommungarden som kan frigéras fran kontorsbruk da
renoveringen &r slutford. | detta sammanhang boér utredningen
omfatta en granskning av mojligheterna till extern
delfinansiering for ett dylikt projekt.

Som en del av projektet for

laddningspunkter for elbilar.

skapas forutsattningar

Vastuuhenkild: Tekninen paallikko

HANKKEEN KUVAUS

Granlund Consulting Oy on tehnyt kunnantalolle kuntoarvion
2016. Kuntoarvion suositusten mukaisesti tdssd projektissa

ensisijaisesti  parannetaan  ilmastointia  ja  uusitaan
sahkdasennuksia.
Rakennuksen LVIA-tekniikka on toimintakunnossa ja

kirjaston osalta hyvéassa kunnossa. Merkittavat korjaustarpeet
kohdistuvat toimisto-osan alkuperdisten ilmanvaihtokojeiden
uusimiseen. Nykyiset erilliset tulo- ja poistoilmanvaihtokojeet
uusitaan yhteisella ilmanvaihtokojeella. Koje on suunniteltu
varustettavaksi
jaéhdytyksella.

Toimisto-osan sahkojarjestelmat ovat padosin alkuperaisia
vuodelta 1978 ja edelleen toimintakunnossa.

Kiinteiston  séhkdjarjestelmat tulevat kuitenkin  teknisen
kayttdikansa perusteella uusia. Suurimpia kustannuksia
aiheuttavia uusimiskohteita ovat séhkokeskukset, pistorasiat,
kaapeloinnit ja valaistuksen uusiminen. Liséksi toimistopuolen
turvavalaistusjarjestelma tulee uusia.

Vuonna 2016 esitetyt korjaussuositukset on tarkastettu vuonna
2020. Vuonna 2022 selvitetddan myds muita parannustarpeita
sekd mahdollisuuksia tehostaa rakennuksen tilojen kayttoa.
Selvitystydn yhteydessa selvitetddn myds edellytykset
kaynnistdd hanke, joka mahdollistaisi kunnostuksen
yhteydessa toimistokaytosta poistuvien tilojen uudenlaisen
kayton. Tassa yhteydessa on myds selvitettdva mahdollisuudet
saada ulkoista osarahoitusta edella mainitulle hankkeelle.

Osana hanketta luodaan

latauspisteille.

edellytykset ~ s@hkoautojen
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BOKSLUT - TILINPAATOS

BS-TP Avvikkelse

BU andringar

Kostnader - Kulut
Tot./ar - Yht./vuosi

-17 660
-17 660

-350 000
-350 000

TA
muutokset 2021 Poikkeama
350 000 0 0 0
350 000 0 0 0

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede Uppféljning
Aikataulu Tydvaihe Seuranta

2/2021-9/2021 Planering - Suunnittelu

Kartlaggning av lokalbehov och justering av
projektets malsattningar inleddes.
Tilatarpeen kartoitus ja hankkeen tavoitteiden
tarkistaminen kaynnistyi.

10/2021- 7/2022 Byggande - Rakentaminen

Har inte paborjats.
Ei ole kaynnistynyt.

Reservation for storre fastighetsreparationer - Varaus suurempiin kiinteistokorjauksiin

7 Projektart: Renovering
Projektnummer: 9460 (9493, 9494, 9495, 9496)
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

egendom.

Ing& kommun &ger ca 30 byggnader och ett museiomrade.
Storsta delen av fastigheterna &r i kommunens egen
anvéandning. Insinddritoimisto Granlund Oy har gjort en
konditionsbeddémning av 23 kommunala fastigheter 2016.

Malet med den tekniska konditionsbedémningen var att
analysera fastighetens tekniska egenskaper, nuvarande skick
och tekniska risker samt att utarbeta ett PTS-forslag med
viktiga renoveringsbehov och kostnader under de kommande
tio aren, 2017-2026.

Utgangspunkten var att bevara fastighetens anvandbarhet for
nuvarande anvandningsandamal ur dgarens synvinkel.
Sedvanligt underhall och andringar pga. anvandarnas behov
ingick inte i projektet. Granlunds rapporter anvands som
utgangspunkt da fastigheter renoveras pa lang sikt och det
utarbetas renoveringsplaner for kommande ar.

De stdrsta enskilda reparationsbehoven riktar sig mot
héalsocentralen, Degerby skolas tak och fasad samt
renoverandet av Knattebos fasad.

| samband med Knattebos fasadrenovering reder man ut
majligheten att installera solpaneler pa Knattebos tak vilka
ocksé kan hjalpa till med nedkylningen av Lénneberga under
somrarna.

Kommunen tar val hand om sina fastigheter och 6vriga

Planeringen har riktat sig mot renoveringen av halsocentralen.

Projektin luonne: Korjausrakentaminen
Projektinumero: 9460 (9493, 9494, 9495, 9496)
Vastuuhenkild: Tekninen paallikko

HANKKEEN KUVAUS

Kunta pitdé hyvaa huolta kiinteistdistdan ja muusta
omaisuudestaan.

Inkoon kunta omistaa noin 30 rakennusta ja museoalueen.
Suurin osa kiinteistdsta on kunnan omassa kaytossa.
Insinddritoimisto Granlund Oy on tehnyt kuntoarvion kunnan
23 kiinteistoon vuonna 2016.

Teknisen kuntoarvion tarkoitus oli analysoida kohdekiinteistén
teknisia ominaisuuksia, nykykuntoa ja teknisia riskeja seka
laatia PTS-ehdotus, jossa arvioitiin merkittdvimmat
korjaustarpeet kustannuksineen seuraavien 10 vuoden
aikajanteelle 2017-2026.

PTS-korjaustarpeiden arvioinnin lahtokohtana oli kiinteiston
sailyttaminen kayttokuntoisena nykykaytdssaan kiinteiston
omistajan nakokulmasta. Kiinteiston tavanomaiset
huoltotoimenpiteet tai kayttajien tarpeista johtuvat muutokset
eivat kuuluneet tdhan projektiin. Naitéd Granlundin raportteja
pidetéan lahtokohtana, kun kiinteistoja korjataan pitkalla
téahtéimelld ja laaditaan suunnitelmia tulevien vuosien
korjaustarpeisiin.

Suurimmat yksittaiset korjaustarpeet kohdistuvat
terveyskeskukseen, Degerby skolan kattoon ja julkisivuun
seké Naksulan julkisivun kunnostamiseen.

Naksulan julkisivuremontin yhteydessa selvitetaan
mahdollisuus asentaa Naksulan katolle aurinkopaneeleja,
joilla voidaan auttaa my6s Vaahteraméen
kesajaahdytystarpeita.

Suunnittelu kohdistunut Terveyskeskuksen
perusparannukseen.
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Intékter - Tuotot 0 0
Kostnader - Kulut -228 937 -250 000
Tot./ar - Yht./vuosi -228 937 -250 000

BU andringar Avvikkelse
TA
muutokset Poikkeama
0 0 33758 33758 0
100 000 -150 000 -155 350 -5 350 103,6
100 000 -150 000 -121 592 28 408 81,1

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede Uppféljning
Aikataulu Tybvaihe Seuranta

2/2021-6/2021 Planering - Suunnittelu

Fardig
Valmis

6/2021-12/2021 Byggandet - Rakentaminen

De viktigaste atgarderna var reparerandet av
Degerby skolas tak och fasad samt
reparerande av Knattebos fasad och att
fornya ytorna inomhus i Fagerstrands
byggnad.

Till Knattebo och Kyrkfjardens skola
bestélldes solkraftverk, men leveransen av
dem foérsenades och de har &nnu inte
monterats. Leverans 1-2/2022.

Planeringen riktade sig mot renoveringen av
hélsocentralen och det grundades ett eget
projekt for det.

Téarkeimmat toimenpiteet Degerby skolan
katon korjaus ja julkisivukorjaus seka
Naksulan julkisivun kunnostaminen seka
Fagerstrandin rakennuksen sisapintojen
uudistaminen.

Naksulaan ja Kyrkfjarden skolaan tilattiin
aurinkovoimalat, mutta niiden toimitus
myohastyi eika asennustoita ole tehty.
Toimitus 1-2/2022.

Suunnittelu kohdistui Terveyskeskuksen
perusparannukseen, josta muodostettiin oma
hankkeensa.

Kyrkfjadens skola, gamla delen - Kyrkfjardenin koulun vanha osa

Projektart: Fastighetsreparationer
Projektnummer: 9428
Ansvarsperson: Samhallstekniska direktéren

PROJEKTBESKRIVNING

Delar av den gamla skolan bevaras och en plan for dess
framtida anvandning uppgérs under hésten 2019 utgdende
fran kommunens strategi, kommunens 6vriga styrdokument
och de olika verksamheternas utrymmesbehov. For
planerandet uppstalls som mal att av de mojligheter som den
nya skolan, den bevarade gamla skolan och motionsparken
vid 8stranden erbjuder, skapa ett nytt valfardscentrum som
betjanar alla kommuninvanare.

Tekniska restaureringar och reparationer fortsétter 2020-2022
enligt den s.k. Granlundsrapporten. Nya anvandningsandamal
beaktas.

Kommunen utreder ifall det finns en méjlighet att fa
satstunderstod for forverkligandet av ett
valfardscentrum. Planering 2021-22, byggande 2023.

Projektin luonne: Kiinteistojen korjaukset
Projektinumero: 9428
Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekninen johtaja

HANKKEEN KUVAUS

Osia vanhasta rakennuksesta séilytetaan ja niiden tulevalle
kaytolle laaditaan syksyn 2019 aikana suunnitelma, joka
perustuu kunnan strategiaan, kunnan muihin
ohjausasiakirjoihin seka eri toimintojen tilatarpeeseen.
Suunnittelussa tavoitteeksi asetetaan kaikkia kuntalaisia
palvelevan hyvinvointikeskuksen luominen uuden koulun,
séilytettdvan vanhan koulun ja jokivarren liikuntapuiston
tarjoamista mahdollisuuksista.

Rakennuksen tekniset kunnostus- ja korjaustyét jatkuvat
2020-22 nk. Granlundin raportin mukaisesti. Uudet
kayttétarkoitukset huomioidaan.

Kunta selvittéda, mikéali kunnalla olisi mahdollisuus saada
valtionavustusta uuden hyvinvointikeskuksen toteuttamiseksi.
Suunnittelu 2021-22, rakentaminen 2023.
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Kostnader - Kulut -3 087 -50 000

BU andringar Avvikkelse
TA
muutokset Poikkeama
0 -50 000 -63 860 -13 860 127,7
0 -50 000 -63 860 -13 860 127,7

Tot./ar - Yht./vuosi -3 087 -50 000

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede Uppféljning
Aikataulu Tydvaihe Seuranta

12021-8/2021 Planering - Suunnittelu

Planeringen vantade pa tillaggsuppgifter om
den kommande anvéandningen av byggnaden.
Fastighetens uppvarmningssystem fornyades.
Suunnittelu odotti lisétietoja rakennuksen
tulevasta kaytosta. Kiinteiston
lammitysjarjestelmaa uusittiin.

Jordavstjalpningsplats: Stormossen - Maankaatopaikka: Stormossen

Projektart: Markbyggande
Projektnummer: 9486
Ansvarsperson: Samhéllstekniska direktoren

PROJEKTBESKRIVNING

Behovet av att utvidga Stormossens jordavstjalpningsplats har
varit aktuellt lange. Det nuvarande omradet racker inte till for de
massor som uppstar vid hamnomradets byggprojekt och
muddringen av farleden. Planering och byggande 2021.

Investeringsanslaget for ar 2021 &r totalt 190 000 €.

Vastuuhenkil®: Yhdyskuntatekninen johtaja

Projektin luonne: Maarakentaminen
Projektinumero: 9486

HANKKEEN KUVAUS

Stormossenin maankaatokaatopaikan laajentamistarve on ollut
esilla pitkdan. Satama-aleen rakennushankkeista ja vaylan
ruoppauksesta syntyville massoille nykyinen alue ei tule
riittdmaan. Suunnittelu ja rakentaminen 2021.

Investointimaararaha vuodelle 2021 yhteensa 190 000 €.

BOKSLUT - TILINPAATOS

BS - TP BU-TA BU andringar Avvikkelse
TA
2020 2021 muutokset Poikkeama
Kostnader - Kulut 0 -130 000 -60 000 -190 000 -164 245 25 755 86,4
Tot./ar - Yht./vuosi 0 -130 000 -60 000 -190 000 -164 245 25 755 86,4

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede

Tybvaihe

Aikataulu

Uppféljning
Seuranta

1/2021-3/2021 Planering Suunnittelu

Fardig Valmis

4/2021-10/2021 Byggandet - Rakentaminen

Fardig Valmis

Eftervard av kommunens avstjalpningsplats - Stormossen - Kunnan kaatopaikan jalkihoito -

Stormossen

Projektart: Markbyggandet
Projektnummer: 9479
Ansvarsperson: Samhéllstekniska direktéren

PROJEKTBESKRIVNING

Stormossens avstjalpningsplats togs i anvéandning 1969-70 och
omfattar ca 2,5 ha. Mottagningen av blandavfall upphérde 1993

och komposteringen 2013. Miljochefen har 24.4.2018 uppmanat

Vastuuhenkil®: Yhdyskuntatekninen johtaja

Stormossenin kaatopaikka otettiin kayttéon 1969-70 ja sen ala
on n. 2,5 ha. Sekajatteen vastaanotto paattyi 1993 ja
kompostointi 2013. Ymparistopaallikké on 24.4.2018 antanut

Projektin luonne: Maarakentaminen
Projektinumero: 9479

HANKKEEN KUVAUS
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kommunen att lata géra upp en utredning av

avstjalpningsplatsens nuldge och ett forslag till eftervard.

Utarbetandet av utredningen och forslaget till eftervard inleds
under &ret 2019 och arbetet fortsatte 2020.

Byggandet kan inledas 2022.

kunnalle kehotuksen teettda selvitys kaatopaikan nykytilanteesta
seké ehdotus jalkihoidosta.

Selvityksen ja ehdotuksen jalkikaytosta laatiminen kaynnistettiin
vuoden 2019 aikana ja se jatkui 2020.

Rakentaminen paastaan aloittamaan 2022.

BOKSLUT - TILINPAATOS

Kostnader - Kulut -18 196 -30 000

BU andringar BU -TA BS-TP Avvikkelse
TA
muutokset 2021 2021 Poikkeama
0 -30 000 -46 217 -16 217 154,1
0 -30 000 -46 217 -16 217 154,1

Tot./&r - Yht./vuosi -18 196 -30 000

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede

Tybvaihe

Aikataulu

Uppfdljning
Seuranta

1/2021-6/2021 Planering Suunnittelu

Planutkasten blev fardiga och skickades till
myndigheten fér bedémningen.
Suunnitelmaluonnokset valmistuivat ja ne
toimitettiin viranomaisen arvioitaviksi.

~Joddbdles infrastruktur - Joddbdlen infra

Projektart: Infrastruktur
Projektnummer: 9477
Ansvarsperson: Samhallstekniska direktéren

PROJEKTBESKRIVNING

Joddbdles detaljplanandringar har inletts &r 2019. For
genomforandet av planerna uppgdrs markanvéndningsavtal i
vilka markégarna forpliktas att delta i kostnaderna for
samhallsbyggandet.

Kommunen svarar for planerandet av gator och kommunalteknik
och det inleddes enligt planerna varen 2020.

Projektin luonne: Infra
Projektinumero: 9477
Vastuuhenkil®: Yhdyskuntatekninen johtaja

HANKKEEN KUVAUS

Joddbdlen asemakaavamuutoksen ovat kaynnistyneet vuonna
2019. Kaavojen toteuttamisesta laaditaan
maankayttésopimukset, joissa maanomistajat velvoitetaan
osallistumaan yhdyskuntarakentamisen kustannuksiin.

Kunta vastaa katujen ja kunnallistekniikan suunnittelusta ja se
kaynnistettiin kevaalla 2020.

BOKSLUT - TILINPAATOS

BU-TA BU andringar

2021
Kostnader - Kulut -23 066 -50 000
| Tot./&r - Yht./vuosi -23 066 -50 000

BU -TA BS-TP Avvikkelse
TA
muutokset 2021 2021 Poikkeama
0 -50 000 0 50 000 0
0 -50 000 0 50 000 0]

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell

Aikataulu

Uppfdljning
Seuranta

2/2021-12/2021 Planering Suunnittelu

Arbetsskedena som planerats till &r 2021
genomférdes planenligt.

Vuodelle 2021 suunnitellut tydvaiheet
toteutuivat suunnitellusti.
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- Stomnatverk Degerby: Stérsvik - Vesihuollon runkolinja Degerby: Storsvik

Projektart: Byggande av infrastruktur
Projektnummer: 9517
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Ing& kommun har deltagit i byggandet av 6verforingsroret fran
Sjundea till HRM-omradet s& att man i dimensioneringen har
berett sig pa ledandet av Ingd kommuns avloppsvatten mot
ersattning.

Om det i 6stra Inga byggs ett vattenforsorjningsnatverk, har
avledandet av avloppsvattnen via Sjundea till HRM:s natverk
visat sig vara det enda alternativet. Om kommunen pa langsikt
planerar avledandet av hela kommunens avloppsvatten till
omréadet, skulle det vara motiverat att bygga roret sa att det ar
dimensionerat for hela kommunens behov och de behov som
eventuella andra vattenandelslag i 6stra Inga har.

Byggandet forutsatter avtal med de vattenandelslag som
ansluter till det.

Projektets anslag for ar 2021 har minskats KF 6.9.2021 § 56 -
700 000 €.

Projektin luonne: Infrarakentaminen
Projektinumero: 9517
Vastuuhenkild: Tekninen paallikkod

HANKKEEN KUVAUS

Inkoon kunta on osallistunut Siuntiosta HSY -alueelle kulkevan
siirtoputken rakentamiseen siten, ettéd mitoituksessa on
varauduttu Inkoon kunnan jatevesien johtamiseen korvausta
vastaan.

Mikali itdiseen Inkooseen rakennetaan vesihuoltoverkosto, on
jatevesien johtaminen Siuntion kautta HSY:n verkostoon
osoittautunut kaytdnndssa ainoaksi vaihtoehdoksi. Mikali kunta
suunnittelee pitkalla tahtaimella koko kunnan jatevesien
johtamista alueelle, on perusteltua rakentaa putki samalla kertaa
seka koko kunnan, ettd mahdollisten Inkoon muiden
vesihuoltolaitosten tarpeisiin.

Rakentaminen edellyttdd sopimuksia siihen liittyvien
vesihuoltolaitosten kanssa.

Hankkeen maéraraha vuodelle 2021 pienennetty KV 6.9. § 56 -
700 000 €.

BOKSLUT - TILINPAATOS BS - TP BU - TA

2020 2021
Kostnader - Kulut 0 -750 000
Tot./&r - Yht./vuosi 0 -750 000

BU andringar BU -TA BS-TP Avvikkelse
TA
muutokset 2021 2021 Poikkeama
700 000 -50 000 -91 823 -41 823 183,6
700 000 -50 000 -91 823 -41 823 183,6

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell
Aikataulu

Arbetsskede
Tybvaihe

Uppfdljning

Seuranta

1/2021-6/2021 Planering Suunnittelu

Fardig Valmis

8/2021-6/2022 Byggandet Rakentaminen

Har inte inletts, flyttas till &r 2022-2023.
Ei aloitettu, siirtyy vuodelle 2022-2023.

Inga Vatten: Forbattring av avloppsnatet - Inkoon Vesi: Vesihuoltoverkoston parantaminen

' Projektart: Byggande av infrastruktur
Projektnummer: 9501
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Sanering av avloppsnatverket ar nédvandigt for att trygga
vattenforsdrjningens funktionssékerhet. Saneringen framjar
ocksa Joddbole reningsverks verksamhetsforutsattningar.

Ar 2021 koncentrerar man sig pa forbattrandet av natverkets
tathet for att forhindra regnvatten fran att hamna i
avloppsnéatverket och man fortsatter med férnyandet av
ventilerna.

| projektet ingdr utvidgandet av natverket pa Armfeltsvagen
och Rovargrandens omraden. Forverkligandet forutsatter avtal
med markagaren.

Projektin luonne: Infrarakentaminen
Projektinumero: 9501
Vastuuhenkild: Tekninen p&allikko

HANKKEEN KUVAUS

Viemariverkoston saneeraaminen on tarpeen vesihuollon
toimintavarmuuden turvaamiseksi. Saneeraamisella myds
edistetdan Joddboélen puhdistamon toimintaedellytyksia

Vuonna 2021 keskityta&n verkoston tiiveyden parantaminen
sadevesien paasyn estaminen viemariverkostoon ja venttiilien
uusimista jatketaan.

Hankkeeseen sisaltyy verkoston laajentaminen Armfeltintien
ja Rosvokujan alueilla. Toteuttaminen edellyttdd sopimusta
maanomistajan kanssa.

190



BOKSLUT - TILINPAATOS

2
O
EL
K
O
O

Kostnader - Kulut -125 704

-125 704

-250 000

Tot./&r - Yht./vuosi -250 000

BU andringar Avvikkelse
TA
muutokset Poikkeama
150 000 -100 000 -77 506 22 494 77,5
150 000 -100 000 -77 506 22 494 77,5

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede Uppféljning
Aikataulu Tybvaihe Seuranta

1/2021-6/2021 Planering Suunnittelu

Planeringen av Armfeltsvagen fardigstalldes.
Planeringen av Rovargrand flyttades till ar
2022.

Armfeltintien suunnittelu valmistunut.
Rosvokujan suunnittelu siirrettiin vuodelle
2022.

4/2021 — 12/2021 Byggandet - Rakentaminen

Byggandet har flyttades till ar 2022.
Rakentaminen siirtyi vuodelle 2022.

~Ingé Vatten: Joddboéle reningsverk - Inkoon Ve

si: Joddbéle puhdistamo

Projektart: Byggande av infrastruktur
Projektnummer: 9519
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

reduktionen av kvéve genom att bygga en tillaggsbasséang till
foljd av de strangare kraven. Resultatet féljs med under &ren
2020-21. Genom att forbattra natverket for att forhindra
dagvatten fran att hamna i systemet kan man eventuellt undvika
stOrre investeringar.

Planering och uppféljning 2021, byggande 2023.

Avsikten med projektet ar att forbereda sig pa effektiverandet av

Projektin luonne: Infrarakentaminen
Projektinumero: 9519
Vastuuhenkild: Tekninen paallikko

HANKKEEN KUVAUS

Hankkeen tarkoituksena on varautua typen reduktion
tehostamiseen rakentamalla liséallas tiukentuneiden
vaatimusten johdosta. Vuosina 2020-21 tulosta seurataan.
Verkoston parantamisella esim. hulevesien paasyn estamiseksi
voidaan mahdollisesti valttyd suuremmalta investoinnilta.

Suunnittelu ja seuranta 2021, rakentaminen 2023.

BOKSLUT - TILINPAATOS BS-TP BU-TA BU andringar BU -TA BS-TP Avvikkelse
TA
2020 2021 muutokset 2021 2021 Poikkeama
Kostnader - Kulut 0 -60 000 0 -60 000 -6 108 53 893 10,2
| Tot./ar - Yht./vuosi 0 -60 000 0 -60 000 -6 108 53 893 10,2

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell

Aikataulu

Arbetsskede
Tybvaihe

Uppfdljning
Seuranta

1/2021-12/2021 Planering Suunnittelu

Vid Inga reningsverk uppnaddes ar 2021 ett
arsgenomsnitt p& 56 % for reningseffekten for
reduktionen av kvéave (2020: 42%,
maélsattning 60%) genom sma andringar och
kontinuerlig uppféljning, vilket leder till att man
kan undvika stdrre investeringar.

Vuonna 2021 Inkoon puhdistamolla
saavutettiin typenpoistossa vuosikeskiarvona
laskettuna 56 % (2020: 42%, tavoite 60%)
poistoteho laitoksen kaytoén pienilla
muutoksilla ja jatkuvalla seurannalla, jolloin
véaltytdan suuremmilta investoinneilta.
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~Ingd Vatten: Ingdstrand infrastrukturen - Inkoon Vesi: Inkoonranta infrastruktuuri

Projektart: Byggande av vatten och avlopp
Projektnummer: 9515
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Projektets mal ar att forverkliga och ordna byggandet av
Ingastrand-omradet tillsammans med Inkoon Keskustakehitys
Oy.

Ing& kommuns ansvar och uppgift ar att bygga vatten- och
avloppsnat pa omradet.

Kommunfullmaktige har 11.11.2019 § 54 beviljat
vattentjansteverket ett investeringsstéd pa 200 000 € for
byggandet av vatten- och avloppsnatverket i Ingastrand.

Projektin luonne: Vesi- ja viemariverkon rakentaminen
Projektinumero: 9515

Vastuuhenkil®: Tekninen paallikké

HANKKEEN KUVAUS

Projektin tarkoitus on toteuttaa ja jarjestad Inkoonranta-alueen
rakentaminen yhdessa Inkoon Keskustakehitys Oy:n kanssa.

Inkoon kunnan vastuulla ja tehtavana on rakentaa alueelle vesi-
ja vieméariverkosto.

Kunnanvaltuusto on myontanyt 11.11.2019 § 54 vesilaitokselle
200 000 € suuruisen investointituen Inkoonrannan vesi- ja
viemariverkoston rakentamiseen.

BOKSLUT - TILINPAATOS BS - TP BU-TA
2020 2021

Intakter - Tuotot 0 200 000
Kostnader - Kulut 0 -400 000

[ Tot./3r - Yht./vuosi 0 -200 000

BU andringar BU -TA BS-TP Avvikkelse
TA
muutokset 2021 2021 Poikkeama
0 200 000 200 000 0 100,0
190 000 -210 000 -265 245 -55 245 126,3
190 000 -10 000 -65 245 -55 245

6525 |

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell
Aikataulu

Arbetsskede
Tybvaihe

Uppfdljning

Seuranta

3/2021-12/2021 Byggandet Rakentaminen

Fardig Valmis

KS: Kop av markomrade - KH: Maa-alueiden osto

Projektart: Kop av markomraden
Projektnummer: 9003
Ansvarsperson: Kommundirektéren

PROJEKTBESKRIVNING

Bostadspolitiken i Finland befinner sig i forandring som
paskyndas av megatrenderna. Den forstarkta urbaniseringen,
den aldrande befolkningen samt den sjunkande nativiteten ar
trender som ocksa paverkar kommunens markpolitik.
Nufortiden lockas méanniskorna av allt kompaktare
boendeldsningar. Hyresboendet har blivit ett allt mer tilltalande
alternativ, sérskilt bland unga.

I Inga &ar utbudet av smahustomter for tillfallet ratt s& bra. De
nuvarande trenderna forutsatter anda andra boendelésningar,
exempelvis boende i flervanings- och parhus.

Kommunen &ger ganska f& omraden som lampar sig for dylik
boendeutveckling. Men kommunen bér kunna svara pa dessa
behov och utmaningar och aktivt arbeta for att locka
investeringar i nytt boende i Inga. Detta kan medfora att det
blir aktuellt med att investera i rdmark som kan foradlas eller i
fardigt planerade omraden/tomter.

Investeringsanslaget reserveras for att ge mdojligheten till att
kopa ett eller flera markomraden och/eller fardiga tomter som
lampar sig for andamalet.

Projektin luonne: Maa-alueiden osto
Projektinumero: 9003

HANKKEEN KUVAUS

Suomen asuntopolitikkaa elad murrosvaihetta, jota vauhdittaa
yleiset megatrendit. Vahvistunut kaupungistuminen, ikdantyva
véestd seka syntyvyydenlasku ovat trendeja, jotka vaikuttavat
myds kunnan maapolitikkaan. Nykyaan entistd kompaktimmat
asumisratkaisut houkuttelevat ihmisié. Vuokra-asuminen on
muuttunut houkuttelevammaksi vaihtoehdoksi, etenkin
nuorten keskuudessa.

Inkoossa on télla hetkelld tarjolla suhteellisen hyvin
omakotitalotontteja. Nykyiset trendit vaativat kuitenkin muita
asumisratkaisuja kuten kerrostalo- ja paritaloasumista.

Kunta omistaa melko vahan alueita, jotka soveltuvat tAméan
tapaiseen asumiskehitykseen. Kunnan on kuitenkin pystyttava
vastaamaan néihin tarpeisiin ja haasteisiin seké aktiivisesti
houkuteltava uusia asumisinvestointeja Inkooseen. Taméa
saattaa johtaa siihen, ettd kunnan on investoitava
muokattavaan raakamaahan tai valmiiksi suunniteltuihin
alueisiin/tontteihin.

Kyseinen investointimaararaha varataan, jotta kunnalla on
mahdollisuus ostaa yksi tai useampi maa-alue ja/tai
tarkoitukseen soveltuvia valmiita tontteja.
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-631 210
-631 210

-250 000
-250 000

Kostnader - Kulut
Tot./ar - Yht./vuosi

BU andringar Avvikkelse
TA
muutokset Poikkeama
-50 000 -300 000 -305 585 -5 585 101,9
-50 000 -300 000 -305 585 -5 585 101,9

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede Uppféljning
Aikataulu Tydvaihe Seuranta

1-6/2021

Ko6p av markomrade - Maa-alueen osto

Kommunen kopte fastigheten Fagerstrand i
Inga centrum.

Kunta osti Inkoon keskustassa sijaitsevan
Fagerstrand-kiinteiston.

KS: Forsaljning av markomraden - KH: Maa-alueiden myynti

' Projektart: Forsaljning av markomraden
Projektnummer: 9001
Ansvarsperson: kommundirektéren

PROJEKTBESKRIVNING

Balansvardet fran forsaljning av markomraden.

Projektin luonne: Maa-aluiden myynti
Projektinumero: 9001
Vastuuhenkild: kunnanjohtaja

HANKKEEN KUVAUS

Maa-alueiden myynnin tasearvo.

BOKSLUT - TILINPAATOS

BU-TA BU andringar

2021
Intakter - Tuotot 731 315 0
Tot./&r - Yht./vuosi 731 315 0

BU -TA BS-TP Avvikkelse
TA
muutokset 2021 2021 Poikkeama
0 0 49 236 49 236 0
0 0 49 236 49 236 0

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede

Uppfdljning

Aikataulu Tybvaihe

1-12/2021 Tomtforsaljning

Tonttimyynti

Seuranta

Balansvardet fran de under verksamhetsaret
sélda tomterna pa Vasterbrinken, Heimgard,
Ingastrand och Barésund.

Lansirinteen, Heimgardin, Inkoonrannan ja
Bartsundin toimintavuoden aikana myytyjen
tonttien tasearvo.

KS: Investeringsbidrag till Inga Vatten - KH: Investointiavustus Inkoon Vedelle

Projektart: Investeringsbidrag
Projektnummer: 9218
Ansvarsperson: Kommundirektdren

PROJEKTBESKRIVNING

Ingd Vatten har av kommunen ans6kt om investeringsbidrag
géllande investeringar 2021 enligt féljande:
- Byggandet av natverket for Ingastrandomradet 200 000, -

Projektin luonne: Investointiavustus
Projektinumero: 9218
Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja

HANKKEEN KUVAUS

Inkoon Vesi on hakenut kunnalta investointitukea seuraaville
vuoden 2021 investoinneille:

- Verkoston rakentaminen Inkoonranta-alueelle 200 000,-
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BOKSLUT - TILINPAATOS BS-TP BU-TA

2020 2021
Kostnader - Kulut 0 -200 000
Tot./ar - Yht./vuosi 0 -200 000

BU andringar Avvikkelse
TA
muutokset Poikkeama
0 -200 000 -200 000 0 100,0
0 -200 000 -200 000 0 100,0

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede Uppféljning
Aikataulu Tydvaihe Seuranta

12/2021

Investeringsbidrag - Investointiavustus

Investeringsbidrag har betalts enligt
budgeterat belopp till Inga Vatten for
byggandet av infra gallande vatten och avlopp
pa Ingastrand omradet.

Investointitukea on maksettu talousarvion
mukaisesti Inkoon Vedelle Inkoonrannan
alueen vesi- ja viemari-infran rakentamiseksi.

KS: Microsoft-licenser - KH: Microsoft-lisenssit

[ Projektart: ICT
Projektnummer: 9205
Ansvarsperson: Forvaltningschefen

PROJEKTBESKRIVNING

nuvarande leverantdren. KuntienTiera har konkurrensutsatt
Microsoft-licenser for sina &garkommuner och de nya
behdovliga licenserna skaffas av Tiera.

| licenserna 6vergar man till den s.k. CSP-mallen och da kan
andringar goras flexiblare enligt behov. Malet &r ocksa att
utdka datasakerhetspraxisen. De slutliga besluten om
licensmodellerna och det tekniska genomférandet fattas i
planeringsskedet.

For genomforande av projektet behdvs ett projekt. De
beraknade projektkostnaderna ar 30 000 €.

Projektet betalar sig sjalv tillbaka pa sex ar i form av de
férmanligare licenserna.

Avtalsperioden for Microsoft-licenserna gar ut med den

Projektin luonne: ICT
Projektinumero: 9205
Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja

HANKKEEN KUVAUS

Microsoft-lisenssien sopimuskausi paattyy nykyisen toimittajan
kanssa. KuntienTiera on kilpailuttanut omistajakunnilleen
Microsoft-lisenssit, ja uudet tarvittavat lisenssit hankitaan
Tieralta.

Lisensseissa siirrytddn ns. CSP-malliin, jolloin muutoksia voi
tehda joustavammin tarpeen mukaan. Tavoitteena on myos
lisata tietoturvakaytanteita. Lopulliset paatokset
lisenssimallista ja teknisesté toteutuksesta tehdaan
suunnitteluvaiheessa.

Hankkeen toteuttamiseen tarvitaan projekti. Arvioidut
projektikustannukset ovat 30 000 €

Projekti maksaa itsensa takaisin kuudessa vuodessa
edullisempien lisenssien muodossa.

BOKSLUT - TILINPAATOS

BS-TP BU-TA

2020 2021

-30 000
-30 000

Kostnader - Kulut
Tot./&r - Yht./vuosi

BU andringar BU -TA BS-TP Avvikkelse
TA
muutokset 2021 2021 Poikkeama
0 -30 000 0 30 000 0,0
0 -30 000 0 30 000 0,0

Tidtabell och uppfdljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell
Aikataulu

Arbetsskede
Tybvaihe

Uppféljning

Seuranta

6-12/2021 Forandringsprocess och utbildning

Muutosprosessi ja koulutus

Licenserna togs i bruk i slutet av aret. Den
totala kostnaden var avsevart mindre an
beréknat och bokfoérdes darfér som
driftskostnad.

Lisenssit otettiin kayttdon loppuvuodesta.
Kokonaiskustannus oli arvioitua selkeasti
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pienempi ja kirjattiin sen takia
kayttokustannuksina.

KS: Inférandet av Tweb arende- och dokumenthantering - KH: TWeb asian- ja

asiakirjanhallinnan kayttéénotto

Projektart: ICT
Projektnummer: 9203
Ansvarsperson: Forvaltningschefen

PROJEKTBESKRIVNING

Det nuvarande arende- och dokumenthanteringssystemet
Kommunoffice ska uppdateras. Nya Tweb &r webbaserad.
Saledes kan man avsta fran de installationer som gors pa
arbetsstationerna och systemets driftsdkerhet forbattras.

Helheten omfattar registrering, administration av
informationsstyrningsplanen, méteshantering, integration for
inkommande e-post, publicering av beslut och
tjansteinnehavarbeslut.

Licenskostnaderna betalas en gang, totalt 13 150 €.
Projektkostnad 20 000 €. Investeringsprojektet totalt 33 150 €.

Andringsprocessen genomférs enligt planen under ar 2021 sa
att det nya Tweb-systemet skulle tas i bruk fran bérjan av ar
2022.

Projektin luonne: ICT
Projektinumero: 9203
Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja

HANKKEEN KUVAUS

Nyt kéytosséa oleva Kuntatoimisto asian- ja asiakirjahallinnan
jarjestelma tulee ajantasaistaa. Uusi Tweb on
selainpohjainen. N&in ollen tydasemille tehtavista
asennuksista voidaan luopua, ja jarjestelman kayttdvarmuus
lisédantyy.

Kokonaisuus pitéa sisallaan kirjaukset,
tiedonohjaussuunnitelman hallinnoinnin, kokoushallinnan,
sisdan tulevan sahkopostin integraation, paatdsten julkaisun
ja viranhaltijapaatokset.

Lisenssikustannukset kokonaisuudesta tulevat kerran
maksettavaksi, yhteensa 13 150 €. Projektikustannus 20 000
€. Investointihanke yhteensa 33 150 €.

Muutosprosessi on suunniteltu lapivietavéksi vuoden 2021
aikana siten, ettd uuden Tweb-jarjestelmén kayttéonotto
tapahtuisi vuoden 2022 alusta.

BOKSLUT - TILINPAATOS BS - TP BU-TA
2020 2021

Kostnader - Kulut 0 -35 000

[ Tot./ar - Yht./vuosi 0 -35 000

BU andringar BU -TA BS-TP Avvikkelse
TA
muutokset 2021 2021 Poikkeama
0 -35 000 -31 276 3724 89,4
0 -35 000 -31 276 3724 89,4

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell
Aikataulu

Arbetsskede
Tydvaihe

Uppfdljning

Seuranta

2-12/2021 Forandringsprocess och utbildning

Muutosprosessi ja koulutus

Det nya systemet ar fardigt att tas i bruk.
Utbildningar ordnas i bérjan av ar 2022.

Uusi jarjestelma on valmis kayttdonottoa
varten. Koulutukset toteutetaan vuoden 2022
alusta.

KS: Lekplats vid kommungarden - KH: Leikkipuisto kunnantalon vieressa

Projektart: Fasta konstruktioner
Projektnummer: 9491
Ansvarsperson: Kommundirektdren

PROJEKTBESKRIVNING

Utvecklingen av kommuncentrum och i synnerhet omradena
kring hamnen har haft som mélséattning att skapa en trivsam
miljo for kommuninvanarna. Samtidigt har man férsokt skapa
mera dynamik i omradet genom att utnyttja de styrkor som

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja

Projektin luonne: Kiinteat rakenteet
Projektinumero: 9491

HANKKEEN KUVAUS

Kuntakeskuksen ja etenkin sataman alueen kehittdmisen

tavoite on ollut luoda kuntalaisille viihtyiséa ympéristd. Samalla

on pyritty parantamaan alueen dynamiikkaa hyddyntamalla
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omradet har. Nya foretag har etablerat sig i omradet och
utvecklingen har i allménhet upplevts positiv.

| fortsattningen dnskar man locka flera familjer till kommunen.
Kommunen ska vara ett attraktivt alternativ for familjer att
bosatta sig, men ocksa ett attraktivt resmal for barnfamiljer.

Ett sétt att skapa en mera familjevanlig atmosfar i centrum
skulle vara bygga en lekplats intill hamnen och servicen i
centrum. En valplanerad lekplats nédra hamnen skulle kunna
locka saval batresenarer som andra gastande familjer,
samtidigt som parken kunde utnyttjas av alla glada Ingabor.

For att en lekpark ska ge ett mervarde for bade Ingaborna men
ocksa fungera som ett litet dragplaster for turister sa bor den
planeras och genomfdras ordentligt och den ska placeras intill
hamnen och 6vrig service.

Ett lampligt stélle for en lekplats i centrum skulle vara parken
utanfor kommungarden och nedanfor halsovardscentralen. Har
skulle lekparken vara synlig och latt tillganglig frAn hamnen
och centrums Gvriga service. Laget skulle ocksa vara ypperligt
for Ing&dborna som t.ex. besdker biblioteket eller annan service
i centrum.

Kostnaderna fér en hdgklassig lekpark ar helt beroende av hur
omfattande den gors. Utgangslaget ska vara att kommunen
uppfor en park under 2021, men forst utreder om den kunde
uppféras i samarbete med en organisation eller en férening.
Ett samarbete med en utomstaende part kunde mojliggora en
storre satsning och darmed en mera tilltalande helhet.

Samarbete med tredje sektorn. Utomstaende finansiering 75
000 €, nettokostnader 220 781 €.

alueen vahvuuksia. Alueelle on sijoittunut uusia yrityksia ja
kehitys on yleisesti koettu positiivisena.

Jatkossa kuntaan halutaan houkutella lisdé lapsiperheita.
Kunnan tulisi olla houkutteleva asuinpaikkakunta ja
matkakohde lapsiperheille.

Yksi tapa tehda keskustasta perheystavallisempi olisi
rakentaa leikkipuisto sataman ja keskustan palveluiden
laheisyyteen. Hyvin suunniteltu leikkipaikka sataman
laheisyydesséa houkuttelisi kuntaan seké veneilijoita ettd muita
vierailevia perheité ja samalla myds kaikki iloisen Inkoon
asukkaat voisivat kayttaa sita.

Jotta leikkipaikka antaisi lisédarvoa inkoolaisille ja toimisi myos
pienena vetonaulana turisteille, se on suunniteltava ja
toteutettava huolellisesti ja se on sijoitettava sataman ja
muiden palveluiden laheisyyteen.

Sopiva sijainti keskustan leikkipaikalle olisi kunnantalon
edustalla ja terveyskeskuksen vieressa oleva puisto. Siina
leikkipaikka olisi nékyvalla paikalla ja Iahella satamaa ja
keskustan palveluita. Sijainti olisi myds oiva inkoolaisille, jotka
esimerkiksi kayvat kirjastossa tai kayttavat keskustan muita
palveluita.

Korkealaatuisen leikkipaikan kustannukset riippuvat taysin
siitd, kuinka suurena se toteutetaan. Lahtdkohta tulee olla,
ettd kunta rakentaa puiston vuoden 2021 aikana, mutta ensin
selvitetédan voisiko puiston rakentaa yhteistydssa jonkun
organisaation tai yhdistyksen kanssa. Yhteisty® ulkoisen
toimijan kanssa voisi mahdollistaa suuremman satsauksen ja
siten vakuuttavamman kokonaisuuden.

Yhteisty6ta kolmannen sektorin kanssa. Ulkopuolinen rahoitus
75 000 €, nettokustannus 220 781 €.

BS-TP

BOKSLUT - TILINPAATOS

BU andringar

Avvikkelse
TA

2020

muutokset Poikkeama

Intakter - Tuotot 0 0 0 0 75 000 75 000
Kostnader - Kulut 0 -100 000 -110 000 -210 000 -295 781 -85 781 140,8
Tot./&r - Yht./vuosi 0 -100 000 -110 000 -210 000 -220 781 -10 781 105,1

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Arbetsskede
Tybvaihe

Tidtabell
Aikataulu

Uppféljning

Seuranta

3-9/2021 Lekparken med mumintema som byggdes
utanfor kommungarden fardigstalldes i juli
2021. Ing& sparbanksstiftelse understodde
projektet med 75 000 €.

Kunnantalon edustalle rakennettu
muumiaiheinen leikkipuisto valmistui
heindkuussa 2021. Inkoon
saastopankkiyhdistys tuki hanketta 75 000 €.

Byggande av lekpark - Leikkipuiston
rakentaminen
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GT: Forsaljning av inventarier - PT: Kalustomyynnit

Projektart: Forsaljning av anlaggningstillgangar
Projektnummer: 9989

Ansvarsperson: Grundtrygghetschefen

PROJEKTBESKRIVNING

Forsaljning av grundtrygghetens mébler och inventarier som
finns i vart anlaggningstillgdngsregister till leasingbolaget 3
Step IT. Kommunen leasar moblerna och inventarierna fran
bolaget.

Projektin luonne: Kayttdomaisuusmyynnit
Projektinumero: 9989
Vastuuhenkild: Perusturvajohtaja

HANKKEEN KUVAUS

Perusturvan taseinvestointeina toteutuneiden kalusteiden ja
laitteiden myynti leasingyhtiidlle 3StepIT. Kunta maksaa
vuokraa kaluste ja laitekannasta yritykselle.

BU-TA BU andringar

BU -TA BS-TP Avvikkelse

TA

BOKSLUT - TILINPAATOS BS - TP
2020 2021
Intakter - Tuotot 0 0
[ Tot./ar - Yht./vuosi 0 0

2021 2021
56 992

56 992

Poikkeama
56 992
56 992

muutokset

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede

Tybvaihe

Aikataulu

Uppfdljning
Seuranta

Under aret 2021. Vuoden
2021 aikana.

Forséljningen har forverkligats.
Myynti toteutunut.

Forverkligad.
Toteutunut.

Bl: Jarnefeltin koulu - SI: Jarnefeltin koulu

' Projektart: Skolbyggnation
Projektnummer: 9467
Ansvarsperson: Bildningschef

PROJEKTBESKRIVNING

Projektin luonne: Koulun rakentaminen
Projektinumero: 9467
Vastuuhenkild: Sivistystoimenjohtaja

HANKKEEN KUVAUS

Nybyggnation av Jarnefeltin koulu i Lojo.

Ingd &r delfinansiar, da det ar finska hogstadielevernas skola.
Projektet finansieras enligt elevantal. Planeringen ar att skolan
ska borja byggas 2021 och att den &r fardig 2022.

| budgeten nedan finns med kostnader for byggande och
|6sore.

Jarnefeltin koulun uudisrakennus Lohjalla.

Inkoo on osarahoittaja, koska se on suomenkielisten
ylakoululaisten koulu. Hanketta rahoitetaan
oppilasmaaraperusteisesti. Suunnitelman mukaan koulua
aletaan rakentaa 2021 ja sen on valmis 2022.

Alla olevassa talousarviossa on mukana seka rakennus- etta
irtaimistokulut.

BS -TP

BOKSLUT - TILINPAATOS

BU &andringar

BS-TP Avvikkelse
TA

BU-TA

2020 2021

Kostnader - Kulut 0 -479 000

| Tot./ar - Yht./vuosi 0 -479 000

muutokset 2021
0 -479 000 0
0 -479 000 0

Poikkeama
479 000
479 000

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede Uppféljning

Aikataulu Tybvaihe Seuranta

9/2020- Byggnadsplanering — Rakennussuunnittelu

2/2021- Tillstandsansokan - Lupahakemus tillstandsansokan framskrider
lupahakemus etenee

5/2021 Produktion i fabriken - Tuotanto tehtaalla enligt tidtabell aikataulun mukaan

197




o
IS R DR LF™ ™S
TA E* S T PR Y W
8/2021 Byggande pa plats och stélle - Rakentaminen | enligt tidtabell aikataulun mukaan
paikan paalla
11/2021 Overlatelse - Luovutus

BI: Utveckling av motionsbanan - Sl: Kuntoradan kehittaminen

Projektart: Forbattring
Projektnummer: 9431
Ansvarsperson: bildningschef

PROJEKTBESKRIVNING

Ansokan for utvecklingsbidrag for motionsbanans underhall
och utveckling planeras, ansokningstiden ar 21.9.-30.11.
Bidraget beviljas av NTM-centralen i Nyland. Understddet
beviljas upp till hégst 50 % av projektets godkénda verkliga
kostnader.

+ Fornyandet av ytbeldggningen med stenmjol.

 Stig fr&n undergangstunneln langs sv 51 till spanbanan.

» Kontrollerandet av belysning (flyttning av lyktstolpar) + nya
ruttens belysning.

» Underlag fér utomhusgym (sékerhetssand).

Projektin luonne: Parannus
Projektinumero: 9431
Vastuuhenkil®: sivistystoimenjohtaja

HANKKEEN KUVAUS

Kehittdmisavustuksen hakemista suunnitellaan kuntoradan
kunnostukseen ja kehittamiseen, hakuaika 21.9-30.11.
Avustusta myodntdd Uudenmaan ELY-keskus. Avustusta
myoénnetdan enintdan 50 % hankkeen toteutuneista
hyvéksyttavista kokonaiskustannuksista.

» Kuntoradan paéllystyksen uudistaminen kivituhkaksi.
» Polku alikulkutunnelista kt 51:n rinnalla kuntoradalle.

» Valaistuksen tarkistaminen (pylvaiden siirtoa) + uuden
reitin valaistus.

» _Ulkopunttiksen alusta (turvahiekka).

BOKSLUT - TILINPAATOS

Kostnader - Kulut 0
Tot./&r - Yht./vuosi 0

-70 000
-70 000

BU andringar BU -TA BS-TP Avvikkelse
TA

muutokset 2021 2021 Poikkeama

0 -70 000 -39 384 30 616

0 -70 000 -39 384 30 616

56,3
56,3

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede

Tybvaihe

Aikataulu

Uppfdljning
Seuranta

11/2020 Utarbetande av plan och ansdkan - Ansodkan inskickad — Anomus lahetetty
Suunnitelman teko ja anomuksen laatiminen | 30.11.2020
2-3/2021 Besked om bidraget - Tieto avustuksesta Bidragsbesked — Tieto avustuksesta
25.2.2021 (37 450 €)
3-5/2021 Plan och tidtabell - Suunnitelma ja Forsta planeringstillfalle — Ensimmainen
aikataulutus suunnittelukerta 13.4.2021
5-10/2021 Genomfdrande - Toteutus En del av férverkligandet forsenades.
Projektet beviljades tillaggstid till maj 2022.
Osa toteutumisesta viivastyi. Hankkeelle
myonnettiin lisdaikaa toukokuuhun 2022.

BYM: Anskaffning av GPS-apparat - RAK: GPS-laitteen hankinta

Projektart: IT-utrustning
Projektnummer: 9103
Ansvarsperson: Byggnadstillsynschefen

Projektin luonne: IT-varuste
Projektinumero: 9103
Vastuuhenkild: Rakennusvalvontapaallikkd

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS

Projektet galler anskaffningen av en GPS-apparat.
Malséattningen ar att minska anvandningen av koptjanster
genom att sjalv utféra sma matningsarbeten, s& som
markerandet av gransmarken och bygglovsenliga byggnaders

Hanke koskee GPS-laitteen hankintaa. Tavoitteena on
vahentéa ostopalvelujen kayttoa tekemalla itse pienet
mittausty6t kuten rajapyykkien ja rakennusluvan mukaisten
rakennusten kulmapisteiden merkitsemiset maastoon,
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hérnpunkter i terrangen samt kartlaggandet av placeringarna pyykkien, kaivojen, johtojen ym. sijaintien kartoitukset.
av gransmarken, brunnar, ledningar m.m.

Anskaffningen betjanar hela samhallstekniska sektorn, men pa | Hankinta palvelee koko yhdyskuntatekniikan toimialaa, mutta
grund av de terrangbesok som ingdr i byggnadsinspektérernas | rakennustarkastajien tyéhon kuuluvien maastokayntien vuoksi

uppgifter ar det motiverat att anskaffningen placeras under on peruteltua sijoittaa hankinta rakennusvalvonnan
byggnadstillsynens ansvarsomrade. vastuualueelle.
BOKSLUT - TILINPAATOS BS-TP BU-TA BU andringar BU -TA BS - TP Avvikkelse
TA
2020 2021 muutokset 2021 2021 Poikkeama
Kostnader - Kulut 0 -20 000 0 -20 000 -25 000 -5 000 125,0
Tot./&r - Yht./vuosi 0 -20 000 0 -20 000 -25 000 -5 000 125,0

Tidtabell och uppfdljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede Uppféljning

Aikataulu Tybvaihe Seuranta

2-3/2021 Anskaffning och utbildning Genomfoérdes i februari-mars 2021.
Hankinta ja koulutus Toteutettu helmi-maaliskuussa 2021.

INVESTERINGSDELEN - INVESTOINTIOSA

Tabellen inkluderar de investeringar som I6per éver tva rakenskapsperioder. Tabellen inkluderar inte fortgdende investeringar som
forbattringar av gator och vagar, arliga mindre fastighetsreparationer, forbattring av Inga vattens infra eller kop och forsaljning av
markomraden. Samtliga projekt, aven dessa finns presenterade i samband med balansbokens investeringsdel. - Taulukko sisaltaa kaksi
tilikautta kattavat investoinnit. Taulukko ei sisélla jatkuvia investointeja, kuten katujen ja teiden parantaminen, vuosittaiset pienemmat
kiinteistokorjaukset, Inkoon veden infran parantaminen tai maa-alueiden myynnit ja ostot. Kaikki hankkeet, namé& mukaan lukien, on
esitelty tasekirjan investointiosassa.
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Anvéant av
Kostnads- berékning [Anvéndning under| Urspr. budget Forandring i BU Budget efter . kostnads-
och férandring tidigare &r 2021 2021 forandringar 2021 utfall 2021 Avvikelse berakning
31.12.2021
I " Kustannus-
Kustannus- laskenta j Kaytto Alk tal rvi Talousarvio laskennast
ustal s-las aja aikaisempina up. talousarvio TA muutos 2021 |muutosten jélkeen | Toteutuma 2021 Poikkeama as "e a
muutos vuosina 2021 2021 kaytetty
31.12.2021
Fiskehamnsvégen - Kalasatamantie (9469)
Utgifter - Kulut -860 000] 57 015] 750 000] 700 000] 50 000] -5 183] 44 817] 62 198
Netto -860 000] 57 015] 750 000] 700 000] 50 000] -5 183] 44 817] 62 198
Projektet fortsatter &r 2022 - Projekti jatkuu v 2022
Ing&port -Inkoonportti (9464)
Utgifter - Kulut 281 110] 274 801] -20 000] o] -20 000] -6 309] 13 691] -281 110
Netto 281 110| 274 801 -20 000| o -20 000] -6 309 13 691] 281 110
Farledens muddring - Vaylan ruoppaus (9453)
Utgifter - Kulut | -335 000] -28 461] 250 000] -25 000] -275 000] 287 925] 12 925] -316 386
Netto -335 000| -28 461 250 000| -25 000| -275 000] -287 925| 12 925| -316 386
Projektet fortsatter ar 2022 - Projekti jatkuu v 2022
Hamnomrédet i centrum, stra - Keskustan satama-alue, itdinen (9472)
Utgifter - Kulut -120 000) -28 746 -30 000] 0] -30 000] -30 913 -013] 59 659
Netto -120 000! -28 746 -30 000] o] -30 000] -30 913[ -913[ 59 659
Projektet fortsétter &r 2022 - Projekti jatkuu v 2022
Hamnomradet i centrum, véstra - Keskustan satama-alue, lantinen (9476)
Utgifter - Kulut -1 045 000] 50 000] 25 000] -25 000] -4 498] 20 502] -4 498
Netto -1 045 000] o 50 000] 25 000] -25 000] -4 498| 20 502] -4 498
Projektet fortsatter &r 2022 - Projekti jatkuu v 2022
Ingéstrand - planering och byggande av infra - Inkoonranta - infran suunnittelu ja rakentaminen (9468)
Utgifter - Kulut -3 630 000] -177 339] -1 600 000] -810 000] -2 410 000] -2 281 802] 128 198] -2 459 141
Netto -3 630 000] -177 339] -1 600 000] -810 000] -2 410 000] -2 281 802 128 198] -2 459 141
Projektet fortsatter &r 2022 - Projekti jatkuu v 2022
Kyrkfjardens skola (9466)
Utgifter - Kulut -11 065 000] 222 619] -2 500 000] 50 000] -2 550 000] -2 491 472] 58 528] -2 714 091
Netto -11 065 000| 222 619] -2 500 000] 50 000| -2 550 000] 2 491 472| 58 528 -2 714 091
Projektet forts&tter &r 2022 - Projekti jatkuu v 2022
Brandstationen - Paloasema (9405)
Utgifter - Kulut -1 590 000] 31 412] -100 000] 40 000] -60 000] 23 584] 36 416] 54 996
Netto -1 590 000| 31 412 -100 000] 40 000| 60 000| 23 584| 36 416 54 996
Projektet fortsatter ar 2022 - Projekti jatkuu v 2022
Kommungarden - Kunnantalo (9420)
Utgifter - Kulut | -1 050 000] -17 660] -350 000] 350 000] o] o] o] -17 660
Netto -1 050 000] -17 660| -350 000] 350 000 of of of -17 660
Projektet fortsétter &r 2022 - Projekti jatkuu v 2022
Kyrkfjardens skola - gamla delen - Kyrkfjardens skola - vanha osa (9428)
Utgifter - Kulut -127 000] -3 087] 50 000] 0] 50 000] 63 860] -13 860] 66 947
Netto -127 000] -3 087| 50 000] of 50 000] 63 860 -13 860 66 947
Eftervird av kommunens avstjdlpningsplats Stormossen - Stormossen kunnan kaatopaikan jalkihoito (9479)
Utgifter - Kulut_| 600 000] -18 196] -30 000] -30 000] 46 217 -16 217 64 413
Netto -600 000] -18 196] -30 000] of -30 000] -46 217| -16 217| 64 413
Projektet fortsatter &r 2022 - Projekti jatkuu v 2022
Joddbdle (9477)
Utgifter - Kulut_[ 73 000] -23 066 50 000] 0] 50 000] o] 50 000] -23 066
Netto 73 000| -23 066 -50 000| o 50 000| of 50 000| -23 066
Projektet fortsatter ar 2022 - Projekti jatkuu v 2022
Stomnatverk Degerby - Stérsvik - Vesihuollon runkolinja Degerby - Storsvik (9517)
Utgifter - Kulut -2 000 000] o 750 000] 700 000] -50 000] 91 823 -41 823 91 823
Netto -2 000 000] of 750 000] 700 000] 50 000] 91 823] -41 823] 91 823
Projektet fortsatter &r 2022 - Projekti jatkuu v 2022
Joddbdle reningsverk - Joddbélen puhdistamo (9519)
Utgifter - Kulut 620 000] o] -60 000] o] -60 000] -6 108] 53 892] -6 108
Netto 620 000| o -60 000] of -60 000] -6 108| 53 892 -6 108
Projektet fortsatter &r 2022 - Projekti jatkuu v 2022
Ing& Vatten: Infrabyggande Ingdstrand - Inkoon Vesi: Infranrakentaminen Inkoonranta (9515)
Intakter - Tuotot 200 000 0 200 000 0 200 000 200 000 0 0
Utgifter - Kulut -301 401/ -36 156 -400 000| 190 000 -210 000 -265 245 55 245 -301 401
Netto -101 401 -36 156 -200 000) 190 000 -10 000 -65 245 55 245 -301 401
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Finansieringsdelens utfall - Rahoitusosan toteutuminen

Tabla over finansieringsdelens utfall - Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Budget 2021

Ursprunglig| Forandr. ofter Utfall 2021 | Avvikelse | %
budget i budgeten [forandringar
2021
Alkup. Talous- | Talousarvio Tilinpaatos |Poikkeamal| %
arvio 2021
talousarvio muutokset m'u"utosten 2021
2021 jalkeen
Den egentliga Varsinaisen
verksamhetens och toiminnan ja
investeringarnas investointien
kassaflode kassavirta
Internt tillf6rda medel Tulorahoitus
Arsbidrag Vuosikate 651 737| 1900 000 2551737 3950169| 1398432 54,8
Extraordinara poster Satunnaiset erat 0
romeldvposterilinternt | Tuloranoitksen -1600000 -1600000| -1919567| -319567| 20,0
tilférda medel korjauserat
Internt tillférda medel totalt | Tulorahoitus yhteens& 651 737 300 000 951 737 2 030 602 1078 865|113,4
Investeringar Investoinnit
Investeringar i
anlaggningstillgangar Kéayttbomaisuusinvestoin | -9 604 000| 1 550 000 -8054 000 -6959672( 1094 328|-13,6
. Fmangenngsgndelar for . Rah0|j(u.soma|lsguden 200 000 0 200 000 75000 125 000| -62,5
investeringsutgifter investointimenoihin
Forsaliningsintakter av Kayttoomaisuuden o| 1600000 1600000 2059554  450554| 287
anlaggningstillgangar myyntitulot
Investeringar netto Investoinnit netto -9404 000 3150 000 -6 254 000 -4825119( 1428881|-22,8
Nettokassaflodet for den Varsinaisen toiminnan ja
egentliga verksamheten investointien -8 752 263 3450 000 -5302263| -2794517| 2507 746|-47,3
och investeringarna nettokassavirta
Finansieringens Rahoitustoiminnan
kassaflode kassavirta
T Le Antolainauksen
Forandringar i utlaningen
muutokset
Okning av utléaningen ) /}ntolalnasaamlsten 0 0
lisays
Minskning av utlaningen AAntoIamasaamsten 5725 5725
vahennys
Forandringar i utidningen Antolainauksen 5725 5725
muutokset
Foorandnr:g av Lainakannan muutokset
lanebestandet
Okning av langfristiga 1&n "S:;';aa'ka'smn lainolen | 9932725\ 2384452 7548273 5000000 -2548273|-338
. Minskning av langfristiga "F-Htkaalkalsten lainojen 1180 462| -1 065548 2246010 -2 166 920 79000| -35
lan vahennys
. Forandring av kortfristiga | Lyhtyaikaisten lainojen 1000000l -1 000 000
l&n muutos
Forandring av
lAnebestandet Lainakannan muutokset 8752 263| -3450000 5302263 1833080| -3469183|-65,4
Ovriga férandringar av Muut maksuvalmiuden
likviditeten muutokset
o " Toimeksiantojen
Forandring av forvaltade o
. . varojen ja paaomien 125215 125215
medel och forvaltat kapital
muutokset
Forandring av Vaihto-omaisuuden 0 0
omsaéttningstillgdngar muutokset
Forandring av fordringar Saamisten muutos 919 393 919 393
Forandring av rantefria Korottomien pitka- ja
kort- och langfristiga lyhytaikaisten velkojen 1379186| 1379186
skulder muutos
erlga forandringar av Muut maksuvalmiuden 2017112 2217112
likviditeten totalt muutokset
Finansieringens kassafléde | <2 orustorminan 8752263 -3450000( 5302263| 4262599| -1039664|-19,6
kassavirta
Foérandring av
kassamedel Kassavirtojen muutos 0 0 0 1468082| 1468082
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Sammandrag av utfallet av anslag och beréknade inkomster - Yhteenveto méaérarahojen ja

tuloarvioiden toteutumisesta

SAMMANDRAGET AV UTFALLET AV ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMSTER SOM FULLMAKTIGE GODKANT
YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Muut rahoituskulut

ANSLAG BERAKNADE INKOMSTER
Urspr. Forandr. Budget efter Forandr. i Budget efter
budget i budget forandr. Utfall Avvikelse %  Urspr.budget budget forandr. Utfall Avvikelse %
MAARARAHAT TULOARVIOT
Alkup. TAN TAmuut:n Alkup. TAnN TAmuut:n
talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma _Poikkeama % talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama %
DRIFTSEKONOMIDELEN
KAYTTOTALOUSOSA
Val N 22189 0 22189 19378 2811 13%
Vaalit
Revision N 20450 0 20450 19820 630 3%
Tilintarkastus
Kommunfullmaktige N 81524 0 81524 79274 2250 3%
Kunnanvaltuusto
Finansiering N 134 900 0 134 900 126 989 7911 6%
Rahoitus
Forvaltningsservice N -1306549 1977 500 670 951 1065528  -394577 59 %
Hallintopalvelut
(8/2021 ->) N 0 80 000 80 000 163 306 -83306 -104 %
Liikkumisenpalvelut (8/2021 ->)
Regional landsbygdsférvaltning N 61101 0 61 101 57 448 3653 6%
Seudullinen maaseutuhallinto
Brand- och raddningsvéasendet N 375 600 0 375 600 375 062 538 0%
Palo- ja pelastustoimi
Grundtrygghetsnamndens forvaltning N 0 3000 3000 0 3000 100 %
Perusturvalautakunnan hallinto
Halso- och sjukvérdstjanster N 2969249 404 000 3373249 2545145 828104 25%
Terveyden- ja sairaanhoitopalvelut
Aldreomsorg N 4338210 491 000 4829210 5062 669 -233459 5%
lakkaiden palvelut
Socialservice N 3061831 -250 000 2811831 3060 238 -248 407 9%
Sosiaalipalvelut
Specialsjukvard N 9000 450 -600 000 8400 450 7628799 771651 9%
Erikoissairaanhoito
Bildningsnamndens forvaltning N 0 0 0 0 0 0%
Sivistyslautakunnan hallinto
Smabarnspedagogik N 2329630 31000 2360 630 2460 852 -100 222 -4%
Varhaiskasvatus
Utbildning N 7575 756 75 000 7 650 756 7968 491 -317 735 -4%
Opetus
Fréamjande av valfard N 1458 763 122 000 1580 763 1652 814 -72051 5%
Hyvinvoinnin edistaminen
Byggnads- och miliondmndens forvaltning N 0 0 0 0 0 0%
Rakennus- ja ympéristolautakunnan hallinto
Byggnadstillsyn N 114 963 1500 116 463 44 058 72405 62%
Rakennusvalvonta
Miljpvérd och miljphalsovard N 249 595 2000 251 595 152 912 98683 39%
Ympéristonsuojelu ja ymparistoterveydenhuolto
Planlaggning N 329 313 0 329 313 255198 74115 23%
Kaavoitus
Tekniska namndens forvaltning N 0 0 0 0 0 0%
Teknisen lautakunna hallinto
Teknisk service N 742238 0 742 238 767 189 -24 951 -3%
Tekniset palvelut
Fastigheter N 603 160 0 603 160 532 102 71058 -12%
Kiinteistot
Kollektivtrafik och transporter (1-7/2021) N 305 347 -80 000 225 347 234 448 9101 -4%
Joukkoliikenne ja kulietukset (1-7/2021)
Vattentjanstverk (balansenhet) N 142 495 0 142 495 262167 -119672 84 %
Vesihuoltolaitos (taseyksikko)
RESULTATBERAKNINGSDELEN
TULOSLASKELMAOSA
Skatteinkomster B 26 874 000 202000 27076000 27175337 99337 100 %
Verotulot
Statsandelar B 7 557 000 0 7 557 000 7601573 44573 101 %
Valtionosuudet
Rénteinkomster B 0 0 0 3401 3401 0%
Korkotulot
Ovriga finansiella intakter B 59 040 0 59 040 63018 3978 107 %|
Muut rahoitustuotot
Rantekostnader B 105 500 0 105 500 71173 34327 67%
Korkokulut
Ovriga finansiella kostnader B 800 0 800 7694 -6894 962 %
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INVESTERINGSDELEN
INVESTOINTIOSA

Gator och lattrafikleder
Kadut ja kewtliikennevaylat
Fiskehamnsvagen
Kalasatamantie
Ingaport |
Inkoonportti |
Farledens muddring
Vaylan ruoppaus
Hamnomradeti centrum, 6stra
Keskustan satama-alue, itdinen
Hamnomradeti centrum, vistra
Keskustan satama-alue, lantinen
Ingéstrand
Inkoonranta
Kyrkfiardens skola
Kyrkfiardens skola
Brandstation
Paloasema
Kommungéarden
Kunnantalo
Reservering for storre fastighetsreparationer
Varaus suurempiin kiinteistokorjauksiin
Kyrkfiardens skolas gamla del
Kyrkfjardenin koulun vanha osa
Jordavstjalpningsplats, Stormossen
Maankaatopaikka, Stormossen
Eftervard avkommunens avstjalpningsplats Stormoss
Kunnan kaatopaikan jalkihoito Stormossen
Joddbdle infra
Joddbéle infra
Stomnatverk Degerby-Storsvik
Runkolinja Degerby-Storsvik
Ing& Vatten: forbattring av avioppsnétet
Inkoon Vesi: vesihuoltoverkoston parantaminen
Ing& Vatten: Joddbéle reningsverk
Inkoon Vesi: Joddbélen puhdistamo
Ing& Vatten - Ingastrand infrastrukturen
Inkoon Vesi - Inkoonranta infrastruktuuri
Kép avmarkomréde
Maa-alueen osto
Forséaljning avmarkomraden
Maa-alueiden myynti
Investeringsbidrag till Ing& Vatten: Ing&strand
Investointiawustus Inkoon Vedelle: Inkoonranta
Microsoft licenser
Microsoft linsensit
Ibruktagande av TWeb dokumenthantering
TWeb asian- ja asiakirjanhallinnan kayttéonotto
Lekpark vid kommunragen
Leikkipuisto kunnantalon vieress&a
GT:forséljning avinventarier
PT: kalustomyynti
BI: Jarnefelt skola
Sl: Jarnefeltin koulu
BI: Utveckling av motionsbanan
SI: Kuntoradan kehittaminen
BYM: Anskaffning av GPS-apparat
RAK: GPS-laitteen hankinta
FINANSIERINGSDELEN
RAHOITUSOSA
Férandringar av utldningen
Antolainauksen muutokset
Okning av utl&ningen
Antolainasaamisten lisays
Minskning av uti&ningen
Antolainasaamisten vahennys
Foérandring avlanestocken
Lainakannan muutokset
Okning av l&ngfristiga 1&n
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Minskning avl&ngfristiga 1an
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Forandring av kortfristiga lan
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Forandring av eget kapital
Oman padgoman muutokset
Inverkan pa likviditeten
Vaikutus maksuvalmiuteen
TOTALT
YHTEENSA

B

B

B

800 000

750000

20000

250 000

30000

50 000

1600000

2500 000

100 000

350000

250 000

50 000

130000

30000

50 000

750 000

250000

60 000

400 000

250000

200 000

30000

35000

100 000

479000

70000

20000

-400 000

-700 000

0

25000

0

-25000

810 000

50 000

-40 000

-350 000

-100 000

0

60 000

0

0

-700 000

-150 000

-190 000

50 000

110000

0

0

1180462 1065548

44061871

400 000

50000

20000

275000

30000

25000

2410000

2550000

60000

150 000

50 000

190 000

30000

50 000

50 000

100 000

60000

210000

300 000

200 000

30000

35000

210000

479 000

70000

20000

2246010

-204 952 43856 919

260 606

5183

6309

287 925

30913

4498

2281802

2491472

23584

121592

63 860

164 245

46 217

91823

77506

6108

265 245

305 585

200 000

31276

295781

39384

25000

2166 920

1000000

2423793

45 469 584

139 394

-44 817

13691

-12 925

-913

20502

128 198

58 528

36416

28 408

-13 860

25755

-16 217

50 000

-41 823

22494

53 892

-55 245

-5 585

30000

3724

-85781

479 000

30616

-5 000

79 090

-1000 000

-2423793

-1702 299

65 %

10 %

32%

105 %

103 %

18 %

95 %

98 %

39 %

0%

81 %

128 %

86 %

0%

0%

184 %

78 %

10%

126 %

0%

0%

100 %

0%

89 %

141 %

0%

0%

0%

0%

96 %

0%

104 %

200 000

9932725 -2384452

44061 871

0 200000 200000 0 100 %
0 0 49 236 -49236 0%
0 0 75000 -75000 0%
0 0 56 992 56992 0%

5725 5725 0%

7548273 5000000 2548273
0 0 0 0
0 0 0 0

-204 952 43856919 42090079 2069418

66 %

0%

96 %
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Bokslutskalkyler

Bestammelser
bokslutkalkyler

och anvisningar som gaéller

Bokslutskalkyler &r resultatrékningen, finansieringsanalysen,
balansrékningen, koncernresultatrékningen och
koncernbalansrékningen samt koncernens finansieringsanalys.
Vid upprattandet av bokslutet har tillampats bokféringslagen och
bokforingsforordningen i enlighet med bokféringsnamndens
kommunsektions allméanna anvisningar och bokslutsscheman.

Resultatrakning - Tuloslaskelma

RESULTATRAKNING

1.1.-31.12.2021

Verksamhetsintékter

Tilinpaatoslaskelmat

Tilinpaatoslaskelmia koskevat sdannokset ja
ohjeet

Tilinp&aatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase,
konsernituloslaskelma ja —tase sek& konsernin rahoituslaskelma.
Tilinpaatoslaskelmien laatimisessa sovellettiin kirjanpitolakia ja —
asetusta kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden ja
laskelmakaavojen mukaisesti.

TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2020
Toimintatuotot

Forsaljningsintakter 2 695 473,18 2 617 050,08 Myyntituotot
Awiftsintakter 1084 371,91 908 085,38 Maksutuotot
Understdd och bidrag 1 569 058,03 376 877,51 Tuet ja awustukset
Owriga verksamhetsintakter 2 603 538,35 1 166 818,12 Muut toimintatuotot
Verksamhetsintakter totalt 7 952 441,47 5 068 831,09 Toimintatuotot
Tilverkning for eget bruk 7 897,75 0,00 Valmistus omaan kayttéon
Verksamhetskostnader Toimintakulut
Personalkostnader Henkilostokulut

Loner och anvoden
Lonebikostnader

-10 720 018,81

-10 113 071,72 Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Pensionskostnader -2 310 181,36 -2 235 957,04 Eléakekulut
Owriga I6nebikostnader -406 843,21 -342 874,69 Muut henkilésivukulut
Kop av tjanster -22 257 959,41 -20 388 164,49 Palvelujen ostot
Material, fornddenheter och varor -1 407 257,21 -1 356 343,51 Aineet tanikkeet ja tavarat
Understdd -1 055 606,78 -988 287,20 Awstukset
Owriga verksamhetskostnader -616 766,15 -464 845,17 Muut toimintakulut
Verksamhetskostnader totalt -38 774 632,93 -35 889 543,82 Toimintakulut

Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster

-30 814 293,71
27 175 336,73

Toimintakate
Verotulot

-30 820 712,73
26 758 693,31

Statsandelar 7 601 573,00 9 188 001,00 Valtionosuudet
Finansiella intdkter och kostnader Rahoitustuotot ja -kulut
Rénteintakter 3401,34 99,97 Korkotuotot
Owriga finansiella intakter 63 017,80 56 428,94 Muut rahoitustuotot
Réantekostnader -71 172,66 -93 260,28 Korkokulut
Owriga finansiella kostnader -7 693,74 -1 759,69 Muut rahoituskulut
Finansiella intédkter och kostnader totalt -12 447,26 -38 491,06 Rahoitustuotot ja -kulut
Arshidrag 3950 168,76 5 087 490,52 Vuosikate
Avskrivningar och nedskrivningar Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar enligt plan -1 912 034,48 -1 634 833,22 Suunnitelman mukaiset poistot
Nedskrivningar 0,00 0,00 Anvonalentumiset
Avskrivningar och nedskrivningar totalt -1 912 034,48 -1 634 833,22 Poistot ja arvonalentumiset
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 2038 134,28 3452 657,30 TILIKAUDEN TULOS
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 2 242,38 -44 841,43 Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+)
Okning (-) eller minskning (+) av reserver -2 014 982,00 -3170 134,43 Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+)
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
(UNDERSKOTT) 25 394,66 237 681,44  TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
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Finansieringskalkyl - Rahoituslaskelma

FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Korrektivposter till internt tillférda medel

Kassaflodet for investeringas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland
bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Foérandringar i utl&ningen

Okning av utlaningen

Minskning av utl&ningen

Forandringar i 1anebestandet
Okning av l&ngfristiga 1&n
Minskning av langfristiga l1an
Forandring i kortfristiga lan

Owriga forandringar av likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat
kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12.

Likvida medel 1.1.
Forandring av likvida medel

1.1.-31.12.2021

3950 168,76
-1 919 566,91
2 030 601,85

-6 959 672,15
75 000,00
2 059 553,61

-4 825 118,54

-2 794 516,69

0,00
5725,19
5725,19

5 000 000,00
-2 166 920,11
-1 000 000,00

1833 079,89

125 214,70
0,00

919 392,94
1379 185,79
2423 793,43

4 262 598,51
1 468 081,82
2286 017,92

817 936,10
1 468 081,82
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1.1.-31.12.2020

5087 490,52
-396 064,53
4 691 425,99

-3 378 942,97
10 850,00
1127 380,00

-2 240 712,97

2450 713,02

-22 022,00
3 816,79
-18 205,21

0,00
-2 066 920,14
0,00
-2 066 920,14

0,00

17 805,98

-1 526 793,82
330 923,47

-1 178 064,37

-3 263 189,72
-812 476,70
817 936,10

1630 412,80
-812 476,70

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten véahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos



Balansrakning — Tase

BALANSRAKNING
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgadngar

Immateriella réttigheter

Owriga utgifter med I&ng verkningstid
Immateriella tillgadngar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomréden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Férskottsbetalningar och pagaende
nyanlaggningar
Materiella tillgdngar

Placeringar
Aktier och andelar
Owriga |&nefordringar
Owriga fordringar
Placeringar

BESTAENDE AKTIVA

FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas medel

FORVALTADE MEDEL

Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Owriga fordringar

Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar
Fordringar
Kassa och bank

RORLIGA AKTIVA

AKTIVA

31.12.2021

50 230,61
483 517,36
533 747,97

6 329 168,05
14 897 026,20
7174 497,74
26 919,24

5 630 987,89
34 058 599,12

2716 075,53
124 281,11
116 929,00

2 957 285,64

37 549 632,73
0,00

0,00
0,00

601 069,51
1439 184,67
5 970,69
2046 224,87
2046 224,87

2286 017,92
4332 242,79

41 881 875,52
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31.12.2020

42 875,72
560 231,07
603 106,79

6072 819,95
15 519 810,90
6 342 862,63
92 514,84

1128 581,01
29 156 589,33

2716 075,53
130 006,30
116 929,00

2963 010,83

32 722 706,95

107 355,91
53 110,89

160 466,80

668 658,52
397 172,97
1899 786,31
2 965 617,80
2965 617,80

817 936,10
3783 553,90

36 666 727,65

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA
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PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Owerskott (underskott) frén tidigare
réakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens overskott (underskott)
EGET KAPITAL

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens
Reserver

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Owrigt forvaltat kapital

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Lan frén finansiella institut och férsakringsanstalter
Owriga skulder
Langfristigt

Kortfristigt

L&n frén finansiella institut och férsakringsanstalter
Erhé&lina forskott
Leverantorsskulder
Owriga skulder
Resultatregleringar
Kortfristigt

FRAMMANDE KAPITAL

PASSIVA

Koncernkalkyler — Konsernilaskelmat

31.12.2021

7766 221,52

8 010 731,45
25 394,66
15 802 347,63

42 599,05
5 275 250,43

5317 849,48

76 365,42
44 402,43
4 446,85
125 214,70

12 945 120,00
20 240,68
12 965 360,68

2 185 196,00
115 300,28
2 448 047,78
917 746,72
2004 812,25
7671 103,03

20 636 463,71

41 881 875,52

Koncernresultatrékning - Konsernituloslaskelma

KONCERNRESULTATRAKNING

Verksambhetsintakter
Verksamhetskostnader
Andel av intressesamfundens vinst (forlust)
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintékter
Owriga finansiella intékter
Réntekostnader
Owriga finansiella kostnader
Finansiella intakter och kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Rakenskapsperiodens 6ver- och underparivarden
Nedskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordinara poster
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Bokslutsdispositioner
Réakenskapsperiodens skatter
Uppskjutna skatter
Minoritetsandelar

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

1.1.-31.12.2021

21 243 905,59
-51 606 976,27
778,43

-30 362 292,25
27 175 336,73
7 801 659,38

4 179,55

65 659,72
-77 130,95
-56 378,36
-63 670,04
4551 033,83

-2 465 442,24
0,01

41,52

-2 465 483,75

2 085 550,08
1281,64

-2 052,34
-199,04

-2 469,57
2082 110,77

207

31.12.2020

7766 221,52

7 773 050,00
237 681,44
15 776 952,96

44 841,43
3 260 268,43

3 305 109,86

107 355,91
45 202,43
7 908,46
160 466,80

10 130 316,00
82 161,85
10 212 477,85

3166 920,11
29 102,44
1545 321,08
532 677,37
1937 699,18
7211 720,18

17 424 198,03

36 666 727,65

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma

Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat
Pitkaaikainen vieras paaoma

Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

KONSERNIN TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2020

17 298 175,13
-47 735 471,09

-1 008,16
-30 438 304,11
26 758 693,31

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen witosta (tappiosta)
TOIMINTAKATE

Verotulot

9 378 640,18 Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
777,90 Korkotuotot
58 999,93 Muut rahoitustuotot
-99 284,19 Korkokulut
-52 810,57 Muut rahoituskulut
-92 316,93 Rahoitustuotot ja -kulut
5606 712,46 VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
-2 188 662,51 Suunnitelman mukaiset poistot
-356,32 Omistuksen eliminointierot
-737,03 Arvonalentumiset
-2 189 755,87 Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erét
3416 956,59 TILIKAUDEN TULOS
6 142,25 Tilinpaatossiirrot
-444,87 Tilikauden verot
-101,06 Laskennalliset verot
-28,23 Vahemmiston osuus tilkauden tuloksesta
3422 524,68 TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
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Koncernfinansieringskalkyl - Konsernirahoituslaskelma

KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Rékenskapsperiodens skatter
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland
bestaende aktiva

Investeringar netto

Verksamhetens och investeringarnas
kassafléde

Finansieringens kassafléde

Forandringar i utl&ningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen

Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga 1&n
Forandring i kortfristiga 1an

Owriga forandringar i likviditeten
Forandring i forvaltade medel och forvaltat
kapital
Forandring i omséttningstillgdngar
Forandring i fordringar
Forandring i rantefria skulder

Finansieringens kassafléde
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12.

Likvida medel 1.1.
Foérandring i likvida medel

1.1.-31.12.2021

4 551 033,83

-2 052,34
-1 924 869,37
2624 112,12

-8 181 268,86
80 084,90
2219 489,14

-5 881 694,82

-3 257 582,71

0,00
5 780,26
5 780,26

5 385 734,97
-2 286 199,67
-1 007 316,79
2092 218,52

125 352,73
46 227,09
728 894,88
1505 847,79
2 406 322,49

4 504 321,26
1 246 738,56
3328 731,32

2081 992,76
1246 738,56

1.1.-31.12.2020

208

5 606 712,46
-444,87

-417 192,73
5189 074,85

-4 639 689,92
34 650,95
1298 297,82

-3 306 741,15

1882 333,70

-22 035,36
3 871,86
-18 163,50

1043 638,97
-2 159 037,38

-267 187,67
-1 382 586,08

150,93

-112 474,90
-1 250 027,15
698 536,47
-663 814,65

-2 064 564,23
-182 230,53
2 081 992,76

2 264 223,29
-182 230,53

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysy\vien vastaavien hyodykkeiden luowtustulot

Investoinnit netto

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos



Koncernbalansrakning — Konsernitase

KONCERNBALANSRAKNING KONSERNITASE
AKTIVA 31.12.2021 31.12.2020 VASTAAVAA
BESTAENDE AKTIVA PYSYVAT VASTAAVAT
Immateriella tillgangar Aineettomat hyddykkeet
Immateriella rattigheter 53 829,51 44 314,09 Aineettomat oikeudet
Owriga utgifter med 1&ng verkningstid 823 589,54 902 897,12 Muut pitkévaikutteiset menot
Forskottsbetalningar 0,00 0,00 Ennakkomaksut
Immateriella tillgdngar 877 419,05 947 211,22 Aineettomat hyddykkeet
Materiella tillgdngar Aineelliset hyodykkeet
Mark- och vattenomréden 6 409 034,89 6 152 845,87 Maa- ja vesialueet
Byggnader 18 185 303,14 18 774 057,84 Rakennukset
Fasta konstruktioner och anlédggningar 7 479 214,55 6 489 741,91 Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maskiner och inventarier 548 270,99 715 685,60 Koneet ja kalusto
Owriga materiella tillgdngar 16 100,05 16 157,02 Muut aineelliset hyddykkeet
Forskottsbetalningar och pagéende 7 286 994,22 2 384 506,76
nyanléggningar Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
Materiella tillgangar 39924 917,84 34 532 995,00 Aineelliset hyddykkeet
Placeringar Sijoitukset
Andelar i intressesamfund 177 521,43 158 325,35 Osakkuusyhteistosakkeet ja -osuudet
Owriga aktier och andelar 693 698,32 695 445,25 Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset
Owriga l&nefordringar 124 336,18 130 116,44 Muut lainasaamiset
Owriga fordringar 118 135,07 118 135,07 Muut saamiset
Placeringar 1113 691,00 1102 022,12 Sijoitukset
BESTAENDE AKTIVA 41 916 027,89 36 582 228,34 PYSYVAT VASTAAVAT
FORVALTADE MEDEL TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Statliga uppdrag 25 249,48 129 570,82 Valtion toimeksiannot
Donationsfondernas medel 33 159,39 84 965,69 Lahjoitusrahastojen varat
Owriga férvaltade medel 18 262,99 24 875,41 Muut toimeksiantojen varat
FORVALTADE MEDEL 76 671,87 239 411,91 TOIMEKSIANTOJEN VARAT
RORLIGA AKTIVA VAIHTUVAT VASTAAVAT
Omsattningstillgdngar Vaihto-omaisuus
Material och férnédenheter 207 308,43 253 274,02 Aineet ja tanvikkeet
Fardiga produkter 0,00 261,49 Valmiit tuotteet
Omsattningstillgdngar 207 308,43 253 535,52 Vaihto-omaisuus
Fordringar Saamiset
Langfristiga fordringar Pitkaaikaiset saamiset
Owriga fordringar 830,66 830,66 Muut saamiset
Resultatregleringar 0,00 208,83 Siirtosaamiset
Langfristiga fordringar 830,66 1 039,49 Pitkaaikaiset saamiset
Kortfristiga fordringar Lyhytaikaiset saamiset
Kundfordringar 1024 635,71 964 040,14 Myyntisaamiset
Owriga fordringar 1572 361,76 532 182,93 Muut saamiset
Resultatregleringar 178 756,67 2008 217,11 Siirtosaamiset
Kortfristiga fordringar 2775 754,14 3504 440,19 Lyhytaikaiset saamiset
Fordringar 2 776 584,80 3 505 479,67 Saamiset
Finansiella vardepapper Rahoitusarvopaperit
Aktier och andelar 23 513,56 23 549,60 Osakkeet ja osuudet
Placeringar i penningmarknadsinstrument 68 000,00 43 209,65 Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Owiga véardepapper 14,92 1 990,33 Muut arvopaperit
Finansiella vardepapper 91 528,48 68 749,59 Rahoitusarvopaperit
Kassa och bank 3237 202,84 2013 243,17 Rahat ja pankkisaamiset
RORLIGA AKTIVA 6 312 624,55 5841 007,95 VAIHTUVAT VASTAAVAT
AKTIVA 48 305 324,31 42 662 648,20 VASTAAVAA
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PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Owriga egna fonder
Ovwerskott (underskott) frén tidigare
rakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens dverskott
EGET KAPITAL

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner
Owriga avséttningar

AVSATTNINGAR

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Owrigt forvaltat kapital

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Lan fran finansiella institut och

forsékringsanstalter

Lan fran offentliga samfund

Erhalina forskott

Owriga skulder

Uppskjutna skatteskulder
Langfristigt

Kortfristigt
Lan fran finansiella institut och
forsékringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Erhalina forskott
Leverantérsskulder
Owriga skulder
Resultatregleringar
Latenta skatteskulder
Kortfristigt
FRAMMANDE KAPITAL
PASSIVA

31.12.2021

7 766 221,52
16 747,33

11 388 820,78
2082 110,77
21 253 900,40

8 640,93

2 375,88
169 339,89
171 715,76

101 757,53
78 483,27
22 829,82

203 070,62

16 371 499,38
3 385,97

5,67

20 240,68

6 352,10

16 401 483,79

2 325 276,63
431,87

273 109,97
3323 395,32
1124 277,13
3219 839,30
182,57

10 266 512,79
26 667 996,58
48 305 324,31
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31.12.2020

7 766 221,52
18 028,98

7 966 296,09
3 422 524,68
19 173 071,27

9 946,96

3 374,52
166 066,27
169 440,79

129 591,89
77 982,82
32 883,22

240 457,93

13 290 766,08
3 752,82

5,67

82 161,85

6 153,06

13 382 839,48

3 313 509,57
346,85

158 932,63
2308 954,34
772 167,59
3132 798,21
182,57

9 686 891,76
23 069 731,24
42 662 648,20

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspagoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijagdméa
Tilikauden yli-/alijadma
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pagomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisgilta

Saadut ennakot

Muut velat

Laskennalliset verovelat
Pitkaaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras padaoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostowelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras padoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA
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Noter till bokslutet

Noter angaende upprattandet av bokslutet och
bokslutets framstallningssatt

Noter angaende upprattandet av bokslutet

1. Uppgifter om de varderingsprinciper och
varderingsmetoder samt periodiseringsprinciper och
periodiseringsmetoder som har foljts vid uppréattandet av
bokslutet

Periodiseringsprinciper

Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrdkningen pa
prestationsbasis. Avvikande fran redovisning pa prestationsbasis
har skatteintakter bokforts enligt redovisningstidpunkten pa
rakenskapsperioden i fraga.

Bestdende aktiva

Vardering av bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestdende aktiva
upptogs i balansrakningen enligt anskaffningsutgift minskad med
avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for
investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan beréknades enligt
en pa férhand uppgjord avskrivningsplan. Berakningsgrunderna for
planenliga avskrivningar anges i noterna till resultatrékningen
under rubriken Grunderna for avskrivningar enligt plan.

Tva parallella avskrivningsplaner anvands parallellt; en
avskrivningsplan for tillgdngar som skaffats/fardigstallts fr.o.m.
1.1.2013 som uppdaterades under &r 2021, och en
avskrivningsplan for tillgdngar som skaffats/fardigstallts fore
31.12.2012.

Vardering av placeringar

Placeringar bland bestdende aktiva har upptagits i
balansrékningen till anskaffningsutgiften eller ett lagre varde.
Poster av placeringskaraktar inom bestdende aktiva har upptagits
i balansrakningen enligt anskaffningsvardet eller till ett sannolikt
lagre overlatelsepris.

Omsattningstillgangar

Vardering av omsattningstillgangar

Omsattningstillgdngarna har upptagits i balansrakningen enligt det
végda medelanskaffningspriset eller till en lagre sannolik
anskaffningsutgift eller till beloppet av det sannolika
overlatelsepriset.

Finansieringstillgangar

Vardering av finansieringstillgangar
Fordringar har upptagits i balansrékningen till ett nominellt varde
eller till Iagre sannolikt varde.

Hantering av understod

Finansiella stod for anskaffning av materiella tillgangar bland
bestdende aktiva har upptagits som minskningar av
anskaffningsutgiften for ifragavarande tillgang.

4. Jamforbarhet hos for  foregaende
rakenskapsperiod

Da& uppgifterna for rakenskapsperioden jamférs med uppgifterna
for foregdende rakenskapsperiod bor man beakta att kommunen
ar 2021 beviljats sammanlagt ca 1,3 miljoner € coronabidrag som

bokfors under verksamhetsintékterna. Kostnaderna ca 0,8 miljoner

uppgifterna

€ som hanfér sig till coronan ar bokférda som
verksamhetskostnader.
5. Intdkter och kostnader som hanfér sig till tidigare

rakenskapsperioder

Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatdksen laatimista
koskevat liitetiedot

ja esittamistapaa

Tilinpaatdoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatettuja
arvostusperiaatteita ja -menetelmia seka jaksotusperiaatteita
ja -menetelmia koskevat tiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen
mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden
tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvan vastaavan aineellinen ja aineeton omaisuus Kirjattiin
taseeseen hankintamenon mukaan vahennettynd suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja investointimenojen rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelman mukaisten poistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Kéaytossa kaksi rinnakkaista poistosuunnitelmaa;
poistosuunnitelma  1.1.2013 lahtien hankitulle/valmistuneelle
omaisuudelle, joka péivitettiin vuonna 2021, ja poistosuunnitelma
ennen 31.12.2012 hankitulle/valmistuneelle omaisuudelle.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen
hankintamenon tai sitd alemman arvon  mukaisesti.
Sijoitusluonteiset erat pysyvissd vastaavissa on merkitty

taseeseen nykyarvon mukaan tai sitd todennakdisesti alemman
luovutushinnan mukaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on kirjattu taseeseen punnitun
keskihankintahinnan, todennékéisen alemman hankintamenon tai
todennakdisen luovutushinnan mukaan.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saatavat on kirjattu taseeseen nominaalisen arvon
tai todennakdisen alemman arvon mukaan.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut
rahoitusavustukset ~on  merkitty = kyseisen  hyddykkeen
hankintamenon vahennykseksi.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vertaillessa tilikauden tietoja aikaisempiin tilikausiin on
huomioitava, ettd kunnalle on vuonna 2021 myodnnetty yhteensa
noin 1,3 milj. € koronatukea, joka kirjataan toimintatuottoihin.
Koronaan liittyvat noin 0,8 miljoonan € kustannukset on kirjattu
toimintakustannuksiin.

5. Aikaisempiin tilikausiin liittyvét tuotot ja kulut
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Till  balansrakningens  post  ’‘Overskott  fran  tidigare | Taselaskelman eraan ’Edellisten tilikausien ylijgdma’ on kirjattu

rakenskapsperioder har bokforts 206 681,59 € gallande intakter
kommunen fakturerat ar 2021 men géller verksamhetsaren 2017-
2020. Faktureringen géller elever boende i Ingd men med annan
hemort dér kommunen har rétt att fakturera elevernas hemorter.
Av den totala summan pa 206 681,59 galler 44 343,92 &r 2020
162 347,67 géller 2017-2019. Summan pa 44 343,92 som galler
verksamhetsar 2020 ar beaktad i jamforelseuppgifterna for ar 2020
bade p& kommunniva och pa koncernniva.

Noter angaende
koncernbokslutet

uppréattandet av

Principer for upprattande av koncernbokslut

Koncernbokslutets omfattning
| koncernbokslutet har samtliga dottersammanslutningar och
samkommuner déar kommunen &r medlem sammanstallts.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens interna intékter och kostnader samt
fordringar och skulder har eliminerats. Intakter och kostnader samt
fordringar och skulder mellan koncernsammansilutningar och de
samkommuner dar kommunen &r delagare har eliminerats med
undantag for transaktioner av ringa betydelse. Vasentliga interna
bidrag som ingér i bestdende aktiva har eliminerats.

206 681,59 €. Kyseiset tulot on kunnan toimesta laskutettu vuonna
2021, mutta tulot koskevat toimintavuosia 2017-2020. Laskutus
koskee Inkoossa asuvia, muualla kirjoilla olevia oppilaita, joiden
osalta kunnalla on oikeus laskuttaa oppilaiden kotikuntaa.
206 681,59 euron kokonaissummasta 44 343,92 € koskee vuotta
2020 ja 162 347,67 € koskee vuosia 2017-2019. Vuotta 2020
koskeva 44 343,92 € on huomioitu toimintavuoden 2020
vertailuluvuissa sek& kunta- etta konsernitasolla.

Konsernitilinpaatoksen  laatimista  koskevat

liitetiedot
Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatdksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytéryhteisét kaikki
kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Sisaiset lilketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja
velat on vahennetty seké konserniyhteiséjen ja kunnan omistamien
kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on
vahennetty vahaisia liketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset
pysyviin vastaaviin sisaltyvat siséiset katteet on vahennetty.

Noter till resultatrékningen

6. Verksamhetsintakter per uppgiftsomrade
- Toimintatuotot tehtavaalueittain

Koncern - Konserni

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Kommun - Kunta

2021 2020 2021 2020
Allman forvaltning - Yleishallinto 264 836 253 605 263 753 209 086
Regional landsbygdsférvaltning - Seudullinen
maaseutuhallinto 408 109 439 583 408 109 439 583
Social- och halsovardstjanster - Sosiaali- ja terveystoimi 16 095 103 13 667 977 3153837 1828133
Undervisnings- och kulturtjanster - Opetus- ja kulttuuritoimi 815 209 886 657 665 411 735743
Samhallstjanster - Yhdyskuntapalvelut 625 587 558 766 443 866 364 683
Ovriga tjanster - Muut palvelut 3017 452 1491 588 3017 466 1491 603
Verksamhetsintékter totalt - Toimintatuotot
yhteensa 21 226 296 17 298 175 7952 441 5068 831
7. Specifikation av skatteinkomster - Verotulojen
erittely

Kommun - Kunta
2021 2020

Kommunens inkomstskatt - Kunnan tulovero 22 742 992 22 801 806
Andel av samfundsskatteintakter - Osuus yhteiséveron
tuotosta 1992 851 1 305 469
Fastighetsskatt - Kiinteistévero 2439 494 2651418
Skatteinkomster totalt - Verotulot yhteensa 27 175 337 26 758 693
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Skatteprocenter - Veroprosentit

Kommunens inkomstskatteprocent — Kunnan tuloveroprosentti

Fastighetsskatteprocenter — Kiinteistdveroprosentit
Allmén fastighetsskatteprocent — Yleinen kiinteistbveroprosentti

Stadigvarande bostadsbyggnad — Vakituinen asuinrakennus
Ovriga byggnader — Muut rakennukset

8. Specifikation av statsandelar - Valtionosuuksien
erittely

Statsandel for kommunal basservice - Kunnan
peruspalvelujen valtionosuus
Déarav: Utjamning av statsandel pa basis av
skatteinkomster - Siita: Verotuloihin perustuva
valtionosuuksien tasaus (+/-)
Statsandelar enligt lagen om finansiering av undervisnings-
och kulturverksamhet - Opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituslain mukaiset valtionosuudet

Erséttning for forlorade skatteintakter - Verotulomenetysten
korvaus

Statsandelar och ersattningar for forlorade
skatteintdkter sammanlagt - Valtionosuudet ja
verotulomenetysten korvaukset yhteensa

9. Specifikation av kopta tjanster - Palvelujen
ostojen erittely

Kop av kundtjanster - Asiakaspalvelujen ostot

K&p av dvriga tjanster - Muiden palvelujen ostot
Kommunens kdp av tjanster totalt - Kunnan
palvelujen ostot yhteensa

2021 2020
20,75 20,75
1,10 1,10
0,65 0,65
1,25 1,25
Kommun - Kunta
2021 2020
6 359 923 7 895517
-512 656 -441 983
-1 052 094 -1 059 586
2293744 2352 070
7 601 573 9188 001
Kommun - Kunta
2021 2020
14 558 016 13 557 157
7 699 944 6 831 008
22 257 959 20 388 164

11. Redogodrelse for grunderna fér avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna pa forslitning underkastade anlaggningstillgéngar
har faststéllts enligt en pa férhand uppgjord avskrivningsplan.
Avskrivningarna enligt plan har beréknats enligt den ekonomiska
brukstid som uppskattats pa basis av anskaffningsutgifterna for
anlaggningstillgangen.

Kommunfullméktige har godként en ny avskrivningsplan for
tillgdngar som skaffats/fardigstallts fr.o.m. 1.1.2013.
Avskrivningsplanen uppdaterades under hosten 2021.

For egendom som skaffats fore 1.1.2013 iakttas den gamla
avskrivningsplanen betraffande fastigheter och tillgangar som &r i
bruk. Det aterstdende anskaffningspriset for egendom som tas ur
bruk avskrivs pa en gang det ar anvandningen av tillgangen slutar
inom kommunens serviceproduktion (géller ej fastigheter). | fraga
om nya tillg&ngar berattigas kommunstyrelsen efter att tillgangen
fardigstalls i samband med att slutredovisningen godkanns att fatta
beslut om en tillgangsspecifik avskrivningstid.

Sma anskaffningar inom bestdende aktiva, vars anskaffningsvarde
ar under 10 000 €, har kommunen bokfért som arskostnad.

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kuluvan kayttbomaisuuden poistojen maarittdamiseen on kaytetty
ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu kayttbomaisuuden hankintamenojen
perusteella arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 1.1.2013 jalkeen
hankitulle/valmistuneelle omaisuudelle uuden poistosuunnitelman.
Poistosuunnitelma paivitettiin syksylla 2021.

Kunnan omaisuuteen, joka on hankittu ennen 1.1.2013,
noudatetaan vanhaa poistosuunnitelmaa kaytdssa olevien
kiinteistdjen ja hyddykkeiden osalta. Kéaytostd poistettavan
omaisuuden jéljelld oleva hankintahinta poistetaan kerralla sind
vuonna, kun hyddykkeen kayttd paattyy kunnan
palvelutuotannossa (ei koske kiinteistdja.) Uusien hyddykkeiden
osalta kunnanhallitus oikeutetaan paattamaan hyodykkeen
valmistumisen jalkeen lopputilityksen hyvaksymisen yhteydessa
kaytettévasta hyddykekohtaisesta poistoajasta.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on
alle 10 000 €, on kunnassa kirjattu vuosikuluiksi.
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Avskrivningsplan for tillgdngar som skaffats/fardigstallts fore 1.1.2013 — Ennen 1.1.2013 hankitun/valmistuneen omaisuuden

poistosuunnitelma

INGA KOMMUN - INKOON KUNTA

KONTOGRUPP - TILIRYHMA -31.12.2012

AVSKRIVNINGSTID -
KONTO - TILI FORKLARING SELITE POISTOAIKA AVSKRIVNINGSMETOD - POISTOTAPA %
111 Immateriella rittigheter Aineettomat hyédykkeet
11111 ADB-program ATK-ohjelmat 3 LINJAR - TASAPOISTO
11112 Forsknings- och utvecklingsprogram Tutkimus- ja kehitysohjelmat 3 LINJAR - TASAPOISTO
11114 Ovriga utgifter med lang verkningstid Muut pitkévaikutteiset menot 20 LINJAR - TASAPOISTO
121 Jord- och vattenomraden Maa- ja vesialueet
1121 Jord- och vattenomraden Maa ja vesialueet INGEN AVSKRIVNING - EI POISTOAIKAA
231 Bostadsbyggnader Asuinrakennukset
112311 Bostadsbyggnader av sten Asuinrakennukset, kivi 50 LINJAR - TASAPOISTO
112312 Bostadsbygnader av tra Asuinrakennukset, puu 40 LINJAR - TASAPOISTO
232 Forvaltnings- och servicebyggnad Hallinto- ja laitosrakennukset
112321 Férvaltningsbyggnader av sten Hallinto- ja laitosrakennukset, kivi 50 LINJAR - TASAPOISTO
112322 Férvaltningsbyggnader av tré Hallinto- ja laitosrakennukset, puu 40 LINJAR - TASAPOISTO
233 Fabriks- och produktionsbyggnader Tehdas- ja tuotantorakennukset
112331 Produktionsbyggnader av sten Tuotantorakennukset, kivi 30 LINJAR - TASAPOISTO
112332 Produktionsbyggnader av tré Tuotantorakennukset, puu 20 LINJAR - TASAPOISTO
234 Ovriga byggnader Muut rakennukset
112341 Ovriga byggnader av sten Muut rakennukset, kivi 20 LINJAR - TASAPOISTO
112342 Ovriga byggnader av tra Muut rakennukset, puu 15 LINJAR - TASAPOISTO
251 Jord- och vattenkonstruktioner Maa- ja vesirakenteet
112511 Gator, vagar, torg och parker Kadut, tiet, torit ja puistot 18 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO 17 %
112512 Utomhusbelysning transform. Ulkovalaistus, muuntoasemat 18 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO 17 %
1125131 Broar och kajer av sten Sillat ja laiturit, kivi 28 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO  15%
1125132 Broar och kajer av tra Sillat ja laiturit, puu 20 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO  20%
112514 Ovriga jord- och vattenkonstruktioner Muut maa- ja vesirakenteet 28 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO  15%
252 Ledningsnit och anordningar Johtoverkosto- ja laitteet
112521 Vatten- och avloppsnit Vesi- ja jitevesiverkosto 38 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO 8%
112522 Fjarrvirmenat Kaukoldampéverkosto 30 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO  13%
112523 Telefonnat Puhelinverkosto 12 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO ~ 12%
112524 Ovriga ror och kabelnat Muut putki- ja kaapeliverkosto 20 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO 17 %
253 Ovriga fasta konstruktioner och anordningar  Muut kiintet rakenteet ja laitteet
112531 Maskiner och anordningar vid verk Laitosten koneet ja laitteet 20 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO 17 %
112532 Ovriga fasta maskiner, anordningar Muut kiinteit koneet ja laitteet 15 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO  23%
261 Transportmedel Kuljetusvilineet
112611 Person-, paket- och lastbilar Henkilo-, paketti- ja kuorma-autot 10 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO  30%
112612 Brandbilar Paloautot 15 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO  23%
112613 Ovriga transportmedel Muut kuljetusvalineet 10 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO  30%
262 Ovriga maskiner och inventarier Muut koneet ja kalusto
112621 Ovriga rérliga arbetsmaskiner Muut liikkuvat tydkoneet 14 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO 27 %
112622 Ovriga latta maskiner Muut kevyet koneet 10 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO 27 %
112623 ADB-utrustning Atk-laitteet 5 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO  40%
112624 Ovriga anordningar och inventarier Muut koneet ja kalusteet 5 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO  40%
282 Pigéende arbeten Keskeneriiset hankinnat INGEN AVSKRIVNING - El POISTOAIKAA
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Avskrivningsplan for tillgangar som skaffats/fardigstallts fr.o.m. 1.1.2013 — 1.1.2013 alkaen hankitun/valmistuneen

omaisuuden poistosuunnitelma

KONTOGRUPP - TILIRYHMA

KONTO - TILI FORKLARING

Immateriella tillgdngar
Utvecklingsutgifter
Immateriella rattigheter
Goodwill

Ovriga utgifter med lang verkningstid
ADB-program
Ovriga

Jord- och vattenomraden
Jord- och vattenomraden

Byggnader och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader
Fabriks- och produktionsbyggnader
Ekonomibyggnader

Fritidsbyggnader

Bostadsbygnader

Fasta konstruktioner och anordningar

Gator, végar, torg och parker

Broar, kajer och badinrattningar

Ovriga jord- och vattenkonstruktioner
Vattendistributionsnat

Avloppsnat

Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning
Telefonnat, central och abbonentcentraler
Ovriga ror- och kabelnat

Maskiner och anordn. Vid el-, vatten- o dyl verk
Fasta lyft- och flyttanordningar
Trafikregleringsanordningar

Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstrukt.

Maskiner och inventarier

Ovriga transportmedel

Ovriga rorliga arbetsmaskiner

Ovriga tunga maskiner

Ovriga latta maskiner

Sjukhus-, hdlsovards- och dyl. Anordningar
ADB-utrustning

Ovriga anordningar och inventarier

Ovriga materiella nyttgheter
Naturresurser
Varde- och konstféremal

Pagaende nyanldggningar

Placeringar i bestdende aktiva
Aktier och andelar

AVSKRIVNINGSPLAN - POISTOSUUNNITELMA

SELITE

Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Muut pitkdvaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot
Muut

Maa- ja vesialueet
Maa ja vesialueet

ja ral 1at
Hallinto- ja laitosrakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinte&t rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet

Vedenjakeluverkosto

Viemariverkko

Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi- yms laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvilineet

Muut liikkuvat tyékoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aneelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taideesineet

Keskeneréiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

SEPARAT BESLUT - ERILLINEN PAATOS

INGA KOMMUN - INKOON KUNTA 1.1.2013 -

AVSKRIVNINGSTID -
POISTOAIKA

AVSKRIVNINGSMETOD -
POISTOTAPA

BOKFORS SOM DRIFTSKOSTN. - KIRJ. VUOSIKULUIKSI
LINJAR - TASAPOISTO

3 LINJAR - TASAPOISTO
3 LINJAR - TASAPOISTO
3 LINJAR - TASAPOISTO

INGEN AVSKRIVNING - EI POISTOAIKAA

20 LINJAR - TASAPOISTO
20 LINJAR - TASAPOISTO
10 LINJAR - TASAPOISTO
20 LINJAR - TASAPOISTO
30 LINJAR - TASAPOISTO
15 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO
10 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO
15 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO
30 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO
30 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO
15 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO
10 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO
15 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO
10 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO
15 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO
10 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO
10 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO
5 LINJAR - TASAPOISTO
5 LINJAR - TASAPOISTO

10 LINJAR - TASAPOISTO
LINJAR - TASAPOISTO
LINJAR - TASAPOISTO
LINJAR - TASAPOISTO
LINJAR - TASAPOISTO

wwuu

AVSKRIVNING ENLIGT ANVANDNING - KAYTON MUKAINEN POISTO
INGEN AVSKRIVNING - EI POISTOAIKAA

INGEN AVSKRIVNING - EI POISTOAIKAA

INGEN AVSKRIVNING - EI POISTOAIKAA

%

20%
25%
20%
10%
10%
20%
2%
20%
25%
20%
25%
25%
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12. Forandringar i avsattningar - Pakollisten
varausten muutokset

Pensionsansvar - Hakevastuu 1.1.
Okningar under rakenskapsperioden - Lisdykset
tilikaudella
Minskningar under rékenskapsperioden - Vahennykset
tilikaudella

Pensionsansvar - Hakevastuu 31.12.

Patientskadeférsakringsavgift -
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.
Okningar under rakenskapsperioden - Lisdykset
tilikaudella
Minskningar under rakenskapsperioden - Vahennykset
tiikaudella
Patientskadefdrsakringsavgift -
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.

Ovrig obligatorisk avséttning - Muu pakollinen varaus 1.1.

Okningar under rakenskapsperioden - Lisdykset
tiikaudella

Minskningar under rakenskapsperioden - Véhennykset
tilikaudella

Ovrig obligatorisk avséttning - Muu pakollinen varaus 31.12.

Avsattningar tillsammans - Pakolliset varaukset
yhteensa

13. Vinster och forluster vid forsaljning av tillgangar
bland bestdende aktiva - Pysyvien vastaavien
hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Ovriga verksamhetsintakter - Muut toimintatuotot
Vinster frén férsaljning av mark- och vattenomréden -
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Vinst frén forsélining av byggnader - Rakennusten
luovutusvoitot
Ovriga forsaljningsvinster - Muut luovutusvoitot

Forsaljningsvinster totalt - Luovutusvoitot yhteensa
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut

Forlust vid forséljning av mark- och vattenomraden -

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot

Forlust vid forséljning av byggnader - Rakennusten

luovutustappiot

Ovriga forséljningsforluster - Muut luovutustappiot
Forsaljningsforluster totalt - Luovutustappiot
yhteensa

15. Specifikation av dividendintakter och ranta pa
grundkapital - Osinkotuottojen japeruspddoman
korkotuottojen erittely

Dividendintékter fr&n andra sammanslutningar -
Osinkotuotot muista yhteisdista

Ranta pa grundkapital fran samkommuner - Peruspa&oman
korot kuntayhtymilta

Totalt - Yhteensa

Koncern
2021
3375

-999
2376

154 674

3035

157 710

11 392

4970

-4732
11630

171716

Koncern
2021

1730 885

184 615
11 646

1927 146

334

446

780

Koncern
2021

7354

47 843
55198

216

- Konserni

- Konserni

- Konserni

2020
3560

-185
3375

156 748

-2073

154 674

20 283

1622

-10513

11392

169 441

2020

417 801

0
18 144

435 945

21736

7157

28 894

2020

1256

48 058
49 314

Kommun - Kunta
2021
0

Kommun - Kunta
2021

1730 885

183 242
5440

1919 567

Kommun - Kunta
2021

7295

48 040
55 335

2020

2020

417 801

417 801

21736

21736

2020

1215

48 256
49 471
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Noter till balansrakningens aktiva

Noter till balansrékningens aktiva

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19. Uppgifter om bestdende aktiva per balanspost - Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti

Immateriellatillgngar - Aineettomat hyddykkeet

Immateriella

réttigheter
Koncern - Konserni

Aineettomat oikeudet

Oavskriven anskaffningsutgift - Poistamaton hankintameno

1.1. 1296
Okningar under rékenskapsperioden - Liséykset tilikauden
aikana 3322

Finansieringsandelar under rakenskapsperioden -

Rahoitusosuudet tilikaudella 0
Minskningar under rakenskapsperioden - Vahennykset

tiikauden aikana 0
Overféringar mellan poster - Siirrot erien valila 0
Avskrivning under rakenskapsperioden - Tilikauden poisto -1036
Qavskriven anskaffningsutgift - Poistamaton

hankintameno 31.12. 3582
Bokforingsvarde - Kirjanpitoarvo 31.12. 3582

Kommun - Kunta

Datorprogram
Tietokoneohjel-
mistot
Oavskriven anskaffningsutgift - Poistamaton hankintameno
1.1. 42 876
Okningar under rékenskapsperioden - Liséykset tilikauden
aikana 31276
Avskrivning under rakenskapsperioden - Tilikauden poisto -23921
Oavskriven anskaffningsutgift - Poistamaton
hankintameno 31.12. 50 231
Bokfdringsvéarde - Kirjanpitoarvo 31.12. 50 231

Datorprogram

Tietokoneohjel-
mistot

43018

31302

-24 071

50 248

50 248

Ovr. utg. med lang
verkn.tid

Muut pitkavaikuttei-
set menot

560 231

-76 714

483 517

483 517

217

Ovr. utg. med lang
verkn.tid

Muut pitkavaikuttei-
set menot

902 897

-277

-4 689

-8 025
89 633

-155 951

823 590

823 590

Totalt
Yhteensa

603 107

31276

-100 634

533 748

533 748

Pagéende
nyanlaggningar

Keskeneréiset
hyddykkeet

Totalt

Yhteensa

947 211

34 347

-4 689

-8025
89 633

-181 058

877 419

877 419



]
Ill'IG A FRY

Materiellatillgdngar - Aineelliset hyddykkeet

Koncern - Konserni

Oavskriven anskaffningsutgift - Poistamaton hankintameno
11

Okningar under rakenskapsperioden - Liséykset tiikauden
aikana

Finansieringsandelar under réakenskapsperioden -
Rahoitusosuudet tilikaudella

Minskningar under rakenskapsperioden - Vahennykset
tiikauden aikana

Overforingar mellan poster - Siirrot erien valila

Avskrivning under rékenskapsperioden - Tilikauden poisto
Oavskriven anskaffningsutgift - Poistamaton
hankintameno 31.12.

Nedskrivningar - Arvonalentumiset

Bokfoéringsvarde - Kirjanpitoarvo 31.12.

Kommun - Kunta

Oavskriven anskaffningsutgift - Poistamaton hankintameno
1.1

Okningar under rakenskapsperioden - Liséykset tiikauden
aikana

Finansieringsandelar under réakenskapsperioden -
Rahoitusosuudet tilikaudella

Minskningar under rékenskapsperioden - Véahennykset
tilkauden aikana

Overforingar mellan poster - Siirrot erien valila

Avskrivning under rakenskapsperioden - Tilikauden poisto
Oavskriven anskaffningsutgift - Poistamaton
hankintameno 31.12.

Bokféringsvarde - Kirjanpitoarvo 31.12.
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Mark- och
vattenomréden

Maa- ja vesialueet

6 152 846

306 850

-50 661

6409 035

0
6409 035

Mark- och
vattenomréden

Maa- ja vesialueet

6072 820

305 585

-49 236

6329 168

6329 168

Specifikation av mark- och vattenomraden

Maa- ja vesialueet erittely

Mark- och vattenomréden - Maa- ja vesialueet

Fastigheters anslutningsavgifter - Kiinteistdjen

liittymismaks ut

Ovriga mark- och vattenomréden - Muut maa- ja

vesialueet

Mark- och vattenomraden totalt - Maa- ja vesialueet

yhteensa

Byggnader Fasta konstruktioner Maskiner och

och anordningar inventarier

Rakennukset  Kiintet rakenteet ja Koneet ja kalusto

laitteet

18 774 058 6489 742 715 686

279 065 1386738 150 300

0 -75 000 0

-57 546 0 -145 127

176 697 723 586 67 153

-986 971 -1045 851 -239 741

18 185 303 7479215 548 271

0 0 0

18 185 303 7479215 548 271

Byggnader Fasta konstruktioner Maskiner och

och anordningar inventarier

Rakennukset Kiinteat rakenteet ja Koneet ja kalusto

laitteet

15519 811 6342 863 92515

189 755 1336184 25000

0 -75 000 0

-33 758 0 -56 992

3087 566 379 0

-781 869 -995 928 -33603

14 897 026 7174 498 26 919

14 897 026 7174 498 26919
Koncern - Konserni

2021 2020

15900 15900

6393 135 6 136 946

6 409 035 6 152 846

218

Ovriga materiella  Forskottsbetalningar

nyttigheter

Muut aineelliset

hyddykkeet

16 157

980

-39

16

-1014

16 100

16 100

Forskottsbetalningar
och pagéende
nyanlaggningar

Ennakkomaksut ja
kesk.eraiset
hankinnat

1128581

5071873

-569 466

5630 988

5630 988

Kommun - Kunta

och pagéende
nyanlaggningar

Ennakkomaksut ja
kesk.eraiset
hankinnat

2384507

5998 016

-396

-38 046

-1057 086

7286 994

0
7286 994

Totalt

Yhteens&a

29 156 589

6928 397

-75 000

-139 987

-1811 400

34 058 599

34 058 599

2021

19 146

6 310 022

6 329 168

Totalt

Yhteensa

34532 995

8121948

-75 396

-291 419

-89 633

-2273577

39 924 918

0
39924918

2020

19 146

6 053674

6072 820
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Placeringar bland best&ende aktiva
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Aktier och andelar
Osakkeet ja osuudet

Koncern - Konserni

Anskaffningsutgift - Hankintameno 1.1.
Okningar - Lisaykset

Minskningar - Vahennykset

Overféringar mellan poster - Siirrot erien valilla

Anskaffningsutgift - Hankintameno 31.12.

Nedskrivningar - Arvonalennukset
Uppskrivningar - Arvonkorotukset

Bokfdringsvérde - Kirjanpitoarvo 31.12.

Kommun - Kunta

Anskaffningsutgift - Hankintameno 1.1.
Okningar - Lisdykset

Minskningar - Vahennykset

Overféringar mellan poster - Siirrot erien vélilla

Anskaffningsutgift - Hankintameno 31.12.

Nedskrivningar - Arvonalennukset
Uppskrivningar - Arvonkorotukset

Bokforingsvarde - Kirjanpitoarvo 31.12.

Msb-Ian, 6vrigal&ne- och évriga fordringar

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Koncern - Konserni

Anskaffningsutgift - Hankintameno 1.1.
Okningar - Lisaykset

Minskningar - Vahennykset

Overféringar mellan poster - Siirrot erien valilla

Anskaffningsutgift - Hankintameno 31.12.

Nedskrivningar - Arvonalennukset
Uppskrivningar - Arvonkorotukset

Bokforingsvarde - Kirjanpitoarvo 31.12.

Kommun - Kunta

Anskaffningsutgift - Hankintameno 1.1.
Okningar - Lisaykset

Minskningar - Vahennykset

Overféringar mellan poster - Siirrot erien valilla

Anskaffningsutgift - Hankintameno 31.12.

Nedskrivningar - Arvonalennukset
Uppskrivningar - Arvonkorotukset

Bokfoéringsvarde - Kirjanpitoarvo 31.12.
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Aktier
Agarintresse-
sammanslutningar

Osakkeet
omistusyhteys-
yhteisot

158 325
19681
-485

0
177521

0
0
177521

Aktier Konsernbolag

Osakkeet
konserniyhtiot
285 985

0

0

0

285 985

0

285 985

Fordringar Ovriga
sammanslutningar
Saamiset muut
yhteisot

248 252
0

-5 780
0

242 471

0

242 471

Fordringar Ovriga
sammanslutningar
Saamiset muut
yhteiso6t

246 935
0
-5725
0
241210

0

241210

Ovriga aktier och
andelar

Muut osakkeet ja
osuudet

697 269
2299
-4 005
0

695 564

-1 866
0
693 698

Samkommuns-andelar

Kuntayhtyma-
osuudet
1848 022

0

0

0

1848 022

0

1848 022

Totalt

Yhteensa

248 252
0
-5780
0

242 471

0
0
242 471

Totalt

Yhteensa
246 935
0

-5725

0
241210

0
0
241210

219

Totalt

Yhteensa

855 595
21980
-4 489

0

873 085

-1866
0
871220

Ovriga aktier och
andelar

Muut osakkeet ja
osuudet

582 069

0

0

0

582 069

0
0
582 069

Totalt

Yhteensa

2716 076
0
0
0
2716 076

0
0
2716 076
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Noter angdende innehav i andra sammanslutningar

Omistuksia muissa yhteistissa koskevat liitetiedot

20.-22. Dottersammanslutningar, samkommunsandelar samt dgarintressesammanslutningar

Omistukset tytaryhteisoissa, kuntayhtymissa ja osakkuusyhteisoissa

Kommunkoncernens andel
Kuntakonsernin osuus

Kommunens Konserns &garandel

agarandel %
Kunnan
omistusosuus %

Namn, FO-nummer
Nimi, Y-tunnus
Dottersammanslutningar
Tytéaryhteiso6t
Ab Ing& Bathamnar - Inkoon Venesatamat Oy,

2396280-0 100,00
Samkommuner
Kuntayhtymat
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt - Helsingin
ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri , 1567535-0 0,41
Kérkulla, 0204197-3 0,98
Eteva, 0203300-9 0,14
Luksia, 0203167-9 0,68
Vastra Nylands folkhdgskola, 0203394-9 9.38
Nylands Foérbund - Uudenmaan Liitto , 0201296-1 0,45

23. Specifikation dver fordringar

Saamisten erittely

% av eget kapital

Konsernin omasta paddomasta
omistusosuus % €
100,00 161 430

0,41 1610430

0,98 74 200

0,14 26 829

0,68 286 620

9,38 99 493

0,45 8708

2021

Langfristiga

Pitkaaikaiset

Fordringar p& dottersammanslutningar
Saamiset tytaryhteisoilta
Kundfordringar - Myyntisaamiset

Totalt - Yhteensa

Fordringar pAsamkommuner som kommunen & medlem i

Saamiset kuntayhtymilt&, joissa kunta on jasenenéa
Ovriga fordringar - Muut saamiset
Resultatregleringar - Siirtosaamiset

Totalt - Yhteensa

Fordringar totalt - Saamiset yhteensé

220

Kommun - Kunta

Kortfristiga
Lyhytaikaiset

234 469
5897
240 366

240 366

av frammande
kapital
vieraasta
pddomasta (€)

17977

5393 503
391 499
71 306
129 640
21857
7595

2020

Langfristiga

Pitkaaikaiset

avréakenskaps-
periodens
vinst/forlust
tilikauden
tuloksesta (€)

-27 289

65 866
-5713
12

20 768
-10 784
2004

Kortfristiga
Lyhytaikaiset

1462
1362 861
1364 324

1364 324
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24. Vasentliga poster som ingdr i resultatregleringarna
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Kortfristiga resultatregleringar - Lyhytaikaiset
siirtosaamiset

Icke erhélina inkomster - Tuloja&améat
Periodiserade personalkostnader - Jaksotetut
henkiléstokulut
FPA:s ersattning for foretagshalsovard - Kelan
korvaus tydterveyshuollosta

EU-understdd och bidrag - EU-tuet ja avustukset

Projektfordringar - Projektisaamiset

Ovriga resultatregleringar inom koncernen - Muut

siirtosaamiset, konsernin keskinéiset

Ovriga inkomster som inte erhdllits - Muut tulojaamat
Icke erhdlina inkomster totalt - Tulojaamat yhteensa
Kortfristigaresultatregleringar totalt -
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Koncern - Konserni Kommun - Kunta
2021 2020 2021 2020
1 15 0 0
21173 19421 0 0
1378 1737 0 0
4181 4546 0 0
5873 1357074 5897 1362 861
146 152 625 424 74 536 925
178 757 2008 217 5971 1899 786
178 757 2008 217 5971 1899 786

Kommunens FPA erséattningar for foretagshalsovard 70 074,95 € | Kunnan vuotta 2021 koskeva 70 074,95 € Kela-korvaus

gallande &r 2021 finns bokford under évriga fordringar.

tyoterveyshuollosta on kirjattu muihin saamisiin.

Noter till balansréakningens passiva

25. Specifikation av det egna kapitalet

Oman padaoman erittely

Grundkapital - Peruspdéaoma 1.1.

Grundkapital - Peruspddoma 31.12.

Ovriga egna fonder - Muut omat rahastot
Ovrig egen fond 4 - Muu oma rahasto 4 1.1.
Overforingar fran fonden - Siirrot rahastosta

Ovrig egen fond 4 - Muu oma rahasto 4 31.12.
Ovriga egna fonder totalt - Muut omat rahastot yhteensa
31.12.

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder - Edellisten
tilikausien yli-/alijagma 1.1.

Foréandring - Muutos
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder - Edellisten
tilikausien yli-/alijagma 31.12.

Rakenskapsperiodens dverskott/underskott - Tilikauden
yli-/alijaaméa

Eget kapital totalt - Oma pddoma yhteensa

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Koncern - Konserni Kommun - Kunta
2021 2020 2021 2020
7766 222 7766 222 7766 222 7766 222
7766 222 7766 222 7766 222 7766 222
18 029 24820 0 0

-1282 -6 791

16 747 18 029 0 0
16 747 18 029 0 0
11 388 821 7 966 296 8010732 7773 050
11 388 821 7 966 296 8 010732 7773 050
2082 111 3422 525 25395 237 682
21 253 900 19173071 15 802 348 15 776 953
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Till balansrékningens post  ‘Gverskott  frdn tidigare
rakenskapsperioder’ har bokforts 206 681,59 € gallande intékter
kommunen fakturerat ar 2021 men géller verksamhetsaren 2017-
2020. Faktureringen galler elever boende i Ingd men med annan
hemort dér kommunen har rétt att fakturera elevernas hemorter.
Av den totala summan pa 206 681,59 galler 44 343,92 ar 2020
162 347,67 galler 2017-2019.

Taselaskelman eraan ’Edellisten tilikausien ylijagdma’ on kirjattu
206 681,59 €. Kyseiset tulot on kunnan toimesta laskutettu vuonna
2021, mutta tulot koskevat toimintavuosia 2017-2020. Laskutus
koskee Inkoossa asuvia, muualla kirjoilla olevia oppilaita, joiden
osalta kunnalla on oikeus laskuttaa oppilaiden kotikuntaa.
206 681,59 euron kokonaissummasta 44 343,92 € koskee vuotta
2020 ja 162 347,67 € koskee vuosia 2017-2019.

27. Skulder som forfaller senare an efter fem ar-
Velat, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden
vuoden kuluttua

Langfristiga skulder- Pitkaaikaiset velat

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter -
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Langfristiga skulder totalt - Pitk4aikaiset velat
yhteensa

29. Avsattningar - Pakolliset varaukset

Ovriga avsattningar - Muut pakolliset varaukset
Ansvar i anslutning till patientskadeforsakringsavgift -
Potilasvahinkovastuuvaraus

Ovriga avséttningar - Muut pakolliset varaukset

Ovriga avséttningar totalt - Muut pakolliset varaukset
yhteensa

30. Frammande kapital - Vieras pddoma

Skulder till samkommuner som kommunen &r
medlem i - Velat kuntayhtymille, joissa kunta on
jésenena

Erhalina forskott - Saadut ennakot
Leverantdrsskulder - Ostovelat
Ovriga skulder - Muut velat
Resultatregleringar - Siirtovelat

Totalt - Yhteensa

Koncern - Konserni

Kommun - Kunta

2021 2020 2021 2020
8567 448 6 398 467 5954 336 3949 532
8567 448 6 398 467 5954 336 3949532

Koncern - Konserni Kommun - Kunta
2021 2020 2021 2020
157 710 154 674 0 0
11630 11392 0 0
169 340 166 066 0 0
2021 2020

Langfristigt
Pitkaaikaiset

Kortfristigt
Lyhytaikaiset

Langfristigt
Pitk&aikaiset

Kortfristigt
Lyhytaikaiset

0 0 0 0
0 145 829 0 367 780
0 3373 0 176 626
0 0 0 0
0 149 202 0 544 406
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33. Vasentliga poster som ingar i
resultatregleringarna - Siirtovelkoihin siséaltyvat
olennaiset eréat

Koncern - Konserni Kommun - Kunta
2021 2020 2021 2020
Kortfristiga resultatregleringar - Lyhytaikaiset siirtovelat
Inkomstforskott - Tuloennakot 1354 2922 0 0

Obetalda utgifter - Menojaamat
Periodisering av semesterldneskuld och
lI6nebikostnader - Lomapalkkavelan ja
henkilésivukulujen jaksotukset 2 467 155 2422619 1563311 1532219
Ovriga periodiseringar av léner och
lI6nebikostnader - Muut palkkojen ja

henkildsivukulujen jaksotukset 306 547 558 086 92 502 367 906

Statsandelsforskott - Valtionosuusennakot 0 0 24 590 0

Ranteperiodiseringar - Korkojaksotukset 16 474 24534 15 653 23692
Ovriga obetalda utgifter - Muut menojaamét 428 310 124 638 308 756 13 882
Kortfristigaresultatregleringar - Lyhytaikaiset
siirtovelat 3219839 3132798 2004 812 1937 699
Noter angaende sakerheter och Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat
ansvarsforbindelser och arrangemang som inte  liitetiedot ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
har tagits med i balansréakningen koskevat liitetiedostot

34. Skulder for vilka fastighetsinteckning stallts som sakerhet -Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin

Skulder for vilka fastighetsinteckning stallts som
sékerhet - Velat, joiden vakuudeksi annettu
kiinnityksia kiinteistéihin

Koncern - Konserni Kommun - Kunta
2021 2020 2021 2020
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter -
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 166 638 172 593 0 0
Inteckningar som stallts som sékerhet - Vakuudeksi
annetut kiinnitykset 232 293 264 058 0 0
Inteckningar som stallts som sékerhet totalt -
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 232 293 264 058 0 0
Skulder for vilka aktier stéllts som sékerhet - Velat,
joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Koncern - Konserni Kommun - Kunta
2021 2020 2021 2020
Lan frén finansiella institut och forsakringsanstalter -
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7372 8748 0 0
Pantsatta aktiers bokféringsvarde - Pantattujen
osakkeiden kirjanpitoarvo 19 192 19192
Pantsatta aktier totalt - Pantatut osakkeet yhteensa 19192 19 192 0 0
35.-37. Sakerheter - Vakuudet
Koncern - Konserni Kommun - Kunta
2021 2020 2021 2020
Sékerheter for egen del - Omasta puolesta annetut
vakuudet
Bokféringsvarde pa pantsatta vardepaper - Pantattujen
arvopapereiden kirjanpitoarvo 147 0 0 0
Ovriga - Muut 887 542
Totalt - Yhteensa 1034 542 0 0
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38. Hyresansvar - Vuokravastuut

Hyresansvar totalt - Vuokravastuut yhteensa
-darav andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod -
siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Leasingavtalen innehaller inga vasentliga ansvar som
skulle hanfdéra sig till uppségnings- och inlésningsvillkor -
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia
irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

39.-40. Ansvarsforbindelser - Vastuusitoumuk set

Syftet med arrangemangen - Jarjestelyjen tarkoitus

Borgen fér sammanslutningar inom samma
koncern - Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisojen puolesta

Ursprungligt kapital - Alkuperainen padoma

Aterstiende kapital - Jaljella oleva pasoma
Borgen for andra - Takaukset muiden puolesta

Ursprungligt kapital - Alkuperéinen padoma

Aterst&ende kapital - Jaljella oleva pasoma

Koncern - Konserni

2021 2020
3030 259 2 847 558
689 441 600 741

Koncern - Konserni

2021 2020
810111 765 109
702 938 653 843

1452410 1374 660
1042 055 1009 827

Kommun - Kunta

2021

767 361
283 059

Kommun - Kunta
2021

1366 120
960 294

Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar - Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar
31.12 - Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista
31.12.

Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar
utan tackning 31.12. - Kunnan osuus takauskeskuksen
kattamattomista takausvastuista

Kommunens eventuella ansvarstackande andel av
garanticentralens fond 31.12 - Kunnan mahdollista
vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta
31.12.

Kommun - Kunta

2021 2020

37 620 637 35927 952
0 0

24 644 22386

2020

459 961
176 877

2020

1366 120
1005917

Posten borgen for andra inkluderar Ingd kommuns andel p& 1,41 % av borgen for Oy Apotti Ab. Borgens totala summa ar 50 miljoner €.
— Kohta takaukset muiden puolesta sisaltda Inkoon kunnan osuuden, 1,41 %, Oy Apotti Ab:n takauksesta. Takauksen koko summa on

50 miljoonaa €.
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41. Ovriga arrangemang utanfér balansréakningen -
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Syftet med arrangemangen - Jarjestelyjen tarkoitus

Avtalsrattsliga ansvar - Sopimusvastuut
Ovriga avtalsrattsliga ansvar - Muut sopimusvastuut
Aterbetalningsskyldighet p& basis av avtal -
Sopimuksiin sisaltyvéat palautusvastuut
Avtalsrattsliga ansvar totalt - Sopimusvastuut
yhteensa
Ansvar gallande aterbetalning av mervardesskatt -
Arvonlisaveron palautusvastuu
Ansvar géllande aterbetalning av statsandel for
anlaggningsprojekt - Perustamishankkeiden
valtionosuuden palautusvastuu

Derivatavtal - Johdannaissopimukset

Réntesw apavtal - Koronvaihtosopimukset
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt - Helsingin
ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri

Rantesw apavtalen ingicks i syfte att sakra
ranterisken for ett enskilt [an. Den rorliga rantan
andrades till fast ranta. En del av lanekapitalet &r
sékrat och rantebetalningsdagarna motsvarar
l&neavtalet- Avtalen forfaller 15.12.2021 och
15.9.2022. - Koronvaihtosopimukset on tehty
yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Vaihtuva korko on muutettu kiintedksi. Osan lainan
padomasta on suojattu ja koronmaksupéaivat
vastaavat lainasopimusta. Sopimukset eraantyvat
15.12.2021 ja 15.9.2022.

Nominellt varde - Nimellisarvo

Marknadsvérde - Markkina-arvo

Karkulla

Rantesw apavtalet har ingatts i sakringssyfte och har
bundit den rorliga rantan for langfristiga lan till fast
rénta. - Koronvaihtosopimus on tehty
suojaamistarkoituksessa sitomaan pitkaaikaisen lainan
vaihtuva korko kiinteaksi.

Nominellt vérde - Nimellisarvo

Marknadsvérde - Markkina-arvo

Eteva

Sw apavtalet med tillaggsforman 11616421/1512514
ingicks i syfte att sékra ranterisken for ett enskilt lan.
Den rorliga rantan andrades till fast ranta. Lanets och
réantrsw apavtalets kapital, forfallodag och
réntebetalningsdagar motsvarar varandra. Avtalen
forfaller 7.11.2022. - Liséhydtyswap
1161642/1512514 on tehty yksittaisen lainan
korkoriskin suojaamiseksi. Vaihtuva korko on
muutettu kiintedksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen padoma, erapaiva seka
koronmaksupéivat vastaavat toisiaan. Sopimukset
eraantyvat 7.11.2022.

Nominellt varde - Nimellisarvo
Marknadsvérde - Markkina-arvo

Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt - Helsingin
ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri

Elderivat - Séhkdjohdannaiset
Kdpt, GWh - Ostettu, MWh 245 664

Gangse varde - Kaypa arvo

Koncern - Konserni

2021

30 801
64 962
95 763

26 827

469

40928
-594

3972
-135

20999
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2020

329112

64 962

394 074

13 496

1073

81 856
-4 282

18 608
-38

4561
-308

-1848

Kommun - Kunta
2021

2020
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Noter angaende personalen, revisorns arvoden Henkiléstéa, tilintarkastajan  palkkioita ja
och transaktioner med intressenter intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42. Antalet anstallda 31.12. - Henkil6ston lukumaara 31.12.
Kommun - Kunta

2021 2020
Allman foérvaltning - Yleishallinto 16 16
Social- och halsovard - Sosiaali- ja terveystoimi 128 126
Undervisning och kultur - Opetus- ja kulttuuritoimi 133 134
Samhallstjanster - Yhdyskuntapalvelut 12 12
Totalt - Yhteensa 289 288

43. Personalkostnader - Henkildstokulut
Kommun - Kunta
2021 2020

Personalkostnader enligt resultatrékningen -

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 13 437 043 12 691 903
Personalkostnader som aktiverats bland immateriella

och materiella tillgangar - Henkilostokuluja aktivoitu

aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 0 0
Personalkostnader totalt - Henkil6stokulut

yhteensa 13 437 043 12 691 903

44, Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till
fortroendevalda - Luottamushenkilén palkkioista
perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

Kommun - Kunta

2021 2020
Inga socialdemokraterna - Inkoon sosiaalidemokraatit 511 584
De Gréna i Inga rf - Inkoon vihreéat ry 1676 2001
Inkoon perussuomalaiset ry
Samlingspartiet i Inga rf - Kokoomus Inkoo ry 1382 1448
Svenska Folkpartiet i Inga - Suomen ruotsalainen
kansanpuolue Inkoo 5600 5008
Redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda
totalt - Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 9169 9041
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45. Arvoden till revisorn - Tilintarkastajan palkkiot

Revisionssamfund: KPMG AB -
Tilintarkastusyhteisd: KPMG OY

Revisionsarvoden - Tilintarkastus
Revisorsutlatanden - Tilintarkastajan lausunnot
Uppgifter som sekreterare for revisionsnamnden -
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat

Ovriga arvoden - Muut palkkiot

Arvoden totalt - Palkkiot yhteensa

Revisionssamfund: BDO Audiator Ab -
Tilintarkastusyhteis6: BDO Audiator Oy

Revisionsarvoden - Tilintarkastus
Revisorsutlatanden - Tilintarkastajan lausunnot

Uppgifter som sekreterare for revisionsnamnden -
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat

Ovriga arvoden - Muut palkkiot

Arvoden totalt - Palkkiot yhteensa

Arvoden totalt - Palkkiot yhteenséa

Kommun - Kunta

2021 2020

0 3160

0 0

0 711

0 0

0 3871

14 185 6878
1300 512
170 128
15 655 7518
15 655 11 389

Not 46.

Med kommundirektéren har kommunen 15.5.2018 ingéatt ett
kommundirektdrsavtal enligt kommunallagen enligt
kommunfullmaktiges beslut den 23.4.2018 § 20. | avtalet finns
6verenskommet om avgangsersattning. Om kommunstyrelsen
konstaterar att den saknar fortroende fér kommundirektéren och
situationen inte kan normaliseras genom forhandlingar, ar
kommundirekttren berattigad till en avgangsersattning om han i sa
fall sager upp sig frivilligt och forutsatt att kommunen och
kommundirektdren inte har andra krav fér varandra gallande
tjansteforhallandet. Avgangsersattningens storlek bestams enligt
tjanstgoringstid och 16n enligt féljande: under 5 ar — lon for 6
manader; 5-9 &r — 16n for 9 manader; 6ver 9 ar — lon for 12
manader.

Inga transaktioner eller forbindelser som skulle avvika fran det
sedvanliga har genomférts med kretsen av intressenter
(kommunstyrelsens medlemmar och suppleanter, kommunens
ovriga beslutandeorgans ordféranden och viceordféranden samt
ledande tjansteman).

Liite 46.

Kunta on solminut kunnanjohtajan kanssa kuntalain mukaisen
kunnanjohtajasopimuksen 15.5.2018 valtuuston 23.4.2018 § 20
paatoksen mukaisesti. Sopimuksessa on sovittu erokorvauksesta.
Jos kunnanhallitus toteaa kunnanjohtajan olevan vailla
luottamusta, eikd tilannetta pystyta normalisoimaan
neuvottelemalla, kunnanjohtajalla on oikeus erokorvaukseen, jos
hén siind tapauksessa sanoutuu irti vapaaehtoisesti ja edellyttaen,
ettei kunnalla eikd kunnanjohtajalla ole muita virkasuhdetta
koskevia vaatimuksia toistensa suhteen. Erokorvauksen suuruus
maaraytyy virassaolon seka palkan mukaisesti seuraavalla tavalla:
alle 5 vuotta — 6 kuukauden palkka; 5-9 vuotta — 9 kuukauden
palkka; yli 9 vuotta - 12 kuukauden palkka.

Tiedossa ei ole muiden intressitahojen kanssa (kunnanhallituksen
jasenet ja varajasenet, kunnan muiden toimielinten puheenjohtajat
ja varapuheenjohtajat seka johtavat viranhaltijat) olleita olennaisia,
tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia ja sitoumuksia.
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Underskrifter och anteckningar

Kommunstyrelsen den 28.3.2022

Henrik Wickstréom

sl G

Annette Lindholm

cL’;__f——-——
Mikko Heini

—_—

% m//za/(p

Ingrid Traskman

7

Robert
Kommundirektor
Kunnanjohtaja

Allekirjoitukset ja merkinnat

Kunnanhallitus 28.3.2022

M = -

Juha Kainulainen

(o) Koo ——

_/Glenn Hagman

e

Katja Posio

Annika Wide
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Revisorns bokslutspateckning

Over utférd revisions har idag avgivits berittelse.

Inga, /0 {.2022

BDO Audiator Ab o 6 ovaca immae e e Y

/:W(%% a %{C(c( Z/C’« "

Tove Lindstrom-Koli
GR, OFGR / HT, JHT

Tilintarkastajan tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

r<3
nkoossa /2 . 5 202

N
BDO Audiator Oy | AWn Puvtea Cfocybtes
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Forteckning av anvénda bokféringsbdcker och Kaytetyt
verifikatslag samt uppgifter om deras forvaring
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arkistointi

kirjanpitokirjat,

tositteiden

lajit

Forteckning dver anvinda bokféringsbocker - Luettelo kdytetyistd kirjanpitokirjoista

ALKUSA
BUD
BUDKS
BUDL
BUDP
IRTAIN
KOMMUI
KOMTOS
MUISIS
MUISRO
MUISRS
MUISTL
MUISTP
OMAKSU
0STOL
0STOT
PALKAT
PANKKI
SISLAS
SISRON
VANHAT
Y MRxx
Y¥MRHYV
Y¥MRE
YMRMAN
YMRVII

Ingdende saldon
Budget
Dispositionsplan
Tilldggsbudget
Projektbudget
Inventarier

Anldggningstillga ngsmemo rialverifikat

Anldgeningstillga ngsverifikat
Interna memo rialverifikat
Memorialverifikat Rondo
Interna memorialverifikat Rondo
Memorialverifikat
Memorialverifikat bokslut
Ink&psreskontra betalningar
Inkéipsfakturor bilagor/manuell
Ink&psfakturor

Loneverifikat

Bankernas kontoutdrag

Interna fakturor ProE

Interna fakturor Rondo

Gamla saldon
Forsdljningsreskontra fakturaslag
FR krediteringskvittning

FR makulering

FR manuella betalningar

FR referensbetalningar

Huvudbok

Dagbok
Bokslutsspecifikationer
Balansbok

Alkusaldot
Talousarvio
Kayttdsuunnitelma
Lisatalousarvio
Projektibudjetti
Irtaimisto

Kayttdom muistiot
Kayttd omaisuustositt
Muistio sisdinen
Muistiotos Rondo
Muistiotos Rondo sis
Muistiotositteet
Muistiotos tilinpdat
Ostoreskontra maksut
Ostolaskut liitt/man
Ostolaskut
Palkkatositteet
Pankkien tiliotteet
Sisdiset laskut Proe
Sis laskut Rondo
Vanhat saldot

MR Laskulaji

MR hyvityslask kuitt
MR Tileistd poisto
MR Manuaalisuorituks
MR Viitesuoritukset

Pdakirja
Paivakirja
Tase-erittely
Tasekirja

Uppbevaras som pappersutskrift
Uppbevaras som pappersutskrift
Uppbevaras som pappersutskrift
Uppbevaras som pappersutskrift
Uppbevaras som pappersutskrift
Uppbevaras som pappersutskrift
Uppbevaras som pappersutskrift
Uppbevaras som pappersutskrift
Uppbevaras som pappersutskrift
Uppbevaras elektroniskt
Uppbevaras elektroniskt
Uppbevaras som pappersutskrift
Uppbevaras som pappersutskrift
Uppbevaras elektroniskt
Uppbevaras elektroniskt
Uppbevaras elektroniskt
Uppbevaras som pappersutskrift
Uppbevaras elektroniskt
Uppbevaras som pappersutskrift
Uppbevaras elektroniskt
Uppbevaras som pappersutskrift
Uppbevaras elektroniskt
Uppbevaras elektroniskt
Uppbevaras elektroniskt
Uppbevaras elektroniskt
Uppbevaras elektroniskt

Uppbevaras elektroniskt
Uppbevaras elektroniskt
Uppbevaras som pappersutskrift
Inbunden

Sailytetddn paperitulosteena
Sailytetddn paperitulosteena
Sailytetddn paperitulosteena
Sailytetddn paperitulosteena
Sailytetddn paperitulosteena
Sailytetddn paperitulosteena
Sailytetddn paperitulosteena
Sailytetddn paperitulosteena
Sailytetddn paperitulosteena
Sailytetddn sahkoisesti
Sailytetddn sahkoisesti
Sailytetddn paperitulosteena
Sailytetddn paperitulosteena
Sailytetddn sahkoisesti
Sailytetddn sahkoisesti
Sailytetddn sahkoisesti
Sailytetddn paperitulosteena
Sailytetddn sahkoisesti
Sailytetddn paperitulosteena
Sailytetddn sahkoisesti
Sailytetddn paperitulosteena
Sailytetddn sahkoisesti
Sailytetddn sahkoisesti
Sailytetddn sahkoisesti
Sailytetddn sahkoisesti
Sailytetddn sahkoisesti

Sailytetddn sahkoisesti
Sailytetddn sahkoisesti
Sailytetddn paperitulosteena
Sidottu
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Inga vatten bokslut 2021 Inkoon vesi, tilinpaatds 2021
BS-TP Urspr. BU Forandr. i BU BU efter forandr. Utfall Avvikelse
2020 Alkup. TA TA muutokset TA muut. jalkeen Toteuma | Poikkeama
Inkomster - Tuotot 694 986 663 100 0 663 100 829 540 25,1
Interna inkomster-
Siséiset tuotot 0 0 0 0 0 0
Utgifter - Kulut -538 956 -520 605 0 -520 605 -567 374 -9,0
Interna kostnader-
Sisaiset kulut -1650 0 0 0 0 0
Netto 154 381 142 495 0 142 495 262 167 84,0

Toiminnan kuvaus

Beskrivning av verksamheten

Vattentjanstverket ansvarar for vattentjanster genom att | Vesihuoltolaitos  huolehtii  vesihuollon  jarjestamisesta
producera vatten- och avloppsservice inom sitt | tuottamalla vesi- ja viemardintipalveluja laitoksen toiminta-
verksamhetsomrade i enlighet med lagen om vattentjanster. | alueella  vesihuoltolain ~ mukaisesti.  Vesilaitos  on

Vattenverket &r en balansenhet enligt vattentjanstlagen.

vesihuoltolain mukainen taseyksikko.

Verkstallighet /
Matare

Forverkligande

Tidtabell

Ansvarsperson

Utfall 31.12.

Toimeenpano / Toteutus Aikataulu Vastuuhenkilé | Toteuma 31.12. i
Mittarit
Bygga vatten- och Ingastrand Upphandling, | Vattenverkschef | Byggandet av Klart -
avloppsnatverk for Hankinta 1- Vesilaitoksen natverket fardigstalldes | Valmis
Ingastrand. 3/2021 paalliikkd under hosten.
Rakennetaan Byggandet, Natverket tas emot
Inkoonrannan vesi- ja Rakentaminen varen 2022. .
jatevesiverkosto. 3/2021 - Verkosto valmistui
>6/2022 rakentamisen osalta

syksyn aikana.

Vastaanotto kevaalla

2022.
Ny l6sning for att Konsultarbete, Till pdseende, | Vattenverkschef | NTM-centralen Klart -
garantera tillgangen till | utvecklingsplan for KST 1/2021, | Vesilaitoksen forutsatte i sitt Valmis
ravatten, planeringen vattenforsorjning. Né&htaville KH | paalliikkd utldtande omfattande
som inleddes &r 2018 | Konsultti tyo, 1/2021 kompletteringar i
fortsatter. vesihuollon Godkannande planens .
Uusi ratkaisu kehittdmissuunnitelma. | KF 6/2021- utgangsuppgifter. Man
raakaveden Hyvéksyminen inledde granskandet av
turvaamiseksi, vuonna KV 6/2021 beskrivningstexten.

2018 aloitettua
suunnittelua jatketaan.

Angaende lésningarna
gallande ordnandet av
vattentjanster beror de
storsta
kompletteringsbehoven
byomradena i
Bardsund och Takter.
For omradena utférs
ett noggrannare
utrednings- och
planeringsarbete.

ELY edellytti
lausunnossaan laajoja
taydennyksia
suunnitelman
lahtdtietoihin.
Selostustekstin
tarkistaminen
kaynnistyi. Vesihuollon
jarjestamisen
ratkaisujen osalta
suurimmat
taydennystarpeet
koskevat Bardsundin ja
Téhtelan kylaalueita.
Alueille tehdaén
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tarkempi selvitys- ja
suunnittelutyo.

1/2021 -
12/2021

Fortsatt god
reningsniva for kvave,
fosfor och BS7.
Automationen av
reningsverket
utvecklas.

Typen, fosforin ja
BS7:n puhdistustaso
edelleen hyva.
Puhdistamon
automaatiota
kehitetaan.

Effektivare anvandning
av reningsverkets
férnyade automation.
Puhdistamon uuden
automaatiojarjestelméan
hyddyntaminen.

Vattenverkschef | Ar 2021 var Klart -
Vesilaitoksen arsgenomsnittet for Valmis
paallikko reduktionseffekten for

reduktionen av kvéave

56 % vid Inga O
reningsverk. Ar 2020
var reduktionseffekten
42 %, sa
reningseffekten har
forbéttrats avsevart.
Vuonna 2021 Inkoon
puhdistamolla
saavutettiin
typenpoistossa
vuosikeskiarvona
laskettuna 56 %
poistoteho. Vuonna
2020 typenpoiston
teho oli 42 % eli
puhdistusteho on
parantunut
merkittavasti.

Personalstyrka - Henkildstovahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet

Henkilostovahvuus toimintayksikdéittain

Inga Vatten —Inkoon Vesi

BS 2020
TP 2020

BU 2021
TA 2021

BS 2021
TP 2021

0,7 0,6 0,6

Analys dver ekonomiska avvikelser och prestationer

Verksamhetsutgifterna var 46 769 € stérre an budgeterat.
Overskridningen beror delvis pd vattenanslutningarnas
tillaggsarbeten. Intdkterna var 165 988 € storre an
budgeterat. Intakterna for vattenanslutningarna och for
behandlingen av slam var stérre an beréknat, vilket ledde till
ett battre resultat &n budgeterat. Det séldes 12

Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Toimintakulut olivat 46 769 € budjetoitua suuremmat. Ylitys
johtui osittain vesiliittymien lisatoista. Tuotot olivat 165 988 €
budjetoitua suuremmat. Odotettua suuremmat tulot
vesilittymista ja lietteen kasittelysta johtivat budjetoitua
parempaan tulokseen. Vesilittymia myytiin 12 kpl ja
vesilaitoksen tulos oli positiivinen. Vesilaitoksen toiminnassa

vattenanslutningar och vattenverkets resultat var positivt. Det | ei  ollut  poikkeamia.  Jatevedenpuhdistustulos  oli
fanns inga avvikelser i vattentjansteverkets verksamhet. | ymparistéluvan mukainen. Typen reduktiotulosta saatiin
Reningsresultatet for avloppsvatten motsvarade | parannettua.
miljétillstdndet. Reduktionsresultatet for kvave forbattrades.
Ursprunglig Forandringar Budget 2021 efter Utfall 2021 Avvikelse
budget 2021 i budgeten forandringar
Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio 2021 Tilinpaéatos 2021 Poikkeama
talousarvio 2021 muutokset muutosten jalkeen
Omsaéttning Liikevaihto 663 100 0 663 100 829 088 165 988
Ovriga rérelseintakter Liiketoiminnan muut tuotot 0 453 453
Material och tjanster Materiaalit ja palvelut -483 204 0 -483 204 -524 492 -41 288
Material , fornédenheter och varor Aineet, tarvikkeet ja tavarat -114 000 0 -114 000 -87 880 26 120
Inkdp under rakenskapsperioden Ostot tilikauden aikana 0 0
Kop av tjanster Palvelujen ostot -369 204 0 -369 204 -436 612 -67 408
Personalkostnader Henkildstokulut -36 301 0 -36 301 -35891 410
Avskrivningar och nedskrivningar Poistot ja arvonalentumiset -177 613 0 -177 613 -185 351 -7738
Avskrivningar enligt plan Suunnitelman muk. poistot -177 613 0 -177 613 -185 351 -7738
Ovriga rérelsekostnader Liiketoiminnan muut kulut -1100 0 -1100 -6 991 -5891
Rorelsedverskott (-underskott) [Liikeylijaama (-alijaama) -35118 0 -35118 76 816 111934
Finansiella intékter och kostnader Rahoitustuotot ja -kulut -21573 -21573 -19573 2000
Ovriga finansieringsintékter Muut rahoitustuotot 0 0 0 0
Till bvriga betalda rantekostnader Muille maksetut korkokulut -500 -500 0 500
Ovriga finansieringskostnader Muut rahoituskulut -21073 -21073 -19573 1500
Rakenskapsperiodens 6verskott|Tilikauden yli-/alijaama ennen
(underskott) satunnaisia eria -56 691 0 -56 691 57 243 113 934
-56 691 0 -56 691 57 243 113 934
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Salt vatten / Fakturerat avloppsvatten /

Myyty vesi (m3) | Laskutettu jatevesi (m3)
2015 102 127 90 963
2016 102 656 92 664
2017 101 336 92 316
2018 105 042 87 748
2019 103 463 93 522
2020 105 395 92 105
2021 108 657 97 366
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80000

60000

40000

20000

Salt vatten och avloppsvatten 2015-2021
Myyty vesi ja jatevesi 2015 - 2021

> S ~——— Salt vatten - Myyty vesi

~——— Fakturerat
avloppsvatten -
laskutettu jatevesi

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Till ledningsnatet pumpat vatten och behandlat
avloppsvatten 2015-2021
Verkostoon pumpattu vesi ja puhdistamolla
késitelty jatevesi 2015-2021

Vatten / Vesi

(m3) | Avloppsvatten / Jatevesi (m3)
2015 134 229 159 533
2016 130 713 149 063
2017 130 895 171151
2018 127 000 137 000
2019 118 360 172 009
2020 125 853 205 606
2021 128 977 178 337

Till ledningsnatet pumpat vatten och
behandlat avloppsvatten 2015-2021
Verkostoon pumpattu vesi ja puhdistamolla
kasitelty jatevesi 2015 - 2021
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Investeringdelens utfall

Investointien toteutuminen

Vattentjanstverket Vesihuoltolaitos
Investeringar - Investoinnit Ursprunglig Forandringar Budget 2021 efter Utfall 2021 Avvikelse
budget 2021 i budgeten forandringar
Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio 2021 Toteuma 2021 Poikkeama
talousarvio 2021 muutokset muutosten jélkeen

Byggande av infrastruktur, forbattringar i centrum - Infran parantaminen,
keskustan parannustyot -250 000 150 000 -100 000 -77 506 -22 494
Joddbéle reningsverk - Joddbdlen puhdistamo -60 000 -60 000 -6 108 -53 893
Ingdstrand infra - Inkoonranta infra -400 000 190 000 -210 000 -265 245 55 245
Investeringsstod fran kommunen (Ingéstrand) - Investointituki kunnalta
(Inkoonranta) 200 000 200 000 200 000 0
Stomnétverk Sjunded - Vesihuollon runkolinja Siuntio -750 000 700 000 -50 000 -2 465 -47 535
Totalt - Yhteenséa -1 260 000 1 040 000 -220 000 -151 324 -68 676

Bokslutskalkyler

Tilinpaatoslaskelmat

RESULTATRAKNING FOR VATTENTJANSTVERK

Omsattning
Ovriga rorelseintakter
Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor
Kop av tjanster
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Ovriga rérelsekostnader
Rorelsedverskott (-underskott)
Finansiella intakter och kostnader
Till 6vriga betalda rantekostnader

Erséttning for grundkapitalet

Ovriga finansiella kostnader
Rakenskapsperiodens overskott (underskott)

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

829 087,82 694 842,43
452,66 143,76
-87 879,55 -132 978,48
-436 612,24 -524 491,79 -359 148,98 -492 127,46
-29 720,08 -33 645,63
-5023,39 -5 543,36
-1147,61 -35 891,08 -1218,59 -40 407,58
-185 350,56 -174 400,92
0,00 -185 350,56 0,00 -174 400,92
-6 990,90 -8 070,48
76 816,15 -20 020,25
-74,35
-19572,98 -21 204,06
-0,04 -19 573,02 0,00 -21 278,41
57 243,13 -41 298,66
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VESIHUOL TOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Bakekulut

Muut henkildstdsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeyli-/alijagam a
Rahoitustuotot ja -kulut

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspaaomasta

Muut rahoituskulut
Tilikauden Yli-/alijaam a




FINANSIERINGSANALYS FOR VATTENTJANSTVERK

Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott (-underskott)

Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intékter och kostnader

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter

2021 2020

242 593,69 133 102,26
76 816,15 -20 020,25
185 350,56 174 400,92
-19 573,02 -21278,41
151 323,68 167 739,21

351 323,68 4

43 683,21

VESIHUOL TOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama/-alijadgméa
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Finansieringsandelar for investeringsutgifter -200 000,00 -275 944,00 Rahoitusosuudet investointimenoihin
Verksamhetens och investeringarnas kasse 91 270,01 -34 636,95 Toiminnan jainvestointien rahavirta
Finansieringens kassafléde -91 270,01 34 636,95 Rahoituksen rahavirta
Férandringar i lanestocken -60 428,74 76 414,69 Lainakannan muutokset

Minskning av langfristiga lan fran évriga -51724,11 -51 724,14 Pitkaaikaisten lainojen véhennys muilta

Forandring i kortfristiga lan fran kommunen -8 704,63 128 138,83 Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Ovriga forandringar i likviditeten -30 841,27 -41 777,74 Muut maksuvalmiuden muutokset

Forandring i kortfristiga fordringar pa évriga 7 123,90 7 778,89 Saamisten muutos muilta

Forandring i rantefria skulder fran évriga -37 965,17 -49 556,63 Korottomien velkojen muutos muilta

Forandring i likvida medel 0,00 0,00 Rahavarojen muutos

Likvida medel 31.12. 0,00 0,00 Rahavarat 31.12.

Likvida medel 1.1. 0,00 0,00 Rahavarat 1.1.

Finansieringsdelens utfall
Rahoitusosan toteutuminen
Ursprunglig Forandringar | Budget 2021 efter Utfall 2021 Awvikelse
budget 2021 ibudgeten férandringar
Alkuperainen Talousarvio- | Talousarvio 2021 | Tilinpaatos 2021 Poikkeama
talousarvio 2021 muutokset muutosten jalkeen
Den egentliga verksamhetens och investeringarnas
kassaflode Varsinaisen toiminnan jainvestointien kassavirta
Internt tillférda medel Tulorahoitus
Arsbidrag Vuosikate 120922 0 120922 242 594 121672
Korrektivposter till internt tillfsrda medel Tulorahoituksen korjauserat 0|
Internt tilf rda medel totalt Tulorahoitus yhteensa 120922 120 922 242594 121672
Investeringar Investoinnit
Investeringar i anldggningstillgéngar Kéayttdomaisuusinvestoinnit -1 460 000 1040 000 -420 000 -351 324/ 68676
Finansieringsandelar for investeringsutgifter Rahoitusosuudet investointimenoihin 200 000 200 000 200 000
For ingsil av anlaggr Kayttdomaisuuden myyntitulot 0|
Investeringar netto Investoinnit netto -1260 000 1040 000 -220 000 -151 324 68 676
Nettokassaflodet for den egentliga verksamheten
och investeringarna Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -1139 078 1 040 000 -99 078, 91270 190 348
Finansieringens kassaflode Rahoitustoiminnan kassavirta
Foréandring av lanebestandet Lainakannan muutokset
Okning av langfristiga 1an Pitkaaikaisten lainojen liséys
Minskning av l&ngfristiga lan Pitkaaikaisten lainojen vahennys -51724 -51724] -51724
Forandring av Kortfristiga l1an Lyhytaikaisten lainojen muutos
Foréandring av lanebestandet Lainakannan muutokset -51724 -51724] -51724
Forandringar av eget kapital Oman padoman muutokset
Ovriga férandringar av likviditeten Muut maksuvalmiuden muutokset
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital Toil jen varojen ja paé
Forandring av omsattningstillgangar Vaihto-omaisuuden muutokset
Forandring av fordringar Saamisten muutos 7 124 7124
Forandring av réantefria kort- och langfristiga skulder Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -46 670! -46 670
Ovriga férandringar av likviditeten totalt Muut maksuvalmiuden muutokset -39 546 -39 546
Finansieringens kassaflode Rahoitustoiminnan kassavirta -91 270 -91 270
Forandring av kassamedel Kassavirtojen muutos -1190 802 1 040 000 -150 802 0, 150 802!
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BALANSRAKNING FOR VATTENTJANSTVERK

AKTIVA
Bestdende aktiva
Materiella tilgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggning
Rorliga aktiva
Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
AKTIVA SAMMANLAGT

PASSIVA
Eget kapital
Grundkapital
Over-/underskott fran tidigare réakenskapsperiode
Rakenskapsperiodens éver-/underskott
Frammé&nde kapital
Kortfristigt
Lan fran finansiella institut och forsékringsanstal
Lan fran kommunen
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
PASSIVA SAMMANLAGT

31.12.2021

2029 726,43
88 285,45
284 743,17
1647 215,31

9 482,50

48 132,32
48 132,32

2077 858,75

756 151,81
1957 332,82
-1 258 424,14
57 243,13
1321 706,94
1321 706,94
0,00

1245 365,18
51191,47

15 206,98
9943,31
2077 858,75
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31.12.2020

2063 753,31
88 285,45
325 379,04
1613 022,71

37 066,11

55 256,22
48 047,36

7 208,86
2119 009,53

698 908,68
1957 332,82
-1217 125,48
-41 298,66
1420 100,85
1420 100,85
51724,11
1254 069,81
103 211,37
774,91

10 320,65
2119 099,53

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
Omapéaoma
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijgama / alijgama
Vieras pdaoma
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA
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Noter till bokslutet gallande vattentjanstverket

Not nr. 1.
Periodiseringsprinciper

Intakter och utgifter har tagit upp i resultatrakningen pa
prestationsbasis.

Vardering av bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestdende aktiva har
upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift minskad med
avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for
investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan har berédknats
utgaende fran en p& forhand upprattad avskrivningsplan.

Vardering av finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrékningen till nominellt varde
eller till Iagre sannolikt varde.

Vesihuoltolaitoksen liitetiedot

Liite nro. 1.
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen
mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on
merkitty hankintamenoonsa vahennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan
todennakdiseen arvoon.

Not nr. 6. Liite nro. 6.

Verksamhetsintakter uppdelade per uppgiftsomrade

Toimintatuotot tehtdvaalueittain 2021 2020
Vattenverket - Vesilaitos 300 256 270143
Avloppsverket - Jatevesilaitos 529 284 424 843
Verksamhetsintékter totalt - Toimintatuotot yhteensé 829 540 694 986

Not nr. 11. Liite nro 11.

Redogorelse for grunderna for avskrivningar enligt plan i | Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

vattentjanstsverkets bokslut

Avskrivningarna pa forslitning underkastade anlaggningstillgangar
har faststéllts enligt en pa forhand uppgjord avskrivningsplan.
Avskrivningarna enligt plan har beréknats enligt den ekonomiska
brukstid som uppskattats pa basis av anskaffningsutgifterna for
anlaggningstillgangen.

vesihuoltolaitoksen tilinpaatéksessa
Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on
kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdian
mukaan.
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AVSKRIVNINGSPLAN - POISTOSUUNNITELMA

EONTOGRUPP - TILIRYHME

KONTO - T FORKLARING

Immaterizlls tillgdngar
Utvecklingsutsifter
Immateriella rattisheter
‘Goadwill

Griga utgifter med lng verkningstid
ADB-program
Duriga

Jord- och vattenomraden
Sord- och vattenomriden

Byzznader och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyssnader
Fabriks- och produktionsbyssnader
Ekonomibygsnader

Fritidsbygpnader

Bostadshymnader

Fasta konstruktioner och anordningar

‘Gator, wigar, torg och parker

Broar, kajer och badinratiningar

Gvriga Jard- och vattenkanstruktioner
wWattendistributionsnst

Avloppsnét

Elledningar, transformatorer, utomhushe lysning

SELITE

Aineettomat hyddykkest
Eehittsmismenat
Alnesttomat olkeudet
Lilkzarve

Muut pitkSvaikutteizet menot
ATE-ohjelmistot
Buut

Maa- ja vesialueet
Maa ja vesialuest

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinta- ja laltosrakennukset
Tehdas- Ja tuotantorakennukset
Talausrakennuskset

Wapaa-ajan rakennukset
Azuinrakennukzet

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Eadut, tiet, torit a pulstot

sillat, lalturit ja uimalat

Buut maa- ja vesirakenteet

wedenjakeluverkosto

Wiermnbiriverkko

sshkojohdot, muuntoasemat, ulkovalalstuslattteet

central och abbo
Gvriga rar- ach kabelnat
Maskiner och anordn. vid el-, vatten- o dyl verk
Fasta lyft- och fiyttanardringar
Trafikregleringsanardningar
‘Ouriga fasta maskiner, ancrdningar ach kamnstrukt.

Maskiner och inventarier

Ouriga transportmede]

‘Ovriga roriga arbetsmaskiner

‘Guriga tunga maskiner

Ovriga latta maskiner

Sjukhus-, hilsovirds- och dyl. Anardningar
ADE-utrustning

‘Gvriga anardningar och Inventarier

‘Gwriga matericlla nyttgheter
Naturresurser
Warde- och konstfaramal

Pégdende nyanlizeningar

Placeringar i bestdende aktiva
Aktier ach andelar

Fubh . keskusasema Ja alakeskukset
Buut putkl- Ja kaapeliverkat

s8hko-, vest- yms laitosten laitaskoneet ja laittest
Klintest nosto- ja sirtolaittest

Uikenteen ohjauslaittest

Buut kiintest koneet, laftteet a rabenteet

Koneet ja kalusto

Buut kulletusslinest

Buut likkuvat tyakaoneet

Muut raskaat koneet

Buut kevyet koneet

Salraala-, terveydenhucito- yms. Laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet |a kalusteet

Buut aneelliset hyodykkeet
Luonnanvarat
Arvo- a taldeesineat

Keskenertiset hankinnat

Pysyvien vastasvien sijoftukset
Osakkeet Ja osuudet

ALLMEAN ANVISNING - YLEISOHIE 1.1.2013 -

23 LINJAR - TASAPOISTO
20 LINJAR - TASAPOISTO
23 LINJAR - TASAPQISTO
23 LINJAR - TASAPDISTO
23 LINJAR - TASAPOISTO

INGEM AVEKRIVMING - E| POBSTOAIKAA

20-30 3%-10%
20-30 10%-13%
1o-20 139%6-20%
20-30 1096-13%
30-30 206-10%
1320 13%-20%
10-30 10%-23%
1330 10%-20%
30-40 TH-10%:
30-41 TH-10%
1320 13%-20%
-1z 20%-22%
1320 13%-20%
10-20 1336-29%
1320 1336-20%
10-13 2006-29%
1013 200%-23%

47 2506~ 30%

310 25%-30%
1o-13 20%-23%

3-10 23%-30%

3-13 200%6-30%

ER] 0 40%

ES] O~ A0%

AVENPUVHIN ENLICI ANVANDNING - KAYTON MUKANEN PORSTO
INGEM AVEKRIVMING - E| POBSTOAIKAA

IMGEN AVSKRIVIING - E| POSTOAIKAA

INGEN AVSKRIVIING - E| POSTOAIKAA

INGA KOMMUN - INKDOMN KUNTA 1.1.2013 -

- ETOD -
FOISTOAICA POISTOTAFPA
TSKOSTHL - KIRL.
SEFARAT BESLUT - ERLUNEWRRATES  LINUAR - TASAPOISTO
3 LINJAR - TASAPOISTO
3 LIMIAR - TASAPOISTO
3 LINJAR - TASAPOISTD

INGEN AVEKRIVMING - E] POETOAIKAA

L) - TASAPOISTO
L) - TASAPOISTO
o LIMIAR - TASAPOISTO
20 LIMIAR - TASAPOISTO
a0 LINJAR - TASAPOISTO
13 RESTVANDE - MERCURANNCISFOSTD
bt} RESTVANDE - MERCURANNCSFORTD:
1z RESTVANDE - MERCURANNCSFORTD:
30 RESTVAADE - MERCUARNNOSSORSTO
30 RESTVARDE - MERCURANNESSOETD.
13 RESTVANDE - MERCURANNCRSOETD
m RESTVANDE - MERCURANNCISFOSTD
1z RESTVANDE - MERCURANNCSFORTD:
o RESTVAADE - MERCUARNNOSSORSTO
13 RESTVAADE - MERCUARNNOSSORSTO
L1} RESTVARDE - MERCURANNESSOETD.
m RESTVANDE - MERCURANNCRSOETD
LINJAR - TASAPOISTO
LINJAR - TASAPOISTO
o LIMIAR - TASAPOISTO
3 LIMIAR - TASAPOISTO
5 LINJAR - TASAPOISTD
3 LINJAR - TASAPOISTO
3 LINJAR - TASAPOISTO
e )

INGEN AVEKRIVMING - E] POETOAIKAA

INGEN AVSKRIVMING - £] POISTOAIKAA

INGEN AVSKRIVMING - £] POISTOAIKAA
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Avskrivningsplan fram till 31.12.2012

Avskrivnings-

Avskrivnings-

Avskrivnings-

tid metod %
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Adb-program 3 linear
Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Jord- och vattenomraden - ingen avskrivning
Byggnader
Produktionsbyggnader av sten 30 linear
Fasta konstruktioner och anliggningar
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 28 restvarde 15
Ledningsnéat och anordningar
Vatten-och avloppsnat 38 restvarde 8
Ovriga fasta konstruktioner och anldggningar
Maskiner och anordningar vid verk 20 restvarde 17
Pagaende arbeten - ingen avskrivning
Poistosuunnitelma 31.12.2012 saakka
Poistoaika Poistotapa Poisto -
%
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Atk-ohjelmat 3 tasapoisto
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet - ei poistoa
Rakennukset
Tuotantorakennukset, kivi 30 tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Muut maa- ja vesirakenteet 20 menojaannos 15
Johtoverkosto ja laitteet
Vesi-ja viemariverkosto 38 menojaannos 8
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
Laitosten koneet ja laitteet 20 menojaannds 17
Keskenerdiset hankinnat - ei poistoa
Not nr. 19. Liite nro. 19.
Materiella tillgangar Jord- och Byggnader Fasta Maskiner och [Forskottsbetalningar och Totalt
vattenomraden konstruktioner inventarier pagaende arbeten
och anlaggningar
Aineelliset hyddykkeet Maa-javesialueet:[ Rakennukset [ Kiinteat rakenteet Koneet ja Enn.maksut ja Aineelliset
Kiinteistdjen jalaitteet kalusto keskeneraiset hankinnat| hyddykkeet
liittymismaksut yhteensé
QOavskriven anskaffningsutgift 1.1. Poistamaton hankintameno 1.1. 88 285,45 325 379,04 1612513,26 0,00 37066,11 2063 753,31
Okningar under rakenskapsperioden Liséykset tilikauden aikana 0,00 0,00 342 751,18 0,00 8572,50 351 323,68
Finasieringsandelar Rahoitusosuudet 0,00 0,001 -200 000,00 0,00 0,00 -200 000,00
Minskningar under rékenskapsperioden Véhennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overforingarmellan poster Siirrot erien valilla 0,00 0,00 36 156,11 0,00 -36 156,11 0,00
Avskrivning under rékenskapsperioden Tilikauden poisto 0,00 -40 635,87 -144 205,24 0,00 0,00 -184 841,11
QOavskriven anskaffningsutgift 31.12 Poistamaton hankintameno 31.12. 88 285,45 284 743,17 1647 215,31 0,00 9482,50 2029 726,43
Bokfdringsvérde 31.12 Kirjanpitoarvo 31.12. 88 285,45 284 743,17 1647 215,31 0,00 9482,50 202972643
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Noter till balansrékningen passiva

Not nr. 25.

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Liite nro. 25.

Specifikation av det egna kapitalet - Oman padoman erittely 2021 2020
Grundkapital 1.1 - Peruspééoma 1.1. 1957 332,82 1957 332,82
Okningar - Lisaykset 0,00 0,00
Grundkapital 31.12 - Peruspéddoma 31.12. 1957 332,82 1957 332,82
Overskott frén tidigare rakenskapsperioder 1.1 Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 31.12. -1217 125,48 -1 145 663,08
Overforing fran féregdende rékenskapsperiod - Siirto edelliselta tilikaudelta -41 298,66 -71 462,40
Overskott frén tidigare rakenskapsperioder 31.12 - Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 31.12. -1258 424,14 -1217 125,48
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott - Tilikauden ylijadma / alijadméa 57 243,13 -41 298,66
Eget kapital totalt - Oma pddoma yhteensa 756 151,81 698 908,68
Véasentliga poster som ingar i Siirtovelkoiin siséaltyvat olennaiset erat
resultatregleringarna
Liite nro. 33.
Not nr. 33.
Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna - Siirtovelkoihin
sisaltyvat olennaiset erat 31.12.2021 31.12.2020
Periodisering av semesterloneskuld och l6nebikostnader - Lomapalkkavelka
sosiaalikuluineen 9212,01 9 813,06
Ovriga periodiseringar av loner och lénebikostnader - Palkkavelka ja siihen liittyvét
sosiaalikuluvelat 731,30 433,24
Ranteperiodiseringar - Korkojaksotukset 0,00 74,35

Noter angaende personalen

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Not nr. 42. Liite nro. 42.

Antalet anstallda - Henkiloéstdn lukumaara 2021 2020
Allmén forvaltning - Yleishallinto 0,55 0,55
Totalt - Yhteensa 0,55 0,55
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