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UTGANGSPUNKTER FOR BUDGETARBETET 2022, EKONOMIPLAN 2022-2024 -

TALOUSARVION
LAHTOKOHDAT

2022 JA

TALOUSSUUNNITELMAN

2022-2024 LAADINNAN

Fokusomraden fér budgeten 2022

Budgeten och ekonomiplanen baserar sig pd kommunens strategi
for &ren 2018-2022. Budgeten och ekonomiplanen &r uppgjord sa
att kommunstrategin genomfors och férutsattningarna for skétseln
av  kommunens uppgifter tryggas. | budgeten beaktas
finansministeriets kommunekonomiprogram 2022-2025 samt
Statskontorets direktiv gallande ekonomirapporteringen.

Ingas vision

INGA 2022:
6 000 gemensamma beréttelser — Vi &r ett modigt samhélle med
aktiva manniskor som mar bra socialt, ekonomiskt och ekologiskt.

Talousarvion painopistealueet 2022

Talousarvio ja -suunnitelma perustuu kunnan strategiaan 2018-
2022. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittu niin, etta se
toteuttaa kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtévien
hoitamiseen turvataan. Talousarviossa huomioidaan
valtiovarainministerion kuntatalousohjelma 2022-2025 seka
Valtiokonttorin taloudenraportointia koskevat ohjeet.

Inkoon visio

INKOO 2022:
6 000 yhteisté tarinaa — Olemme rohkea aktiivisten ihmisten
yhteisd, joka voi hyvin sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti.

Styrkor — Vahvuudet

ra huvudstadsregionen
ella paakaupunkiseutua

Naturens mangfald: hav, skargar och landsbygd
Luonnen moninuotoisuus: meri, saaristo ja maaseutu

Fungerande basservice: bildning, valmaende, livskraft
Toimivat peruspalvelut: sivistys, hyvinvointi ja elinvoima

Tvésprakighet: levande sprakkultur
Kaksikielisyys: elava kielikulttuuri

Hembygdsténkande, organisationsverksamhet och aktiva kommuninvanare:
gemenskap
Kotiseutuajattelu, jarjestdtoiminta ja aktiiviset kuntalaiset: yhteisollisyys

Nardemokrati: tjansteman och beslutsfattare nara kommuninvanaren
Lahidemokratia: viranhaltijat ja paattajat lahetlla kuntalaista

Goda mdjligheter till fritidsaktiviteter: 6kar valmaende, gemenskap
Hyvét harrastusmahdollisuudet: hyvinvoinnin lisagja, yhteisollisyys

Mojligheter — Mahdollisuudet

Potential for utveckling av naringsliv och féretagarvanlighet: nya féretag och ny
industri
Potentiaalia elinkeinoeldamén ja yrittdjamyonteisyyden kehittdmiseen: uusia yritta-jia
ja uutta teollisuutta

Hamnar: djuphamn och bathamn
Satamat: syvasatama ja venesatama

Lage: néarhet till huvudstadsregionen
Sijainti: paakaupunkiseudun laheisyys

Planlaggning: méangsidig tomtreserv
Kaavoitus: monipuolinen tonttivaranto

Naturens mangfald: hav, skargard och landsbygd
Luonnon monimuotoisuus: meri, saaristo ja maaseutu

Turism: utvecklingspotential
Matkailu: kehittamispotentiaalia

Svagheter — Heikkoudet

Forbindelser: daliga kollektivtrafikforbindelser
Yhteydet: heikot joukkoliikenneyhteydet

Trafikinfrastruktur: brist pa leder for latt trafik, vagarnas skick och trafiksakerhet
Liikenneinfrastruktuuri: kevyenliikenteen vaylien puute, teiden kunto ja
likenneturvallisuus

Sjalvforsorjning ifrdga om arbetsplatser: svag
Tyopaikkaomavaraisuus: heikko

Bristféllig datakommunikationsinfra
Puutteellinen tietolikenneinfra

Image: behover forstarkas
Imago: vaatii vahvistamista

Nativitet: 1ag
Syntyvyys: alhainen

Liten organisation: sérbarhet
Pieni organisaatio: haavoittuvuus

Trafikforbindelser: paverkningsméjligheterna och uppratthallande av serviceni-van i
en verksamhetsmiljo i forandring
Liikenneyhteydet: vaikutusmahdollisuudet ja palvelutason sailyminen muuttu-vassa
toimintaympéristosséa

Hur beslut p& riksniva paverkar omrédet: en liten kommun har ringa paverk-
ningsmojligheter
Kansallisten paatosten vaikutus alueella: pienen kunnan vahaiset
vaikutusmahdollisuudet

Klimatférandring: verkningar p& boendemiljo och natur
limastomuutos: vaikutukset asuinympéristoon ja luontoon

Forsvagad inkomstbas: statsandelar och skatteintékter
Tulopohjan heikentyminen: valtionosuudet ja verotulot

Né&rdemokrati: servicestrukturen och beslutsfattandet skingras efter sote- och
landskapsreformen
Lahidemokratia: palvelurakenteen ja paatoksenteon hajautuminen sote- ja
maakuntauudistuksen jalkeen
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Distansarbete: nya foretag, nya invanare, trivsel, ekologi
Etatyd: uudet yritykset, uudet asukkaat, viihtyvyys, ekologisuus

Néardemokrati: mojlighet att reagera snabbt
Lahidemokratia: mahdollisuudet nopeaan reagointiin

Tvésprakighet: image och profilering
Kaksikielisyys: imago ja profiloituminen

Regionalt samarbete
Seudullinen yhteisty6

Tvasprakigheten forsvagas
Kaksikielisyyden heikentyminen

Befolkningsutveckling: sjunkande nativitet, befolkningen aldras, f& nya inflyttare, fa
studerande som &tervander
Vaestonkehitys: laskeva syntyvyys, vaeston ikaantyminen, vahainen uusien kuntaan
muuttuvien asukkaiden maara, opiskeljoiden vahainen paluumuutto
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Gemenskap som vardering

Med gemenskap avser vi:

- Stark, tolerant kultur som bryr sig om och 6ppen vaxelverkan pa
tva sprak.

- Trygg milj6 att bo och leva.

- Olika aktorer ar delaktiga och beaktas inom verksamhet och
beslutsfattande.

Gemenskap framkommer hos oss enligt foljande:

- Vi skapar kommuninvanarna moéjligheter att fungera
tillsammans.

- Vi utvidgar fordomsfritt kommuninvanarnas mojligheter att delta.
- Vi informerar 6ppet och visar var beredskap for fortgdende
vaxelverkan.

Kritiska framgangsfaktorer

Ansvarsfull forvaltning: Kommunen &r en helhet som vinner
ekonomiska utmaningar genom gemensamma insatser.

Valmé&ende kommuninvanare: Glada och valmaende invanare
ar Ingas storsta rikedom.

Naringsliv i utveckling: Livlig naringslivsverksamhet &r det
hallbaraste séttet att sékra Ingas sjalvstandiga framtid.

Bra livsmiljo: Ingdborna ser den havsnara naturen som
hemkommunens basta egenskap.

Fungerande trafikforbindelser: Smidiga trafikforbindelser ar en
forutsattning fér en god vardag for kommuninvanarna.

Arvona yhteiséllisyys

Yhteisollisyydell& tarkoitamme:

- Vahvaa valittdmisen ja suvaitsemisen kulttuuria seka avointa
vuorovaikutusta kaksikielisesti.

- Turvallista ympéristéa asua ja elaa.

- Eri tahojen osallisuutta ja huomioimista toiminnassa ja
paatdksenteossa.

Yhteisollisyys nakyy meilla seuraavasti:

- Luomme kuntalaisille mahdollisuuksia toimia yhdessa.
- Laajennamme ennakkoluulottomasti kuntalaisten
osallistumismahdollisuuksia.

- Tiedotamme avoimesti ja olemme valmiita jatkuvaan
vuorovaikutukseen.

Kriittiset menestystekijat

Vastuullinen hallinto: Kunta on kokonaisuus, joka voi yhteisin
ponnistuksin voittaa taloudelliset haasteet.

Hyvinvoiva kuntalainen: lloinen ja hyvinvoiva asukas on Inkoon
suurin rikkaus.

Kehittyva elinkeinotoiminta: Vire& elinkeinotoiminta on kestévin
tapa turvata Inkoon itsendinen tulevaisuus.

Hyva elinymparistd: Merellinen luonto on Inkoon asukkaiden
mielesta kotikunnan paras ominaisuus.

Toimivat liikkenneyhteydet: Sujuvat likenneyhteydet ovat
edellytys kuntalaisten hyvalle arjelle.
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DET ALLMANNA EKONOMISKA LAGET

Bruttonationalprodukten beraknas 6ka med 3,3 % under &r 2021.
Ekonomins aterhamtning efter covid-19 pandemin har varit snabb
sedan véren 2021. Aterhamtningen fortsatter under hosten,
sarskilt inom de branscher som for narvarande berérs av
restriktionerna. Till féljd av detta ar den ekonomiska tillvéxten
fortsatt stark i slutet av &r 2021 och fortsatter 2022.
Bruttonationalprodukten beraknas 6ka med 2,9 % ar 2022 och
med 1,4 % ar 2023.

| prognosen antas en férsdmrad sjukdomssituation inte begransa
ekonomins aterhamtning, aven om dppnandet av samhallet sker
lAngsammare an antagandet i sommarens prognos. Os&kerheten
kring sjukdomsutvecklingen, virusvarianterna och
vaccinationstackningen dkar osékerheten i prognosen.

Sysselsattningen har 6kat i betydligt snabbare takt under 2021
ars forsta halft. Den ekonomiska tillvaxten uppréatthaller
efterfrdgan pa arbetskraft, som pa kort sikt kan fyllas tack vare
den hdga arbetslésheten och regeringens atgarder for att oka
utbudet pa arbete. Ekonomins aterhamtning okar antalet
sysselsatta under 2022 och 2023, i synnerhet inom
servicebranscherna.

Underskottet i de offentliga finanserna minskar kraftigt i ar och
nasta ar, d& den ekonomiska aterhamtningen och den snabba
sysselsattningsokningen okar skatteinkomsterna och minskar
arbetsloshetsutgifterna. Den offentliga ekonomin starks ocksa av
att utgifterna och stédbehovet i anslutning till covid-19 epidemin
minskar. Den temporara ekonomiska aterhamtningen eliminerar
anda inte den strukturella obalansen i den offentliga ekonomin.

(Finansministeriet - Ekonomisk oversikt, hdsten 2021)
KOMMUNERNAS EKONOMI

Staten styr ar 2022 ca 13 miljarder euro till kommunekonomin
genom framtidsinvesteringar, skattekompensationer och
kalkylerade statsandelar som anvisats for kommunernas
lagstadgade uppgifter. Kommunernas utgifter uppgar ar 2022 till
ca 43 miljarder euro, sa staten finansierar ca 30 procent av
kommunernas utgifter och kommunerna ca 70 procent.

Syftet med regeringens kommunriktlinjer ar att halla
kommunekonomin neutral i forhallande till statens
beslutsbaserade atgarder. For kommunsektorn har ocksa
faststallts ett s.k. mal for det strukturella saldot och enligt malet
far skillnaden mellan intikterna och utgifterna métt enligt
lokalférvaltningens strukturella saldo vara hogst -0,5 procent av
bruttonationalprodukten. Detta innebér hogst ca 1,3-1,4 miljarder
euros underskott, dvs. nettoupplaning. Lokalférvaltningens
nettoupplaning beréaknas ar 2022 utfalla som 1,8 miljarder, vilket
ar ca 0,7 procent i forhallande till bruttonationalprodukten.
Kommunekonomin uppnar séledes inte sitt mal fér det strukturella
saldot ar 2022. | regeringens atgarder ingar inte beslut som
forstarker kommunekonomin med hjalp av vilka man verkligen
skulle 6ka kommunernas intakter, produktivitet eller minska
utgifterna.

| statens budgetférslag ersatts nog ar 2022 de tillaggsutgifter eller
inkomstbortfall som beror pa tillagg eller utvidgningar i statens
uppgifter helt och héllet i forhallandet kommun-stat. Déartill
kompenserar regeringen kommunerna for den uppskattade
kostnadsokningen pa 2,5 procent for de lagstadgade uppgifterna
och 6vriga berakningstekniska andringar ar 2022 samt de
skatteintéktsbortfall som andringarna i skattegrunderna medfor
for kommunerna. Gentemot all denna 6kning i det
statsandelsfinansierade beloppet vager &ndd kommunernas

Yleinen taloudellinen tilanne

Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 3,3 % vuonna 2021.
Talouden toipuminen covid 19-epidemiasta on ollut nopeaa
vuoden 2021 kevaasta alkaen. Talouden elpyminen jatkuu
syksylla varsinkin niilla toimialoilla, joita rajoitukset viela talla
hetkella koskevat. Sen seurauksena talouskasvu pysyy edelleen
vahvana loppuvuonna 2021 ja jatkuu vuonna 2022.
Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 2,9 % vuonna 2022 ja
1,4 % vuonna 2023.

Ennusteessa tautitilanteen heikentymisen ei oleteta rajoittavan
talouden toipumista, vaikka yhteiskunnan avaaminen tapahtuisi
hitaammin kuin kesan ennusteessa oletettiin. Taudinkehitykseen,
virusmuunnoksiin seké rokotekattavuuteen liittyva epavarmuus
lisd& ennusteen epavarmuutta.

Tydllisyyden kasvu on vuoden ensimmaisella puoliskolla
nopeutunut merkittavéasti. Talouskasvu pitaa ylla tyévoiman
kysyntaa, jota riittda tayttamaén lyhyella aikavalilla korkealla
oleva ty6ttdmyys ja hallituksen toimet tyon tarjonnan lisdédmiseksi.
Talouden elpyminen liséa tyollisten méaaraé vuosina 2022 ja
2023, varsinkin palvelutoimialoilla.

Julkisen talouden alijadma pienenee tana ja ensi vuonna
voimakkaasti, kun talouden toipuminen ja nopea tyéllisyyskasvu
lisdavat verotuloja ja pienentavat tydttdomyysmenoja. Myds covid-
19-epidemiaan liittyvan rahankayton ja tukitarpeen vaistyminen
vahvistavat julkista taloutta. Talouden véliaikainen elpyminen ei
kuitenkaan poista rakenteellista julkisen talouden epatasapainoa.

(Valtiovarainministerio - Taloudellinen katsaus, syksy 2021)

Kuntien talous

Valtio ohjaa kuntatalouteen vuonna 2022
tulevaisuusinvestointien, verokompensaatioiden ja kuntien
lakisaateisiin tehtéviin osoitetun laskennallisen valtinosuuden
kautta noin 13 miljardia euroa. Kuntien menojen maéra on
vuonna 2022 noin 43 miljardia euroa, joten valtio rahoittaa
kuntien menoista noin 30 prosenttia ja kunnat noin 70 prosenttia.

Hallituksen kuntalinjausten tavoitteena on pitaé kuntatalous
neutraalina valtion paatdsperaisten toimien suhteen.
Kuntasektorille on asetettu myos ns. rahoitusasematavoite, jonka
mukaan paikallishallinnon rahoitusasemalla mitattu sektorin
tulojen ja menojen erotus saa olla bruttokansantuotteesta
maksimissaan -0,5 prosenttia. Tama tarkoittaa korkeintaan noin
1,3-1,4 miljardin euron suuruista alijadmaa eli nettoluotonottoa.
Paikallishallinnon nettoluotonotoksi ennakoidaan vuonna 2022
noin 1,8 miljardia, joka on bruttokansantuotteeseen suhteutettuna
0,7 prosenttia. Kuntatalous ei saavuta siten
rahoitusasematavoitetta vuonna 2022. Hallituksen toimet eivat
sisalla kuntataloutta vahvistavia paatoksia, joilla lisattaisiin aidosti
kuntien tuloja, tuottavuutta tai karsittaisiin menoja.

Valtion talousarvioesityksesséa korvataan kylla kunta-valtio-
suhteessa taysiméaaraisesti hallituksen tehtéavien lisayksisté tai
laajennuksista aiheutuvat lisémenot tai tulomenetykset vuonna
2022. Lisaksi hallitus kompensoi kunnille lakis&ateisten tehtavien
arvioidun 2,5 prosentin kustannustennousun ja muut
laskentatekniset muutokset vuonna 2022 seka veroperusteiden
muutoksista kunnille aiheutuneet verotuottomenetykset. Kaikkea
tata euromaaraisesti lisdantyvaa valtionosuusrahoitusta vastaa
kuitenkin kuntien kukkaron toisella puolella lakisdateisten
kustannusten nousu tai aukot kuntien veropohjassa.
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Okade kostnader for lagstadgade tjanster samt 6ppningarna i
kommunernas skattebas mer.

Som motvikt till statsandelsékningarna ingar i statens
budgetforslag anda en betydande nedskarning i statsandelarna.
Nedskéarningen uppstar av justeringen av kostnadsfordelningen
for lagstadgade basservice, +564 miljoner euro, som dras av av
kommunerna. | budgetfoérslaget och kommunekonomiprogrammet
anvands om beslutet de trendiga uttrycken “ignorera” eller
"neutralisering”, men beslutet &r trots bendmningen en ren
statsandelsnedskarning.

Statsandelen fér kommunernas basservice hojs anda med en
separat hajning pa ca 246 miljoner euro. De ovannamnda
besluten minskar kommunernas statsandel permanent ca 320
miljoner euro i netto. Nedsk&rningen motiveras med
kommunekonomins betydande coronastod aren 2020 och 2021.

Kommunernas statsandel minskas fran och med ar 2022 ocksa
permanent med kiky-avdraget som hanforde sig till den s.k.
forlangningen av arsarbetstiden. Kiky-avdraget minskar
kommunernas statsandelsfinansiering for kommunernas
basservice med 234 miljoner euro trots att man i
arbetsmarknadslosningen for kommunbranschen i huvudsak
avstod fran forlaningen av arbetstiden som hanférde sig till
konkurrenskraftsavtalet. Kiky-minskningen kompenserades till
kommunerna genom en statsandelsokning ar 2021.

Den totala nedskéarningen i statsandelar som Sanna Marins
regering riktar mot kommunekonomin ar 2022 uppgar alltsa till
dryga 550 miljoner euro. Denna nedskarning pa 550 miljoner euro
kan ocksa anses vara den totala verkningen av de atgarder som
regeringen riktat mot kommunekonomin ar 2022, eftersom de
ovriga statsandelstillaggen eller statsandelsprojekten motsvarar
tillaggsutgifterna eller kostnadsokningen inom kommunekonomin.
Statens finansieringsnedskéarning uppgar till ca 100 euro per
invanare.

Nedskarningen som riktar sig mot kommunernas basfinansiering
innebar att kommunerna ar tvungna att ar 2022 till fullt belopp
finansiera de nya och utvidgade uppgifterna som riktar sig mot
kommunekonomin samt flera andra utvecklingsobjekt som inleds.
Om kommunens inkomstfinansiering inte hosten 2021 &r pa en
tillracklig niva, blir man tvungen att inleda nya
anpassningsprogram redan under ar 2022.

(Kommunférbundet — chefsekonomens 6versikt, oktober 2021)

Valtionosuuslisdysten vastapainona valtion talousarvioesitys
sisaltaé kuitenkin ison valtionosuusleikkauksen. Leikkaus syntyy
siité, etta lakisdateinen peruspalveluiden kustannustenjaon
tarkistus, +564 milj. euroa, leikataan kunnilta pois.
Valtiontalousarvioesityksessa ja kuntatalousohjelmassa
paatoksesta kaytetddn muodikkaasti nimitystd "huomioimatta
jattéminen” tai “neutralisointi”’, mutta paatdés on nimesta
huolimatta siis puhdas valtionosuusleikkaus.

Kuntien peruspalveluiden valtionosuutta korotetaan kuitenkin
erillisella noin 246 miljoonan euron korotuksella. Nettona edella
mainitut paatokset vahentavét kuntien valtionosuutta pysyvasti
noin 320 miljoonalla eurolla. Leikkausta perustellaan
kuntatalouden mittavilla koronatuilla vuonna 2020 sek& vuonna
2021.

Kuntien valtionosuutta leikataan vuodesta 2022 alkaen pysyvasti
myds ns. vuositydajan pidennykseen liittyneella kiky-
véhennyksella. Kiky-vahennys pienentaa kuntien
peruspalveluiden valtionosuusrahoitusta 234 miljoonalla eurolla,
vaikka kunta-alan tydmarkkinaratkaisussa luovuttiin padosin
kilpailukykysopimukseen liittyneesta tydajan pidennyksesta. Kiky-
vahennys kompensoitiin kunnille valtionosuuksien lisayksena
vuonna 2021.

Yhteensa Sanna Marinin kuntatalouteen vuonna 2022
kohdistama valtionosuusleikkaus nousee siis reiluun 550
miljoonaan euroon. Tatéd 550 miljoonan euron leikkaussummaa
voidaan pitdéd myos hallituksen kuntatalouteen kohdistamien
toimien yhteisvaikutuksena vuonna 2022, silla muita
valtionosuuslisayksia tai valtionavustushankkeita vastaavat
kuntataloudessa aina taysiméaaraiset lisamenot tai kustannusten
nousut. Valtion rahoitusleikkaus on asukasta kohden noin 100
euroa.

Kuntien perusrahoitukseen kohdistettu leikkaus tarkoittaa sité,
ettd kunnat joutuvat rahoittamaan vuonna 2022 kokonaan niin
kuntatalouteen kohdistuvat uudet ja laajenevat tehtavat kuin
monet muutkin kaynnistyvat kehityshankkeet. Jos kunnan
tulorahoitus ei ole syksylla 2021 riittavalla tasolla niin uusia
sopeutusohjelmia joudutaan kaynnistamaan jo vuoden 2022
aikana.

(Kuntaliitto — paaekonomistin katsaus, lokakuu 2021)

INGA KOMMUNS EKONOMISKA UTVECKLING - INKOON KUNNAN TALOUDELLINEN

KEHITYS
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Inkomstgrunder
Skatter

Kommunens skatteintakter bestdr av kommunalskatt,
fastighetsskatt och andel av samfundsskatt.

De budgeterade skatteintakterna grundar sig pa ett medeltal
av den skatteprognos som kommunférbundet gett 28.9.2021
som baserar pa skatteforvaltningens uppgifter och den
skatteprognos som Finansministeriet gett i september 2021.

Kommunens skatteintakter berédknas ©Oka ar 2022 i
forhallande till de prognostiserade skatteintakterna for
verksamhetsér 2021. De totala skatteintakterna beridknas
uppga till 28,9 miljoner euro.

Andringar i skattegrunden minskar p4 kommunalskatten med
uppskattningsvis 229 miljoner € ar 2022. Av detta bestar
merparten av granskningen av fortjanstnivaindexet in
enlighet med regeringsprogrammet men &ven andringar ar
gjorda i skattegrunden. De uppskattade andringarna i
skattegrunden som minskar p& kommunalskatten
kompenseras till kommunerna. Kommunalskatten 6kar med
ca 4 % ar 2022 vilket bland annat beror pa lonesummans och
forskottsskatternas goda utveckling.

For &ren 2023-2025 har vi beaktat vardreformens
uppskattade verkningar pa kommunalskatten.
Forvarvsinkomsterna andras inte i samband med reformen.
Till kommunalskattens avdrag kommer det daremot att ske
markbara &ndringar. Stat- och kommunalbeskattningens
skattebaser kommer att slds ihop, sd att avdragen fran
forvarvsinkomsten kommer att bevilias pa samma grunder
och storlek bade i statsbeskattningen och i
kommunalbeskattningen. Inkomstskattesatsens nedskéarning
i %-enheter ar lika stor for alla kommuner. Den preliminara
nedskarningen ar skattesatsen ar -12,39 € men den kommer
under beredningen att &ndra.

Kommunalskatteredovisningarna  fér ~ aren  2023-2025
inkluderar skatter som debiterats innan 2023. De redovisas
enligt gamla skattegrunder och hdgre inkomstsatser vilket
tilifalligt hojer skatteprognosens niva under &ren 2023 och
2024.

Kommunfullméktige faststéller hosten 2021 skattesatserna
for bade ar 2022 och 2023. Budgeten och ekonomiplanen &r
uppgjord med en oférandrad inkomstskattesats pa 20,75
procent. Kommunalskatten beréknas inbringa 24,7 miljoner
euro ar 2022.

Fastighetsskattesatserna i budgeten ar oférandrade:
fastighetsskattesatsen for allmén fastighetsskatt 1,10 %,
stadigvarande bostad 0,65 %, 6vriga bostadsbyggnader 1,55
%, obebyggda byggplatser 2,00 %, allménnyttiga samfund
0,00 % och kraftverk 3,10 %. Den totala fastighetsskatten
beréknas inbringa 2,9 miljoner euro.

Kommunens andel av samfundsskatten beréknas inbringa
1,3 miljoner euro, vilket &r samma niva som for ar 2021. For
aren 2023 - 2025 forvantas den totala debiterade
samfundsskatten att utvecklas bra. Kommungruppens
utdelningsandel kommer att skaras ner med en tredjedel fran
nulaget och darmed kommer kommunernas andel av
sambundsskatten att minska med narmare - 30 % skattedr
2023. Samfundsskatteredovisningarna som debiterats innan
2023 redovisas med hogre utdelningsandelar och hojer
darmed tillfalligt p& skatteprognosens niva speciellt under
aren 2023 och 2024.

Tuloperusta
Verot

Kunnan verotulot muodostuvat kunnallisverosta,
kiinteistoverosta seka yhteiséveron osuudesta.

Budjetoidut verotulot perustuvat Kuntaliton 28.9.2021
laatiman verohallinnon tietoihin perustuvan veroennusteen
sekd Valtiovarainministerion syyskuussa 2021 laatiman
veroennusteen keskiarvoon.

Kunnan verotulojen arvioidaan olevan kasvavan vuonna
2022 toimintavuoden 2021 ennustettuihin verotuloihin
verrattuna. Verotulojen arvioidaan olevan yhteensa noin 28,9
miljoonaa euroa.

Muutokset veroperusteissa pienentavat kunnallisvero arviolta
229 miljoonalla eurolla vuonna 2022. Suurin osa tasta
koostuu hallitusohjelman mukaisesta ansiotasoindeksin
tarkistuksesta, mutta myds veroperusteisin on tehty
muutoksia. Kunnallisveroa véhentavat arvioidut
veroperustemuutokset korvataan kunnille. Kunnallisvero
kasvaa noin 4 % vuonna 2022, mikd muun muassa johtuu
palkkasumman ja ennakkoverojen hyvasté kehityksesta.

Vuosille 2023-2025 olemme huomioineet sote-uudistuksen
arvioidut vaikutukset kunnallisveroon. Ansiotulot eivat muutu
uudistuksen yhteydessa. Kunnallisveron vahennyksiin ei
kohdistu suurempia muutoksia. Valtion- ja
kunnallisverotuksen veropohjat yhdistetaédn, joten tulosta
tehtavéat vahennykset mydnnetaén jatkossa samoin perustein

ja saman suuruisena sekd valtionverotuksessa etta
kunnallisverotuksessa. Kaikkien kuntien
kunnallisveroprosentteja  alennetaan yhtd  monella

prosenttiyksikollda. Arvion mukaan niitd alennetaan -12,39
prosenttiyksikolld, mutta se saattaa viela muuttua valmistelun
aikana.

Vuosien 2023-2025 kunnallisverotilityksiin sisaltyy ennen
vuotta 2023 perityt verot. Ne kirjataan vanhojen
veroperusteiden ja korkeampien tuloprosenttien mukaisesti,
mik& korottaa veroennustettu tilapaisesti vuosina 2023 ja
2024.

Kunnanvaltuusto madarittaé syksylla 2021 seka vuoden 2022
ettd vuoden 2023 veroprosentit. Talousarvio ja
taloussuunnitelma perustuvat muuttumattomaan 20,75
prosentin ansiotuloprosenttiin. Kunnallisverojen arvioidaan
tuottavan 24,7 miljoonaa euroa vuonna 2022.

Talousarvion kiinteistoveroprosentit pysyvat
muuttumattomina: yleinen kiinteistéveroprosentti on 1,10 %,
pysyvan asunnon 0,65 %, muun asuinrakennuksen 1,55 %,
rakentamattoman rakennuspaikan 2,00 %, yleishyddyllisen
yhteisén 0,00 % ja voimalan 3,10 %. Kiinteistdveron
kokonaiskertyméaksi arvioidaan 2,9 miljoonaa euroa.

Kunnan yhteis6vero-osuuden tuotoksi arvioidaan 1,3
miljoonaa euroa, miké vastaa vuoden 2021 tasoa. Vuosina
2023-2025 perittavan yhteiséveron arvioidaan kehittyvan

hyvin. Kuntaryhman jako-osuutta pienennetaan
kolmanneksella nykyisesta ja siten kuntien yhteisdveron jako-
osuus pienenee lahes -30 % verovuonna 2023.

Yhteisoverokirjaukset, jotka peritddn ennen vuotta 2023
kirjataan korkeammilla maksuosuuksilla, mika tilapaisesti
korottaa veroennusteen tasoa etenkin vuosina 2023 ja 2024.
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Statsandelar

Statsandelen till kommunerna bestar av tvad delar: en
statsandel for kommunal basservice som administreras av
Finansministeriet och den statsandelsfinansiering som
regleras i lagen om finansiering av undervisnings- och
kulturverksamhet och som administreras av Undervisnings-
och kulturministeriet.

Kommunernas statsandelar uppgar ar 2022 till sammanlagt
cirka 10,6 miljarder euro och vaxer nationellt med cirka 600
miljoner euro (6,1 %) fran &r 2021. Den procentuella
forandringen for de enskilda kommunerna varierar stort
bland annat beroende pa befolkningsutvecklingen. Av
6kningen beror omkring halften pa stérre kompensation for
forlorade skatteinkomster. Statsandelarna ¢kar bland annat
med anledning av indexhdjningen pa 2,5 procent (188 M€),
hojningen av statsandelarna (246 mn euro) och andringarna
i kommunernas uppgifter (117 M€).

Det gors ingen justering av kostnadsférdelningen i
statsandelarna, vilket ar att tolka som en
statsandelsnedskarning. Nedskarningen till foljd av
arbetstidsforlangningen enligt konkurrenskraftsavtalet har
gjorts permanent, vilket minskar kommunernas statsandelar
med 234 miljoner euro. | statsandelarna 2022 ingar inte
langre nagot coronastdd.

Kommunen beviljas enligt Finansministeriets prognos fran
den 5.10.2021 ca 6,7 miljoner euro i statsandelar och ca 2,5
miljoner euro i ersattning for forlorade skatteinkomster ar
2022. Dartill kommer Utbildnings- och kulturverksamhetens
statsandel som for kommunen &r beréknas vara -1 miljon for
ar 2022, dvs pad samma niva som ar 2021. Den sammanlagda
statsandelen ar darmed sammanlagt ca 8,2 miljoner euro ar
2022, vilket ar en 6kning med ca 620 000 € (8,2 %) i
forhallande till 2021 ars statsandelar.

Valtionosuudet

Kuntien valtionosuus koostuu kahdesta osasta:
valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan
peruspalvelujen  valtionosuudesta sekd opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta
valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja

kulttuuriministerio.

Kuntien valtionosuudet ovat vuonna 2022 yhteensa noin 10,6
miljardia euroa ja kasvavat valtakunnallisesti noin 600
miljoonalla eurolla (6,1 %) vuodesta 2021. Kasvusta noin
puolet tulee verotulomenetysten kompensaation kasvun
kautta. Valtionosuuksia korottavat muun muassa 1,5
prosentin indeksikorotus (188 M€), valtionosuuksien korotus
(246 M€) seka tehtavamuutokset (117 M€).

Valtionosuuksiin ei tehda kustannustenjaon tarkistuksen
mukaista korotusta eli se on tulkittava
valtionosuusleikkaukseksi. Kilpailukykysopimusleikkauksen
muuttaminen pysyvaksi pienentdd kuntien valtionosuuksia
234 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 valtionosuuksissa ei ole
enaa koronatukia.

Kunnille mydnnetdan Valtiovarainministerion 5.10.2021
julkaistun ennusteen mukaan valtionosuutta noin 6,7
miljoonaa euroa ja verotulomenetysten korvauksia noin 2,5
miljoonaa euroa vuonna 2022. Liséksi opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuuden arvioidaan kunnan osalta
olevan -1 miljoonaa euroa vuonna 2022, eli samalla tasolla
kuin vuonna 2021. Yhteenlaskettu valtionosuus on siten noin
8,2 miljoonaa euroa vuonna 2022, mika tarkoittaa noin 620
000 euron (8,2 %) lisaystd vuoden 2021 valtionosuuksiin
verrattuna.

Investeringar

Investeringsanslaget for verksamhetsar 2022 uppgar till totalt
13,4 miljoner euro. Anslaget inkluderar balansenheten Inga
vattens investeringar, totalt 400 000 euro. For hela
planeperioden 2022-2024 uppgér investeringsanslaget totalt
till ca 30,4 miljoner euro.

| budgeten har man beaktat planlaggningsprogrammet och
dess tyngdpunktsomraden fér utokandet av kommunens
tomtreserv. Byggandet av gang- och cykelleder, utvecklandet
av rekreationsomraden samt utdkandet av parkeringsplatser
i centrumomradet &r projekt som prioriteras. Gator och
allmanna omraden forbattras och nya végar byggs.
Utvecklandet av hamnomrédet i centrum fortsétter.
Ingastrand infrastrukturen fardigstalls under ar 2022.

Kyrkfjardens skola byggs under aren 2021-2023. For
investeringen budgeteras totalt 10,9 miljoner euro.

For byggande av stomnatverket for vatten och
avloppsvatten mellan Degerby och Storsvik reserveras totalt
1,9 miljoner euro for aren 2022-2023.

Samtliga investeringar finns presenterade i budgetboken
med projektbeskrivning och anslag.

Investoinnit

Toimintavuoden 2022 investointimaararaha on yhteensa 13,4
miljoonaa euroa. Maararahaan sisaltyy taseyksikkd Inkoon
Veden investoinnit, yhteensd 400 000 euroa. Koko
suunnitelmakauden 2022-2024 investointimaararaha on
yhteensé noin 30,4 miljoonaa euroa.

Talousarviossa on huomioitu kaavoitusohjelma sekéa sen
painopistealueet kunnan tonttivarannon kasvattamiseksi.
Kevytliikennevaylien rakentaminen, virkistysalueiden
kehittdminen sek& keskusta-alueen pysékointipaikkojen
lisddminen ovat ensisijaisia hankkeita. Katuja ja vyleisia
alueita parannetaan ja uusia teitéd rakennetaan. Keskustan
satama-alueen kehittdminen jatkuu. Inkoonrannan infra
valmistuu vuonna 2022.

Kyrkfjardens skola rakennetaan vuosina 2021-2023.
Investoinnille budjetoidaan yhteensa 10,9 miljoonaa euroa.

Degerbyn ja Stdrsvikin vélisen vesi- ja viemarirunkoverkoston
rakentamiselle varataan yhteensd 1,9 miljoonaa euroa
vuosille 2022-2023.

Kaikki  investoinnit on  esitelty
hankeselostuksine ja maararahoine.

talousarviokirjassa
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Resultatrakning och finansieringskalkyl

Budgeten for ar 2022 ger ett dverskott pa 577 460 euro. Ur
finansieringssynpunkt ar balanserade budgeter grunden for
en sund ekonomi pa lang sikt. Enligt kommunallagen ska
ekonomiplanen vara i balans eller visa overskott. Ett
underskott i kommunens balansrakning ska tackas inom fyra
ar fran ingadngen av det ar som foljer efter det att bokslutet
faststélldes.

| budgetens balans kan man ta det berdknade 6verskottet
som uppstar i balansen det &r som budgeten utarbetas i
beaktande. Ekonomiplanen kan saledes visa ett underskott,
men hogst for ett belopp som motsvarar 6verskottet for det ar
som planen utarbetas. Detta innebér att kommunen kan
beakta det pagaende arets Overskottsprognos och det
Overskott som ackumulerats i balansen, 8,8 miiljoner euro, i
balansen fér ekonomiplanen.

Det budgeterade verksamhetsbidraget for ar 2022 &r -34,8
miljoner euro. Verksamhetsbidraget, som utgdr skillnaden
mellan verksamhetsintdkterna och —kostnaderna, visar
skattefinansieringens andel av verksamhetskostnaderna.

Arsbidraget for &r 2022 uppgér till 2,4 miljoner euro.
Arsbidraget visar den interna finansieringen som kan
anvandas for investeringar, placeringar och amorteringar av
1an.

Avskrivningarna uppskattas bli 1,8 miljoner € for ar 2022.
Investeringsmassan under de narmaste aren ar stort och
kommer att 6ka avskrivningarna speciellt fran och med ar
2024 da flera av de padgaende stora investeringarna beraknas
vara klara och aktiveras. Den av kommunfullméktige
godkanda avskrivningsplanen har korta avskrivningstider
men ger kommunstyrelsen mdjlighet att besluta om
projektspecifika langre avskrivningstider i samband med att
ett investeringsprojekt fardigstalls. En
investeringsreservering pa 3,2 miljoner € for projektet med
Ingastrands infrabyggande gjordes i samband med bokslutet
ar 2020. Reserveringen gor att projektets avskrivningar upp
till 3,2 miljoner € inte kommer att belasta kommunens
resultat. Motsvarande investeringsreserveringar foreslas
aven i framtiden om kommunen gor positiva resultat.

Enligt budgetens finansieringskalkyl 6kar lanebestandet med

ca 10 miljoner € under verksamhetsaret 2022.
Finansieringskalkylen granskar finansieringen av
verksamheten. Skillnaden mellan verksamhetens,

investeringarnas samt finansieringens kassafléde visar
foréandringarna i kommunens likvida medel.

Lagforslagen som galler véalfardsomradena har godkénts
23.6.2021 och utifrdn dem kommer vélfardsomrédena att
inleda sin verksamhet 1.1.2023. D& o6verfors social- och
halsovarden samt raddningsvasendet till valfardsomradena.
De hér sektorerna beaktas inte i kommunens ekonomiplaner
frdn och med &r 2023. Uppskattningen av intaktsbasen
inkluderande skatteintakter och statsandelar utgar fran de
prognoser som kommunférbundet, Finansministeriet och
Statskontoret har publicerat.

Tuloslaskelma ja rahoituslaskelma

Vuoden 2022 talousarvion ylijgdma on 577 460 euroa.
Rahoituksen kannalta tasapainoinen talousarvio on terveen
talouden perusta pitkalla aikavalilla. Kuntalain mukaan
taloussuunnitelman tulee olla tasapainossa tai ylijgamainen.
Kunnan taseeseen kertynyt alijgdma tulee kattaa neljan
vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien.

Talousarvion taseessa voidaan ottaa huomioon talousarvion
laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijadma.
Taloussuunnitelma voi siten jo voimassa olevan lain tulkinnan
mukaan olla alijgdmainen, mutta vain enintdan siihen
maéaradn kuin laadintavuoden lopussa arvioidaan kertyvan
ylijaaméaa. Eli Inkoon kunta voi huomioida tdmén vuoden
ylijadmaisen tulosennusteen ja taseeseen kertyneen
ylijagdméan, 8,8 miljoonaa euroa, taloussuunnitelman
taseessa.

Vuodelle 2022 budjetoitu toimintakate on -34,8 miljoonaa
euroa. Toimintakate, eli toimintatuottojen ja -kustannusten
erotus, osoittaa verotulorahoituksen osuuden
toimintakustannuksista.

Vuoden 2022 vuosikate on noin 2,4 miljoonaa euroa.
Vuosikate osoittaa siséisen rahoituksen, joka voidaan kayttaa
investointeihin,  sijoituksiin  ja  lainojen  lyhennyksiin.

Poistojen arvioidaan vuonna 2022 olevan 1,8 miljoonaa
euroa. Lahivuosien investointimassa on suuri ja se tulee
lisédmaan poistoja etenkin vuodesta 2024, jolloin useamman
kaynnissa olevan investoinnin arvioidaan valmistuvan ja

aktivoituvan. Kunnanvaltuuston hyvaksyman
poistosuunnitelman  poistoajat ovat lyhyitd, mutta
kunnanhallituksella on mahdollisuus hyvaksya

hankekohtaiset pitemmaét poistoajat investointihakkeiden
valmistuessa. Inkoonrannan infrahankkeelle tehtiin 3,2
miljoonan  euron  investointivaraus  vuoden 2020
tilinpaatoksen yhteydessa. Varauksen myéta hankkeen
poistot eivat siten vaikuta kunnan tulokseen poistojen ollessa
3,2 miljoonan euron varauksen puitteissa. Vastaavia
investointivarauksia esitetdan myos tulevaisuudessa, mikali
kunnan tulos on ylijadmainen.

Talousarvion rahoituslaskelman mukaan lainakanta kasvaa
toimintavuonna 2022 noin 10 miljoonaa  euroa.
Rahoituslaskelman avulla tarkastellaan toiminnan rahoitusta.
Toiminnan, investointien sekd rahoituskassavirran erotus
osoittaa kunnan likviditeetin muutokset.

Hyvinvointialueita  koskevat lakiesitykset  hyvaksyttiin
23.6.2021 ja niiden perusteella hyvinvointialueet kéynnistavéat
toimintansa 1.1.2023. Silloin sosiaali- ja terveydenhuolto
sekd pelastustoimi siirtyvat hyvinvointialueille. Kyseisia
toimialoja ei vuodesta 2023 huomioida kunnan
taloussuunnitelmissa. Tulosperustan arvio, mukaan lukien
verotulot ja valtionosuudet, perustuvat Kuntaliiton,
Valtionvarainministerion sek& Valtiokonttorin julkaisemiin
ennusteisiin.




o
X
INGA

10.11.2021

BUDGETENS BINDANDE NIVAER OCH DIREKTIV - TALOUSARVION SITOVUUSTASOT JA

OHJEET

Budgeten ar bindande mot fullméktige enligt féljande:

Driftsekonomidelen

Driftsekonomidelens anslag ar bindande pa netto-niva.
Interna anslag &ar bindande mot motsvarande utgifts- eller
inkomstanslag oberoende av ansvars-omrade.

Investeringsdelen
Investeringsdelens anslag pa nettoniva.

Resultatrakningsdelen
Utgiftsanslag:

e  rantekostnader
e  gvriga finansiella kostnader

Beraknade intakter:

e  ranteintékter
e  dvriga finansiella intakter

Finansieringsdelen
| finansieringsdelen ingar foljande anslag som ar bin-dande
gentemot fullméaktige:

e  0©kning av upplaning
e minskning av upplaning
e  langfristiga Ian pa nettoniva

Verksamhetsmal

Malen &r bindande.

Nyckeltalen (volymmal, ekonomimal och kvalitets-mal) ar
riktgivande for férvaltningsorganen.

Vid verkstélligheten av budgeten ska till dvriga delar iakttas
vad som bestamts i anvisningarna for intern kontroll.
Enheternas granskade dispositionsplaner ges kom-
munfullméktige for kdnnedom.

Uppfoéljning av verksamhet och ekonomi
Organen foljer varje manad upp utfallet av budgeten och
verksamheten.

Organen ska varje kvartal rapportera till fullmaktige hur
budgeten, malsattningar och verksamheten har utfallit.

Koncerndirektiv

Koncerndirektiv enligt kommunallagen har gjorts.
Kommunens dotterbolag ska folja koncerndirektivet.
Rapportering till kommunstyrelsen enligt kommunens
tidtabell for delarsrapport.

Ab Ingd Bathamnar planerar att inleda en aktieemission ar
2022. Fore slutliga beslut om inledande av ifrdgavarande
aktieemission behdver kommunfullméktige behandla
arendet .

Talousarvio on sitova valtuustotasolla seuraavasti:

Kayttdtalousosa

Kéayttétalousosan méaararahat ovat sitovia nettotasolla.
Sisaiset maararahat ovat sitovia vastaavien meno- tai

tuloméaararahojen suhteen vastuualueesta rijppumatta.

Investointiosa
Investointiosan maararahat nettotasolla.

Tuloslaskelmaosa
Menomaararaha:

e  korkokulut
®  muut rahoituskulut

Arvioidut tuotot:

e  korkotuotot
®  muut rahoitustuotot

Rahoitusosa
Rahoitusosa siséltaé seuraavat maararahat, jotka ovat
sitovia valtuustotasolla:

e  ottolainauksen lisays
e  ottolainauksen vahennys
e pitkAaikaiset lainat nettotasolla

Toimintatavoitteet

Tavoitteet ovat sitovia.

Hallintoelinten tunnusluvut (volyymi- ja talous- ja laa-
tutavoitteet) ovat suuntaa-antavia.

Talousarvion taytantddnpanossa on muilta osin otet-tava
huomioon siséisen valvonnan ohjeiden maaraykset.
Yksikoiden tarkistetut kdyttdsuunnitelmat annetaan
kunnanvaltuustolle tiedoksi.

Toiminnan ja talouden seuranta
Toimilelimet seuraavat talousarvion ja toiminnan
toteutumista kuukausittain.

Toimielinten tulee raportoida talousarvion, tavoitteiden ja
toiminnan toteutumista valtuustolle neljannesvuosittain.

Konserniohje

Kuntalain mukainen konserniohje on laadittu. Kunnan
tytéryhtion on noudatettava annettua konserniohjetta.
Raportointi kunnanhallitukselle kunnan
osavuosikatsausaikataulun mukaan.

Inkoon Venesatamat Oy suunnittelevat toteuttavansa
osakeannin vuonna 2022. Ennen kuin kyseisesta
osakeannista tehdéaén lopulliset paatokset, asia on
kasiteltdva kunnanvaltuustossa.
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Vastuualue

Verksamhetsorgan - Toimielin

Kommunfullméktige -
Kunnanvaltuusto

Kommunfullméktige

Kunnanvaltuusto

Revisionsnamnden -

Tarkastuslautakunta Revision Tilintarkastus
Centralvalnamnden - .
Keskusvaalilautakunta val Vaalit
Kommunstyrelsen - Kunnanhallitus | Finansiering Rahoitus

Forvaltningsservice

Hallintopalvelut

Regional landsbygdsforvaltning

Seudullinen maaseutuhallinto

Brand- och raddningsvasendet

Palo- ja pelastustoimi

Mobilitetstjanster

Liikkumisenpalvelut

Grundtrygghetsnamnden -
Perusturvalautakunta

Grundtrygghetsnamndens forvaltning

Perusturvalautakunnan hallinto

Halso- och sjukvard

Terveyden- ja sairaanhoito

Aldreomsorg

lakkaiden palvelut

Socialservice

Sosiaalipalvelut

Specialsjukvard

Erikoissairaanhoito

Bildnings- och véalfardsnamnden —
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Bildnings- och vélfardsnamndens forvaltning

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan hallinto

Smabarnspedagogik

Varhaiskasvatus

Utbildning

Opetus

Framjande av valfard

Hyvinvoinnin edistdéminen

Byggnads- och miljondamnden —
Rakennus- ja ympaéristélautakunta

Byggnads- och miljondmndens férvaltning

Rakennus- ja ympéristélautakunnan hallinto

Byggnadstillsyn

Rakennusvalvonta

Miljévard och miljohalsovard

Ympéristonsuojelu ja
ympaéristénterveydenhuolto

Planlaggning

Kaavoitus

Tekniska namnden — Tekninen
lautakunta

Tekniska ndmndens forvaltning

Teknisen lautakunnan hallinto

Teknisk service

Tekniset palvelut

Fastigheter

Kiinteistot

Vattentjanstverk (balansenhet)

Vesihuoltolaitos (taseyksikkd)
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DRIFTSEKONOMI - KAYTTOTALOUS

Centralvalnamnden - Keskusvaalilautakunta

10.11.2021

Verksamhetsbidrag - Toimintakate 0 -22 189

-7 193 -7 173 -7 173 -7 245 -7 317

Kommunfullméaktige - Kunnanvaltuusto

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -50 242 -81 524

-73 497

-72 298 -72 050 -72 050 -72 770

Revisionsnamnden - Tarkastuslautakunta

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -14 471 -20 450

-20 655 -20 620 -20 620 -20 826 -21 034

Kommunstyrelsen - Kunnanhallitus

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -991 134 -280 650

-2 560 059

-1753440 -1753440 -2031570 -2051887

Grundtrygghetsndmnden - Perusturvalautakunta

Plan -

BU-TA Suunn

2021 2024

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -17 472704 -19417 740 -21043081 -20960 953 -20 960 953 0 0
Bildnings- och vélfardsnamnden - Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

BS-TP BU-TA
2021

-11 592 149

2020

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -11 631 118

Namnd -

-12 606 772

Plan -
Suunn

2024
-12 955 884

LTK
2022

-12552 563 -12552563 -12 827 602

Byggnads- och miljondmnden - Rakennus- ja ympaéristdlautakunta

BS - TP

BU-TA

2020 2021

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -601 063 -697 371

-652 162

-636 616 -636 616 -663 185 -669 818

Tekniska namnden - Tekninen lautakunta

BS-TP
2020

-104 324

BU-TA
2021

-221 930

Verksamhetsbidrag - Toimintakate

1245016

T
Suunn

2024
1270008

Plan -
Suunn

2023

1244 978 1244 978 1257 430

Totalt - Yhteensa

BS-TP BU-TA
2021

-32 334 003

2020

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -30 865 057

-35 717 204

Plan -
Suunn

2024
-14 509 429

Plan -
Suunn

2023

-34 758 437 -34 758 437 -14 365 768

De interna 6verféringarna mellan kommunens sektorer
bestar av interna hyror, férvaltningskostnader samt
kostnader for IT. De interna hyrorna baserar sig pa
fastighetens driftskostnad samt kapitalkostnad. Férdelningen
gors enligt anvandningsprocent av fastighetsytan.
Forvaltningskostnaderna inkluderar kostnader for bokféring,
personalférvaltning och translatortjanster. Kostnaderna for
bokforing fordelas enligt verksamhetsnetto,
personalférvaltningen enligt personalméngden och
translatortjansterna enligt namndernas éversattningsbehov.
IT kostnaderna fordelas enligt personalférdelning och till viss
del anvandning.

Kunnan toimialojen véliset siséiset siirrot koostuvat
sisdisista vuokrista, hallintokustannuksista ja IT-
kustannuksista. Sisdiset vuokrat perustuvat kiinteiston
kayttokustannuksiin seka pagomakustannuksiin.
Kustannusjako perustuu kiinteistdpinta-alan
kayttdprosenttiin. Hallintokustannuksiin sisaltyy kirjanpidon,
henkildstohallinnon ja kdanndspalveluiden kustannukset.
Kirjanpidon kustannukset jaetaan toimintaneton mukaisesti,
henkildstokustannukset henkiléstomaaran mukaisesti ja
kaannospalvelut lautakuntien kd&nndstarpeiden mukaisesti.
IT-kustannukset jaetaan henkiléstéjaon ja osittain kaytén
mukaisesti.

11




R

Ls
i

[=
Al |
: I1II£:;'::L 1 [

Fordelning av interna kostnader

Kommunfullméktige

Finansiering

Forvaltningsservice

Regional landsbygdsforvaltning
Brand- och raddningsvasendet
Mobilitetstjanster
Grundtrygghetsnamndens forvaltning
Halso- och sjukvard
Aldreomsorg

Socialservice

Bildnings- och valfardsndmndens
forvaltning

Smaébarnspedagogik

Utbildning

Framjande av valfard

Byggnads- och miljonamndens
férvaltning

Byggnadstillsyn
Miljévard och miljohalsovard

Planlaggning

Tekniska nédmndens férvaltning
Teknisk service

Fastigheter

INGA - INKOO
Malsattningar - Tavoitteet

y
W

~y
o

Sisdisten kulujen jako

Kunnanvaltuusto

Rahoitus

Hallintopalvelut

Seudullinen maaseutuhallinto
Palo- ja pelastustoimi
Liikkumisenpalvelut
Perusturvalautakunnan hallinto
Terveyden- ja sairaanhoito
lakkaiden palvelut
Sosiaalipalvelut

Sivistys- ja
hyvinvointilautakunnan hallinto
Varhaiskasvatus

Opetus

Hyvinvoinnin edistéminen
Rakennus- ja
ympaéristélautakunnan hallinto
Rakennusvalvonta

Ympéristonsuojelu ja
ympaéristdnterveydenhuolto
Kaavoitus

Teknisen lautakunnan hallinto
Tekniset palvelut

Kiinteistot

Int. hyror -
Sis. vuokrat

6 000

76 855

6 153
202 404
474 000

19534

20 730
383 180
1275211
370 384

600
10 692

5422
4010
11152

8 500
189 973
3 064 800

10.11.2021

Int.

forvaltnings-
kostnader - Sis.

Hallintokulut
0,20 % 3900
0,00 % 900
2,51 % 61722
0,00 % 30526
0,00 % 2 500
0,00 %
0,20 % 26 228
6,60 % 197 866
15,47 % 435 605
0,64 % 59 675
0,68 % 19 998
12,50 % 212 464
41,61 % 331561
12,09 % 130 859
0,02 % 22 490
0,35 % 68 065
0,18 % 28 675
0,13% 41 110
0,36 % 33 356
0,28 % 132 059
6,20 % 244 582
100 % 2084 141

KST - KH

2022

Plan -
S

2023

0,19 %
0,04 %
2,96 %
1,46 %
0,12 %
0,00 %
1,26 %
9,49 %
20,90 %
2,86 %

0,96 %
10,19 %
15,91 %

6,28 %

1,08 %
3,27 %

1,38 %
1,97 %
1,60 %
6,34 %
11,74 %
100 %

Plan - Suunn

2024

Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 5024 487 5964 132 4978096 5534 096 5534096 3756 263 3793 826
Forséljningsintakter - Myyntituotot 2572706 2436 332 2547546 2548546 2548546 1397 180 1411 152
Avgiftsintakter - Maksutuotot 908085 1072000 1003900 1013900 1013900 534 189 539 531
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 376 878 215 500 747 650 767 650 767 650 208 313 210 397
Ovriga verksamhetsintékter - Muut toimintatuotot 1166818 2240 300 679000 1204000 1204000 1616581 1632 746

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -35889 544 -38298 135 -40695300 -40292533 -40292533 -18122031 -18 303 255
Personalkostnader - Henkildstokulut -12 691 903 -12 872 663 -13 680 227 -13 670597 -13670597 -7 640 136 -7 716 539
Kop av tjanster - Palvelujen ostot -20 388 164 -22 381396 -23 920326 -23552166 -23552166 -8191 360 -8 273 275
Material, férnddenheter och varor - Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -1356344 -1284250 -1317237 -1309060 -1 309 060 -932 550 -941 879
Understod - Avustukset -988287 -1302200 -1225500 -1250500 -1250500 -1100 405 -1111 411
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -464 845 -457 626 -552 010 -510 210 -510 210 -257 580 -260 151

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -30 865 057 -32 334003 -35717 204 -34 758437 -34758 437 -14 365768 -14 509 429
Skatteintakter - Verotulot 26 758 693 27 076 000 28945000 28945000 28945000 15408016 14 898 349
Statsandelar - Valtionosuudet 9188001 7557000 8193000 8228844 8228844 3097 000 3045 000
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja
-kulut -38 491 -47 260 -34 760 -41 760 -41 760 -100 698 -110 604

Arsbidrag - Vuosikate 5043147 2251737 1386036 2373647 2373647 4038550 3323 316
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -1634833 -1724081 -1796807 -1781187 -1781187 -2098 960 -3 449 950

Rakenskapsperiodens dver-/underskott -

Tilikauden yli-/alijagama 193 338 512 656 -425 771 577 460 577460 1924 440 -141 936

INGA - INKOO

Interna intakter - Sisaiset tuotot
Interna kostnader - Sisaiset kulut

KST - KH

2022

3537767 3439167 5115748 5148941
3537767 -3439167 5115748 -5148941

5148 941
-5 148 941

3862231
-3 862 231

3900 854
-3 900 854
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Strategiskt mal
Strateginen tavoite

Verkstallighet / Méatare
Toimeenpano / Mittarit

10.11.2021

Ansvarsperson
Vastuuhenkil®

Gemenskap som
vardering Arvona
yhteisollisyys

Vi informerar 6ppet och visar var
beredskap for fortgdende
véxelverkan Tiedotamme avoimesti
ja olemme valmiita jatkuvaan
vuorovaikutukseen

Kommunens webbplats uppdateras.

Detta betjanar sarskilt turismen och
okar vetskapen om kommunen.
Samtidigt forbattras tillgangligheten
till information. Projektet genomfors i
slutet av ar 2022 precis innan de
andringar som vardreformen medfér
trader i kraft, dd det egentliga
ansvaret for anordnandet av social-
och  halsovard 6vergar  frén
kommunerna till valfardsomradena
1.1.2023

Kunnan kotisivut paivitetdan. Tama
palvelee erityisesti matkailua ja
kunnan tunnettuuden lisdamista.
Samalla  parannetaan tietojen
saavutettavuutta. Hanke toteutetaan
vuoden 2022 lopulla juuri ennen
SOTE-uudistuksen tuomia
muutoksia, kun varsinainen SOTE-
jarjestamisvastuu  siirtyy  kunnilta
hyvinvointialueille 1.1.2023.

Forvaltningschefen

i samarbete med
informat6ren och
ovriga
sektorchefer.
Hallintojohtaja
yhteistytssa
tiedottajan ja
muiden
toimialajohtajien
kanssa.

Bra livsmiljo Hyva
elinympéristo

Invanare och anstallda ar medvetna
om hallbar utveckling och
tillagnande av hallbara
verksamhetssétt - Asukkaat ja
tyontekijat ovat tietoisia kestavasta
kehityksesté ja kestavien
toimintatapojen omaksumisesta

| samband med uppdaterandet av
kommunens webbplats satsar man
sarskilt pa att informera om
koldioxidneutraliteten bade externt
och internt.
Kunnan kotisivujen paivittdmisen
yhteydess& panostetaan erityisesti
hiilineutraalisuudesta
tiedottamiseen seka ulkoisesti etta
siséisesti.

Miljochefen i
samarbete med
informatoren.
Ymparistopaallikko
yhteisty6ssa
tiedottajan kanssa.

Vvalmaende Glada och valmaende invanare ar | Enkat om kundngjdhet. Forvaltningschefen
kommuninvanare Ingas storsta rikedom lloinen ja Palvelutyytyvaisyyskysely. i samarbete med
Hyvinvoiva kuntalainen | hyvinvoiva asukas on Inkoon suurin informatoren.
rikkaus. Hallintojohtaja
yhteistydssa
tiedottajan kanssa.
Anvarsfull Forvaltning Stdder cheferna i deras arbete Foérmannens valmaende och | Personalchefen i
Vastuullinen hallinto Tukee esihenkil6itéa naiden tydssa arbetssituation kartlaggs med hjalp | samarbete med
av en formansenkat. Noggrannare | sektorcheferna.
utvecklingsobjekt faststalls | Henkilostopaallikko
utgdende fran enkatens resultat. | yhteistyossa

Esihenkildiden hyvinvointi ja
tyétilanne kartoitetaan
esihenkilokyselyn avulla.
Tarkemmat kehittamiskohteet
paatetaan kyselyn tulosten
perusteella.

toimialajohtajien
kanssa.

Fungerande
trafikforbindelsert
Toimivat
likenneyhteydet

Smidiga trafikforbindelser ar en
forutséattning for en god vardag for
kommuninvanarna. Sujuvat
liikenneyhteydet ovat edellytys
kuntalaisten hyvalle arjelle.

Se forvaltningsservice. Sektorerna
ser till att den upphandlade trafiken
anvands i s& hog grad som mojligt

ocksd for sporadiska behov av
transport.
Katso hallintopalvelut.  Toimialat

huolehtivat siita, etta ostoliikennetta

Logistikern i
samarbete med
sektorcheferna.
Logistikko
yhteisty6ssa
toimialajohtajien
kanssa.

kaytetddn maksimaalisesti myds
satunnaisiin kuljetustarpeisiin.
Naringsliv i utveckling Kommunen ser lokala foretagare Malsattningen ar att en | Kommundirektoren,

Kehittyva
elinkeinotoiminta

och producenter som en méjlighet
Kunta nékee paikalliset yrittajat ja
tuottajat mahdollisuutena

lokal/regional aktor skulle delta i
konkurrensutséttningarna.
Tavoitteena on, ettd Kkilpailutuksiin
saadaan mukaan yksi
paikallinen/alueellinen toimija.

sektorcheferna,
andra som gor
upphandlingar
Kunnanjohtaja,
toimialajohtajat,
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tekevat
Valmaende Kommunen framjar jamlikhet och Det utarbetas en plan for Forvaltningschef

kommuninvanare

jamlikt bemoétande pa alla sina

likabehandling.

tillsammans med

Hyvinvoiva kuntalainen | sektorer Kunta edistaa tasa-arvoa Laaditaan sektorchefer
ja yhdenvertaista kohtelua kaikilla yhdenvertaisuussuunnitelma. Hallintojohtaja
sektoreillaan yhteisty6ssa
toimialajohtajien
kanssa
Befolkningsférandring Vaesténmuutos
Inflyttnin | Utflyttnin
g frdn g till Flytt
annan annan inom Utflyttning
kommun | kommun / kommun Inflyttning fran Forandri
Invanaran / Kuntien Kuntien en/ till Finland / Finland / ng per 3
Ar/ | Manad / tal / Forandri | Fodda/ | Doda/ vélinen valinen Kunnan | Maahanmuu | Maastamuu Korrigeri méan /3
Vuo | Kuukau | Asukaslu ng/ Syntyne | Kuolle | +/ | tulomuut | lahtomuut | +/ | siséinen tto tto ng/ kk
si si ku Muutos et et - to to - muutto Suomeen Suomesta | +/- Korjaus muutos
2019 12 5391
2020 1 5 386 -5
2 5 382 -4
3 5382 0 10 11| -1 52 69 | 17 48 14 0| 14 0 -4
4 5373 -9
5 5373 0
6 5374 1 12 22| 10 67 65 2 43 4 4 0 0 -8
7 5 360 -14
8 5 344 -16
9 5326 -18 5 16 | 11 58 95 | 37 57 7 8 -1 1 -49
10 5331 5
11 5332 1
2020 12 5321
2021 1 5328 7
2 5331 3
g 5 346 15 6 9] -3 81 54 | 27 36 3 1 2 -1 25
4 5 366 20
5 5375 9
6 5 383 8 10 10| O 91 64 | 27 65 12 1) 11 1 39
7 5393 0
8 5374 -19
9 5 357 =17 12 10| 2 80 103 | 23 65 4 9 -5 0 -26
10 0
11 0
12 0 0 0 0
34 28 29| -1 252 221 | 31 166 19 11 8 0 38

*) Statistikcentralens forhandsuppgift som anvandes i bokslutet 2020 - Tilinpaatoksessa 2020 kaytetty Tilastokeskuksen ennakkotieto
**) Statistikcentralens officiella befolkningsuppgift fér ar 2020 - Tilastokeskuksen virallinen véaestétieto 2020
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Befolkningsutveckling - Vaestonkehitys

Ln (%3] L [ S B L [ S B
[ A3 .k L
'] '] iy B = ']
A (=] R

L
=
L
(=]

N

& @ -
[N -

B
o
"E'

S oy ’
RO I

Efter drygt 10 &r med en minskande befolkning har kommunens invanarantal ckat under &r 2021. Okningen har varit betydande under
arets forsta halft, men berdknas avta under hgsten da en del unga vuxna alltid flyttar ut ur kommunen (studerande bl.a. pga. studier).
Utgangslaget for framtida arbete ar att kommunen pa sikt kan uppratthalla en liten positiv befolkningsokning under de kommande aren.
Okningen kan bero pa flera saker men vandpunkten vid arsskiftet bedéms vara en kombination av aktiv markandsféring av kommunen
overlag och i synnerhet av de kommunala tomterna samt en trendférandring i samhallet pga. pandemin.

Kunnan asukasluku on véhentynyt reilun kymmenen vuoden ajan, mutta vuonna 2021 asukasluku on kasvanut. Vaestonkasvu oli
merkittdva vuoden ensimmaisen puoliskon aikana, mutta sen arvioidaan vahenevan syksylla hieman, kun osa nuorista

aikuisista muuttaa kunnasta (muun muassa opiskelijat opintojen takia). Tulevaisuudessa tyon lahtokohta tulee olla, ettd kunnan
vaestdnkasvu pysyisi tulevina vuosina pitkalla téhtaimelld hieman positiivisena. Kuluvan vuoden véaestdnkasvu voi johtua monesta eri
syysta, mutta vuodenvaihteen kdannekohta saattaa olla tulosta siitg, etta kuntaa ja kunnan tontteja on markkinoitu aktiivisesti.

My6s pandemiasta johtunut trendimuutos on saattanut vaikuttaa.

Prestationstabell - Suoritetaulukko

Prestation BS 2020 BU 2021 BU 2022 ng
Suoritteet TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos
Driftskostnader/invanare — Kayttokustannukset/asukas 6735 7 160 7521 +361
Arsbidrag/invanare - Vuosikate/asukas 946 423 443 +20
Kumulativt resultat, 1 000 € - Kumulatiivinen tulos, 1 7 804 8523 9401 +878
000 €

Kumulativt resultat/invdnare — Kumulatiivinen 1464 1602 1755 +153

tulos/asukas

Invénarantal per 30.9.2021: 5 357 - Asukasmaéara 30.9.2021: 5 357
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KOMMUNFULLMAKTIGE - KUNNANVALTUUSTO

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Kommunfullméktige

Beskrivning

Kommunfullméktige svarar for kommunens verksamhet och
ekonomi samt kommunens strategiska ledning. Det under ar
2021 inledda strategiarbetet slutfors under det forsta
kvartalet &r 2022. Darefter tas strategin i bruk och
implementeras i verksamheten.

Kommunfullmaktige sammantrader minst 6 ganger. Dartill
ordnas seminarier och/eller aftonskolor vid behov.

Ansvarsperson
Forvaltningschefen
Redovisningsskyldig
Forvaltningschefen

Toimielin
Kunnanvaltuusto

Kuvaus

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta
seka kunnan strategisesta johtamisesta. Vuonna 2021
aloitettu strategiaty® saatetaan loppuun vuoden 2022
ensimmaisen kvartaalin aikana. Taman jalkeen strategia
otetaan kayttoon ja impelmentoidaan toimintaan.

Kunnanvaltuusto kokoontuu vahintaan 6 kertaa vuodessa.
Liséksi jarjestetdan seminaareja ja tai iltakouluja tarpeen
mukaan.

Vastuuhenkil®
Hallintojohtaja
Tilivelvollinen
Hallintojohtaja

Plan -
KOMMUNFULLMAKTIGE - KUNNANVALTUUSTO Suunn Plan - Suunn
2023 2024
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -50 242 -81 524 -72 298 -72 050 -72 050 -72770 -73 497
Personalkostnader - Henkildstokulut -24 292 -24 846 -25 158 -24 910 -24 910 -25 159 -25 410
K&p av tjanster - Palvelujen ostot -24 408 -53 588 -40 900 -40 900 -40 900 -41 309 -41 722
Material, fornddenheter och varor - Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -48 -2 100 -100 -100 -100 -101 -102
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -1 493 -990 -6 140 -6 140 -6 140 -6 201 -6 263
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -50 242 -81 524 -72 298 -72 050 -72 050 -72 770 -73 497
Réakenskapsperiodens dver-/underskott -
Tilikauden yli-/alijaama -50 242 -81 524 -72 298 -72 050 -72 050 -72 770 -73 497

KOMMUNFULLMAKTIGE -
KUNNANVALTUUSTO

Interna kostnader - Siséiset kulut -19 194 -20 388

KST - KH BU-TA
2022

-9 900

2022

-9 900 -9 900 -9 999 -10 099
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REVISIONSNAMNDEN - TARKASTUSLAUTAKUNTA

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Revisionsnamnden

Beskrivning

Revisionsndmnden ska bereda de arenden som géller
granskningen av forvaltningen och ekonomin och som
fullméktige ska fatta beslut om samt utvardera om de
verksamhetsmassiga och ekonomiska méal som uppstalits
av fullméktige har verkstallts. Revisionsnamnden ska for
varje ar dverlata en utvarderingsberattelse till fullmaktige
med en redogorelse for resultaten av utvarderingen.
Fullméktige behandlar utvarderingsberattelsen i samband
med bokslutet. Kommunstyrelsen ber ndmnderna ge sina
beméotanden till utvarderingsberattelsen och bemdétandena
behandlas vid fullméktigematet i september.

Revisionsnamnden uppratthaller det i 84 § i kommunallagen
avsedda registret dver bindningar och dvervakar att
skyldigheten att redogora for sina bindningar iakttas.

Toimielin
Tarkastuslautakunta

Kuvaus

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioi,
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet. Tarkastuslautakunta antaa kultakin
vuodelta valtuustolle arviointikertomuksen, jossa esitetdan
arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan
valtuustossa tilinpaatdksen yhteydessa. Kunnanhallitus
pyytaa lautakuntia antamaan vastineensa
arviointikertomukseen, vastineet kasitellaén syyskuun
valtuustossa.

Tarkastuslautakunta toimii Kuntalain 84 §:n mukaisen
sidonnaisuusrekisterin yllapitajana ja valvoo
sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista.

10.11.2021

REVISION - TILINTARKASTUS

REVISION - TILINTARKASTUS

Plan - Suunn

2024
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -14 471 -20 450 -20 655 -20 620 -20 620 -20 826 -21 034
Personalkostnader - Henkildstokulut -2 369 -3000 -3535 -3 500 -3 500 -3535 -3570
Kop av tjanster - Palvelujen ostot -11 790 -17 200 -16 700 -16 700 -16 700 -16 867 -17 036
Material, férnddenheter och varor - Aineet, tarvikkeet
ja tavarat 0 -100 -100 -100 -100 -101 -102
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -313 -150 -320 -320 -320 -323 -326
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -14 471 -20 450 -20 655 -20 620 -20 620 -20 826 -21 034
Rakenskapsperiodens dver-/underskott -
Tilikauden yli-/alijagaméa -14 471 -20 450 -20 655 -20 620 -20 620 -20 826 -21 034
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CENTRALVALNAMNDEN - KESKUSVAALILAUTAKUNTA

VAL - VAALIT

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Centralvalndmnden

Beskrivning

Centralvalndmnden svarar for organiseringen av allmanna
val till den del som det enligt lagstiftningen hor till
kommunen.

Valfardsomradesvalet ordnas i januari 2022.

Ansvarsperson
Forvaltningschefen
Redovisningsskyldig
Forvaltningschefen

Toimielin
Keskusvaalilautakunta

Kuvaus

Keskusvaalilautakunta vastaa yleisten vaalien
jarjestamisesta silté osin kuin se lainsdddannén mukaan on
kunnan tehtéva.

Aluevaalit jarjestetdadn tammikuussa 2022.

Vastuuhenkil®
Hallintojohtaja
Tilivelvollinen
Hallintojohtaja

Plan -
VAL - VAALIT Suunn Plan - Suunn
2023 2024
Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 0 0 4 000 4000 4 000 4040 4080
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 0 0 4 000 4000 4 000 4040 4080
Verksamhetskostnader - Toimintakulut 0 -22 189 -11 193 -11 173 -11 173 -11 285 -11 397
Personalkostnader - Henkilostokulut 0 -14 689 -5 693 -5673 -5 673 -5 730 -5 787
K&p av tjanster - Palvelujen ostot 0 -4 500 -3 500 -3 500 -3 500 -3535 -3570
Material, fornddenheter och varor - Aineet, tarvikkeet
ja tavarat 0 -3 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 020 -2 040
Verksamhetsbidrag - Toimintakate 0 -22 189 -7 193 -7 173 -7 173 -7 245 -7 317
Rakenskapsperiodens dver-/underskott -
Tilikauden yli-/alijagaméa 0 -22 189 -7 193 -7173 -7 173 -7 245 -7 317

Ekonomisk analys

Statens stod for valfardsomradesvalet eftersom
vélfardsomradesvalet annu inte kan ordnas i samband med
kommunalvalet.

Taloudellinen analyysi

Valtion tuki aluevaaleihin, koska aluevaalia ei vield jarjesteta
kuntavaalien yhteydessa.
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KOMMUNSTYRELSEN - KUNNANHALLITUS
Malsattningar - Tavoitteet

Framgangsfaktor
Kriittinen
menestystekija

Strategiskt mal Verkstallighet / Méatare Ansvarsperson

Strateginen tavoite Toimeenpano / Mittarit Vastuuhenkil®

Anvarsfull Forvaltning Ekonomin &r i balans och baserar | Planeperiodens resultat ar positivt. | Kommundirektéren

Vastuullinen hallinto sig pa en realistisk Ekonomiplanen kan visa Kunnanjohtaja
inkomstbeddémning, modiga underskott hogst till det totala
I6sningar 6kar ekonomisk balans Overskott som beréknas ha
Talous on tasapainoinen ja uppkommit till slutet av &r 2021.
perustuu tulopohjan realistiseen Suunnittelukauden tulos on
arviointiin, rohkeat avaukset ylijagdmainen. Taloussuunnitelma
lisdavat talouden tasapainoa voi olla alijgd@mainen, mutta vain

enintaan siihen maaraan kuin
vuoden 2021 ylijadgma.

valmaende Kommunen utvecklar invanarnas Valfardsgruppen utvecklar Bildningschef,

kommuninvanare valmaende helhetsmassigt Kunta konkreta verksamhetsmodeller grundtrygghetschef

Hyvinvoiva kuntalainen | kehitta& asukkaidensa hyvinvointia | som stéder invanarnas Sivistystoimenjohtaja,
kokonaisvaltaisesti véalbefinnande. Gruppen perusturvajohtaja

koncentrerar sig pa att bereda
ansvaret som hanfor sig till de
valfardstjanster som blir kvar hos
kommunen efter att social- och
halsovardsreformen genomforts.
Gruppen rapporterar om sitt arbete
till bildnings- och valfardsnamnden.
Dartill rapporter arbetsgruppen till
kommunfullméktige i samband
med delarsrapporterna och
bokslutet.

Hyvinvointiryhma kehittéa
konkreettisesti toimintamuotoja,
jotka tukevat asukkaiden
hyvinvointia. Ryhma keskittyy
erityisesti valmistelemaan
hyvinvointipalveluihin liittyvaa
vastuuta, joka jaa kunnalle sote-
muutoksen toteuduttua. Ryhma
raportoi tydstaan sivistys- ja
hyvinvointilautakunnalle. Liséksi
tyéryhma raportoi
kunnanvaltuustolle
osavuosikatsausten ja
tilinpaatoksen yhteydessa.

Fungerande Kollektivtrafiken betjanar Kollektivarbetsgruppen utvecklar, Logistiker
trafikforbindelsert kommuninvanarna val Julkinen planerar och forbéattrar kommunens | Logistikko
Toimivat likenne palvelee kuntalaisia hyvin | kollektivtrafikférbindelser enligt det
likenneyhteydet godkanna

kollektivtrafikprogrammet. Gruppen
rapporterar om sitt arbete till
kommunstyrelsen och fullmaktige i
samband med delarsrapporter och
bokslut.

Joukkoliikenneryhma kehittaa,
suunnittelee ja parantaa kunnan
joukkoliikenneyhteyksia hyvaksytyn
joukkoliikenneohjelman mukaisesti.
Ryhma raportoi tyostaéan
kunnanhallitukselle ja valtuustolle
osavuosikatsausten ja
tilinpaatoksen yhteydessa.

Syftet med Ingd kommuns
kollektivtrafikupphandlingar &r att
uppna ett tillrackligt omfattande
serviceutbud fran Ing& mot
Helsingfors, Mattby, Kyrkslatt,
Sjundeé-Lojo och Karis bade under
vardagar och helger.
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Kollektivtrafikens grundtanke ar
ocksa att forbindelseintervallet till
Kyrkslatt till HRT:s nartagstrafik
och till Karis till VR:s fjarrtagstrafik
ar tillréckligt tatt och bidrar till att
det ar mojligt att bade studera och
arbeta utanfor vastra Nyland med
rimliga resetider.

Inkoon kunnan joukkoliikenteen
hankintojen tarkoituksena on
saada riittavan kattava
palvelutarjonta Inkoosta Helsingin,
Matinkylan, Kirkkonummen,
Siuntio-Lohjan ja Karjaan suuntiin
niin arkipaivina kuin
viikonloppuisin. Joukkoliikenteen
perusajatuksena on myds se, etta
yhteydet niin HSL-
lahijunaliikenteeseen
Kirkkonummelle kuin VR
kaukoliikenteeseen Karjaalle on
riittdvan tihea ja mahdollistaa seka
opiskelun etta tydsséakaynnin myds
L&nsi-Uudenmaan ulkopuolelle
kohtuullisten matkustusaikojen
puitteissa.

Taxibatsforsoket till Barésund
fortsatter.

Taksivenekokeilua Bardsundiin
jatketaan.

Bra livsmiljo Hyva
elinympéristd

Kommunen minskar
koldioxidutslappen i sin egen
verksamhet Kunta vahentaa
hiilidioksidipaastoja omassa
toiminnassaan

Hinku-gruppen koordinerar
kommunens Hinku-arbete samt
kommer med férslag pa hur
kommunen kunde minska sina
koldioxidutslapp. Gruppen inleder
arbetet for att uppgora en fardplan.
Fardplanen ar en plan for hur
kommunen ska uppna sina Hinku-
mal. Gruppen rapporterar om sitt
arbete till byggnads- och
miljonamnden. Datrtill rapporter
arbetsgruppen till
kommunfullméktige i samband
med delarsrapporterna och
bokslutet.

Hinku-ryhma koordinoi kunnan
Hinku-ty6ta seka tekee ehdotuksia
siité, miten kunta voisi vahentaa
hiilidioksidipaastojaan. Ryhma
aloittaa tyon tiekartan laatimiseksi.
Tiekartta on suunnitelma siita,
miten kunta saavuttaa Hinku-
tavoitteensa. Ryhma raportoi
tydstaan rakennus- ja
ymparistdlautakunnalle. Liséksi
tydéryhma raportoi valtuustolle
osavuosikatsausten ja
tilinpaatoksen yhteydessa.

Mijochef
Ymparistopaallikko

Naringsliv i utveckling
Kehittyva
elinkeinotoiminta

Livlig naringslivsverksamhet &r det
héllbaraste séttet att sakra Ingas
sjalvstandiga framtid. Virea
elinkeinotoiminta on kestavin tapa
turvata Inkoon itsenéinen
tulevaisuus.

Naringslivsgruppen stravar efter att
forstarka samarbetet mellan
naringslivet/féretagen och kommen
samt att forbéattra foretagens
verksamhetsforutséttningar i
kommunen. Gruppen rapporterar
om sitt arbete till kommunstyrelsen
efter varje méte och fullméktige i
samband med delarsrapporter och
bokslut.

Elinkeinoryhman pyrkii
vahvistamaan
elinkeinoelaman/yritysten ja

Kommundirektor
Kunnanjohtaja
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kunnan vélista yhteistyota seka
yritysten toimintaedellytyksia
kunnassa. Ryhma raportoi
tydstaan kunnanhallitukselle
jokaisen kokouksen jalkeen ja
valtuustolle osavuosikatsausten ja
tilinpaatoksen yhteydessa.

KOMMUNSTYRELSEN - KUNNANHALLITUS

Plan - Suunn

2024

Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 2162608 3175218 1722854 2256354 2256 354 1773918 1791 657
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 513 408 1470 314 1580 404 1593 904 1593 904 1609 843 1625941
Avgiftsintakter - Maksutuotot 1038473 4904 1200 1200 1200 1212 1224
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 4000 0 41 250 61 250 61 250 61 863 62 482
Ovriga verksamhetsintékter - Muut toimintatuotot 606 727 1700 000 100 000 600 000 600 000 101 000 102 010

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -3153741 -3455868 -4282913 -4009794 -4009794 -3805488 -3843544
Personalkostnader - Henkildstokulut -1074318 -1062238 -1152252 -1156433 -1156433 -1167 998 -1179 682
Kop av tjanster - Palvelujen ostot -1814593 -1928176 -2627436 -2310136 -2310136 -2088832 -2 109 717
Material, fornddenheter och varor - Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -50 998 -41 600 -46 700 -46 700 -46 700 -47 167 -47 639
Understdd - Avustukset -10 890 -305 000 -285 000 -325 000 -325 000 -328 250 -331 533
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -202 943 -118 854 -171 525 -171 525 -171 525 -173 241 -174 973

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -991 134 -280650 -2560059 -1753440 -1753440 -2031570 -2 051 887
Skatteintakter - Verotulot 26 758 693 27 076 000 28945000 28945000 28945000 15408016 14 898 349
Statsandelar - Valtionosuudet 9188001 7557000 8193000 8228844 8228844 3097 000 3045 000
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja
-kulut -58 888 -50 727 -62 227 -62 227 -62 227 -72 849 -82 476

Arsbidrag - Vuosikate 34896 673 34301623 34515714 35358177 35358177 16400597 15 808 986
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -28 798 -64 542 -64 960 -64 960 -64 960 -65 610 -66 266

Rékenskapsperiodens éver-/underskott -

Tilikauden yli-/alijaama 31667 875 34237081 34450754 35293217 35293217 16334987 15742 720

KOMMUNSTYRELSEN -
KUNNANHALLITUS

1036 713
-180 499

Interna intakter - Siséiset tuotot
Interna kostnader - Sisaiset kulut

985 586
-162 130

1101 106
-171703

1076 704
-169 803

1090 204
-172 503

1090 204
-172 503

1112 117
-173 419

Ekonomisk analys

Taloudellinen analyysi

Ett nytt ansvarsomrade fér mobilitetstjanster grundades
under kommunstyrelsen fran och med 1.8.2021 som en foljd
av den organisationsférandring inom samhallstekniska
sektorna och centralférvaltningen som godkéandes av
kommunfullmaktige 21.6.2021 § 34. | samband med detta
uppdaterades aven forvaltningsstadgan. Enligt kapitel 5 §
21 i forvaltningsstadgan har kommunstyrelsen framover
ansvar for mobilitetstjansterna i de fall dar upphandlingens
varde overstiger 50 000 € samt for alla arenden som berér
kollektivtrafik.

Kunnanvaltuusto hyvéksyi 21.6.2021 § 34
yhdyskuntateknista toimialaa ja keskushallintoa koskevan
organisaatiomuutoksen, jonka my6téa kunnanhallituksen
alaisuuteen perustettiin uusi liikkumisen palveluiden
vastuualue 1.8.2021 alkaen. Samassa yhteydessa
paivitettiin my6s hallintoséanté. Hallintosdannon 5. luvun 21
§ mukaan kunnanhallitus vastaa jatkossa liikkkumisen
palveluihin liittyvista asioista, kun hankinnan arvo on yli 50
000 € seka kaikista joukkoliikenteeseen kuuluvista asioista.
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Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Kommunstyrelsen

Beskrivning
Kommunens andel av beskattningskostnaderna, évriga
finansieringskostnader.

Ansvarsperson
Kommundirektoren
Redovisningsskyldig
Kommundirektoéren

Toimielin
Kunnanhallitus

Kuvaus
Kunnan osuus verotuskustannuksista, muut rahoitus-
kustannukset.

Vastuuhenkil®
Kunnanjohtaja
Tilivelvollinen
Kunnanjohtaja

FINANSIERING - RAHOITUS SPulljalrr:n Plan - Suunn
2023 2024
Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 4 505 5000 4 000 4000 4 000 4040 4080
Ovriga verksamhetsintékter - Muut toimintatuotot 4 505 5000 4 000 4000 4 000 4 040 4 080
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -130 290 -139 900 -130 900 -130 900 -130 900 -132 209 -133 531
K&p av tjanster - Palvelujen ostot -138 329 -137 900 -129 900 -129 900 -129 900 -131 199 -132 511
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut 8038 -2 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 010 -1 020
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -125 786 -134 900 -126 900 -126 900 -126 900 -128 169 -129 451
Skatteintékter - Verotulot 26 758 693 27 076 000 28945000 28945000 28945000 15408016 14 898 349
Statsandelar - Valtionosuudet 9188001 7557000 8193000 8228844 8228844 3097 000 3045 000
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja
-kulut -58 722 -50 727 -62 227 -62 227 -62 227 -72 849 -82 476
Arsbidrag - Vuosikate 35762186 34447373 36948873 36984717 36984717 18303998 17 731 422
Rakenskapsperiodens dver-/underskott -
Tilikauden yli-/alijaaméa 32562186 34447373 36948873 36984717 36984717 18303998 17 731 422

FINANSIERING - RAHOITUS

BU-TA
2021

Interna kostnader - Siséiset kulut -1 000 -900

-900 -900 -900 -909

-918

Ekonomisk analys

Taloudellinen analyysi

Budgeteringen av kommunens beskattningskostnader féljer
skatteforvaltningens preliminéra uppgifter.
Beskattningskostnaderna sjunker en aning fran ar 2021.

Kunnan verotuskustannusten budjetointi noudattaa
verohallinnon alustavia tietoja. Verotuskustannukset
pienenevat hieman vuoden 2021 tasosta.
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FORVALTNINGSSERVICE - HALLINTOPALVELUT

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen
Fortroendevalda

Naringsverksamhet

Det skapas battre forutsattningar for foretagande med hjalp
av planlaggning och forbattring av infrastruktur.
Utvecklandet av centrumomradet och Joddbéleomradet
fortséatter.

PR och marknadsforing
Kunnan tunnettuuden lisdédminen erilaisin toimin. Painopiste
on tonttimarkkinoinnissa ja matkailussa.

Ovriga tjanster

Kommunen ager aktier eller & medlem i féljande aktiebolag,
foreningar och organisationer (ansvarsomrade
kommunstyrelsen):

- Finlands Kommunférbund

- Sydkustens landskapsforbund

- Nylands férbund

- Kommunala arbetsmarknadsverket

- Novago Foretagsutveckling Ab

- Kuntien Tiera Oy

- Sarastia Oy

- Kommunbostéder Ab

- Inga Pensionarshem rf

- Ab Inga Bathamnar

- C-Fiber Hanko Oy

- Apotti Oy

Forvaltnings-, kansli- och personalférvaltningstjanster
Forvaltningstjansterna ansvarar for organiseringen av
centraliserade ICT-, bokforings- och faktureringstjanster,
allménna kanslitjanster och centraliserade
personaladministrationstjanster. ICT, bokforing, fakturering
och personaladministration produceras av utomstaende
serviceproducenter.

Samarbetskommissionen deltar i utvecklingen av
personaladministrationen i enlighet med lagen om
samarbetsforfarande.

Giltighetstiden for de nuvarande tjanste- och kollektivavtalen
gar ut 28.2.2022. De nya avtalen férvantas medfora
allmanna léneférhajningar och man har forberett sig pa
dessa med en allman hgjning pa 1,5 %.
Foretagshéalsovarden har meddelat att priserna stiger med
3,5 %.

Enheterna reserverar 180 euro/arbetstagare fér framjande
av valfard. | summan ingér ePassi, tyhy-verksamheten samt
kommunens julgava till personalen.

Akrar, skogar, mark- och vattenomraden
Forvaltning av kommunens arrendejordar, skotseln av
kommunens skogar och férvaltningen av kommunens
vattenomraden.

Mobilitetstjanster
Mobilitetstjansterna omfattar kollektivtrafiken och

Toimielin
Kunnanhallitus

Kunnanhallitus
Luottamushenkilét

Elinkeinotoiminta

Luodaan edellytyksia yrittajyydelle kaavoituksen ja
infrastruktuurin parantamisen avulla. Keskusta-alueen ja
Joddbdlen alueen kehittdminen jatkuu.

PR ja markkinointi
Kunnan tunnettuuden lisddminen erilaisin toimin. Painopiste
on tonttimarkkinoinnissa ja matkailussa.

Muut palvelut

Kunta on osakkeenomistaja tai jasenena seuraavissa
osakeyhtidissa, yhdistyksissa ja jarjestoissa (vastuualue
kunnanhallitus):

- Suomen Kuntaliitto

- Sydkustens landskapsforbund

- Uudenmaan liitto

- Kunnallinen tydmarkkinalaitos

- Novago Yrityskehitys Oy

- Kuntien Tiera Oy

- Sarastia Oy

- Kunta-asunnot Oy

- Inga Pensionarshem rf

- Inkoon Venesatamat Oy

- C-Fiber Hanko Oy

- Apotti Oy

Hallinto-, toimisto- ja henkildstdhallintopalvelut
Hallintopalvelut vastaavaa keskitettyjen ICT-, kirjanpito- ja
laskutuspalveluiden, yleisten toimistopalveluiden ja
keskitettyjen henkildstdhallintopalveluiden jarjestamisesta.
ICT-, kirjanpito-, laskutus- ja henkildstdpalvelut tuotetaan
ulkoisen palveluntuottajan toimesta.

Yhteistoimintalain mukainen yhteistyétoimikunta osallistuu
henkildstdhallinnon kehittamiseen.

Nykyisten virka- ja tydehtosopimusten voimassaolo paattyy
28.2.2022. Uusien sopimusten myéta on odotettavissa
yleisia palkankorotuksia, joihin on varauduttu 1,5 %
yleiskorotuksella. Tyéterveyshuolto on ilmoittanut 3,5%
hinnankorotuksista.

Yksikot varaavat 180 euroa/tyontekija tydhyvinvoinnin
edistamiseen. Summaan sisaltyy ePassi, tyhy-toiminta seka
kunnan joululahja henkil6kunnalle.

Pellot, metséat, maa- ja vesialueet
Kunnan vuokramaiden hallinto ja kunnan metsien hoito seka
kunnan vesialueiden hallinnointi.

Liikkumisen palvelut

Liikkumisen palvelut pitéa sisallaan joukkoliikenteen ja sen
kehittdmisen sek& muille toimialoille hankittavat liikkumisen
palvelut.

Vastuuhenkil6
Hallintojohtaja
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utvecklandet av den samt mobilitetstjanster som skaffas till

ovriga sektorer.

Ansvarsperson
Forvaltningschefen

Redovisningsskyldiga

Kommundirektdren

Tilivelvolliset
Kunnanjohtaja

Malsattningar - Tavoitteet

Framgangsfaktor

Kriittinen
menestystekija

Strategiskt mal
Strateginen tavoite

Verkstallighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Ansvarsperson
Vastuuhenkil®

Anvarsfull Forvaltning
Vastuullinen hallinto

Kommunen forstarker sin image
genom planenlig marknadsféring till
malgrupper Kunta vahvistaa
imagoaan suunnitelmallisen
kohderyhméamarkkinoinnin avulla

Marknadsféringsplanen uppdateras
efter att strategiarbetet slutforts.
Genom marknadsforingen lyfter
man fram strategiskt viktiga
tyngdpunktsomraden. P& detta satt
forbéattras den allmanna vetskapen
om kommunen och kommunens
attraktionskraft som turistmal.
Avsikten ar ocksa att skapa en
positiv uppfattning av kommunen
som boendeort samt som en ort
som mdjliggor distansarbete.
Markkinointisuunnitelma paivitetaan
strategiatydn valmistuttua.
Markkinoinnin kautta nostetaan
esille strategisesti tarkeita
painopistealueita. Talla tavalla
kunnan yleista tunnettuutta ja
houkuttelevuutta matkailukohteena
parannetaan. Tavoitteena on lisaksi
luoda positiivista mielikuvaa
kunnasta asuinpaikkana seka
etatydn mahdollistavana
paikkakuntana.

Forvaltningschefen i
samarbete med
informatéren
Hallintojohtaja
yhteisty6ssa
tiedottajan kanssa.

Anvarsfull Forvaltning
Vastuullinen hallinto

Positiv befolkningsutveckling stdder
upprétthallande av balanserad
ekonomi Positiivinen
vaestonkehitys tukee tasapainoisen
talouden yllapitoa

Den positiva
befolkningsutvecklingen forutsatter
mojliggérandet av nya
bostadsomraden och
bostadsformer i kommunen.
Kommunen framjar
bostadspolitiken genom aktiv
markanvandningspolitik bland
annat genom att skaffa rAmark och
att planlagga nya bostadsomraden.
Dartill kartlagger kommunen
mdjligheten att skaffa/producera
egna hyreshostéader.

Positiivinen vaestonkehitys
edellyttdd uusien asuinalueiden ja
asuinmuotojen mahdollistamisen
kunnassa. Kunta edistaa edistaa
asuntopolitiikkaa aktiivisen
maankayttépolittikan kautta mm.
hankkimalla raakamatta seka
kaavoittamalla uusia asuinaluita.
Liséksi kunta kartoittaa
mahdollisuutta omaan vuokra-
asuntotuotantoon / -hankintaan.

Kommundirektéren
Kunnanjohtaja

Anvarsfull Férvaltning
Vastuullinen hallinto

Accepterar inte ndgon som helst
diskriminering i anslutning till
arbetet Ei hyvéksy minkaanlaista
tyohon liittyvaa syrjintaéa

Arbetarskyddets
verksamhetsprogram uppdateras
sa att arbetsgivarens skyldigheter i
lagarna géllande jamstélldhet och
likabehandling beaktas.
Tydsuojelun toimintaohjelma
paivitetédan siten, etta tydnantajan

Personalchefen i
samarbete med alla
sektorer
Henkilostopaallikkd
yhteisty6ssa
kaikkien toimialojen
kanssa.
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tasa-arvo ja yhdenvertaisuus lakien
tydnantajavelvoitteet huomioidaan.

Valméende
kommuninvanare
Hyvinvoiva kuntalainen

Kommunen ordnar basservice for
Ing&borna kvalitativt och effektivt
Kunta jarjestéaa inkoolaisten
peruspalvelut laadukkaasti ja
tehokkaasti.

Under aret granskas hela
forvaltningsorganisationen for att
optimera dess funktionalitet och
funktion infér social- och
halsovardsreformen ar 2023. Man
forbereder sig i kommunen pa de
nya skyldigheterna gallande
frAmjande av valfard som social-
och héalsovardsreformen medfér
bland annat genom att
omorganisera arbetsuppgifter inom
bildningssektorn. Man satsar pa
frAmjande av valfard och samtidigt
granskas ansvaren inom alla
sektorer pa nytt.

Vuoden aikana tarkistetaan koko
hallinto-organisaatio, jotta sen
toimivuus ja toiminnallisuus
optimoidaan vuoden 2023 SOTE-
muutokseen. Sote-muutoksen
tuomiin uusiin velvoitteisiin
hyvinvoinnin edistamiseksi
valmistaudutaan kunnassa mm.
organisoimalla uudelleen
tybtehtévia sivistystoimen
toimialalla. Hyvinvoinnin
edistdmiseen panostetaan ja
samalla kaikkien toimialojen
vastuut tarkistetaan uudestaan.

Kommundirektoéren
Kunnanjohtaja

Naringsliv i utveckling
Kehittyva
elinkeinotoiminta

Inga djuphamn med dess
omgivande omrade och Ingéport-
omradet skapar forutsattningar for
naringslivets utveckling Inkoon
syvasatama ympardivine alueineen
ja Inkoon portin alue luovat
edellytykset elinkeinoelaméan
kehittamiselle

Kommunen &r en aktiv kumpan for
foretagen pa Joddboleomradet for
att bland annat de pagaende
planprocesserna ska framskrida sa
bra som mdjligt.

Kunta toimii aktiivisesti Joddbdlen
alueella toimien yritysten
kumppanina, jotta mm. vireilla
olevat kaavaprosessit etenisivat
mahdollisimman sujuvasti.

Kommundirektéren
Kunnanjohtaja

Naringsliv i utveckling
Kehittyva
elinkeinotoiminta

Planlaggningen mojliggor
mangsidig foretagsverksamhet
Kaavoitus mahdollistaa
monimuotoisen yritystoiminnan

Utokandet av antalet
foretagstomter p& kommunens
omrade ar en av kommunens
viktigaste uppgifter under de
narmaste &ren. Ar 2022 framjas
bland annat detaljplanen Ingaport
I1, vilken skulle méjliggora en
betydande mangd foretagstomter
samt annan verksamhet pa sodra
sidan av stamvéag 51.
Yritystonttien lisddminen kunnan
alueella on yksi kunnan tarkeimpia
tehtavia lahuvuosien aikana.
Vuonna 2022 edistetaén ns.
Inkoonportti I asemakaavaa, mika
mahdollisaisi merkittdvan maaran
yritystontteja sek& muuta toimintaa
kantatie 51 etelapuolelle.

Kommundirektéren i
samarbete med
planlaggningschefen
Kunnanjohtaja
yhteisty6ssa
kaavoituspaallikon
kanssa.

Fungerande
trafikforbindelsert
Toimivat
likenneyhteydet

Partnerskap med staten fungerar
for battre intressebevakning -
Kumppanuus valtion kanssa toimii
edunvalvonnan parantamiseksi

Kommunen fortsatter det aktiva
paverkningsarbetet for att utveckla
lederna i omradet. |
paverkningsarbetet lyfter man
sarskilt fram forbattrandet av
trafiksékerheten pa stamvag 51
(korsningsomraden och
hastighetsbegrénsningar) samt den
framtida utvecklingen av kustbanan
sd att den ocksa skulle betjana
Ingébor.

Kommundirektéren
Kunnanjohtaja
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Kunta jatkaa aktiivista
vaikuttamisty6té alueen vaylien
kehittdmiseksi. Vaikuttamistydssa
nostetaan keskioon varsinkin KT
51:en liikenneturvallisuuden
parantaminen (risteysalueet ja
nopeusrajoitukset) seka rantaradan
tulevaisuuden kehittdminen siten,
ettd se myds palvelisi Inkoolaisia.

Kommunen satsar pa en
foretagarvanlig atmosfar och
forstarker naringslivet genom aktiva
atgarder gentemot foretagen Kunta
panostaa yritysmyonteiseen
ilmapiiriin ja yrityksiin kohdennetut
aktiiviset toimet vahvistavat
elinkeinoelamaa

Naringsliv i utveckling
Kehittyva
elinkeinotoiminta

Kommunen planerar hur
kommunutvecklings- och
naringslivsforvaltningen kunde
organiseras effektivare sa att den
motsvarar battre kommunens och
narigslivets behov.

Kunta suunnittelee, miten
kuntakehitys- ja elinkeinohallinnot
voisi jarjestaa tehokkaammin, jotta
ne paremmin vastaisivat kunnan ja
elinkeinoeldman tarpeita.

Kommundirektdren-
Kunnanjohtaja

Naringsliv i utveckling
Kehittyva
elinkeinotoiminta

Digitalisering &ar en del av
néringslivsutvecklingen
Digitalisaatio on osa
elinkeinotoiminnan kehittadmist&a

Kommunen frdmijar aktivt
utvecklandet av fibernat i samrad
med olika samarbetspartners.
Kunta edistaa aktiivisesti
kuituverkon kehittamistéd yhdesséa
eri yhteistybkumppaneiden kanssa.

Kommundirektor-
Kunnanjohtaja

Personalstyrka - Henkilostévahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet

Henkildstovahvuus toimintayksikoittain

BS 2020
TP 2020

BU 2021
TA 2021

BU 2022
TA 2022

Forandring
Muutos

Allman forvaltning - Yleishallinto

8,6 7,2 8,45

1,25

Prestationstabell - Suoritetaulukko

Prestation
Suoritteet

BS 2020
TP 2020

BU 2021
TA 2021

BU 2022
TA 2022

Forandring
Muutos

Overlaten egendom (balansvardet) €/ar — Luovutettu
omaisuus (tasearvo) €/vuosi

731 315 0 0

FORVALTNINGSSERVICE - HALLINTOPALVELUT

KST - KH

2022

Plan -
S

2023

Plan - Suunn
2024

Verksamhetens intakter - Toimintatuotot 1718 520 2762 290 1244 304 1757 804 1757 804 1270 382 1283 086
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 74 845 1063 586 1148 304 1161 804 1161 804 1173422 1185 156
Avgiftsintakter - Maksutuotot 1037 453 3704 0 0 0 0 0
Understod och bidrag - Tuet ja avustukset 4000 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter - Muut toimintatuotot 602 222 1695 000 96 000 596 000 596 000 96 960 97 930

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -2167 467 -2391339 -2519685 -2544473 -2544473 -2619919 -2 646 120
Personalkostnader - Henkildstokulut -676 661 -672 963 -723 350 -725 438 -725 438 -732 693 -740 022
K&p av tjanster - Palvelujen ostot 1258250 -1293695 -1311210 -1333910 -1333910 -1397249 -1411 220
Material, férnédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -46 442 -36 700 -42 100 -42 100 -42 100 -42 521 -42 947
Understod - Avustukset -10 890 -305 000 -305 000 -305 000 -305 000 -308 050 -311 131
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -175 224 -82 981 -138 025 -138 025 -138 025 -139 406 -140 800

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -448 947 370951 -1275381 -786 669 -786 669 -1 349 537 -1 363 034
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja
-kulut -100 0 0 0 0 0 0

Arsbidrag - Vuosikate -449 047 370951 -1275381 -786 669 -786 669 -1 349 537 -1 363 034
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -28 798 -64 542 -64 960 -64 960 -64 960 -65 610 -66 266

Rakenskapsperiodens dver-/underskott -

Tilikauden yli-/alijadméa -477 844 306 409 -1340341 -851 629 -851629 -1415 147 -1 429 300
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1036 713
-151 260

Interna intakter - Siséiset tuotot
Interna kostnader - Siséiset kulut

985 586
-139 549

KST - KH

2022
1076704 1090204 1090204 1101106 1112117
135877 -138577  -138577  -139963  -141362

Ekonomisk analys

Taloudellinen analyysi

Kommunen har i budgeten beaktat forsiktighetsprincipen
och déarmed inte budgeterat for eventuella oséakra
forsaljningsintakter fran mark och tomtférsaljningar. |
budgeten ingar 500 000 € forsaljnings intakter for
Ingastrandomradets kvarter 133 samt norra delen av kvarter
134 (FMG § 19 20.4.2020). Om kommunen under aret far
ovriga intakter fran fastighetsforsaljningar riktas intakterna
till investeringar som framjar kommunutveckling och nya
former av boende.

Kunta on talousarviossa noudattanut varovaisuusperiaatetta
eiké siten budjetoinut mahdollisia epavarmoja maa- ja
tonttimyynneista saatavia myyntituottoja. Talousarvio
sisaltda 500 000 € myyntituotot Inkoonrannan alueen
korttelista 133 seka korttelin 134 pohjoisosasta (KV
20.4.2020 § 19). Mikali kunta vuoden aikana saa muita
tuloja kiinteistdmyynnisté, ne voidaan kohdistaa
kuntakehitysta ja uusia asumismuotoja edistaviin
investointeihin.
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MOBILITETSTJANSTER - LIIKKUMISENPALVELUT

Verksamhet ‘ Toiminta

Organ
kommunstyrelsen

Kollektivtrafik och transporter

Kollektivtrafiken som riktar sig utanfér kommungrénserna &r
delvis trafik p& marknadsvillkor, men till stérsta delen trafik
som upphandlats av kommunen och NTM-centralen.
Kommunen fortsatter upphandla kompletterande trafik
tillsammans med NTM-centralen bade till vastra Nyland och
direkta bussturer mot Helsingfors. Déartill anskaffas
fortsattningsvis upphandlad trafik mot Lojo via Sjunded och
Virkby samt till Lojo sjukhus och Lojo centrum. Det finns
ocksa kollektivtrafikturer frdn Barosund och Vastankvarn till
Virkby och Lojo sjukhus som betjanar Ingaborna.

Upphandlad trafik anskaffas framst enligt en
verksamhetsmodell som bygger pa turpar som &ker i bada
riktningarna. Under sommartid kompletteras kollektivtrafiken
med skargardstrafik mellan smabatshamnen och Barosund.

Inom kommunen finns ett begransat utbud av anropstrafik
och 6ppen kollektivtrafik.

Logistikern som arbetar inom centralférvaltningen ansvarar
for koordineringen och planeringen av kommunens trafik
dagtid i samarbete med de 6vriga férvaltningsorganen:
skolskjutsar, dagverksamhet for &ldre, anropstrafik,
hemtransport av mat och kommunens interna kollektivtrafik.
Koordineringen av skargardstrafiken ingar ocksa i
logistikerns uppgifter.

Den av kommunstyrelsen utsedda
kollektivtrafikarbetsgruppen sammantrader regelbundet for
att utveckla kollektivtrafiken enligt kollektivtrafikprogrammet.

Ansvarsperson
Logistikern
Redovisningsskyldig
Forvaltningschefen

Toimielin
kunnanhallitus

Joukkoliikenne ja kuljetukset

Kuntarajojen ulkopuolelle suuntautuva joukkoliikenne on
osin markkinaehtoista likennettd, mutta suurelta osin
kunnan ja ELY-keskuksen ostamaa liikennettd. Kunta jatkaa
yhteistytsséa ELY -keskuksen kanssa taydentavan
joukkoliikenteen hankintaa seka lantiselle Uudellemaalle
etta suorilla bussiyhteyksilla Helsingin suuntaan. Liséksi
hankitaan edelleen ostoliikennetté Lohjan suuntaan Siuntion
ja Virkkalan kautta seka Lohjan sairaalaan etta Lohjan
keskustaan. Inkoolaisia palvelevia joukkoliikennevuoroja on
myo6s Bardsundista ja Vastankvarnista Virkkalaan ja Lohjan
sairaalaan.

Ostoliikenne hankitaan pa&asiassa molempiin suuntiin
tapahtuvana vuoropari - toimintamallina. Kesaaikana
joukkoliikennetta taydennetéén Saaristoliikenteelld Inkoon
pienvenesataman ja Bardsundin valilla.

Kunnan sisélla toimii rajallisesti kutsuliikennetta seka
avointa joukkoliikennetta.

Keskushallinnon alaisuudessa tyéskenteleva logistikko
vastaa kunnan paivaautojen koordinoinnista ja
suunnittelusta yhteistydssa muiden hallintokuntien kanssa:
koulukuljetukset, vanhusten paivatoimintakuljetukset,
kutsuliikenne, kotiaterioiden kuljetukset ja kunnan sisdinen
joukkoliikenne. Myds Saaristoliikenteen koordinointi kuuluu
logistikon tehtaviin.

Kunnanhallituksen asettama joukkoliikennetydryhméa
kokoontuu saanndllisesti kehittdmaan joukkoliikennetta
joukkoliikenneohjelman mukaisesti.

Vastuuhenkil®
Logistikko
Tilivelvollinen
Hallintojohtaja

Malsattningar - Tavoitteet

Framgangsfaktor
Kriittinen

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Ansvarsperson
Vastuuhenkil

menestystekija

Fungerande

trafikforbindelsert kommuninvanarna val Julkinen
Toimivat likenne palvelee kuntalaisia hyvin
likenneyhteydet

Kollektivtrafiken betjanar

Utdver det nuvarande
servicesystemet utvecklas Ingas
interna kollektivtrafik s att den
betjanar kommuninvanarna som
anslutningstrafik samt som
servicetrafik. Dartill utvecklas Inga-
biljettprodukten som en del av
Matkahuoltos system.

Nykyisen palvelujarjestelmén liséksi
kehitetdan Inkoon siséista
joukkoliikennetta siten, etta se
palvelee kuntalaisia
lityntaliikenteena seka
asiointilikenteend. Liséksi
kehitetddn Inkoo-lipputuotetta osana
Matkahuollon jarjestelméaa.

Logistikern
Logistikko
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Fungerande Kollektivtrafiken betjanar Kollektivtrafikstrategin uppdateras
trafikforbindelsert kommuninvanarna val Julkinen med hjalp av kollektivtrafikenkaten
Toimivat likenne palvelee kuntalaisia hyvin som genomfors ar 2022.
likenneyhteydet Kommunen satsar pa att informera

om kollektivtrafiken bade for att 6ka
kommuninvanarnas vetskap om de
smidiga tjansterna och for att skapa
en positiv uppfattning av kommunen
som en bra distansarbetsplats.
Anvéandningen av kollektivtrafik
framjar ocksa kommunens HINKU-
mal.

Joukkoliikennestrategia paivitetaan
vuonna 2022 tehtévéan
joukkoliikennekyselya hyédyntaen.
Kunta panostaa joukkoliikenteesta
tiedottamiseen seka lisatdkseen
kuntalaisten tietoisuutta sujuvista
palveluista etta luodakseen
positiivista mielikuvaa kunnasta
hyvana etétyopaikkakuntana.
Joukkoliikenteen kaytto edistaa
my6s kunnan HINKU-tavoitteita.

Prestationstabell - Suoritetaulukko

Prestation
Suoritteet

BS 2020
TP 2020

BU 2021
TA 2021

BU 2022
TA 2022

Forandring

Muutos

Kommunens kollektivtrafikkostnader €/invanare netto
Kunnan joukkoliikennekustannukset €/asukas netto

74,26

MOBILITETSTJANSTER - LIIKKUMISENPALVELUT BS-TP

2020

Plan -
Suunn

2023

KST - KH
2022

Plan - Suunn
2024

Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 0 0 41 250 61 250 61 250 61 863 62 482
Understod och bidrag - Tuet ja avustukset 0 0 41 250 61 250 61 250 61 863 62 482

Verksamhetskostnader - Toimintakulut 0 -80 000 -770 184 -470 334 -470 334 -564 937 -570 587
Personalkostnader - Henkildstokulut 0 0 -30 184 -30 334 -30 334 -30 637 -30 944
K&p av tjanster - Palvelujen ostot 0 -80 000 -760 000 -420 000 -420 000 -514 100 -519 241
Understod - Avustukset 0 0 20 000 -20 000 -20 000 -20 200 -20 402

Verksamhetsbidrag - Toimintakate 0 -80 000 -728 934 -409 084 -409 084 -503 074 -508 105

Rakenskapsperiodens dver-/underskott -

Tilikauden yli-/alijaama 0 -80 000 -728 934 -409 084 -409 084 -503 074 -508 105

Ekonomisk analys

Taloudellinen analyysi

Stdden och bidragen bestar av NTM-stodet for
anropstrafiken och av stodet for HRT:s arbetsresebiljetter.
Verksamhetsutgifterna bestar av kommunandelen for den
trafik som upphandlats av NTM-centralen. Antalet turer och
trafikeringsriktningarna har ékat och darmed har
kostnaderna for kollektivtrafiken stigit med ca 55 000 €
jamfort med ar 2021. Den kommande
konkurrensutséttningen av sommartrafiken kan for sin del
paverka kostnaderna.

Tuet ja avustukset koostuvat kutsuliikenteeseen saatavasta
ELY-tuesta sek& HSL:n ty6paikkalippujen tuesta.
Toimintakulut koostuvat ELY-keskuksen hankkiman
liikenteen kuntaosuudesta. Vuorojen maara on kasvanut
seka liilkenndintisuunnat ovat lisdéntyneet, ja sen myota
kustannukset joukkoliikenteen osalta nouseet vuoteen 2021
verrattuna noin 55 000 €. Tuleva kesaliikenteen kilpailutus
saattaa osaltaan vaikuttaa kustannuksiin.
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REGIONAL LANDSBYGDSFORVALTNING

10.11.2021

- SEUDULLINEN MAASEUTUHALLINTO

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Kommunstyrelsen

Beskrivning
Landsbygdsférvaltningen svarar for organiseringen av den
regionala landsbygdsfdrvaltningen.

Ansvarsperson
Landsbygdschefen
Redovisningsskyldig
Landsbygdschefen

Toimielin
Kunnanhallitus

Kuvaus
Maaseutuhallinto vastaa seudullisen maaseutuhallinnon
tehtavien jarjestamisesta.

Vastuuhenkil®
Maaseutujohtaja
Tilivelvollinen
Maaseutujohtaja

Malsattningar - Tavoitteet

Framgangsfaktor
Kriittinen
menestystekija

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Ansvarsperson
Vastuuhenkil®

Ser till att
personaldimensioneringen ar den
ratta Huolehtii oikeasta
henkilostomitoituksesta.

Anvarsfull Forvaltning
Vastuullinen hallinto

Landsbygdschefen
Maaseutujohtaja

Personaldimensioneringen
maojliggor utférandet av
landsbygdsforvaltningens
serviceuppgift och att jordbrukarnas
stddansokningar behandlas och
utbetalas enligt tidtabell.
Henkildstomitoitus mahdollistaa
maaseutuhallinnon palvelutehtavan
toteutumisen ja viljelijdiden
tukihakemusten aikataulunmukaisen
kasittelyn ja maksatukset.

Personalstyrka - Henkilostbévahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet

BS 2020
TP 2020

BU 2021
TA 2021

BU 2022
TA 2022

Forandring
Muutos

Henkildstovahvuus toimintayksikoittain

Regional landsbygdsforvaltning - Seudullinen
maaseutuhallinto

8,2 7,8 7,7

Prestationstabell - Suoritetaulukko

Prestation BS 2020 BU 2021 BU 2022 Férandring
Suoritteet TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos
Aktiva gardar - Aktiivisia maatiloja 1260 1275 1235 -40
Elektronisk ansékan - Elektronisia hakemuksia 1175 1200 1185 -15
Elektroniska ansokningar i % - Séahkoiset hakemukset, 93 95 96 +1
%

Behandling av ansékningar, €/s6kande - Hakemusten 380 370 365 -5
késittely, €/hakija

Akerareal ha - Peltopinta-ala ha 70 458 70 490 70 460 -30
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REGIONAL LANDSBYGDSFORVALTNING - Plan -
SEUDULLINEN MAASEUTUHALLINTO Suunn Plan - Suunn
2023 2024
Verksamhetens intakter - Toimintatuotot 439 583 407 928 433 300 433 300 433 300 437 633 442 009
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 438 563 406 728 432 100 432 100 432 100 436 421 440 785
Avgiftsintakter - Maksutuotot 1020 1200 1200 1200 1200 1212 1224
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -486 737 -469 029 -481 644 -483 587 -483 587 -488 423 -493 306
Personalkostnader - Henkildstokulut -397 656 -389 275 -398 718 -400 661 -400 661 -404 668 -408 716
Kop av tjanster - Palvelujen ostot -48 766 -40 981 -45 826 -45 826 -45 826 -46 284 -46 745
Material, fornddenheter och varor - Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -4 556 -4 900 -4 600 -4 600 -4 600 -4 646 -4 692
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -35 758 -33873 -32 500 -32 500 -32 500 -32 825 -33 153
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -47 154 -61 101 -48 344 -50 287 -50 287 -50 790 -51 297
Rakenskapsperiodens dver-/underskott -
Tilikauden yli-/alijaama -47 154 -61 101 -48 344 -50 287 -50 287 -50 790 -51 297

REGIONAL
LANDSBYGDSFORVALTNING -

SEUDULLINEN MAASEUTUHALLINTO BS-TP
2020

-28 239

Interna kostnader - Sisaiset kulut

BU-TA
2021
-21 681

Namnd -
LTK

2022
-30 526

KST - KH
2022

-30 526

BU-TA
2022
-30 526

Plan -
Suunn

2023
-30 831

T
Suunn

2024
-31 139
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BRAND- OCH RADDNINGSVASENDET - PALO- JA PELASTUSTOIMI

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Vastra Nylands réaddningsverk

Beskrivning

Befolkningsskyddet koordineras av kommunstyrelsen och
befolkningsskyddet skots enligt gallande
befolkningsskyddsplaner.

Redovisningsskyldig
Kommundirektéren

Toimielin
Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos

Kuvaus

Véaestdnsuojelua koordinoi kunnanhallitus ja
vaestonsuojelusta huolehditaan
vaestonsuojelusuunnitelmien mukaisesti.

Tilivelvollinen
Kunnanjohtaja

Malsattningar - Tavoitteet

Framgangsfaktor
Kriittinen
menestystekija

Strategiskt mal
Strateginen tavoite

Verkstéllighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Ansvarsperson
Vastuuhenkil®

BRAND- OCH RADDNINGSVASENDET - PALO- JA
PELASTUSTOIMI

Plan -
Suunn

2023

KST - KH
2022

Plan - Suunn

2024

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -369 248 -375 600 -380 500 -380 500 -380 500 0 0
Kop av tjanster - Palvelujen ostot -369 248 -375 600 -380 500 -380 500 -380 500 0 0
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -369 248 -375 600 -380 500 -380 500 -380 500 0 0
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja
-kulut -66 0 0 0 0 0 0
Arsbidrag - Vuosikate -369 313 -375 600 -380 500 -380 500 -380 500 0 0
Rékenskapsperiodens éver-/underskott -
Tilikauden yli-/alijaama -369 313 -375 600 -380 500 -380 500 -380 500 0 0

BRAND- OCH RADDNINGSVASENDET -
PALO- JA PELASTUSTOIMI

Interna kostnader - Sisaiset kulut 0

Plan - Plan -
Suunn Suunn

2023 2024
-2 500 0 0

KST - KH
2022

0 -2 500 -2 500

Ekonomisk analys

Taloudellinen analyysi

Raddningsverkets budget for ar 2022 bestar av fyra
element: Raddningsvasendet, HUS/HUCS/Jorvs
prehospitala akutsjukvard, HUS Vastra Nylands
prehospitala akutsjukvard och HUS Lojos prehospitala
akutsjukvard. Inkomster och utgifter riktas till dessa enligt
upphovsprincipen och de allménna kostnaderna delas i
forhallande till exempelvis antalet anstallda eller material
(Virve-apparater, fordon).

Inom hela vastra Nylands raddningsvasendes omrade
beraknas befolkningsokningen ar 2021 vara omkring 4 700
personer. Befolkningstillvaxten och férandringen i
befolkningens aldersstruktur ckar servicebehovet inom bade
raddningsvasendet och de prehospitala akutsjukvarden.

Kommunernas beréknade betalningsandelar for
raddningsvasendet i budgeten for ar 2022 bestams enligt
antalet invanare som antingen kommunerna meddelat eller
Statistikcentralen beréknat for budgetaret.

Investeringarna tédcks med kommunernas betalningsandelar
i form av avskrivningar. Raddningsverket reserverar for

Pelastuslaitoksen talousarvio 2022 koostuu neljasta
elementisté: Pelastustoimi, HUS/HYKS/Jorvin
ensihoitopalvelut, HUS Lansi-Uudenmaan ensihoitopalvelut
ja HUS Lohjan ensihoitopalvelut. Tulot ja menot
kohdennetaan néihin aiheuttamisperiaatteen mukaan ja
yleiskulut jaetaan esim. henkildston méaaran, kaluston
maaran (Virve-paatelaitteet, ajoneuvot) tms. suhteessa.

Koko Lansi-Uudenmaan pelastustoimen alueella
vaestonkasvun ennustetaan olevan v. 2021 noin 4 700
henkil6d. Vaestonkasvu ja vaeston ikérakenteen muutos
kasvattavat seka pelastustoimen etté ensihoidon
palvelutarvetta.

Vuoden 2022 talousarviossa arvioidut kuntien
pelastustoimen maksuosuudet maaraytyvat joko kuntien
ilmoittamien tai Tilastokeskuksen arvioimien
talousarviovuoden asukaslukujen perusteella.

Investoinnit katetaan kuntien maksuosuuksilla poistojen
muodossa. Pelastuslaitos varaa investointien osalta
talousarvioon vuodelle 2022 seka taloussuunnitelmaan
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investeringarna i fordon och annan materiel och forsta
mdbleringen pa nya brandstationer i budgeten 2022 och
ekonomiplanen 2023-2026 det som kravs for att
raddningsverkets gallande beslut om serviceniva och avtalet
om akutsjukvard ska féljas. Investeringsprogrammet har
lattats upp genom att en betydande del av upphandlingarna
overforts till leasingfinansiering (Kommunfinans Abp).

vuosille 2023-2026 nyt voimassa olevan pelastustoimen
palvelutasopaéatoksen mukaisen tason toteutumisen ja
ensihoitopalvelujen sopimusten edellyttéméat maararahat
ajoneuvo- ym. kaluston hankintaan ja paloasemien
ensikertaiseen kalustamiseen. Investointiohjelmaa on
kevennetty siirtdmalla merkittdva osa hankinnoista
leasingrahoituksen piiriin (Kuntarahoitus oyj).

33



10.11.2021

GRUNDTRYGGHETSNAMNDEN - PERUSTURVALAUTAKUNTA
Malsattningar - Tavoitteet

Framgangsfaktor
Kriittinen
menestystekija

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Ansvarsperson
Vastuuhenkild

Anvarsfull Forvaltning
Vastuullinen hallinto

Kommunen tar val hand om sina
fastigheter och 6vrig egendom
Kunta pitéd hyvaa huolta
kiinteistOistaan ja muusta
omaisuudestaan

Grundtrygghetsnamnden utvecklar
de fastigheter som anvands inom
social- och halsovarden s3 att de
motsvarar kommuninvanarnas
behov.

Perusturvalautakunta kehittaa
sosiaali- ja terveydenhuoltoon
kayttamiaan kiinteistdja kuntalaisten
tarpeita vastaavasti.

Grundtrygghetschef
Perusturvajohtaja

Valmaende
kommuninvanare
Hyvinvoiva kuntalainen

Digitala tjanster kompletterar den
kommunala servicen Digitaaliset
palvelut tdydentavat kunnallisia
palveluja

Sjukvardens distanstjanster och
aldreomsorgens digitala tjanster
utvecklas genom att ta i bruk
distansomsorgs- och
distansmottagningstjanster.
Teknologi utnyttjas i producerandet
av tjanster allt mer.

Sairaanhoidon etapalveluita ja
iakkaiden digitaalisia palveluita
kehitetdan, kayttdonottamalla
etéhoiva ja etdvastaanottopalvelut.
Teknologian hyddyntamista
palveluiden tuottamisessa lisataan.

Grundtrygghetschef
Perusturvajohtaja

Valméende
kommuninvanare
Hyvinvoiva kuntalainen

Kommunen utvecklar invanarnas
valméende helhetsmassigt Kunta
kehittéd asukkaidensa hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti

Den kommunala basservicen har
en betydande roll i stddandet av
kommuninvanarnas valméende.
Kommunen satsar sarskilt pa
utbkandet av omfattningen av
tjanster som ber6r det mentala
vélbefinnandet.

Kunnan peruspalveluiden osuus
kuntalaisten hyvinvoinnin
tukemisessa on merkittdva. Kunta
panostaa etenkin henkisen
hyvinvoinnin palvelujen
lisdéamiseen.

Grundtrygghetschef
Perusturvajohtaja

Gemenskap som
vardering Arvona
yhteisollisyys

Vi skapar mojligheter for
kommuninvanarna att fungera
tillsammans Luomme kuntalaisille
mahdollisuuksia toimia yhdessa

Gruppverksamheten inom
kommunens social- och halsovard
utvecklas som en del av pandemins
eftervard. Mojligheterna att delta
stéds med hjalp av
transporttjansterna.

Kunnan sosiaali- ja
terveydenhuollon ryhméatoimintaa
kehitetddn osana pandemian
jalkihoitoa.
Osallistumismahdollisuuksia
tuetaan kuljetuspalveluin.

Grundtrygghetschef
Perusturvajohtaja

Anvarsfull Férvaltning
Vastuullinen hallinto

Erbjuder de anstallda mojligheter
att utvecklas i arbetet och studera
vid sidan om arbetet Tarjoaa
tyodntekijoille mahdollisuuksia
kehittya tydssa ja opiskella tyén
ohella

Utbildning som ordnas pa
arbetsplatsen stods aktivt i
inforandet av digitala redskap, i
inforandet av RAI-metoden samt i
inforandet av Apotti-systemet.
Tydssa oppimista tuetaan
aktiivisesti digitaalisten vélineiden
kayttoonotossa, RAI - menetelman
kayttoonotossa seka Apotti -
jarjestelman kayttdonotossa.

Grundtrygghetschef
Perusturvajohtaja

Anvarsfull Forvaltning
Vastuullinen hallinto

Foljer regelbundet med de
anstélldas valméaende i arbetet
Seuraa saannollisesti
tyontekijdidenséa tybhyvinvointia

Formannen far lara sig att anvanda
verksamhetsmodellen for tidigt
stdd. Arbetsplatsutredningarna
genomfdrs planenligt och i

Grundtrygghetschef
Perusturvajohtaja
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samband med dem utvarderas
behovet av riktade
arbetsplatsutredningar. Valmaende
i arbetet foljs upp med hjalp av
kommunens personalenkater.
Sektorn samarbetar aktivt med
foretagshalsovarden for att beakta
sektorns sérskilda behov.
Esimiehi& valmennetaan varhaisen
tuen toimintamallin kayttoéon.
TyOpaikkaselvitykset toteutetaan
suunnitelmallisesti, niiden
yhteydessé arvioidaan suunnattujen
tydpaikkaselvitysten tarve.
Tydhyvinvointia seurataan kunnan
henkilostokyselyiden avulla.
Toimiala tekee aktiivista yhteistyota
tyoterveyshuollon kanssa toimialan
erityistarpeiden huomioimiseksi.

Valméende
kommuninvanare
Hyvinvoiva kuntalainen

Kommunen mdjliggor —
kommuninvanarna forverkligar
Kunta mahdollistaa — kuntalainen
toteuttaa

Det reserveras 10 000 € for bidrag
till féreningar.

Varataan 10 000 € avustuksiin
yhdistyksille.

Grundtrygghetschef
Perusturvajohtaja

GRUNDTRYGGHETSNAMNDEN -
PERUSTURVALAUTAKUNTA

Plan -
Suunn

2023

Plan - Suunn

2024

Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 1967314 1975262 2626520 2639974 2639974 0 0
Forséljningsintakter - Myyntituotot 1214215 1313962 1450120 1463574 1463574 0 0
Avgiftsintékter - Maksutuotot 583 810 540 900 485 000 485 000 485 000 0 0
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 58 626 5400 561 400 561 400 561 400 0 0
Ovriga verksamhetsintékter - Muut toimintatuotot 110 663 115 000 130 000 130 000 130 000 0 0

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -19 440 018 -21393 002 -23 669 601 -23 600 927 -23 600 927 0 0
Personalkostnader - Henkildstokulut -5346 184 -5465008 -6119132 -6066104 -6 066 104 0 0
Kop av tjanster - Palvelujen ostot -13020 178 -14 816 585 -15921 648 -15937 802 -15 937 802 0 0
Material, férnddenheter och varor - Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -454 164 -418 820 -379 750 -379 750 -379 750 0 0
Understdd - Avustukset -252 670 -231 000 -250 000 -260 000 -260 000 0 0
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -366 821 -461 589 -999 071 -957 271 -957 271 0 0

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -17 472 704 -19 417 740 -21 043 081 -20 960 953 -20 960 953 0 0
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja
-kulut 47 940 48 040 48 040 48 040 48 040 0 0

Arsbidrag - Vuosikate -17 424 765 -19 369 700 -20 995041 -20912913 -20912913 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -6 892 -18 027 -15 662 -42 -42 0 0

Rékenskapsperiodens éver-/underskott -

Tilikauden yli-/alijaama -17 431 656 -19 387 727 -21 010 703 -20912 955 -20912 955 0 0

GRUNDTRYGGHETSNAMNDEN -
PERUSTURVALAUTAKUNTA

139 180
-791 398

Interna intakter - Sisaiset tuotot
Interna kostnader - Siséiset kulut

175 862
-794 952

KST - KH
2022

298 374
-1 421 465

284 920
-1 405 311

298 374 0
-1 421 465 0

misk analys

Det av kommunstyrelsen faststéllda verksamhetsnettot ar
20 640 000 euro. De interna hyrorna som valtrats dver till
grundtrygghetssektorn uppgar till totalt 403 127 euro och
darfor uppgar grundtrygghetens nettoverksamhetsbidrag till
-21 043 127 euro.

Grundtrygghetsnamndens avgifts- och férsaljningsintéakter
forvantas minska till foljd av andringen i klientavgiftslagen
och beraknas utfalla som lite under tvd miljoner euro. Ar

Taloudellinen analyysi

Kunnanhallituksen vahvistama toimintakatenetto on 20 640
000 euroa. Perusturvan toimialalle vyorytetyt siséiset
vuokrat ovat yhteensé 403 127 euroa, joka vuoksi
nettotoimintakatteeksi perusturvalle muodostuu - 21 043
127 euroa. Perusturvan talousarvion netto on -21 043 081
euroa.

Perusturvalautakunnan maksu- ja myyntituottojen arvioidaan
laskevan asiakasmaksu uudistuksen takia, ollen hieman alle
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2022 beraknas koronabidragen uppga till 350 000 euro,
eftersom en del av bidragen for &r 2021 betalas &r 2022.

Personalutgifterna inom sektorn okar till foljd av
lagéandringen som medférde en hdjning av
personaldimensioneringen samt pa grund av beredskapen
infor eftervarden av coronapandemin. For att sakerstalla
den lagenliga personaldimensioneringen inom
aldreomsorgen har man i budgeten tkat den fastanstéllda
personalen inom boendeservicen. Avtalsférhandlingarnas
konsekvenser for personalutgifterna kan &nnu inte
uppskattas. For Apotti-utbildningarna och for ibruktagandet
av programmet har det reserverats nastan tva arsverken
fran olika ansvarsomraden for Apottis sakkunnigresurser.

Inom sektorn har kép av tjanster 6kat jamfort med
féregéende ar med ca 700 000 euro, vilket omfattar
kostnaderna for uppdaterandet och underhallandet av
datasystemen samt ca 350 000 euro for Apotti-projektet. Ar
2022 6kas kopen ocksd av den reservering som inom
aldreomsorgen behovs for koptjanster av langtidsboende.
Reserveringens andel ar 200 000 euro.

Kommunen stravar efter att paverka specialsjukvardens
kostnader genom att satsa pa primarhalsovarden.

kaksi miljoonaa euroa. Korona-avustusten osuudeksi
vuonna 2022 arvioidaan 350 000 euroa, koska osa vuoden
2021 avustuksista maksetaan vuoden 2022 puolella.

Henkiléstdbmenot toimialalla lisdantyvat lakimuutoksen
aiheuttaman mitoitustarpeen nostosta seka
koronapandemian jalkihoitoon varautumisen vuoksi.
lakkaiden palveluissa lainmukaisen mitoituksen
varmistamiseksi talousarviossa on lisétty asumispalvelujen
vakituista henkilostod mitoituksen varmistamiseksi.
Sopimusneuvottelujen vaikutusta ei henkildsttmenojen
kasvuun osata viela arvioida. Apotti - koulutukseen ja
kayttdonottoon on varattu Apotti asiantuntijaresursseja lahes
kaksi henkiloty6vuotta, eri vastuualueille jakautuen.

Toimialan palvelujen ostojen kasvu edelliseen vuoteen
verrattuna on noin 700 000 euroa, jossa on tietojarjestemien
paivittdmiseen ja - yllapitoon liittyvat kustannukset, Apotti
projektin kustannukset noin 350 000 euroa. Ostoja vuonna
2022 lisdavat myos idkkaiden palveluissa tarvittava varaus
pitk&aikaisen asumisen ostopalveluihin, joiden osuus on 200
000 euroa.

Perusterveydenhuoltoon panostamalla kunta pyrkii
vaikuttamaan erikoissairaanhoidon kustannuksiin.
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GRUNDTRYGGHETSNAMNDENS FORVALTNING - PERUSTURVALAUTAKUNNAN

HALLINTO

Verksamhet ‘ Toiminta

Grundtrygghetsnamndens forvaltning férbereder social- och
halsovardsreformen i kommunen genom att ingd i
kommunens SOTE-uppfdljningsgrupp och delta i det
temporéara beredningsorganets arbetsméten for att framja
integrerandet av kommunens social- och halsovardssektor i
Vastra Nylands valfardsomrade.

Apotti-projektet och ibruktagandet av programmet bereds
under aret under ledning av ICT-projektchefen for Apotti
som har en 50 % anstéllning hos Ingd kommun.
Grundtrygghetens forvaltning star ocksa fér 50 % av
kostnaderna for familjecentralkoordinatorn, i samarbete med
Sjunded kommun.

Teknologiinvesteringarna genomférs som investeringar
inom driftsbudgeten, framst som leasingupphandlingar.
Teknologiupphandlingarna &r investeringar i
distansmottagningsredskap och -program samt
ibruktagandet av den elektroniska dérroppningstjansten.

Perusturvalautakunnan hallinto valmistelee SOTE-muutosta
kunnassa ja toimii osana kunnan SOTE-seurantaryhméaa
seka valiaikaishallinnon tydkokouksissa edistdakseen
kunnan SOTE-toimialan integroimista Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueeseen.

Apotti -hanketta ja kayttdonottoa valmistellaan vuoden ajan,
50 % Apotti ICT-projektipaallikon johdolla. Perusturvan
hallinnosta kustannetaan myds 50 %
perhekeskuskoordinaattorin tehtéva, yhteistysséa Siuntion
kunnan kanssa.

Teknologiainvestoinnit toteutetaan kayttdtalouden
investointeina, lahinné leasing- hankintoina. Teknologia
hankinnat ovat etavastaanottovalineisiin ja ohjelmistoihin
investoimista seka séhkdisen ovenavauspalvelun
kayttodnottoon kotihoidossa.

Personalstyrka - Henkildstévahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet

Henkildstovahvuus toimintayksikoittain

Grundtrygghetens forvaltning — Perusturvan hallinto

BS 2020
TP 2020

BU 2021
TA 2021

BU 2022
TA 2022

Forandring
Muutos

1,3 1,3 2,1 0,8

GRUNDTRYGGHETSNAMNDENS FORVALTNING - Plan -
PERUSTURVALAUTAKUNNAN HALLINTO Suunn Plan - Suunn
2023 2024
Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 139 180 175 862 284 920 298 374 298 374 0 0
Forséljningsintakter - Myyntituotot 0 175 862 284 920 298 374 298 374 0 0
Avgiftsintakter - Maksutuotot 139 180 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -139 180 -178 862 -284 920 -298 374 -298 374 0 0
Personalkostnader - Henkildstokulut -97 187 -115 189 -174 189 -174 943 -174 943 0 0
Kdp av tjanster - Palvelujen ostot -36 536 -57 505 -101 028 -103 728 -103 728 0 0
Material, férnédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -238 -500 -2 000 -2 000 -2 000 0 0
Understdd - Avustukset 0 0 0 -10 000 -10 000 0 0
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -5 220 -5 668 -7 703 -7 703 -7 703 0 0
Verksamhetsbidrag - Toimintakate 0 -3 000 0 0 0 0 0
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja
-kulut -0 0 0 0
Arsbidrag - Vuosikate -0 -3 000 0 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens dver-/underskott -
Tilikauden yli-/alijaama -0 -3 000 0 0 0 0 0

GRUNDTRYGGHETSNAMNDENS
FORVALTNING -
PERUSTURVALAUTAKUNNAN

HALLINTO
Interna intakter - Sisaiset tuotot 139 180 175 862
Interna kostnader - Sisaiset kulut -24 892 -24 023

284 920
-29 681

298 374
-32 381

298 374 0
-32 381 0

Ekonomisk analys

Forvaltningens personalkostnader bestar utover av
ledningens och forvaltningsassistentens lénekostnader

Taloudellinen analyysi

Hallinnon henkildstokustannuksen muodostuvat johdon ja
hallintoassistentin liséksi ICT - projektipaallikon seka 50 %
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ocksa av ICT-projektchefens kostnader samt av 50 % av
kostnaderna for familjecentralkoordinatorn. Under
forvaltningen reserveras den projekthanteringsresurs som
behdvs for beredningen av ibruktagandet av Apotti.
Forvaltningens nettokostnader fordelas mellan
ansvarsomradena enligt féljande: halso- och sjukvard 35 %,
aldreomsorg 45 % och socialservice 20 %.

Grundtrygghetsnamnden utvarderar i samband med
dispositionsplanen tidpunkten for ibruktagandet av
patientdatasystemet Apotti med hansyn till
beredningssituationen géllande Véastra Nylands
valfardsomrade. Grundtrygghetsnamnden utreder om det
finns skal att gora tillfélliga uppdateringar i
patientdatasystemet innan Apotti tas i bruk.

perhekeskuskoordinaattorin kustannuksista. Hallintoon
varataan Apotti - hankkeen projektihallintoon tarvittava
resurssi kayttddnoton valmisteluun.

Hallinnon nettokustannukset jaetaan vastuualueiden valilla
seuraavasti: terveyden- ja sairaanhoito 35 %, idkkaiden
palvelut 45 % ja sosiaalipalvelut 20 %.

Perusturvalautakunta arvioi kayttdsuunnitelman yhteydessa
Apotti potilasjarjestelmén kaytédnoton ajankohdan
huomioiden L&nsi-Uudenmaan hyvinvointialueen
valmistelutilanteen. Perusturvalautakunta selvittdé onko
syyta tehda valiaikaisia paivityksia potilasjarjestelmiin ennen
Apotin kayttéonottoa.
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HALSO- OCH SJUKVARD - TERVEYDEN - JA SAIRAANHOITO

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Grundtrygghetsnamnden

Halsovard

Lékar- och sjukskdtarmottagningsverksamheten betja-nar
kommuninvanarna enligt den bedémning som
yrkesutbildade personer genomfort.

Oppenvérdens verksamheter bestar av diabetes- och
astmaskoétarens mottagningar samt av psykiatriska
sjukskdtarens mottagningstjanster.

Halsovardens stodtjanster

Laboratorieverksamhet skots av HUSLAB, réntgen av HUS
bilddiagnostik, instrumentvarden HUS Desiko. Utdelningen
av avgiftsfria vardfornodenheter finns i samband med
hélsocentralen.

Fysioterapi

Fysioterapitjansterna omfattar bade individuella fysiote-
rapitjanster samt fysioterapitjanster i grupp. Talterapi och
ergoterapi produceras som koptjanst.

Halsoframjande verksamhet

Handlednings- och radgivningstjansterna inom den
héalsofrdmjande verksamheten omfattar médra-, barn- och
preventivradgivningen, skolhalsovarden samt den
familjehandledning som ordnas i samband med dessa.

Munhélsovard

Munhalsovardens tjanster produceras som koptjanst och de
omfattar forebyggande vard samt munhéalsovardstjanster
som forutsatter vard och atgarder. Munhygienist-tjansterna
produceras som en del av munhélsovarden.

Baddavdelningsvard

De tjanster som ingar baddavdelningstjansterna ordnas
framst som koptjanster i narliggande kommuner, i férsta
hand i Sjunded, Lojo och i fortsattningen vid Raseborgs
sjukhus.

Ansvarsperson
Ledande lékaren
Redovisningsskyldig
Grundtrygghetschefen

Toimielin
Perusturvalautakunta

Terveydenhuolto

L&aakarin - ja sairaanhoitajan vastaanottotoiminta palvelevat
kuntalaisia ammattihenkildiden toteuttaman hoidon tarpeen
arvioinnin mukaisesti.

Avoterveydenhuollon toiminnot muodostuvat diabetes- ja
astmahoitajan vastaanotoista seka mielenterveyshoitajan
vastaanottopalveluista.

Terveydenhuollon tukipalvelut

Laboratoriotoiminnan tuottaa HUSLAB, kuvantamispalvelut
HUS Kuvantaminen, instrumenttihuollon tuottaa HUS
Desiko. Maksuttomien hoitotarvikkeiden jakelu toimii
terveyskeskuksen yhteydessa.

Fysioterapia

Fysioterapiapalvelut kasittavat seka henkilékohtaisen etta
ryhmamuotoisena tuotettavat fysioterapiapalvelut.
Puheterapia ja ergoterapia tuotetaan ostopalveluina.

Terveyden edistaminen

Terveytta edistavat ohjaus- ja neuvontapalvelut kasittavat
aitiys-, lasten- ja ehkaisyneuvolatoiminnan,
kouluterveydenhuollon toiminnan seké naiden yhteydesséa
jarjestettavan perheohjauksen.

Suun terveydenhuolto

Suun terveydenhuollon palvelut tuotetaan ostopalveluina ja
ne kasittavat ennaltaehkaisevan seka hoitoa ja toimenpiteita
vaativan suun terveydenhuollon palvelut. Suuhygienistin
palvelut tuotetaan osana suun terveydenhuoltoa.

Vuodeosastohoito

Vuodeosastohoitoon liittyvat palvelut tuotetaan ostamalla
palvelut padosin lahikunnilta, etupaéssa Siuntion, Lohjan ja
Raaseporin sairaalan vuodeosastoilta.

Vastuuhenkil®
Johtava lagkari
Tilivelvollinen
Perusturvajohtaja

Malsattningar - Tavoitteet

Framgangsfaktor
Kriittinen

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Ansvarsperson
Vastuuhenkil®

menestystekija

Kommunen ordnar basservice for
Ingaborna kvalitativt och effektivt
Kunta jarjestaa inkoolaisten
peruspalvelut laadukkaasti ja
tehokkaasti.

Valméende
kommuninvéanare
Hyvinvoiva kuntalainen

Ledande lékare
Johtava lagkari

Behdovliga personalresurser
reserveras for varden av pandemin
och eftervarden utvecklas enligt
kommuninvanarnas behov.
Kvalitetsarbetet gallande
hélsocentralen utvecklas med hjélp
av en sakkunniginsats som en del
av utvecklingen av Vastra Nylands
social- och halsovardsprojekt.
Pandemianhoitoon varataan
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tarvittavat henkilostoresurssit ja
kehitetdadn jalkihoitoa kuntalaisten
tarpeeseen.

Terveyskeskuksen laatuty6ta
kehitetddn asiantuntijapanoksen
avulla osana Lansi-Uudenmaan
SOTE- kehittamista.

Valméende
kommuninvanare
Hyvinvoiva kuntalainen

Digitala tjanster kompletterar den
kommunala servicen Digitaaliset
palvelut tdydentavat kunnallisia
palveluja

Inom sjukvarden utvecklas digitala
tjanster som erbjuder klienterna en
ny kanal for att utratta arenden.
Videomottagningsverksamheten
och specialsjukvardens
elektroniska konsultation utdkas.
Sairaanhoidossa kehitetaéan
digitaalisia palveluja, jotka tarjoavat
asiakkaille uuden kanavan asioida.
Videovastaanottotoimintaa ja
erikoissairaanhoidon séhkaisia
konsultaatioita lisataéan.

Ledande lakare
Johtava laékari

Anvarsfull Forvaltning
Vastuullinen hallinto

Kommunen tar val hand om sina
fastigheter och 6vrig egendom
Kunta pitéda hyvaéa huolta
kiinteistoistaan ja muusta
omaisuudestaan

For social- och halsovardscentralen
planeras andamalsenliga lokaler
och en projektplan uppgors.
Anlaggningstillgangar fornyas inom
ramarna for leasingavtalet, sarskilt
for ICT-apparaternas del och med
hansyn till ibruktagandet av Apotti.
SOTE- keskukselle suunnitellaan
tarkoituksenmukaiset toimitilat ja
hankesuunnitelma laaditaan.
Kéayttbomaisuutta uusitaan leasing-
sopimuksen puitteissa, etenkin ICT
- laitteiston osalta, Apotti
kayttdonotto huomioiden.

Grundtrygghetschef,
ledande lakare
Perusturvajohtaja,
Johtava laakari

valmaende
kommuninvanare
Hyvinvoiva kuntalainen

Kommunen utvecklar invanarnas
valméende helhetsmassigt Kunta
kehittad asukkaidensa hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti

Tjansterna for barn, unga och
familjer forstarks genom
familjecentralkonceptet.
Gruppverksamheterna inom
ansvarsomradet utvecklas. Man
satsar sarskilt pa
mentalvardsarbetet bland unga for
att minimera effekterna av
coronapandemin.

Lasten, nuorten ja perheiden
palveluja vahvistetaan
perhekeskuskonseptoinnin avulla.
Ryhmétoimintoja kehitetaan
vastuualueella. Etenkin nuorten
mielenterveystydhon panostetaan
koronapandemian vaikutusten
minimoimiseksi.

Ledande lakare
Johtava laakari

Anvarsfull Forvaltning
Vastuullinen hallinto

Foljer regelbundet med de
anstalldas valm&ende i arbetet
Seuraa saanndllisesti
tyontekijdidensa tyohyvinvointia

Man fortsatter genomfora de
utvecklingsmal som valts utgdende
fran arbetsplatsutredningen och
forverkligandet av mélen féljs upp
som en del av ledarskapsarbetet.
TyOpaikkaselvityksen pohjalta
valittujen kehittamistavoitteiden
toteuttamista jatketaan ja
tavoitteiden toteutumista seurataan
osana johdon ty6ta.

Ledande lakare
Johtava laakari
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Personalstyrka - Henkiléstévahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet

Henkildstdvahvuus toimintayksikoéittain

BS 2020

BU 2021

BU 2022

10.11.2021

Foréandring

Forvaltning - Hallinto 15 2,0 2,0 -
Halsocentralen - Terveyskeskus 17,9 17,0 19,1 2,1
Totalt - yhteensé 19,4 19,0 21,1 2,1

Prestationstabell - Suoritetaulukko

Prestation
Suoritteet

BS 2020
TP 2020

BU 2021
TA 2021

BU 2022
TA 2022

Forandring

Muutos

Lakarbesok - Laakarikaynnit 4270 5500 4 850 -650
Sjukskdtarbesok, mottagningen 7 392 8 000 8 500 +500
Sairaanhoitajakdynnit, vastaanotto

Diabetesskétare - Kaynnit diabeteshoitajalla 734 900 850 -50
Besok hos psykiatrisk sjukskdtare 740 600 1200 +600
Kéaynnit psykiatrisella sairaanhoitajall

Radgivnings- och skolhalsovardsbesok (lakare och 2739 3400 2800 -600
vardare)

Neuvola- ja kouluterveyskaynnit (ladkari ja hoitaja)

Fysioterapibesok - Fysioterapiakaynnit 1825 2 000 2 000 0
Tandlakarbesok - Hammaslaakarikaynnit 2588 3100 2 800 -300
Munhygienistbesok - Suuhygienistik&ynnit 889 850 870 +20
Antal varddagar pa baddavdelning 968 1400 1200 -200
Vuodeosastopaivien lukumaara

Andelen ordinarie personal i halsocentralen, % - 100 98 -2
Vakituisen henkilékunnan osuus terveyskeskuksessa,

%

T3 (tredje lediga tid) medeltal - T3 (kolmas vapaa aika) 15 13 -2
keskiarvo

Tillganglig telefonservice, ateruppringningssystem, 100 % 98 % 2%
nabarhet, medeltal - Puhelinpalvelujen saatavuus,

takaisinsoittojéarjestelma, tavoitettavuus, keskiarvo
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HALSO- OCH SJUKVARD - TERVEYDEN - JA Plan -
SAIRAANHOITO Suunn Plan - Suunn
2023 2024
Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 290 185 335 500 617 000 617 000 617 000 0 0
Forsaljningsintékter - Myyntituotot 82234 46 500 50 000 50 000 50 000 0 0
Avgiftsintakter - Maksutuotot 206 235 289 000 217 000 217 000 217 000 0 0
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 0 0 350 000 350 000 350 000 0 0
Ovriga verksamhetsintékter - Muut toimintatuotot 1716 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -3295234 -3308749 -3762393 -3741784 -3741784 0 0
Personalkostnader - Henkilostokulut -1018040 -1171947 -1264926 -1246654 -1246654 0 0
Kdp av tjanster - Palvelujen ostot -1908999 -1756346 -2057153 -2047616 -2047 616 0 0
Material, féornddenheter och varor - Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -248 177 -260 720 -212 950 -212 950 -212 950 0 0
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -120 017 -119 736 -227 364 -234 564 -234 564 0 0
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -3005049 -2973249 -3145393 -3124784 -3124784 0 0
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja
-kulut -98 0 0 0 0 0 0
Arsbidrag - Vuosikate -3005147 -2973249 -3145393 -3124784 -3124784 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -3 469 -6 704 -8 862 -42 -42 0 0
Rakenskapsperiodens dver-/underskott -
Tilikauden yli-/alijagaméa -3008 616 -2979953 -3154255 -3124826 -3124826 0 0

HALSO- OCH SJUKVARD -
TERVEYDEN - JA SAIRAANHOITO

BS- TP
2020

BU-TA
2021

Namnd -

LTK
2022

KST - KH
2022

Plan -

Suunn
2024

Interna kostnader - Sisaiset kulut -261 025

-274 586

-409 807 -400 270

-400 270 0 0

Ekonomisk analys

Inom hélso- och sjukvardens ansvarsomrade forvantas
verksamhetsintékterna minska med ca 60 000 euro till féljd
av andringarna i klientavgiftslagen. Coronabidragen som
beviljas ansvarsomradet beraknas uppga till ca 350 000
euro och ansvarsomradets verksamhetsintakter uppskattas
vara totalt 617 000 euro ar 2022.

Personalkostnaderna ¢kar p& grund av de resurser som
reserveras for varden av coronapandemin samt p& grund av
utvecklingen av personalen; beséattandet av en
hélsocentrallakartjanst, rekryterandet av en psykiatrisk
sjukskoétare och en narvardare (rekryteras istéllet for en
person som pensioneras). | eftervarden av pandemin faster
man uppmarksamhet sarskilt pa det mentala valbefinnandet
och utékandet av de férebyggande atgarderna inom
mentalvardstjansterna. For ibruktagandet av Apotti
reserveras 0,3 arsverken inom ansvarsomradet.
Personalkostnaderna uppskattas uppga till totalt -1 264 926
euro.

Ibruktagandet av Apotti hojer summan for kop av tjanster
eftersom det har beréknats att det behdvs ca 200 000 euro
for det inom ansvarsomradet. Det berdknas ga at mindre
material, fornédenheter och varor nar pandemin lattar.
Ibruktagandet av elektroniska tjanster och férberedelserna
infor Apotti forutsétter i bdrjan mer personal- och
verksamhetsresurser, men pa lang sikt effektiverar de
verksamheten. Kostnaderna for kdp av tjanster uppskattas
uppga till totalt -2 057 153 euro.

Taloudellinen analyysi

Terveyden- ja sairaanhoidon vastuualueella
toimintatuottojen arvioidaan véahentyvan asiakasmaksulain
muutoksen seurauksena, noin 60 000 euroa. Korona-
avustuksia arvioidaan saatavan vastuualueelle noin 350 000
euroa ja vastuualueen toimintatuotot arvioidaan olevan
yhteensa 617 000 euroa vuonna 2022.

Henkildstokulut lisdéntyvat koronapandemian hoitoon
varattavien resurssien seké henkildston kehittdmisen
johdosta; yhden terveyskeskuslaakarin viran tayttamisen,
yhden psykiatrisen sairaanhoitajan ja yhden lahihoitajan
(elakoityvan henkilon tilalle rekrytoitava) rekrytoinneista
johtuen. Pandemian jalkihoidossa huomiota kiinnitetdan
erityisesti mielen hyvinvointiin ja ennaltaehkaisevien
toimenpiteiden lisddmiseksi mielenterveyspalveluissa. Apotti
kayttddnottoa varten varataan 0,3 henkiltyovuotta.
Henkildstbkustannusten arvioidaan olevan yhteensa - 1 264
926 euroa.

Palvelujen ostoja nostavat Apotti kayttdonotto, johon
arvioidaan tarvittavan vastuualueella noin 200 000 euroa.
Materiaaleja, aineita ja tarvikkeita arvioidaan kuluvan
vahemman, pandemian hellittdessé. Sahkoisten palvelujen
kayttdonotto ja Apottiin valmistautumisen vaativat aluksi
enemman henkildsto- ja toimintaresursseja, mutta
tehostavat toimintaa. Palvelujen ostojen osuuden arvioidaan
olevan yhteensa - 2 057 153 euroa.
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Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Grundtrygghetsnamnden

Forvaltning

Forvaltningen inom aldreomsorgen: grundtrygghetschef,
aldreomsorgschef, chef for service som tillhandahalls
hemma, chef fér boendeservice

Hemvard

Stod av hemmaboende genom hemvard enligt personlig
vardplan. En viktig del av servicen som erbjuds hemma &r
stodtjansterna; trygghetstjanster och maltidsservice.

Narstédendevarden ar en betydande del av servicen som
erbjuds hemma.

Seniorradgivning
Seniorradgivning &ar en service vars syfte ar att stoda aldre i
vardagen sa att de kan bo hemma sa lange som majligt.

Dagverksamhet
Dagverksamheten stoder det psykiska, fysiska och sociala
véalbefinnandet hos personer som bor hemma.

Boendeservice

Resurserat serviceboende omfattar dygnet runt
boendeservice for aldre som inte langre klarar sig hemma
med hemvardstjanster. Stodtjansterna innefattar
maltidsservice och kladservice.

Vardservice

Intervallvarden fungerar som stod for narstdendevarden och
kommunens verksamhetsenhet for korttidsvard som stod for
hemvarden. Korttidsvarden &r en lank mellan vard pa
sjukhus eller baddavdelning och vard i hemmet.
Korttidsvarden svarar for att ocksa dverforingarna fran
specialsjukvarden och baddavdelningen hem fungerar
smidigt och kostnadseffektivt.

Med koptjanster kan man komplettera de vardtjanster som
kommunen erbjuder. Képtjanster anvands da som de egna
resurserna inte racker till och det behdvs extra platser.

Veterantjanster

De tjanster for krigsveteraner som erbjuds hemma
produceras av hemvarden. Social- och halsovardens
tjanster for frontveteraner omfattar ocksa stats- och
kommunfinansierad rehabilitering for frontveteraner och
krigsinvalider.

Ansvarsperson
Aldreomsorgschefen
Redovisningsskyldig
Grundtrygghetschefen

Toimielin
Perusturvalautakunta

Hallinto

lakkaiden palveluiden hallinto: perusturvajohtaja, idkkaiden
palvelupaallikko, kotiinvietavien palvelujen paallikko,
asumispalvelujen paallikkoé

Kotihoito
Kotona asumisen tukeminen henkildékohtaisen hoito-
suunnitelman mukaisesti. Tarkedna osana kotiin vietavia

palveluja toimivat tukipalvelut; turvapalvelut ja ateriapalvelu.

Omaishoito on tarkea osa kotona annettavaa hoitoa.

Seniorineuvonta

Seniorineuvonta on palvelu, jonka tarkoituksena on tukea
ikaihmisia arjessa siten, etté he voivat asua kotonaan niin
kauan kuin mahdollista.

Paivatoiminta
Paivatoiminta tukee kotona-asuvien henkildiden psyykkista,
fyysista ja sosiaalista hyvinvointia ja toimintakykya.

Asumispalvelut

Tehostettu asuminen kasittda ympérivuorokautisen hoivan
ja hoidon iakkaille, jotka eivat endé selvia kotona kotiin
vietavien palvelujen avulla. Tukipalvelut sisaltden
ateriapalvelut ja vaatehuollon.

Hoitopalvelut

Intervallihoito toimii omaishoidon ja kotihoidon tukena
kunnan lyhytaikaishoidon toimintayksikdssa (LAH).
Lyhytaikaishoito sairaala- tai vuodeosastohoidon ja
kotihoidon valisena lenkkin&. Lyhytaikaishoito (LAH)
varmistaa, ettd myos siirrot erikoissairaanhoidosta ja
vuodeosastohoidosta kotiin sujuvat joustavasti ja
kustannustehokkaasti.

Ostopalveluilla voidaan taydentad kunnan antamia
hoitopalveluja. Ostopalveluja kaytetaan, kun omat resurssit
eivat riita ja tarvitaan lisapaikkoja.

Veteraanipalvelut

Sotaveteraanien kotiin vietavat palvelut tuotetaan
kotihoidosta. Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut
rintamaveteraaneille kasittavat myds rintama- ja
sotaveteraanien valtio- ja kuntarahoitteisen kuntoutuksen.

Vastuuhenkild

lakkaiden palvelupaallikk®d
Tilivelvollinen
Perusturvajohtaja
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Malsattningar - Tavoitteet

Fram'gangsfaktor Strategiskt mal Verkstallighet / Matare Ansvarsperson
Kriittinen . . . S L
Strateginen tavoite Toimeenpano / Mittarit Vastuuhenkil®
menestystekija
Anvarsfull Férvaltning Ser till att Kommunen rekryterar aktivt Aldreomsorgschef
Vastuullinen hallinto personaldimensioneringen ar den arbetskraft for att forbereda sig pa lakkaiden
ratta Huolehtii oikeasta andringarna inom aldreomsorgens palvelupaallikké
henkildstomitoituksesta. personaldimensionering och for att

aret runt ha en tillracklig
personalstyrka. Personalsituationen
rapporteras enligt THL:s nationella
rapporteringstidtabell. Rapporten
delges ocksa
grundtrygghetsndamnden.

Kunta rekrytoi aktiivisesti tyévoimaa
varautuakseen igkkéaiden
henkildstdmitoutuksen muutoksiin ja
huolehtiakseen mitoutuksen
riittdvyydesta vuoden ympéri.
Henkildstotilanteesta raportoidaan
valtakunnallisen THL:n
raportointiaikataulun mukaisesti.
Raportti annetaan tiedoksi myos
perusturvalautakunnalle.

Valmaende Kommunen ordnar basservice for Utvecklandet av kvaliteten pa Aldreomsorgschef
kommuninvanare Ingaborna kvalitativt och effektivt servicen sker genom att utveckla lakkaiden
Hyvinvoiva kuntalainen | Kunta jarjestéa inkoolaisten egenkontrollen och med hjalp av palvelupaallikkoé
peruspalvelut laadukkaasti ja kundenkater. Samarbetet med de
tehokkaasti. anhoriga utvecklas.

Kostnadseffektiviteten utvarderas
som en del av ledarskapet och
kvaliteten pa koptjansterna foljs upp
i styrgrupperna.

Palveluiden laadun kehittdminen
tapahtuu omavalvontaa kehittamalla
ja asiakastyytyvaisyyskyselyin.
Omaisten kanssa tehtavaa
yhteistyota kehitetaan.
Kustannustehokkuutta arvioidaan
osana johtamista ja ostopalveluiden
laatua seurataan ohjausryhmissa.

Vvalmaende Digitala tjanster kompletterar den Digitala omsorgstjanster och Aldreomsorgschef

kommuninvanare kommunala servicen Digitaaliset teknologiska ldsningar utvecklas. lakkaiden

Hyvinvoiva kuntalainen | palvelut tdydentavat kunnallisia Digitaalisia hoivapalveluja ja palvelupaallikkoé
palveluja teknologisia ratkaisuja kehitetaan.

Gemenskap som Vi skapar maojligheter fér De &ldres mojligheter att delta stods | Aldreomsorgschef

vardering Arvona kommuninvanarna att fungera genom samarbete med lakkaiden

yhteiséllisyys tilsammans Luomme kuntalaisille transporttjansterna. palvelupaallikkd
mahdollisuuksia toimia yhdessa Seniorcaféverksamheten for aldre

fortsétter och seniorverksamheten
utvecklas for att det ska uppsta
motesplatser for de aldre i
kommunen. | verksamheten
betonas handledning och radgivning
for aldre sa att verksamheten
planeras och genomfors
sektordvergripande och
mangprofessionellt.

lakkaiden mahdollisuuksia osallistua
tuetaan kuljetuspalveluiden kanssa
tehtavalla yhteistyolla. 1akkaiden
seniorikahvilatoimintaa jatketaan ja
senioritoimintaa kehitetaan, jotta
iakkaille syntyy kohtaamispaikkoja
kuntaan. Toiminnassa painotetaan
senioreille annettavaa ohjausta ja
neuvontaa siten, etta toimintaa
suunnitellaan ja toteutetaan
monialaisesti ja moniammatillisesti.
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Anvarsfull Férvaltning
Vastuullinen hallinto
Kunta pitéda hyvaa huolta
kiinteistoistaan ja muusta
omaisuudestaan

Kommunen tar val hand om sina
fastigheter och 6vrig egendom

Planeringen av projektet
servicecenter for aldre fortsétter.
Det utarbetas ett rumsprogram och
en projektplan och dessa behandlas
i grundtrygghetsnamnden.
lakkaiden palvelukeskus - hankkeen
suunnittelu jatkuu. Tilaohjelma ja
hankesuunnitelma laaditaan, ja ne
kasitellaan
perusturvalautakunnassa.

Aldreomsorgschef
lakkaiden
palvelupaallikkoé

Personalstyrka - Henkiléstévahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet BS 2020 BU 2021 BU 2022 Forandring
Henkildstovahvuus toimintayksikoittain TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos
Forvaltning - Hallinto 1,6 1,7 1,7 -
Hemvard — Kotihoito 27,9 24,0 27,3 3,3
Lénneberga - Vaahteramaki 43,1 39,8 45 5,2
Katthult - Kissankulma 13,6 14,0 14,7 0,7
Totalt — Yhteensa 86,2 79,5 88,7 9,2

Prestationstabell - Suoritetaulukko

Prestation BS 2020 BU 2021 BU 2022 Forandring
Suoritteet TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos
Antal hembesok - Kotikayntien maara 31428 34 500 35 500 +1 000
Antal >75-aringar boende i eget hem som far hemvard 301 200 220 +20
- Omassa kodissaan asuvat >75 jotka saavat

kotihoitoa

Antal narstdendevardare - Omaishoitajien lukumaara 39 40 42 +2
Antal bes6k inom seniorradgivningen - 107 300 280 -20
Seniorineuvolakayntien lukuméara

Antal klienter i dagverksamheten - Paivatoiminnan 37 45 32 -13
asiakkaiden lukumaara

Antal intervallvardsdagar i egen regi - Intervallip&ivien 1762 2500 2000 -500
lukumé&éaré, oma tuotanto

Antal boendedagar i Lonneberga och Katthult - 22 505 20 000 23500 +3 500
Asumispdaivien maaré Vaahteraméessa ja

Kissankulmassa

Antal 75 ar fyllda Ingabor i kommunens resurserade 10,7 10.1 10 -0,1
serviceboende, malsattning 6-7 % - Inkoolaisten 75-

vuotta tayttaneiden asukkaiden maara kunnan

tehostetussa palveluasumisessa, tavoite 6-7 %
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ALDREOMSORG - IAKKAIDEN PALVELUT KST - KH SF:SEn Plan - Suunn
2022 2023 2024
Verksamhetens intakter - Toimintatuotot 1479 032 1463 900 1724 600 1724 600 1724 600 0 0
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 1131646 1091600 1115200 1115200 1115200 0 0
Avgiftsintakter - Maksutuotot 238 395 251 900 268 000 268 000 268 000 0 0
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 45 5400 211 400 211 400 211 400 0 0
Ovriga verksamhetsintékter - Muut toimintatuotot 108 947 115 000 130 000 130 000 130 000 0 0
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -6158 778 -5843110 -7930134 -7837432 -7837432 0 0
Personalkostnader - Henkilostokulut -3980328 -3943472 -4444017 -4408507 -4408 507 0 0
Kdp av tjanster - Palvelujen ostot 1491039 -1187498 -2326847 -2318655 -2318655 0 0
Material, féornddenheter och varor - Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -205 735 -157 600 -164 800 -164 800 -164 800 0 0
Understod - Avustukset -252 670 -231 000 -250 000 -250 000 -250 000 0 0
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -229 006 -323 540 -744 470 -695 470 -695 470 0 0
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -4679746 -4379210 -6205534 -6112832 -6112832 0 0
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja
-kulut -1 0 0 0 0 0 0
Arsbidrag - Vuosikate -4 679747 -4379210 -6205534 -6112832 -6112832 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -3423 -11 323 -6 800 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens dver-/underskott -
Tilikauden yli-/alijaama -4683170 -4390533 -6212334 -6112832 -6112832 0 0

ALDREOMSORG - IAKKAIDEN
PALVELUT

BS-TP
2020
-466 115

BU-TA
2021
-466 248

Interna kostnader - Siséiset kulut

KST - KH
2022

-917 797 -909 605 -909 605 0

Ekonomisk analys

Forsaljningsintakterna inom ansvarsomradet uppskattas
uppga till 1 115 200 euro och avgiftsintakterna till 268 000
euro. Ansvarsomradet forvantas erhalla ca 150 000 euro i
coronabidrag. Verksamhetsintakterna uppskattas uppga till
totalt 1 724 600 euro under aret 2022.

Aldreomsorgens personalkostnader okar enligt 6kningen i
dimensioneringen. Inom boendeservicen ar den
lagstadgade personaldimensioneringen 0,6 vardare per
invanare frdn och med bérjan av ar 2022 och inom
boendeservice okar personalen med fem arsverken.
Personalkostnaderna inom ansvarsomradet beraknas
uppga till totalt -4 444 017 euro. | kostnaderna har man
ocksa forberett sig p& personalresurserna for ibruktagandet
av Apotti med 0,7 arsverken.

Anlaggningstillgangar uppdateras enligt behov genom att
skaffa I6s6re och anlaggningstillgdngar genom leasingavtal.
Material- och varukostnaderna forvantas bli mindre &n ar
2021. Antalet dver 75-aringar i kommunen kommer att 6ka
med tio personer under ar 2022 och for tillaggsbehovet
reserveras totalt 200 000 euro fér kép av boendeservice for
aldre. Optimeringen av personalresurserna inom
aldreomsorgens ansvarsomrade utvecklas genom att inom
hemvarden ta i bruk distansomsorgstjénster och
elektroniska dorroppningstjanster som
driftsbudgetinvesteringar sa att kommunen hyr
programmen.

Taloudellinen analyysi

Vastuualueen myyntituottojen arvioidaan olevan 1 115 200
ja maksutuottojen 268 000 euroa. Korona-avustuksia
vastuualueelle arvioidaan saatavan 150 000 euroa.
Toimintatuottojen arvioidaan olevan vastuualueella
yhteenlaskettuna 1 724 600 euroa vuonna 2022.

lakkaiden palveluiden henkiléstokustannukset kasvavat
mitoituksen lisdysta vastaavasti, lakisaateinen
henkildstémitoitus on vuoden 2022 alusta 0,6 hoitajaa per
asukas ja asumispalveluihin lisatéan viisi henkildtydvuotta.
Henkildstokustannusten arvioidaan olevan - 4 444 017
euroa iakkaiden vastuualueella. Kustannuksissa on
varauduttu myds Apotti kayttddnoton henkiléresursseihin 0,7
henkilétyévuoden verran.

Kayttbomaisuutta paivitetaan tarpeen mukaisesti
hankkimalla irtaimistoa ja kayttbomaisuutta leasing-
sopimuksella. Materiaali- ja ainekustannukset arvioidaan
pienemmiksi kuin vuonna 2021. Kunnan yli 75-vuotiaiden
maéréa kasvaa kymmenilla henkildilla vuoden 2022 aikana ja
lisatarpeeseen idkkaiden asumispalveluiden ostoon
varataan yhteensa 200 000 euroa. lakkaiden vastuualueen
optimaalista henkildstoresurssointia kehitetdan ottamalla
kayttdon kotihoidossa etahoiva, sdhkdinen
ovenavauspalvelu kayttdtalousinvestoineina, siten etta
ohjelmisto vuokrataan kunnan kayttoon.
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SOCIALSERVICE - SOSIAALIPALVELUT

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan

tjansterna.

Ansvarsperson

Grundtrygghetschefen
Redovisningsskyldig
Grundtrygghetschefen

Grundtrygghetsnamnden i Sjundea

Kommunens socialservice produceras av socialsektorn i
Sjunded kommun. Sjunded kommun svarar fér ordnandet av

Gallande socialarbetet som omfattar vuxensocialarbete,
familjeservice, barnskyddsarbete, handikappservice,
mentalvardsservice och rusmedelsvard, har man ingatt ett
samarbetsavtal med Sjundea kommun.

Toimielin
Siuntion perusturvalautakunta

Kunnan sosiaalipalvelut tuottaa Siuntion kunnan
sosiaalipalvelut. Siuntion kunta on jarjestdmisvastuussa

palveluista.

Sosiaalityosta, joka pitaa sisallaén aikuissosiaalityon,
perheiden palvelut, lastensuojelutydn, vammaispalvelut,
kehitysvammaisten palvelut, mielenterveyspalvelut ja
paihdehuollon palvelut seka kuljetuspalvelut, on tehty
yhteistydsopimus Siuntion kunnan kanssa.

Vastuuhenkilo
Perusturvajohtaja
Tilivelvollinen
Perusturvajohtaja

10.11.2021

Malsattningar - Tavoitteet

Framgangsfaktor
Kriittinen
menestystekija

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet / Méatare
Toimeenpano / Mittarit

Ansvarsperson
Vastuuhenkil

Gemenskap som
vardering Arvona
yhteisollisyys

Vi informerar 6ppet och visar var
beredskap for fortgdende
véaxelverkan Tiedotamme
avoimesti ja olemme valmiita
jatkuvaan vuorovaikutukseen

Informationen om socialservice
utvecklas som en del av
uppdaterandet av kommunens
webbplats. Man faster
uppmarksamhet vid
befolkningsgruppernas tillgang till
information ur
anvandarperspektivet.
Sosiaalipalveluista tiedottamista
kehitetddn osana kunnan
verkkosivujen péivittamista.
Vaestdryhmien tiedonsaantiin
kiinnitetd&n huomiota
kayttajalahtoisesti.

Grundtrygghetschefer,

socialservicechef
Perusturvajohtajat,
sosiaalipalvelupaallikkd

Valmaende
kommuninvanare
Hyvinvoiva kuntalainen

Kommunen ordnar basservice for
Ingdborna kvalitativt och effektivt
Kunta jarjestaa inkoolaisten
peruspalvelut laadukkaasti ja
tehokkaasti.

Uppféljningen av socialservicens
verksamhet och ekonomi sker i
styrgruppen och i namnden med
hjalp av rapporter.
Sosiaalipalveluiden toiminnan ja
talouden seuranta toteutuu
ohjausryhmassa ja
lautakuntaraportein.

Grundtrygghetschefer,
socialservicechef
Perusturvajohtajat,
sosiaalipalvelupaallikkd

Valméende
kommuninvanare
Hyvinvoiva kuntalainen

Kommunen utvecklar invanarnas
valmaende helhetsmassigt Kunta
kehittad asukkaidensa hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti

Kommunerna utvecklar
familjecentralverksamheten
genom samarbete mellan
kommunerna.

Kunnat kehittavéat
perhekeskustoimintaa kuntien
vélisessa yhteistydssa.

Grundtrygghetschefer,
socialservicechef
Perusturvajohtajat,
sosiaalipalvelupaallikko
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Prestationstabell - Suoritetaulukko

Prestation
Suoritteet

10.11.2021

BS 2020 BU 2021 BU 2022

Forandring

Service for barn och familjer — Lasten ja perheiden 160 210 210 0
palvelut

Barnskyddsanmélningar - Lastensjuojeluilmoitukset

Utredningar om servicebehov enligt socialvardslagen — 102 65 90 +25
Sosiaalihuoltolain mukaisia palvelutarpeen arviointeja

Barntillsyningsuppgifter - Lastenvalvojatehtavéat 43 80 80 0
Handikappservice - Vammaispalvelut 14 15 15 0
Narstdendevard - Omaishoidontuki

Boendeservice - Asumispalvelu 11 10 10 0
Fardtjanster (Lag om service och stdd pga handikapp) 73 80 85 +5
— Kuljetuspalvelut (Vammaispalvelulaki)

Vuxensocialarbete - Aikuissosiaalityd 100

Ansokningar om utkomststod -

Toimeentulotukihakemukset

Utredningar om servicebehov enligt socialvardslagen — 15
Sosiaalihuoltolain mukaisia palvelutarpeen arviointeja

Fardtjansten - Kuljetuspalvelut (Enligt socialvardslagen 15

- Sosiaalihuoltolain mukaiset)

SOCIALSERVICE - SOSIAALIPALVELUT KST - KH SFL),IISEFI Plan - Suunn
2022 2023 2024
Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 58 916 0 0 0 0 0 0
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 336 0 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 58 581 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -2596 638 -3061831 -2750954 -2782137 -2782137 0 0
Personalkostnader - Henkildstokulut -24 417 -9 400 -9 800 -9 800 -9 800 0 0
Kop av tjanster - Palvelujen ostot -2559629 -3039786 -2721620 -2752803 -2752803 0 0
Material, férnédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -14 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -12 578 -12 645 -19 534 -19 534 -19 534 0 0
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -2537722 -3061831 -2750954 -2782137 -2782137 0 0
Rékenskapsperiodens dver-/underskott -
Tilikauden yli-/alijaama -2537722 -3061831 -2750954 -2782137 -2782137 0 0

SOCIALSERVICE -

SOSIAALIPALVELUT BS - TP

2020 2021

Interna kostnader - Siséiset kulut -39 366

BU-TA

-30 095

Plan -
KST - KH BU-TA Suunn

2022 2022 2023

-48 026 -79 209 -79 209 0

Ekonomisk analys ‘ Taloudellinen analyysi

Kostnaden for socialservicens allménna administration
uppgar till 51 800 euro. Det egna socialarbetets andel
fordelat med Ingd kommuns invanarantal ar 448 000 euro i
manaden.

Ingad kommuns nettokostnader for socialservice beraknas ar
2022 uppga till totalt -2 750 954 euro, vilket &r ca 300 000
euro mindre an &r 2021. De uppskattade kostnaderna iakttar
i huvudsak den niva som forverkligats under tidigare ar.
Kostnaderna har de tva senaste aren underskridit de
budgeterade.

Sosiaalipalveluiden yleishallinnon kustannus on 51 800
euroa, oman sosiaalitydn osuus jaettuna Inkoon kunnan
asukasmaaralla on 448 000 euroa kuukaudessa.

Inkoon kunnan sosiaalipalveluiden nettokustannusten
vuodelle 2022 arvioidaan olevan yhteensé -2 750 954
euroa, mik& on noin 300 000 euroa vdhemman kuin vuonna
2021. Arvioidut kustannukset noudattavat pitkalti edellisten
vuosien toteutunutta tasoa. Kustannukset ovat kaksi vuotta
perakkain ollet budjetoitua alhaisemmat.
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SPECIALSJUKVARD - ERIKOISSAIRAANHOITO

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Grundtrygghetsnamnden

Specialsjukvarden

Ing& hor till Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt,
Vastra Nylands sjukvardsomrade. Till foljd av andringen ar
2020 ordnas sjukvardsomradets dygnet runt primarvardsjour
i Raseborgs sjukhus och samjouren produceras av HNS i
Lojo sjukhus. Hjalpmedelscentralstjanster ordnas av
Raseborgs sjukhus.

Ansvarsperson
Ledande lékaren
Redovisningsskyldig
Grundtrygghetschefen

Toimielin
Perusturvalautakunta

Erikoissairaanhoito

Inkoo kuuluu Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin
Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueeseen. Raaseporin
sairaalassa jarjestetaéan sairaanhoitoalueella
ymparivuorokautinen yleispaivystys ja valvonta.
Yhteispéivystyksen palvelut kunnalle tuottaa Lohjan
sairaala. Apuvalinekeskuspalvelut tuottaa kuntaan
Raaseporin sairaala.

Vastuuhenkil®
Johtava lagkari
Tilivelvollinen
Perusturvajohtaja

Malsattningar - Tavoitteet

Framgangsfaktor
Kriittinen
menestystekija

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstéllighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Ansvarsperson
Vastuuhenkil®

Vi informerar 6ppet och visar var

Grundtrygghetschef

Hyvinvoiva kuntalainen | kehittd& asukkaidensa hyvinvointia

kokonaisvaltaisesti

Gemenskap som Information om specialsjukvardens
vardering Arvona beredskap for fortgdende samarbete och tjanster finns pa Perusturvajohtaja
yhteisollisyys véxelverkan Tiedotamme avoimesti | kommunen webbplats.

ja olemme valmiita jatkuvaan Erikoissairaanhoidon yhteistydsta ja

vuorovaikutukseen palveluista tiedotetaan kunnan

verkkosivuilla.

Vvalmaende Kommunen utvecklar invanarnas Specialsjukvardens tjanster Grundtrygghetschef
kommuninvanare valmaende helhetsmassigt Kunta kompletterar kommunens Perusturvajohtaja

primértjanster. Utvecklandet av
vardkedjorna fortsatter i TERRY-
(Lojo sjukvardsomrades
arbetsgrupp) och GRUSP -(Vastra
Nylands sjukvardsomrades
arbetsgrupp) arbetsgrupperna.
Erikoissairaanhoidon palvelut
taydentavéat kunnan peruspalveluja.
Hoitoketjujen kehittamista jatketaan
TERRY (Lohjan sairaanhoitoalueen
tyéryhma) - ja GRUSP (Lansi-
Uudenmaan sairaanhoitoalueen
tydryhma) -tyéryhmissa.
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Prestationstabell - Suoritetaulukko

Prestation
Suoritteet

10.11.2021

BS 2020 BU 2021 BU 2022

Forandring

Besok enligt besokstyp — Kaynteja kayntityypin 7327 8 100 6 500 -1 600
mukaan

Avdelningsvardperioder - Osastohoitojaksoja 592 650 600 -50
Avdelningsvardsdygn - Osastohoitopaivia 2 350 2900 2 300 -600
Overbelaggningsdagar - Siirtoviivepaivia 6 10 5 -5
Antal psykiatriska varddygn - Psykiatristen hoitopaivien 330 500 200 -300
maara

Antal NordDrg-produkter - NordDrg-tuotteiden maara 2673 3000 4 500 +1 500
Specialsjukvard, kostnader €/invanare - 1176 1400 1588 +188
Erikoissairaanhoito, kustannukset €/asukas

SPECIALSJUKVARD - ERIKOISSAIRAANHOITO

Plan - Suunn

2024

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -7250188 -9000450 -8941200 -8941200 -8941 200 0 0
Personalkostnader - Henkilostokulut -226 213 -225 000 -226 200 -226 200 -226 200 0 0
Kop av tjanster - Palvelujen ostot -7023975 -8775450 -8715000 -8715000 -8 715000 0 0

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -7 250188 -9000450 -8941200 -8941200 -8941 200 0 0
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja
-kulut 48 040 48 040 48 040 48 040 48 040 0 0

Arsbidrag - Vuosikate -7202148 -8952410 -8893160 -8893160 -8893160 0 0

Rékenskapsperiodens éver-/underskott -

Tilikauden yli-/alijaaméa -7202148 -8952410 -8893160 -8893160 -8893 160 0 0

Ekonomisk analys ‘ Taloudellinen analyysi

Specialsjukvardens kop beréaknas ar 2022 uppga till 8 040
000 euro. Dartill medfor den arliga andelen for
utjamningsfaktureringen for dyr vard, som for ar 2022 har
faststéllts till totalt 149 000 euro, kostnader fér kommunen.
Utéver de ovannamnda betalar kommunen arligen till HUS
for jourtjansterna, hjalpmedelscentralen och den
prehostpitala varden. Kostnaderna for specialsjukvarden
uppskattas &r 2022 vara totalt - 8 941 200 euro.

Erikoissairaanhoidon ostojen on arvioitu olevan 8 040 000
euroa vuonna 2022. Taman lisaksi kunnalle tulee
kustannuksia kalliin hoidon tasauksen vuosittaisesta
osuudesta, miké on vahvistettu vuodeksi 2022 yhteensé 149
000 euroksi. Kunta maksaa HUS:lle vuosittain edella
mainittujen liséksi paivystyspalveluista,
apuvalinekeskuksesta ja ensihoidosta. Erikoisairaanhoidon
kustannusten arvioidaan olevan vuonna 2022 yhteeensa - 8
941 200 euroa.
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BILDNINGS- OCH VALFARDSNAMNDEN - SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Malsattningar - Tavoitteet

Framgangsfaktor
Kriittinen

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Ansvarsperson
Vastuuhenkild

menestystekija

Anvarsfull Forvaltning
Vastuullinen hallinto

Ser till att
personaldimensioneringen ar den
ratta Huolehtii oikeasta
henkilostomitoituksesta.

Mangden personal anpassas inom
alla ansvarsomraden enligt behovet
av service. Inom
smabarnspedagogiken beaktas de
lagstadgade mangderna.

Kaikilla vastuualueilla henkiléston
maaré suhteutetaan palvelun
tarpeeseen. Varhaiskasvatuksessa
otetaan huomioon lakisaateiset
maarat.

bildningschef
sivistystoimenjohtaja

Anvarsfull Forvaltning
Vastuullinen hallinto

Erbjuder de anstallda mojligheter
att utvecklas i arbetet och studera
vid sidan om arbetet Tarjoaa
tyontekijoille mahdollisuuksia
kehittya tydssa ja opiskella tyon
ohella

Erbjuda personalen méjligheter att
genom kurser och utbildningar
utveckla sitt kunnande.

Tarjota henkilokunnalle
mahdollisuus kehittdd osaamistaan
osallistumalla kursseihin ja
koulutuspéiviin.

bildningschef
sivistystoimenjohtaja

Anvarsfull Forvaltning
Vastuullinen hallinto

Foljer regelbundet med de
anstalldas valm&ende i arbetet
Seuraa saanndllisesti
tyodntekijoidensa tydhyvinvointia

Utdver den enkat som kommunen
genomfor, foljer man med
personalens valmaende genom
utvecklingssamtal och andra
diskussioner. Cheferna &r latta att
na och hanvisar vid behov de
anstallda till stod. Modellen for
aktivt stod tillampas.

Kunnan tekeman kyselyn liséksi
henkildkunnan hyvinvointia
seurataan kehityskeskusteluissa ja
muissa keskusteluissa. Johtajat
ovat helposti tavoitettavissa ja
ohjaavat tarvittaessa tyontekijan
tuen pariin. Aktiivisen tuen mallia
kaytetaan.

bildningschef
sivistystoimenjohtaja

Anvarsfull Forvaltning
Vastuullinen hallinto

Kommunen tar val hand om sina
fastigheter och 6vrig egendom
Kunta pitdé hyvaa huolta
kiinteististaén ja muusta
omaisuudestaan

Planeringen av anvéndningen av
den del av Kyrkfjardens skola som
blir kvar inleds. Den nya skolan blir
fardig varen 2023, varefter den
gamla byggnaden kan borja
anvandas for annat.

Kyrkfjardens skolan jaljelle jaavan
osan kayttoa aletaan suunnitella.
Uusi koulu valmistuu kevaalla
2023, jonka jéalkeen vanha
rakennus voidaan ottaa muuhun
kayttoon.

bildningschef
sivistystoimenjohtaja

Vvalmaende
kommuninvanare
Hyvinvoiva kuntalainen

Kommunen utvecklar invanarnas
valméende helhetsmassigt Kunta
kehittdé asukkaidensa hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti

Kommunens vélfardsplan utarbetas
efter att kommunens strategi har
fardigstallts.

Kunnan hyvinvointisuunnitelma
laaditaan kunnan strategian
valmistuttua.

bildningschef
sivistystoimenjohtaja

Valmaende
kommuninvanare
Hyvinvoiva kuntalainen

Kommunen ordnar basservice for
Ing&borna kvalitativt och effektivt
Kunta jarjestéaa inkoolaisten
peruspalvelut laadukkaasti ja
tehokkaasti.

Bildningssektorn utfér en
servicenatverksutredning i vilken
man genomfor en omfattande
granskning av sektorns uppgifter
och organiseringen av dem.
Utredningen genomfors efter att
kommunstrategin fardigstallts.
Sivistystoimi tekee
palveluverkkoselvityksen, jossa
tarkastellaan laajasti toimialan

bildningschef
sivistystoimenjohtaja
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tehtévia ja niiden organisointia.
Selvitys tehd@an kuntastrategian
valmistuttua.

BILDNINGS- OCH VALFARDSNAMNDEN -
SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Plan -
Suunn Plan - Suunn

2024

2023

Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 933 875 922 986 878 632 918 085 918 085 927 266 936 539
Forséljningsintakter - Myyntituotot 166 009 375 486 416 132 420 585 420 585 424 791 429 039
Avgiftsintékter - Maksutuotot 510 867 374 900 311 500 321500 321 500 324715 327 962
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 248 024 170 100 141 000 141 000 141 000 142 410 143 835
Ovriga verksamhetsintakter - Muut toimintatuotot 8974 2500 10 000 35 000 35 000 35 350 35703

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -12 564 993 -12 515135 -13 485404 -13470648 -13 470648 -13 754868 -13 892423
Personalkostnader - Henkilostokulut -5594 013 -5675683 -5659283 -5699711 -5699711 -5716 305 -5 773 466
Kdp av tjanster - Palvelujen ostot -4 745496 -4720948 -4939639 -4917632 -4917632 -5062 777 -5 113 407
Material, férnédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -167 519 -123 830 -161 087 -152 910 -152 910 -148 386 -149 875
Understdd - Avustukset -597 374 -639 200 -581 500 -556 500 -556 500 -662 065 -668 687
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -1460592 -1355474 -2143895 -2143895 -2143895 -2165335 -2 186 988

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -11 631 118 -11592 149 -12 606 772 -12 552 563 -12 552 563 -12 827 602  -12 955 884
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja
-kulut -503 0 0 0 0 0 0

Arsbidrag - Vuosikate -11 631622 -11592 149 -12 606 772 -12552563 -12 552563 -12 827 602 -12 955 884
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -144 198 -139 188 -142 019 -142 019 -142 019 -143 440 -144 874

Rakenskapsperiodens dver-/underskott -

Tilikauden yli-/alijagaméa -11 775820 -11731337 -12748791 -12694582 -12694582 -12971042 -13100 758

BILDNINGS- OCH
VALFARDSNAMNDEN - SIVISTYS- JA

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

KST - KH
2022

198 132
-1 938 793

Interna intakter - Siséiset tuotot
Interna kostnader - Sisaiset kulut

198 182
-1 849 302

211 886
-2 738 234

215 339
-2 744 387

215 339
-2 744 387

217 492
-2 871 836

219 667
-2 900 554

Bildningssektorn presenterar en budget vars balans
6verskrider den givna ramen pa 11 390 000 euro med totalt
1 066 400 euro. Kapitalhyrorna har fordelats mellan
kommunens alla verksamhetsomraden. Bildningssektorns
andel av hgjningen av kapitalhyrorna uppgar till 817 000
euro. Den verkliga 6verskridningen &r alltsa ca 249 000
euro. Motiveringarna &r foljande:

Smabarnspedagogikens Gverskridning ar 363 000 euro. Av
summan &r 161 000 euro kapitalhyror, vilka inte behtver
beaktas i ramen. Det kvarstar 202 000 euro. Av denna
summa bestar 112 000 euro av hojda interna utgifter
(personalférvaltning och ICT), 6kade maltidskostnader och
minskade avgiftsintakter. Sektorn kan inte paverka nagon av
dessa sjalv. Resten, ca 90 000 euro, bestar framst av ckade
personalkostnader som beror pa de strangare lagenliga
kraven.

Undervisningssektorn éverskrider sin budget med 429 000
euro. Kapitalhyrornas andel &r ca 498 000 euro, sa
egentligen sker ingen éverskridning. Personalkostnaderna
minskar i helhet med ca 123 000 euro,
skolskjutskostnaderna ar i helhet knappt 150 000 euro
mindre, men materialkostnaderna tkar trots att antalet
elever &r mindre med ca 10 000 euro. Den storsta enskilda
okningen sker inom hemkommunersattningar, vilka dkar
med 204 000 euro.

Sivistystoimi esittda talousarviota, jonka toimintakate ylittaa
annetun 11 390 000 euron kehyksen yhteensa 1 066 400
eurolla. Pd4adomavuokrat on jyvitetty kaikille kunnan
toimialueille. Sivistystoimen osuus padomavuokrien
korotuksesta on noin 817 000 euroa. Todellinen
toimintakatteen ylitys on siis noin 249 000 euroa. Perustelut
ovat seuraavat:

Varhaiskasvatuksen ylitys 363 000 euroa. Siitd 161 000
euroa on padomavuokria, joita ei tarvitse ottaa kehyksessa
huomioon. Jéljelle ja& 202 000 euroa. Tasté 112 000 euroa
koostuu suurentuneista siséisisté kuluista (henkildstdhallinto
ja ICT), lisdantyneista ateriakuluista ja vahentyneista
maksutuotoista. Mihink&an néisté toimiala ei voi itse
vaikuttaa. Loppuosa, noin 90 000 euroa koostuu paaosin
lisdéntyneisté henkildstokustannuksista, jotka johtuvat
tiukentuneista lakiséateisisté vaatimuksista.

Opetustoimi ylittda talousarvionsa 429 000 eurolla.
P&aomavuokrien osuus on noin 498 000 euroa, joten
varsinaista ylitysta ei tapahdu. Henkilokulut pienenevéat
kokonaisuudessaan noin 123 000 euroa, koulukuljetuskulut
ovat kokonaisuudessaan vajaat 150 000 euroa pienemmat,
mutta materiaalikulut nousevat oppilasmaaran laskemisesta
huolimatta noin 10 000 euroa. Suuri yksittdinen nousu ovat
kotikuntakorvaukset, jotka lisaantyvat 204 000 eurolla.

Hyvinvoinnin vastuualueella ylitys on 270 000 euroa, josta
poistetaan 148 000 euroa pa&domavuokria. Jaljelle jaava 122
000 euroa koostuu lisédantyneista tyttomyyden KELA-
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Inom ansvarsomradet for framjande av valfard uppgar
overskridningen till 270 000 euro, men av summan dras
kapitalhyrorna pa 148 000 euro av. Den kvarstaende
summan pa 122 000 euro bestar av 6kade FPA-ersattningar
for arbetslésa (32 000 euro), ungdomssektorns dkade
personalkostnader (15 000 euro), de budgeterade
planenliga forbattringsarbetena inom fritidssektorn samt
forhojda féreningsbidrag inom olika omraden, vilka anses
vara viktiga efter coronaperioden.

Inom sektorn riktar man fokus séarskilt mot framjande av
valfard. Samtidigt forbereder man sig pa den kommande
social- och halsovardsreformen och de nya uppgifterna som
reformen medfor for kommunen. | budgetférslaget ingar
bland annat inrattandet av en ny tjanst for framjande av
valfardsarbetet.

korvauksista (32 000 euroa), nuorisotoimen lisdéntyneistéa
henkildstokustannuksista (15 000 euroa), vapaa-
aikatoimintaan budjetoiduista suunnitelman mukaisista
parannustdistéd seka pienista eri alojen korotetuista
yhdistystuista, joita pidetaén korona-ajan jalkeen tarkeina.

Toimialalla panostetaan vahvasti hyvinvoinnin edistdmiseen.
Samalla varaudutaan tulevaan sote-muutokseen ja sen
mukana kunnan uusiin tehtéviin. Talousarvioesitys sisaltda
mm. uuden toimen perustamisen hyvinvointityon
edistamiseen.
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BILDNINGSNAMNDENS FORVALTNING - SIVISTYSLAUTAKUNNAN HALLINTO

Personalstyrka - Henkilostévahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet BS 2020 BU 2021 BU 2022  Forandring
Henkildstovahvuus toimintayksikoéittain TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos
Bildningens férvaltning - Sivistystoimen hallinto 2,1 2,0 2,4 0,4
Dagvardens forvaltning — Paivéakotihoidon hallinto 2,0 2,0 1,8 -0,2
Totalt — Yhteensa 4,1 4,0 4,2 0,2

BILDNINGSNAMNDENS FORVALTNING - Plan -
SIVISTYSLAUTAKUNNAN HALLINTO Suunn Plan - Suunn
2023 2024
Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 188 602 193 182 221 886 225 339 225 339 227 592 229 868
Forséljningsintakter - Myyntituotot 0 188 182 211 886 215 339 215 339 217 492 219 667
Avgiftsintakter - Maksutuotot 188 602 0 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 0 5000 10 000 10 000 10 000 10 100 10 201
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -188 602 -193 182 -221 886 -225 339 -225 339 -227 591 -229 869
Personalkostnader - Henkildstokulut -147 671 -151 223 -161 398 -162 151 -162 151 -163 771 -165 410
Kop av tjanster - Palvelujen ostot -25 361 -27 041 -38 398 -41 098 -41 098 -41 509 -41 924
Material, fornddenheter och varor - Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -829 -550 -500 -500 -500 -505 -510
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -14 740 -14 368 -21 590 -21 590 -21 590 -21 806 -22 025
Verksamhetsbidrag - Toimintakate 0 0 0 0 0 1 -1
Rakenskapsperiodens dver-/underskott -
Tilikauden yli-/alijaaméa 0 0 0 0 0 1 -1

BILDNINGSNAMNDENS FORVALTNING

- SIVISTYSLAUTAKUNNAN HALLINTO BS - TP

2020

188 132
-21 066

Interna intakter - Siséiset tuotot
Interna kostnader - Sisaiset kulut

188 182
-26 859

211 886
-38 028

215 339
-40 728

215 339
-40 728

217 492
-41 135

219 667
-41 547

Utgifterna for bildningssektorns forvaltning bestar av
personalkostnaderna for forvaltningsassistenten och
bildningschefen, kép av tjanster och interna hyror. Under
forvaltningen har som ny utgift angetts anstéllandet av en
vélfardssakkunnig for fem méanader (augusti-december
2022). Avsikten ar att forstarka det valfards- och
halsoframjande arbetet som blir kvar i kommunen.
Forvaltningens alla kostnader fordelas mellan
ansvarsomradena enligt féljande: 20 %
(sméabarnspedagogik), 40 % (undervisning) och 40 %
(framjande av valfard). Kostnaderna har redan fordelats och
beaktats i de ovannamnda ansvarsomradeskostnaderna.

Ekonomisk analys ‘ Taloudellinen analyysi

Sivistystoimen hallinnon kulut koostuvat sivistystoimen
hallintoassistentin ja sivistystoimenjohtajan
henkilostokuluista, palveluiden ostoista seka sisaisita
vuokrista. Hallinnon alle on uutena merkitty palkattava
hyvinvoinnin asiantuntija viideksi kuukaudeksi (elo-joulukuu
vuodelle 2022). Tarkoituksena on vahvistaa kuntaan jaavaa
HYTE-ty6ta. Kaikki hallinnon kulut jaetaan kolmen
vastuualueen kesken suhteessa 20 % (varhaiskasvatus), 40
% (opetus) ja 40 % hyvinvoinnin edistdminen. Kustannukset
on jo jaettu ja laskettu mukaan ylla esitettyihin
vastuualueiden kuluihin.
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SMABARNSPEDAGOGIK - VARHAISKASVATUS

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Bildnings- och vélfardsndmnden

Smabarnspedagogik

Anordnande av vard av barn i form av daghemsvard och
familjedagvard. Kommunen ordnar smabarnspedagogisk
verksamhet i tre daghem: i tvd av dem pé tva sprak och i ett
av dem pa ett spraék. Vid behov ordnas skiftesvard dygnet
runt.

Specialpedagogik

Svarar for de behov som barn med sérskilt stéd har.
Kommunen har tvd ambulerande speciallarare inom
smabarnspedagogik, en pa finska och en pa svenska.

Hemvardsstod eller stod for privat dagvard

Istallet for kommunal dagvard kan foraldrarna vélja att varda
barnet hemma och f& hemvardsstod for barn om det finns
ett barn under tre &r i familjen. Familjen kan ocksa valja
privat dagvard och erhalla stod for privat vard av barn.
Kommunen stoder privat dagvard for barn med ett
kommuntillagg.

Ansvarsperson

Chefen fér smabarnspedagogik
Redovisningsskyldig
Bildningschefen

Toimielin
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Varhaiskasvatus

Erityispedagogiikka

vatuksen erityisopettaja.

Vastuuhenkild
Varhaiskasvatuspaallikkd
Tilivelvollinen
Sivistystoimenjohtaja

Lasten hoidon jarjestaminen paivakoti- ja
perhepaivahoitona. Kunta jarjestda varhaiskasvatusta
kolmessa paivakodissa: kahdessa niista toimitaan kahdella
kielella ja yksi on yksikielinen. Tarvittaessa jarjestetaan
vuorohoitoa vuorokauden ympari.

Vastaa erityisté tukea tarvitsevien lasten tarpeisiin. Kunnalla
on yksi kiertava ruotsinkielinen varhaiskasvatuksen
erityisopettaja ja yksi kiertdva suomenkielinen varhaiskas-

Kotihoidon tai yksityisen hoidon tuki

Kunnallisen paivahoidon sijaan vanhemmat voivat hoitaa
lasta kotona ja saada kotihoidontukea, jos perheessa on alle
kolmivuotias lapsi. Perhe voi myds valita yksityisen
paivahoidon ja saada yksityisen hoidon tukea. Kunta tukee
my®os yksityisté paivahoitoa kuntalisalla.

10.11.2021

Malsattningar - Tavoitteet

Framgangsfaktor
Kriittinen
menestystekija

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Ansvarsperson
Vastuuhenkil®

Ekonomin ar i balans och baserar
sig pa en realistisk
inkomstbedémning, modiga
I6sningar 6kar ekonomisk balans
Talous on tasapainoinen ja
perustuu tulopohjan realistiseen
arviointiin, rohkeat avaukset
lisaavat talouden tasapainoa

Anvarsfull Forvaltning
Vastuullinen hallinto

For att effektivera
resursanvandningen fortsatter
samarbetet med skolornas
morgon- och eftermiddagsvard.
Resurssien kayton tehostamiseksi
yhteisty6 koulujen aamu- ja
iltapaivatoiminnan kanssa jatkuu.

chef for
sméabarnspedagogik
varhaiskasvatuspaallikk®

Vvalmaende Kommunen ordnar basservice for
kommuninvanare Ingaborna kvalitativt och effektivt
Hyvinvoiva Kunta jarjestaa inkoolaisten
kuntalainen peruspalvelut laadukkaasti ja

tehokkaasti.

Verksamheten inom
smébarnspedagogiken utvarderas
och utvecklas kontinuerligt av
bade barn, vardnadshavare och
personal. Matare och verktyg
utvecklas. Dartill tar man i bruk en
matare med hjélp av vilken man
kan félja med hur
personaldimensioneringen enligt
den nya lagen om
smabarnspedagogik forverkligas.
Lapset, huoltajat ja henkilokunta
arvioivat ja kehittavéat
varhaiskasvatuksen toimintaa
jatkuvasti. Mittareita ja tyovalineita
kehitetdan. Lisaksi otetaan
kayttdon mittari, jonka avulla
seurataan uuden
varhaiskasvatuslain mukaista
henkildmitoituksen toteutumista.

chef for
smébarnspedagogik
varhaiskasvatuspaallikk®
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Det genomférs en utredning bland
de berérda om hudana arbets-
och skyddskader som
smabarnspedagogikens personal
behover.
Tehdaan selvitys asianosaisten
keskuudessa siita, mita tyo- ja
suojavaatteita varhaiskasvatuksen
henkilosto tarvitsee.
Valmaende Basservice finns l4tt tillganglig och | Smabarnspedagogiken utvecklar | chef for
kommuninvanare digitala tjanster forbattrar servicen | de digitala plattformarna och tari | smabarnspedagogik
Hyvinvoiva Peruspalvelut ovat helposti bruk en programvara som varhaiskasvatuspaallikkd
kuntalainen saavutettavissa ja digitaaliset mdjliggdr anvandingen av endast
palvelut parantavat palveluja en plattform for vardnadshavarna.
Varhaiskasvatus kehittaa
digitaalisia alustoja ja ottaa
kayttoon ohjelmiston, jonka myd&ta
huoltajilla on kaytdssa vain yksi
alusta.
Valmaende Smabarnspedagogiken och den Smabarnspedagogiken fortsatter | chef for
kommuninvanare grundlaggande utbildningen arbeta med kanslofostran och sméabarnspedagogik
Hyvinvoiva stoder barnens och ungdomarnas | mobbningsfoérebyggande arbete. | varhaiskasvatuspaallikkod
kuntalainen utveckling till ett gott vuxenliv pa P& enheterna framjas arbetet med
ett planenligt séatt Varhaiskasvatus | hjalp av pedagogiska diskussioner
ja perusopetus tukevat lasten ja och eventuella utbildningar.
nuorten kehitysté hyvaan Varhaiskasvatus jatkaa
aikuisuuteen tunnekasvatukseen liittyvaa ja
kiusaamisenvastaista ty6ta.
Yksikdissa tyota edistetaan
yhteisten pedagogisten
keskustelujen ja mahdollisen
koulutuksen avulla.
Vvalmaende Smabarnspedagogiken och den Smabarnspedagogiken chef for
kommuninvanare grundlaggande utbildningen uppmarksammar sméabarnspedagogik
Hyvinvoiva stoder barnens och ungdomarnas | sprakfardigheter, modersmal, varhaiskasvatuspaallikk®
kuntalainen utveckling till ett gott vuxenliv pd | sprakberikande aktiviteter och
ett planenligt sétt Varhaiskasvatus | arbetet med lekfinska och
ja perusopetus tukevat lasten ja leksvenska fortsatter.
nuorten kehitysta hyvaan Varhaiskasvatuksessa
aikuisuuteen huomioidaan kielitaidot, aidinkieli
seka kielirikasteinen toiminta.
Leikkisuomi ja leikkiruotsi jatkuvat.
valmaende Kommunen framjar jamlikhet och | Inom smébarnspedagogiken chef for
kommuninvanare jamlikt bemétande pa alla sina genomfors smabarnspedagogik
Hyvinvoiva sektorer Kunta edistaa tasa-arvoa | mobbningsférebyggande varhaiskasvatuspaallikk®
kuntalainen ja yhdenvertaista kohtelua kaikilla | verksamhet.

sektoreillaan

Varhaiskasvatuksessa toteutetaan
kiusaamisen vastaista toimintaa.

Bra livsmiljo Hyva
elinympéristo

Invanare och anstallda &r
medvetna om hallbar utveckling
och tillagnande av héllbara
verksamhetssatt - Asukkaat ja
tyontekijat ovat tietoisia
kestavasta kehityksesta ja
kestavien toimintatapojen
omaksumisesta

Arbetet med hallbar utveckling ar
en naturlig del av verksamheten
inom smébarnspedagogiken.
Kestévaan kehitykseen liittyva tyo
on luonnollinen osa
varhaiskasvatustoimintaa.

chef for
smébarnspedagogik
varhaiskasvatuspaallikk®

Valméende
kommuninvéanare
Hyvinvoiva
kuntalainen

Kommunen ordnar basservice for
Ingaborna kvalitativt och effektivt
Kunta jarjestaa inkoolaisten
peruspalvelut laadukkaasti ja
tehokkaasti.

Kommunens plan for
smébarnspedagogik uppdateras
varen 2022.

Kunnan
varhaiskasvatussuunnitelma
paivitetaan kevaalla 2022.

chef for
smébarnspedagogik
varhaiskasvatuspaallikk®
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Personalstyrka - Henkiléstévahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet

Henkildstdvahvuus toimintayksikoéittain

BS 2020

BU 2021

BU 2022

10.11.2021

Foréandring

Knattebo daghem 7,2 8,3 8,6 0,3
Degerby daghem — Degerbyn péaivakoti 10,4 10,7 12,9 2,2
Dal daghem — Dalin péaivékoti 15,4 15,2 16,2 1,0
Familjedagvard - Perhepaivahoito 2,1 2,0 2,0 -
Specialdagvard - Erityispaivahoito - - 1,2 -
Totalt - Yhteensa 351 36,2 40,9 3,5

Prestationstabell - Suoritetaulukko

Prestation BS 2020 BU 2021 BU 2022 Forandring
Suoritteet TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos
Kop av plats frAn andra kommuner — Ostopaikat 0 <5 <5 0
muista kunnista

Kop av plats i privat dagvard — Ostopaikat yksityisesta 0 <5 <5 0
paivahoidosta

Privat dagvard - Yksityinen paivahoito 2 1 2 1
Barn i dagvard % i arsklass 0-5 - Paivahoidossa olevat 70,8 % 75 % 75 % 0
lapset % ikéaluokasta 0-5 v

Hemvardsstod — Kotihoidontuki 46 47 45 2

SMABARNSPEDAGOGIK - VARHAISKASVATUS

KST - KH
2022

Plan -

Suunn Plan - Suunn

2023

2024

Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 277 116 330 175 285 150 285 150 285 150 288 002 290 882
Forséljningsintakter - Myyntituotot 7593 10 175 13 650 13 650 13 650 13 787 13 925
Avgiftsintakter - Maksutuotot 260 489 305 000 255 500 255 500 255 500 258 055 260 635
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 8 867 15 000 16 000 16 000 16 000 16 160 16 322
Ovriga verksamhetsintékter - Muut toimintatuotot 168 0 0 0 0 0 0

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -2471 053 -2734805 -3065033 -3074906 -3074906 -3059 199 -3089 792
Personalkostnader - Henkildstokulut -1594 029 -1806412 -1928577 -1950897 -1950897 -1930 006 -1 949 307
K&p av tjanster - Palvelujen ostot -426 128 -493 129 -535 009 -524 539 -524 539 -529 787 -535 085
Material, férnddenheter och varor - Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -16 951 -8 800 -15 427 -13 450 -13 450 -7525 -7 600
Understod - Avustukset -195 881 -202 500 -198 500 -198 500 -198 500 -200 485 -202 490
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -238 063 -223 964 -387 520 -387 520 -387 520 -391 396 -395 310

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -2193936 -2404630 -2779883 -2789756 -2789756 -2771197 -2 798 910
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -7 496 -7 496 -7 496 -7 496 -7 496 -7571 -7 647

Rakenskapsperiodens dver-/underskott -

Tilikauden yli-/alijagama -2201432 -2412126 -2787379 -2797252 -2797252 -2778768 -2 806 557

SMABARNSPEDAGOGIK -
VARHAISKASVATUS

BS-TP
2020

BU-TA
2021

KST -

KH

2022

Interna kostnader - Sisaiset kulut -413 876

-388 577

-594 954

-595 644

-595 644

-601 603

-607 619
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Ekonomisk analys

10.11.2021

Taloudellinen analyysi

Klientavgifterna inom smabarnspedagogiken

Justeringarna i klientavgifterna 1.8.2021 medfor att
intdkterna kommer att minska med ca 50 000 € for
smabarnspedagogikens del. Aven en indexjustering som
tréader i kraft 1.8.2022 innebér att intdkterna minskas annu
mer. Dessutom foreslas andrandet av lagen om
klientavgifter inom smabarnspedagogik (1503/2016) sa, att
fran och med 1.8.2022 blir verksamheten avgiftsfri for den
franvaro som beror pa férhandsanmald anvandning av
foraldradagpenning.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut

1.8.2021 voimaan astuneiden asiakasmaksumuutosten
myota varhaiskasvatuksen tulot pienenevat noin 50 000 €.
Asiakasmaksuja koskevan 1.8.2022 voimaan astuvan
indeksitarkistuksen myotéa tulot pienenevat entisestaan.
Liséksi varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista annettua lakia
(1503/2016) ehdotetaan muutettavaksi 1.8.2022 alkaen
siten, ettd ennalta ilmoitetut vanhempainrahapéivien
kayttamisestéa johtuvat poissaolot olisivat maksuttomia.

Andring i lagen om sméabarnspedagogik (540/2018):
familjeledighetsreform

Lag om smabarnspedagogik (540/2018) foreslas andra
1.8.2022 sa att ratten till smabarnspedagogik skulle trada i
kraft den manad barnet fyller 9 manader. Detta innebar att
det kan komma fler yngre barn till smabarnspedagogiken,
vilket sin tur kan medféra 6kade kostnader, bade for
personal och mébelinférskaffningar.

Det foreslas ocksa att barnet har ratt att halla sin plats inom
smébarnspedagogiken om det &r frAnvarande under en
sadan tidsperiod for vilken det utbetalas foraldrapenning.
Franvaron galler for en sammanhangande period om max
13 veckor och ar pa foérhand meddelad. For
smabarnspedagogiken kan detta innebar att det finns
tomma platser som det dessutom inte kan debiteras
klientavgift for. Dessutom géller samma rétt till dessa
flexibla féraldraledigheter for personalen inom
smabarnspedagogiken, vilket kan medféra ett storre
vikariebehov.

Darutover foreslas lag om stod for hemvard och privat vard
av barn (1128/1996) andras s att ratten till stod for
hemvard kan paborjas redan innan réatten till
smabarnspedagogik trader i kraft. Detta kan medféra
tillaggskostander géallande stodet for hemvard.

Om lagfdrslagen godkanns kommer de i framtiden att
paverka smabarnspedagogikens ekonomi genom mindre
intakter och okade utgifter. Verkningarna for budgeten for ar
2022 torde bli sma eftersom volymerna ar sa sma.

Varhaiskasvatuslain muutos (540/2018):
perhevapaauudistus

Varhaiskasvatuslakia (540/2018) ehdotetaan muutettavaksi
1.8.2022 alkaen siten, etté oikeus varhaiskasvatukseen
alkaisi jatkossa sen kalenterikuukauden alussa, jona lapsi
tayttéda yhdeksan kuukautta. Taméan myoéta
varhaiskasvatukseen saattaa tulla enemméan nuorempia
lapsia, mikd omalta osaltaan saattaa lisata kustannuksia,
seka henkildston ettd kalustehankintojen osalta.

Lakiin esitetdédn myods muutosta, jonka mukaan oikeus
samaan varhaiskasvatuspaikkaan sailyisi, vaikka lapsi on
poissa varhaiskasvatuksesta sin& aikana, jona lapsen
hoidosta maksetaan sairausvakuutuslain mukaista
vanhempainrahaa, jos poissaolo kestaa yhtajaksoisesti
enintdén 13 viikkoa ja se on ennalta iimoitettu.
Varhaiskasvatuksen osalta tama voi merkita tyhjia paikkoja,
joista ei voi peria asiakasmaksua. Liséksi
varhaiskasvatuksen henkildkunnalla on oikeus samoihin
joustaviin vanhempainvapaisiin, mika saattaa lisata
sijaistarvetta.

Lisaksi lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta
annettua lakia (1128/1996) ehdotetaan muutettavaksi siten,
ettd oikeus kotihoidon tukeen voisi alkaa jo ennen lapsen
varhaiskasvatusoikeuden alkamisikaa. Tama voi johtaa
kotihoidon tuen lisdkustannuksiin.

Jos lakiesitykset menevat lapi, ne vaikuttavat
tulevaisuudessa varhaiskasvatuksen talouteen véahenevina
tuloina ja kasvavina menoina. Vuoden 2022
talousarviovaikutukset jaénevat pieniksi, koska volyymit ovat
pienet.
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UTBILDNING - OPETUS

10.11.2021

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Bildnings- och vélfardsndmnden

Forskoleundervisning och forskoleklubb
Svensksprakig verksamhet ordnas i Degerby skola,
Kyrkfjardens skola samt Véastankvarns skola och
finsksprakig i Merituulen koulu.

Morgon- och eftermiddagsverksamhet
Svensksprakig verksamhet ordnas i Degerby skola och
Kyrkfjardens skola och finsksprakig i Merituulen koulu.
Almus rf. ansvarar for morgon- och
eftermiddagsverksamheten i Vastankvarns skola.
Kommunen understéder verksamheten arligen.

Grundlaggande utbildning

Arskurserna 1-6

Svensksprakig grundlaggande utbildning ges i Degerby
skola (arskurserna 1-6) och Kyrkfjardens skola (&rskurserna
1-6) samt i Vastankvarns skola (arskurserna 1-4).
Finsksprakig grundlaggande utbildning ges i Merituulen
koulu (arskurserna 1-6). Forberedande undervisning for
grundlaggande utbildning ges p& Merituulen koulu.

Arskurserna 7-9

De svensk- och finsksprékiga eleverna fortséatter sin laroplikt
i Lojo, i Kallhagens skola (pa svenska) och i Jarnefeltin
koulu (pa finska).

Andra stadiets utbildning

Ing& kommun &r den storsta delagaren i Virkby Gymnasium.
Ingd kommun &ar medlem i LUKSIA och i Vastra Nylands
folkhdgskola. Kommunen féljer upp hur andra stadiets
studeranden fullgor laroplikten.

Ansvarsperson
Bildningschefen
Redovisningsskyldig
Bildningschefen

Toimielin
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Esiopetus ja esikoulukerho

Ruotsinkielista toimintaa jarjestetéan Degerby skolassa,
Kyrkfjardens skolassa ja Vastankvarns skolassa seka
suomenkielistd Merituulen koulussa.

Aamu- ja iltapaivatoiminta

Ruotsinkielista toimintaa jarjestetddn Degerby skolassa ja
Kyrkfjardens skolassa ja suomenkielista Merituulen
koulussa.

Almus rf. vastaa aamu- ja iltapaivatoiminnasta Vastankvarns
skolassa. Kunta avustaa toimintaa vuosittain.

Perusopetus

Luokat 1-6

Ruotsinkielista perusopetusta annetaan Degerby skolassa
(luokat 1-6) ja Kyrkfjardens skolassa (luokat 1-6) seka
Vastankvarns skolassa (luokat 1-4). Suomenkielista
perusopetusta annetaan Merituulen koulussa (luokat 1-6).
Perusopetukseen valmistavaa opetusta annetaan
Merituulen koulussa.

Luokat 7-9

Suomen- ja ruotsinkieliset oppilaat jatkavat
oppivelvollisuuden suorittamista Lohjalla Kéllhagens
skolassa (ruotsiksi) ja Jarnefeltin koulussa (suomeksi).

Toisen asteen koulut

Inkoon kunta on Virkby Gymnasiumin suurin omistaja.
Inkoon kunta on LUKSIAn ja Vastra Nylands Folkhégskolan
jasen. Kunta seuraa toisen asteen opiskelijoiden
oppivelvollisuuden suorittamista.

Vastuuhenkil®
Sivistystoimenjohtaja
Tilivelvollinen
Sivistystoimenjohtaja

Malsattningar - Tavoitteet

Framgangsfaktor
Kriittinen

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstéallighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Ansvarsperson
Vastuuhenkil

menestystekija

Vvalmaende
kommuninvanare
Hyvinvoiva kuntalainen

madjligheter till deltagande i
gemensamt beslutsfattande och
gemensam verksamhet Kunta
edistédad asukkaiden
osallistumismahdollisuuksia
yhteiseen paattksentekoon ja
toimintaan

Kommunen framjar invanarnas

Bade elever och vardnadshavare
har mojlighet att paverka skolans
vardag och praxis (elevrad, enkater
for elever och vardnadshavare och
uppféljningen av svaren).

Seka oppilaat etté huoltajat voivat
vaikuttaa koulun arkeen ja
kaytanteisiin (oppilasneuvosto,
oppilaille ja huoltajille tehtavéat
kyselyt ja vastausten seuranta).

bildningschef
sivistystoimenjohtaja

Kommunen utvecklar invénarnas
valméende helhetsmassigt Kunta
kehittdd asukkaidensa hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti

Valméende
kommuninvéanare
Hyvinvoiva kuntalainen

| skolorna ordnas morgon- och
eftermiddagsverksamhet samt
klubbar under loven. Den kvalitativa
och tillgangliga elevvarden stoder
eleverna, skolans personal och

bildningschef
sivistystoimenjohtaja
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vardnadshavarna. | alla skolor
ordnas avgiftsfri hobbyverksamhet.
Kouluissa jarjestetdan aamu- ja
iltapaivatoimintaa ja loma-ajan
kerhoja. Laadukas ja tavoitettava
oppilashuolto tukee oppilaita,
koulun henkildkuntaa ja huoltajia.
Kaikissa kouluissa jarjestetaan
maksutonta harrastustoimintaa.

Anvarsfull Férvaltning
Vastuullinen hallinto

Ekonomin &r i balans och baserar
sig pa en realistisk
inkomstbeddmning, modiga
l6sningar dkar ekonomisk balans
Talous on tasapainoinen ja
perustuu tulopohjan realistiseen
arviointiin, rohkeat avaukset
lisdavat talouden tasapainoa

Undervisningssektorn 6vervager de
upphandlingar som den gor.
Personalresurserna anvands
andamalsenligt. Eleverna handleds
till att tdnka ekonomiskt.
Opetustoimi harkitsee tekemigan
hankintoja. Henkilostéresursseja
kaytetaan tarkoituksenmukaisesti.
Oppilaita ohjataan taloudelliseen
ajatteluun.

bildningschef
sivistystoimenjohtaja

Valmaende
kommuninvanare
Hyvinvoiva kuntalainen

Smabarnspedagogiken och den
grundlaggande utbildningen stoder
barnens och ungdomarnas
utveckling till ett gott vuxenliv pa ett
planenligt sétt Varhaiskasvatus ja
perusopetus tukevat lasten ja
nuorten kehitysté hyvaan
aikuisuuteen

Barnens valmaende stods och
uppratthalls i all verksamhet i
skolan. Eleverna uppmuntras.
Elevvarden och andra stodatgarder
ar latt tillgangliga. | skolorna iakttas
positiv pedagogik. Eleverna deltar i
planeringen och genomférandet av
skolans verksamhet bland annat
genom elevradet. Kamratmedling
anvands for att reda ut brak mellan
eleverna.

Lasten hyvinvointia tuetaan ja
yllapidetéaan kaikessa koulun
toiminnassa. Oppilaita
kannustetaan. Oppilashuolto ja
muut tukitoimet ovat helposti
saavutettavia. Kouluissa toimitaan
positiivisen pedagogiikan
mukaisesti. Oppilaat ovat osallisia
koulun toiminnan suunnittelussa ja
toteutuksessa muun muassa
oppilasneuvoston kautta.
Vertaissovittelua kaytetédan
oppilaiden vélisten riitojen
selvittamisessa.

bildningschef
sivistystoimenjohtaja

Valméende
kommuninvanare
Hyvinvoiva kuntalainen

Kommunen tar val hand om den
omgivande naturen till gladje for
alla kommuninvanare Kunta pitaa
hyvaa huolta ympardivasta
luonnosta kaikkien kuntalaisten
iloksi

Skyddandet av miljén och dess
mangfald &r en viktig del av skolans
undervisning och verksamhet.
Barnen far lara sig att rora sig i
naturen, att observera naturens
fenomen och att respektera
naturen. Undervisning ordnas
regelbundet i miljon utanfor skolan.
Man deltar i att stdda skolans
naromrade (staddag). Att rora sig
pa sjon ar ett tema i alla skolor.
Man framjar vetskapen om
Ostersjon och skyddandet av
Ostersjon.

Luonnon ja sen monimuotoisuuden
suojeleminen on keskeinen osa
koulun opetusta ja toimintaa.
Lapsia opetetaan liikkumaan
luonnossa, tarkkailemaan sen
ilmi6ita ja kunnioittamaan luontoa.
Opetusta jarjestetaan saannollisesti
koulun ulkopuolisessa luonnossa.
Osallistutaan koulun lahialueen
siivoamiseen (siivouspaiva). Vesilla
liikkuminen on teemana kaikissa
kouluissa. Itdmeren tuntemusta ja
suojelua edistetaan.

bildningschef
sivistystoimenjohtaja
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Bra livsmiljo Hyva
elinympéristd

Gemenskapen syns i vardagen i
Ing& kommun Yhteisollisyys nakyy
Inkoon arjessa

Samarbetet inom skolorna och
skolorna emellan beframjas. Bada
verksamhetsspraken anvands vid
gemensamma tillstaliningar. Det
ordnas traffar for arskurserna
skolorna emellan. Det &r viktigt att
Gva pa och fa vara tillsammans
med alla i skolan efter
pandemiisoleringen.

Seka koulujen sisaista etta koulujen
valista yhteistytta edistetéaan.
Molempia toimintakielia kaytetdan
yhteisissa tilaisuuksissa.
Vuosiluokittaisia tapaamisia
jarjestetaan koulujen valilla. On
tarkeaa harjoitella ja saada olla
yhdesséa koko koulun véella
pandemiaeristyksen jalkeen.

bildningschef

sivistystoimenjohtaja

Valmaende
kommuninvanare
Hyvinvoiva kuntalainen

Bildningspolitikens riktlinje &r att
enskilda elever stods sa mycket
som det behdvs Sivistyspolitiilkan
ohjenuorana on, etté yksittaista
oppijaa tuetaan niin paljon kuin on
tarpeen

| enlighet med den interaktiva och
positiva pedagogiken samt den
forebyggande fostran i mental
hélsa grundar sig undervisningen
pa en uppmuntrande installning
som tror pa eleven. |
undervisningsgrupperna stods
eleverna till att ta alla i hansyn.
Elevvarden stoder bade personalen
och eleverna som grupp och
individer. Eleverna hanvisas vid
behov till stéd utanfor skolan.
Opetuksen perustana on
vuorovaikutteisen ja positiivisen
pedagogiikan seka
ennaltaehkéisevan
mielenterveyskasvatuksen
mukainen kannustava ja oppijaan
uskova asenne. Opetusryhmissa
oppilaita tuetaan jokaisen
huomioon ottamiseen.
Oppilashuolto tukee seka
henkilokuntaa etté oppilaita
ryhméana ja yksildina. Oppilaita
ohjataan tarvittaessa koulun
ulkopuolisen tuen piiriin.

bildningschef

sivistystoimenjohtaja

Personalstyrka - Henkilostévahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet BS 2020 BU 2021 BU 2022  Fodrandring
Henkildstovahvuus toimintayksikoittain TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos
Degerby skola 10,4 9,8 9,9 0,1
Kyrkfjardens skola 21,0 19,5 17,5 -2,0
Vastankvarns skola 2,7 1,8 2,4 0,6
Merituulen koulu 30,7 26,6 24,4 -2,2
Elevvard - Oppilashuolto 1,0 2,0 1,0 -1,0
Totalt - Yhteensé 65,8 59,7 55,2 -4,5
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Prestationstabell - Suoritetaulukko

Prestation BS 2020 BU 2021 BU 2022 Forandring

Suoritteet

Forskola — Esiopetus

Degerby skola 93 692 86 713 85 009 +1 704
Verksamhetsbidrag - Toimintakate

Verksamhetsbidrag/elev — Toimintakate/oppilas 9 862 12 388 17 002 +4 614
Elever - Oppilaita 9 7 5 -2
Kyrkfjardens skola 132573 115676 127 057 +11 381
Verksamhetsbidrag - Toimintakate

Verksamhetsbidrag/elev — Toimintakate/oppilas 6 808 9 640 9076 -564
Elever - Oppilaita 19 12 14 +2
Véastankvarns skola 35710 21398 19 396 -2 002
Verksamhetsbidrag - Toimintakate

Verksamhetsbidrag/elev — Toimintakate/oppilas 11 903 7133 6 465 -668
Elever - Oppilaita 2 3 3 0
Merituulen koulu 246 031 229178 252 290 +23 112
Verksamhetsbidrag - Toimintakate

Verksamhetsbidrag/elev — Toimintakate/oppilas 10 251 11 459 14 016 +2 560
Elever - Oppilaita 17 20 18 -2

Klasserna 1-6 - Luokat 1-6

Prestation BS 2020 BU 2021 BU 2022 Forandring
Suoritteet TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos
Degerby skola 786 273 649 039 749 960 +100 921
Verksamhetsbidrag - Toimintakate

Verksamhetsbidrag/elev — Toimintakate/oppilas 11 478 9 545 11 904 +2 359
Elever - Oppilaita 67 68 63 -5
Kyrkfjardens skola 1279 987 1252 597 1303335 +50 738
Verksamhetsbidrag - Toimintakate

Verksamhetsbidrag/elev — Toimintakate/oppilas 9481 9 786 10771 +985
Elever - Oppilaita 135 128 121 -7
Vastankvarns skola 240 204 224 043 235 647 +11 604
Verksamhetsbidrag - Toimintakate

Verksamhetsbidrag/elev — Toimintakate/oppilas 12 010 13179 21422 +8 243
Elever - Oppilaita 19 17 11 -6
Merituulen koulu 1863978 1789 343 1814 222 +24 879
Verksamhetsbidrag - Toimintakate

Verksamhetsbidrag/elev — Toimintakate/oppilas 11 723 11 183 12 176 +993
Elever - Oppilaita 159 160 149 -11
Ak 7-9-VI7-9

Prestation BS 2020 BU 2021 BU 2022 Foréandring
Suoritteet TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos
Kéllhagens skola (elevantal - oppilasmaéara) 126 128 111 -17
Jarnefeltin koulu (elevantal - oppilasmaara) 63 63 72 -9
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Ovriga skolor 8k 7-9 / Muut koulut vl 7-9 (elevantal
- oppilasméaara)

25

15

12

Ovriga matetal - Muita tunnuslukuja

Prestation
Suoritteet

BS 2020
TP 2020

BU 2021
TA 2021

BU 2022
TA 2022

Forandring

Muutos

Antalet larare som arbetar minst 16 timmar i 9,4 9,7 9,3 -0,4
veckan/100 elever (Hyte-matare)

Vahintédén 16 tuntia viikkossa tydskentelevien

opettajien lukumaéré/100 oppilasta (Hyte-mittari)

Bocker €/elev — Kirjat €/oppilas (e-bocker ingar/sis. 120 80 125 +45
e-kirjat)1-6

Bocker €/elev — Kirjat €/oppilas (e-bocker ingar/sis. 18 20 30 +10
e-kirjat) fsk/esik

Material €/elev — Koulutarvikkeet €/oppilas 1-6 68 50 60 +10
Material €/elev — Koulutarvikkeet €/oppilas fsk/esik 19 30 25 -5
Material €/elev — Koulutarvikkeet €/oppilas 7 25 25 0
moftis/apip

Elevvard — Oppilashuolto

Prestation BS 2020 BU 2021 BU 2022 Forandring

Suoritteet TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos

Skolpsykologens arbetsinsats/100 elever (Hyte- Koptjanst 2020 0,2 | Koptjanst 2022 -

matare) ** Ostopalvelu Ostopalvelu

Koulupsykologin tyépanos/100 oppilasta (Hyte- 2020 2022

mittari)

Skolkuratorns arbetsinsats/100 elever (Hyte- 0,28 0,25 0,25 -

matare)

Koulukuraattorin tyépanos/100 oppilasta (Hyte-

mittari)

Skolskjutsar - Koulukuljetukset 244 250 228 -22
elever/oppilasta | elever/oppilasta | elever/oppilasta | elever/oppilasta

Skolskjutsarnas pris, €/skjutselev f-6 1539 1322 1184 -138

Koulukuljetusten hinta, €/kuljetusoppilas e-6

UTBILDNING - OPETUS

Plan -
Suunn

2023

Plan - Suunn

2024

Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 261 842 220 129 243 596 268 596 268 596 271 282 273 995
Forsaljningsintékter - Myyntituotot 155 563 165 129 188 596 188 596 188 596 190 482 192 387
Understod och bidrag - Tuet ja avustukset 99 252 55 000 48 000 48 000 48 000 48 480 48 965
Ovriga verksamhetsintakter - Muut toimintatuotot 7027 0 7 000 32 000 32 000 32320 32643

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -8145397 -7826885 -8285817 -8292701 -8292701 -8375636 -8 459 396
Personalkostnader - Henkilostokulut -3219683 -3122822 -2935075 -2949377 -2949377 -2978872 -3 008 659
Kop av tjanster - Palvelujen ostot -3894591 -3806986 -3940341 -3935723 -3935723 -3975083 -4 014 836
Material, férnddenheter och varor - Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -86 941 -54 580 -74 410 -71 610 -71 610 -72 330 -73 056
Understod - Avustukset -25 148 -13 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 100 -10 201
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -919 034 -829497 -1325991 -1325991 -1325991 -1339251 -1 352 644

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -7883555 -7606756 -8042221 -8024105 -8024105 -8104354 -8 185 401
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja
-kulut -503 0 0 0 0 0 0

Arsbidrag - Vuosikate -7884059 -7606756 -8042221 -8024105 -8024105 -8104354 -8 185 401
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -87 971 -87 760 -84 944 -84 944 -84 944 -85 794 -86 652

Rakenskapsperiodens dver-/underskott -

Tilikauden yli-/alijadméa -7972029 -7694516 -8127165 -8109049 -8109049 -8190 148 -8 272 053
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Interna kostnader - Siséiset kulut -1170693  -1103 273

2022

-1605390 -1606772 -1606772 -1622841 -1639070

Ekonomisk analys

Antalet elever minskade fran lasaret 2020-21 till 1asaret 2021-
22 med ca 40 elever. Till féljd av de samarbetsforhandlingar
som genomfordes varen 2021 minskade mangden personal
med nagra Aarsverken vilket framgdr som minskade
I6neutgifter. Det minskade elevantalet paverkade ocksa
transport-, maltids- och materialkostnaderna.
Transportkostnaderna sjonk ocksa till félid av den
genomforda konkurrensutsattningen med ca 150 000 €.
Daremot 6kar hemkommunersattningarna med cirka 204 000
euro.

Taloudellinen analyysi

Koulujen oppilasméaéra pieneni lukuvuodesta 2020-21
lukuvuoteen 2021-22 noin 40 oppilaalla. Kevaalla 2021
kaytyjen yhteistoimintaneuvotteluiden tuloksena
henkildkunnan maara pieneni muutamalla
henkilétydvuodella, mika nakyy pienentyneina
palkkamenoina. Oppilasmaéaran vaheneminen vaikuttaa
liséksi kuljetus-, ruoka- ja materiaalikustannuksiin.
Kuljetuskustannukset laskevat myos tehdyn kilpailutuksen
myo6ta noin 150 000 €. Sen sijaan kotikuntakorvaukset
kasvavat noin 204 000 euroa.
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FRAMJANDE AV VALFARD - HYVINVOINNIN EDISTAMINEN

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Bildnings- och vélfardsndmnden

Bibliotekstjanster

Biblioteket &r en av kommunens basserviceverksamheter
och erbjuder via Helle-samarbetet ett brett utbud av material
och tjanster. Biblioteket ar centralt placerat och
lattillgangligt. Det &r majligt att kopiera och skanna och fa
hjalp med anvandningen av datorn. Biblioteket erbjuder
tillg&ng till material, information och kulturellt innehall samt
tillhandahaller en mangsidig och tidsenlig samling.
Biblioteket framjar Iasning och litteratur. De tillhandahaller
informationstjanster, handledning i och stdd fér inhamtande
och anvandning av information samt mangsidig l4s- och
skrivkunnighet. Biblioteket erbjuder lokaler for larande,
fritidsintressen, arbete och medborgarverksamhet samt
framjar en samhéllelig och kulturell dialog. Biblioteket
erbjuder digitala tjanster sa som e-tidningar och e-bocker
samt filmer via natet. Kunddatorer och pekplattor , spel- och
digitaliseringsrum finns till férfogande likasa en 3D-printer.
Biblioteket erbjuder utrymmen fér medborgarverksamhet
och evenemang. Biblioteket &r ocksa den naturliga platsen
for moten mellan kommuninvanare och beslutsfattare.

Kulturverksamhet

Kulturverksamheten koordinerar och arrangerar evenemang
och kulturtillstallningar sjélvstandigt och tillsammans med
tredje sektorn och dvriga kommunala instanser. Evenemang
som arrangeras ar oppna tillstéllningar fér samtliga
invanargrupper. Férutom arrangerandet av evenemang
omfattar verksamheten &ven film, musei, teater och konst.
Verksamheten frdmjar den sociala samvaron bland
kommuninvanarna, 6kar kanslan av gemenskap och
motverkar utslagning vilket skapar valmaende
kommuninvanare. Verksamheten framjar dven ekonomiskt
den lokala féretagsamheten, dels genom besok i kommunen
och dels genom marknadsforing.

Ing& har tre vanorter: Fredensborg (Danmark), Nittedal
(Norge) och Habo (Sverige). Verksamheten koncentreras pa
ungdomar. Administrativa méten och andra besok ordnas
vid behov.

Medborgarinstitut

Medborgarinstitutet arrangerar kurser och utbildningar vilka
skapar en social plattform for vaxelverkan for invanarna som
motverkar social utslagning, hojer bildningsnivan, starker
sammanhallningen och jamstalldheten i kommunen samt
framjar ett aktivt jamlikt medborgarskap och
kommuninvanarnas valmaende. Tréskeln for att delta ar 1ag.
Undervisningen arbetar utifran principen om livslangt
larande sa att varje kommuninvanare, oberoende av alder,
kon, sprék eller bakgrund ska ha majlighet till en positiv
personlig utveckling och till en social gemenskap.
Medborgarinstitutet har i medeltal 600 personer inskrivna
per ar. Deltagandet i kursverksamheten hojer kanslan av
samhorighet och delaktighet i ndrsamhallet.

Musikinstitut

For musikundervisningen ansvarar Raseborgs kulturinstitut
som ordnar musikundervisningen inom den grundlaggande
konstundervisningen i Hango, Inga och Raseborg.

Ungdomsverksamhet
Ungdomsvasendet uppratthaller ungdomsgarden och
erbjuder mangsidig verksamhet fér barn och unga.

Toimielin
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Kirjastopalvelut

Kirjasto kuuluu kunnan peruspalveluihin ja tarjoaa Helle-
yhteistyon puitteissa laajan valikoiman aineistoa ja
palveluita. Kirjaston sijainti on keskeisella paikalla ja helposti
saavutettavissa.

Kirjasto tarjoaa paasyn aineistoihin, tietoon ja
kulttuurisiséltoihin, yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa
kokoelmaa, edistaa lukemista ja kirjallisuutta, tarjoaa
tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja
kayttoon sek& monipuoliseen luku- ja kirjoitustaitoon.
Kirjasto tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen,
tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan seké edistaa
yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kirjasto
tarjoaa digitaalisia palveluita kuten séhkdisia lehtia, kirjoja ja
elokuvia verkon kautta seka asiakkaiden kaytt6on kirjaston
tiloissa asiakastietokoneita, tabletteja, peli- ja
digitointihuoneen sekéa 3D-tulostimen. Tietokoneen kaytdssa
saa apua.

Kirjasto tarjoaa tilat kansalaistoimintaan ja tapahtumille.
Kirjasto on myds luonnollinen tila kuntalaisten ja paattajien
tapaamisille.

Kulttuuritoiminta

Kulttuuritoimi koordinoi ja jéarjestaa tilaisuuksia ja
kulttuuritapahtumia yhdessa kolmannen sektorin ja muiden
kunnallisten toimijoiden kanssa. Jarjestettavat tapahtumat
ovat kaikille asukasryhmille avoimia tilaisuuksia.
Tapahtumien lisaksi toimintaan kuuluu elokuva, museo,
teatteri ja taidetoiminta. Toiminta edistaa kunnan
asukkaiden sosiaalista yhteyttd, lisdé yhteenkuuluvuuden
tunnetta ja ehkaisee syrjaytymista, mika edistaa kuntalaisten
hyvinvointia. Toiminta edistda myos paikallista yrittajyytta
taloudellisesti lisadmalla vierailuja kunnassa ja nakyvyytta
markkinoinnin kautta.

Inkoolla on kolme ystavyyskuntaa: Fredensborg (Tanska),
Nittedal (Norja) ja Habo (Ruotsi). Toiminnan
painopistealueena ovat nuoret. Hallinnollisia tapaamisia ja
muita vierailuja jarjestetaan tarvittaessa.

Kansalaisopisto

Kansalaisopisto jarjestaa kursseja ja koulutuksia, jotka
luovat asukkaille sosiaalisen vuorovaikutuksen alustan, joka
ehkaisee sosiaalista syrjaytymistd, nostaa sivistystasoa,
vahvistaa yhteenkuuluvuutta ja tasa-arvoa kunnassa seka
edistaa aktiivista ja tasa-arvoista kansalaisuutta ja
kuntalaisten hyvinvointia. Osallistumisen kynnys on matala.
Opetus pyrkii elinikéisen oppimisen periaatteella siihen, etta
jokaisella kuntalaisella iast&, sukupuolesta, kielesta tai
taustasta riippumatta on mahdollisuus myonteiseen
henkilokohtaiseen kehitykseen ja sosiaaliseen
yhteenkuuluvuuteen.

Kansalaisopistossa opiskelee keskimaarin 600 henkiloa per
vuosi. Kurssitoimintaan osallistuminen kohottaa
yhteenkuuluvuuden ja osallisuuden tunnetta l&hiyhteisdssa.

Musiikkiopisto

Musiikin opetuksesta vastaa Raaseporin kulttuuriopisto, joka
jarjestéd Hangon, Inkoon ja Raaseporin taiteen
perusopetukseen kuuluvan musiikin opetuksen.

Nuorisotoimi
Nuorisotoiminta yllapitéd& nuorisotaloa ja tarjoaa
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Ungdomsverksamhet ordnas i ungdomslokaler, i skolorna,
pa sociala medier och pa faltet.

Det uppsokande ungdomsarbetet samarbetar med
kommunens ungdomsvasende samt manga andra aktorer.
De ungas arbetsverkstad ordnar malinriktad verksamhet for
unga som loper risk att slas ut och hjalper dem bland annat i
studier, hantering av vardagen och arbetslivsfardigheter. &
ungdomsverkstaden och i uppsdkande ungdomsarbete ses
personen som en helhet. Den ungas behov kartlaggs och pa
basen av det leds den unga till ratt sorts hjalp eller stod,
te.x. studier, arbetslivet eller annan verksamhet.
Avfallsatervinning och ateranvandning av material ar en
naturlig del av all ungdomsverksamhet. Atervunna saker
foredras framfor nytt i upphandlingar.

Fritidsverksamhet

Sektorn ansvarar for kommunens idrotts- och
motionsverksamhet. Kontakten mellan lokala féreningar och
kommunen ar en viktig del av verksamheten.
Verksamhetsomradet ansvarar for samarbetet mellan lokala
idrottsforeningar, for utdelning av anvandningsturerna i
idrottslokalerna och for 6vrig planering samt koordinering av
kommuninvanarnas motionsverksamhet. Evenemang
marknadsfors aktivt i kommunens kanaler.

Kommunen ar medlem i Féreningen Nylands
friluftsomraden.

Sysselsattning

Sysselséattningsatgarder koordineras i samarbete med TE-
byran, socialsektorn och halsovardscentralen.
Sysselséttningsatgarderna ska stoda och hjalpa
langtidsarbetslosa med arbetsprovningar eller studier i man
av mojlighet och enligt arbetsformaga. Kommunen ordnar
rehabiliterande arbetsverksamhet for langtidsarbetslosa. |
den rehabiliterande arbetsverksamheten erbjuds varje
deltagare individuellt skraddarsydda méjligheter till
utveckling. Deltagare uppmuntras till att delta i kurser pa
medborgarinstitutet eller annan vuxenutbildning.
Arbetsformagan hos dem som deltar i verksamheten
bedéms i m&n av majlighet. Avfallsatervinning och
ateranvandning av material &r en naturlig del av
sysselsattningsverksamheten. Deltagarna styrs till hallbar
utveckling. Verksamheten driver loppis. Den rehabiliterande
arbetsverksamheten uppmuntrar till att réra pa sig och till att
vara fysiskt aktiv. Gruppen gér gemensamma utférder ut i
naturen.

Integration
Invandrartjansterna ska tillsammans med andra aktorer
framja integrationen av invandrare.

Ansvarsperson
Bildningschefen
Redovisningsskyldig
Bildningschefen

monipuolista toimintaa lapsille ja nuorille. Nuorisotoimintaa
jarjestetaéan nuorten tiloissa, kouluissa, sosiaalisessa
mediassa ja jalkautuen.

Etsiva nuorisotyt tekee yhteisty6ta kunnan nuorisotoimen ja
monien muiden tahojen kanssa.

Nuorten tyOpaja jarjestad tavoitteellista toimintaa
syrjaytymisriskissa oleville nuorille ja auttaa heitd muun
muassa opinnoissa, arjen hallinnassa ja tydelaman
valmiuksissa. Nuorten tydpajalla ja etsivassa nuorisotydssa
nuori ndhdéaéan kokonaisuutena ja apua tarjotaan matalalla
kynnyksella. Nuoren tarpeet selvitetdén ja sen perusteella
nuori ohjataan oikeanlaisen avun piiriin esim. opintoihin,
tydeldmé&an tai muuhun toimintaan. Jatteiden kierréttdminen
ja materiaalien uusiokayttd on luonteva osa
nuorisotoimintaa. Hankinnoissa suositaan kierratettyja
tavaraa uuden sijaan.

Vapaa-ajantoimi

Toimi vastaa kunnan urheilu- ja liikuntatoiminnasta.
Yhteydenpito paikallisten yhdistysten ja kunnan valilla on
keskeinen osa tointa.

Toimiala vastaa yhteistydsté paikallisten likuntaseurojen
kanssa, liikuntatilojen jakamisesta ja muusta kuntalaisten
likuntaan liittyvasté suunnittelusta seka koordinoinnista.
Tapahtumia mainostetaan aktiivisesti kunnan kanavissa.

Kunta on Uudenmaan Virkistysalueyhdistyksen jasen.

Tyollisyys

Tyédllisyystoimia koordinoidaan yhteistydssa TE-toimiston,
sosiaalitoimen ja terveyskeskuksen kanssa. Kunnan
tyollisyystoimien tarkoitus on tukea ja auttaa
pitkdaikaistyottomia tydkokeiluihin tai opintoihin
mabhdollisuuksien ja tyokyvyn mukaan. Kunta jarjestaa
kuntouttavaa tydtoimintaa pitkaaikaistyottomille.
Kuntouttavassa ty6toiminnassa tarjotaan jokaiselle
osallistujalle yksiléllisesti raataloityja kehitysmahdollisuuksia.
Osalllistujia rohkaistaan kansalaisopiston opintoihin tai
muihin aikuisopintoihin. Toimintaan osallistuville pyritdan
tekemaan tyokyvyn arviointi.

Kierratys ja jatteiden uusiokayttd ovat olennainen osa
kuntouttavaa ty6toimintaa. Osallistujia ohjataan kestavaan
kehitykseen. Toiminnassa pidetdan kirpputoria. Kuntouttava
tyotoiminta kannustaa liikkumaan ja olemaan fyysisesti
aktiivinen. Ryhma tekee retkia luontoon.

Integraatio

Maahanmuuttajapalveluiden tarkoituksena on yhdessa
muiden toimijoiden kanssa edistdd maahanmuuttajien
kotoutumista.

Vastuuhenkild
Sivistystoimenjohtaja
Tilivelvollinen
Sivistystoimenjohtaja
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Malsattningar - Tavoitteet

Framgangsfaktor
Kriittinen
menestystekija

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Ansvarsperson
Vastuuhenkil®

Bibliotek — Kirjasto

Valméende
kommuninvanare
Hyvinvoiva kuntalainen

Kommunen framjar sadana
mangsidiga mojligheter till
fritidssysselséattning som 6kar
trivsel och gemenskap Kunta
edistdd monipuolisia
harrastusmahdollisuuksia, jotka
lisdavat viihtyvyytta ja
yhteisollisyytta

Biblioteket ordnar litteraturcirklar,
sagostunder, klassbesok, bokprat
och forfattarbesok, spelkvallar och
andra evenemang. Man kan ocksa
lana brad- och konsolspel samt
utespel fran biblioteket

Kirjasto jarjestaa kirjallisuuspiireja,
satutunteja, luokkakaynteja,
kirjavinkkauksia ja
kirjailijavierailuja, peli-iltoja ja muita
tapahtumia. Kirjastosta voi lainata
my®0s lauta- ja konsolipeleja seka
ulkopeleja.

bibliotekschef
kirjastonjohtaja

Kultur - Kulttuuri

Anvarsfull Forvaltning
Vastuullinen hallinto

Kommunen tar val hand om sina
fastigheter och 6vrig egendom
Kunta pitda hyvaa huolta
kiinteistdistaén ja muusta
omaisuudestaan

Man understoder underhallandet
och uppratthallandet av
byggnaderna pa Gammelgardens
museiomrade, 6 000 €
Gammelgardenin museoalueen
rakennusten yllapitoa ja
kunnossapitoa tuetaan, 6 000 €.

kultur- och
kursplanerare
kulttuuri- ja
kurssisuunnittelija

Valméende
kommuninvanare
Hyvinvoiva kuntalainen

Kommunen framjar invanarnas
madjligheter till deltagande i
gemensamt beslutsfattande och
gemensam verksamhet Kunta
edistad asukkaiden
osallistumismahdollisuuksia
yhteiseen paatdksentekoon ja
toimintaan

Enkater och féreningsméten.
Kyselyt ja yhdistystapaamiset.

Efter att kommunstrategin ar fardig
utarbetar kommunen en
kulturstrategi i vilken de olika
malgruppernas intressen beaktas.
Kuntastrategian valmistuttua kunta
laatii kulttuuristrategian, jossa
huomioidaan eri kohderyhmien
intressit.

kultur- och
kursplanerare
kulttuuri- ja
kurssisuunnittelija

Anvarsfull Forvaltning
Vastuullinen hallinto

Kommunen forstarker sin image
genom planenlig marknadsféring
till malgrupper Kunta vahvistaa
imagoaan suunnitelmallisen
kohderyhméamarkkinoinnin avulla

Kommunen ordnar evenemang
som marknadsfor Inga.

Kunta jarjestaa Inkoota
markkinoivia tapahtumia.

kultur- och
kursplanerare
kulttuuri- ja
kurssisuunnittelija

Valméende
kommuninvanare
Hyvinvoiva kuntalainen

Kommunen méjliggér —
kommuninvanarna forverkligar
Kunta mahdollistaa — kuntalainen
toteuttaa

Kulturpris och bidrag till féreningar
20 000 euro.

Kulttuuripalkinto ja avustukset
yhdistyksille 20 000 euroa.

kultur- och
kursplanerare
kulttuuri- ja
kurssisuunnittelija

Valmaende
kommuninvanare
Hyvinvoiva kuntalainen

Kommunen méjliggér —
kommuninvanarna forverkligar
Kunta mahdollistaa — kuntalainen
toteuttaa

En kulturstrategi utarbetas under
aret.

Vuoden aikana laaditaan
kulttuuristrategia.

kultur- och
kursplanerare
kulttuuri- ja
kurssisuunnittelija

Medborgarinstitutet — Kansalaisopisto

Valméende
kommuninvanare
Hyvinvoiva kuntalainen

Digitala tjanster kompletterar den
kommunala servicen Digitaaliset
palvelut tdydentavét kunnallisia
palveluja

Fortbilning for larare och elever i
natkursverksamhet.

Opettajat ja oppilaat osallistuvat
verkkokurssikoulutuksiin.

kultur- och
kursplanerare
kulttuuri- ja
kurssisuunnittelija

Valmaende
kommuninvanare
Hyvinvoiva kuntalainen

Kommunen framjar invanarnas
mdjligheter till deltagande i
gemensamt beslutsfattande och
gemensam verksamhet Kunta
edistaa asukkaiden
osallistumismahdollisuuksia

Verksamheter bygger pa det att
aktiva kursdeltagare foreslar kurser
och deras innehall. Malet ar att
erbjuda mangsidigt innehall for alla
alderskategorier for en rimlig
kostnad.

Toiminta perustuu siihen, etta

kultur- och
kursplanerare
kulttuuri- ja
kurssisuunnittelija
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yhteiseen paatoksentekoon ja
toimintaan

aktiiviset kurssiosallistujat
ehdottavat kursseja ja niiden
siséltoja. Tavoitteena on
monipuolinen sisélto kaikille
ikaluokille kohtuullisin
kustannuksin.

Det utarbetas en
medborgarinstitutsstrategi for
utvecklandet av
medborgarinstitutets tjanster.
Laaditaan kansalaisopistostrategia
kansalaisopiston palvelujen
kehittamiseksi.

Naringsliv i utveckling
Kehittyva
elinkeinotoiminta

Kommunen ser lokala foretagare
och producenter som en mojlighet
Kunta nakee paikalliset yrittajat ja
tuottajat mahdollisuutena

En del av undervisningstjansterna
kops av lokala aktorer.

Osa opetuspalveluista ostetaan
paikallisilta toimijoilta.

kultur- och
kursplanerare
kulttuuri- ja
kurssisuunnittelija

Ungdomtjanster - Nuorisopalvelut

Anvarsfull Forvaltning
Vastuullinen hallinto

Kommunen forstarker sin image
genom planenlig marknadsféring
till malgrupper Kunta vahvistaa
imagoaan suunnitelmallisen
kohderyhméamarkkinoinnin avulla

Narvaro i de ungas vardag 6kas
och verksamheten synliggors i de
kanaler som &r naturliga for
malgruppen.

L&sn&oloa nuorten arjessa lisatdan
ja toimintaa tuodaan esille niissa
kanavissa, jotka ovat
kohderyhmalle luonnoallisia.

valfardskoordinator
hyvinvointikoordinaattori

Valmaende
kommuninvanare
Hyvinvoiva kuntalainen

Kommunen utvecklar invnarnas
valmaende helhetsmassigt Kunta
kehittda asukkaidensa hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti

Ungdomar involveras i planeringen
av ungdomsverksamhetens
aktiviteter.

Nuoria osallistetaan
nuorisotoiminnan aktiviteettien
suunnittelussa.

valfardskoordinator
hyvinvointikoordinaattori

Valméende
kommuninvanare
Hyvinvoiva kuntalainen

Kommunen framjar invanarnas
madjligheter till deltagande i
gemensamt beslutsfattande och
gemensam verksamhet Kunta
edistaa asukkaiden
osallistumismahdollisuuksia
yhteiseen paatdksentekoon ja
toimintaan

Ungdomsforum traffas regelbundet
och ger forslag for att forbattra
ungdomarnas vardag och
fritidsmojligheter.

Nuorisofoorumi kokoontuu
saanndllisesti ja tekee esityksia
parantaakseen nuorten arkea ja
vapaa-ajan mahdollisuuksia.

vélfardskoordinator
hyvinvointikoordinaattori

Valméende
kommuninvanare
Hyvinvoiva kuntalainen

Kommunen méjliggér —
kommuninvanarna forverkligar
Kunta mahdollistaa — kuntalainen
toteuttaa

Foreningsunderstod for
ungdomsforeningar 11 000 €,
varav ar 2022 reserveras sarskilt
anslag for féreningar som ordnar
ungdomskvallar i byarna utanfor
centrum.

Nuorisoyhdistysten yhdistystuki 11
000 €., josta vuonna 2022 varataan
erityinen maararaha yhdistyksille,
jotka tarjoavat nuorteniltoja kylissa
keskustan ulkopuolella.

vélfardskoordinator
hyvinvointikoordinaattori

Naringsliv i utveckling
Kehittyva
elinkeinotoiminta

Kommunen ser lokala foretagare
och producenter som en mdjlighet
Kunta nakee paikalliset yrittajat ja
tuottajat mahdollisuutena

Uppsodkande ungdomsarbetet och
ungdomsverkstadsverksamheten
ordnar vid behov arbetsprévning
och besok for att bekanta sig med
arbetslivet.

Etsiva nuorisoty® ja nuorten
tydpajatoiminta jarjestavat
tarvittaessa tyokokeiluja ja
tutustumiskaynteja tyéelamaan
tutustumiseksi.

valfardskoordinator
hyvinvointikoordinaattori

Valmaende
kommuninvanare
Hyvinvoiva kuntalainen

Kommunen méjliggor —
kommuninvanarna forverkligar
Kunta mahdollistaa — kuntalainen
toteuttaa

Tarjotaan paikalliselle
toimijalle/yhdistykselle
mabhdollisuus jarjestaa
nuorisokahvilatoimintaa.

valfardskoordinator
hyvinvointikoordinaattori
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Tarjotaan paikalliselle
toimijalle/yhdistykselle
mahdollisuus jarjestaa
nuorisokahvilatoimintaa.

Fritids- och motionsverksamhet — Vapaa-aika- ja liikkuntatoiminta

Anvarsfull Férvaltning
Vastuullinen hallinto

Kommunen tar val hand om sina
fastigheter och 6vrig egendom
Kunta pitdd hyvaa huolta
kiinteistoistdan ja muusta
omaisuudestaan

Reagera pa respons genom att
uppdatera utrustning och skaffa
nytt.

Palautteeseen reagoidaan
paivittamalla varustusta ja
hankkimalla uutta.

valfardskoordinator
hyvinvointikoordinaattori

Valméende
kommuninvanare
Hyvinvoiva kuntalainen

Kommunen framjar invanarnas
mdjligheter till deltagande i
gemensamt beslutsfattande och
gemensam verksamhet Kunta
edistaé asukkaiden
osallistumismahdollisuuksia
yhteiseen paatdksentekoon ja
toimintaan

Verksamheten planeras pa basen
av kommuninvanarnas intressen
och behov. Fritidens
enkatundersokning publiceras
arligen. Utvecklings- och
skotselplan for utomhusomraden
uppdateras arligen pa basen av
enkatresultaten och kénda brister.
Toimintaa suunnitellaan
kiinnostuksen ja tarpeiden mukaan.
Vapaa-ajan kyselytutkimus
julkaistaan vuosittain. Ulkoalueiden
kehittamis- ja huoltosuunnitelma
paivitetdan vuosittain
kyselytulosten ja tiedossa olevien
puutteiden perusteella.

valfardskoordinator
hyvinvointikoordinaattori

Valmaende
kommuninvanare
Hyvinvoiva kuntalainen

Kommunen méjliggor —
kommuninvanarna forverkligar
Kunta mahdollistaa — kuntalainen
toteuttaa

Foreningsunderstdd idrott, 25 000
€

Hobbysedlar fér barn och unga (6-
17 ar)

Hobbysedlar for specialgrupper
(samarbete med kommunens
fysioterapi).

Urheilun yhdistystuki, 25 000 €
Harrastussetelit lapsille ja nuorille
(6-17 -vuotiaille).

Harrastussetelit erityisryhmille
(yhteisty6 kunnan fysioterapian
kanssa).

valfardskoordinator
hyvinvointikoordinaattori

valmaende
kommuninvanare
Hyvinvoiva kuntalainen

Kommunen framjar sddana
mangsidiga majligheter till
fritidssysselsattning som okar
trivsel och gemenskap Kunta
edistdd monipuolisia
harrastusmahdollisuuksia, jotka
lisdavat viihtyvyytta ja
yhteisollisyytta

Masarts motionsinriktade
evenemang ordnas i samarbete
med kultursektorn och
smabarnspedagogiken.

Naurun liikunnalliset tapahtumat
jarjestetadn yhteistydssa
kulttuuritoimen ja
varhaiskasvatuksen kanssa.

Planeringen av utvecklandet av
skaterampen inleds.
Kaynnistetaén skeittirampin
kehittéisen suunnittelu.

valfardskoordinator
hyvinvointikoordinaattori

Sysselsattning och intr

egration — Tyéllistdminen ja integraatio

Naringsliv i utveckling
Kehittyva
elinkeinotoiminta

Kommunen satsar pa en
foretagarvéanlig atmosfar och
forstarker naringslivet genom
aktiva &tgarder gentemot foretagen
Kunta panostaa yritysmyonteiseen
ilmapiiriin ja yrityksiin kohdennetut
aktiiviset toimet vahvistavat
elinkeinoelamaa

Verksamheten samarbetar med
lokala foretagare och foreningar for
att utoka
sysselsattningsmojligheterna.
Foretag och foreningar Informeras
om mdjligheten till Ibnesubvention.
Toiminnassa tehdaan yhteistyota
paikallisten yrittajien ja yhdistysten
kanssa tyonsaantimahdollisuuksien
lisédmiseksi.
Palkkatukimahdollisuudesta
tiedotetaan yrityksille ja
yhdistyksille.

bildningschef
sivistystoimenjohtaja
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Naringsliv i utveckling
Kehittyva
elinkeinotoiminta

Kommunen satsar pa en
foretagarvanlig atmosfar och
forstarker naringslivet genom
aktiva atgarder gentemot foretagen
Kunta panostaa yritysmyonteiseen
ilmapiiriin ja yrityksiin kohdennetut
aktiiviset toimet vahvistavat
elinkeinoelamaa

Det genomfors ett pilotprojekt, dar
de unga erbjuds en foretagssedel
med hjalp av Pomovaéststod.
Tehdaén pilottihanke, jossa nuorille
tarjotaan yritysseteli Pomovast-
tuen avulla.

Valméende
kommuninvanare
Hyvinvoiva kuntalainen

Kommunen utvecklar invanarnas
valméende helhetsmassigt Kunta
kehittdd asukkaidensa hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti

Man inleder planeringen av
Overforandet av
sysselsattningstjansterna (TE-
byran) till kommunerna fran borjan
av ar 2024. Man beslutar om
regionalt samarbete.
Kaynnistetaan suunnittelu
tydllisyyspalveluiden (TE-toimisto)
siirtdémiseksi kuntiin vuoden 2024
alusta lukien. Paatetaan
alueellisesta yhteistydsta.

bildningschef
sivistytoimenjohtaja

Personalstyrka - Henkilostévahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet BS 2020 BU 2021 BU 2022  Fodrandring
Henkilostovahvuus toimintayksikoittain TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos
Bibliotek — Kirjasto 4.8 4.8 4,9 0,1
Kultur - Kulttuuri 0,6 0,5 0,5 0
Medborgarinstitut — Kansalaisopisto 0,5 0,5 0,5 0
Ungdom och fritid - Nuoriso ja vapaa-aika 4,8 5,0 5,0 0
Sysselsattning och integration — Tydéllisyys ja integraatio 14 1,0 1,0 0
Totalt — Yhteenséa 12,1 11,8 11,9 0,1

Prestationstabell - Suoritetaulukko

Prestation BS 2020 BU 2021 BU 2022 Forandring
Suoritteet TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos
Bibliotek — Kirjasto 52 964 >50 000 >56 000 +6 000
Antal Ian — Lainojen maara

Besok — Kaynnit 33 866 >50 000 >45 000 -5 000
Antal lantagare — Lainaajien maara 1409 1500 1500 0
Antal evenemang — Tapahtumien maara 37 120 100 -20
Antal deltagare i evenemang 1000

Tapahtumiin osallistuvien maara

Kultur - Kulttuuri 14

Antal evenemang, programtillstéllningar, loBio,

utstéllningar, museibesok

Antal bes6kare 8 000
Medborgarinstitutet — Kansalaisopisto 1269 900 1000 +100
Kursdeltagare var+host — Osanottajia kevéat+syksy

Kursdeltagare netto — Osanottajia netto 782 800

Antalet kurser var+host — Kurssien maara kevat+syksy 929 70 80 +10
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Undervisningstimmar — Opetustunnit 3657 2 300 4 000 +1 700
Ungdomsverksamhet — Nuorisopalvelut 43 50 50 0

Klienter/uppsokande ungdomsarbete/ar -
Asiakkaat/etsiva nuorisoty6/vuosi

Antalet aktiviteter/ar - Aktiviteettien maara/vuosi 22 110 110 0

Antalet deltagare i arbetsverkstadsverksamhet - 3 10 15 +5
TyOpajatoimintaan osallistuneiden maara

Antalet klienter som inlett studier - Opiskelemaan 6 7 12 +5
siirtyneiden asiakkaiden maara

Antalet sysselsatta - Tyollistyneiden maara 2 10 10 0

Antal besok pa ungdomsgarden/ar - 1132 1500 1500 0
Nuorisotaloka@yntien maara/vuosi

Antal bemotanden ute pa faltet &r — Kohtaamisten 500 500 0
maara jalkatuessalvuosi

Fritids- och motionsverksamhet — Vapaa-aika- ja ca./n. 80 90 90 0
liikuntatoiminta

Anvandning av gymnastiksalar (timmar/vecka) -
Liikuntasalien kaytto (tuntia/viikko)

Antal beviljade utomhusturer 5-10/2022 (timmar/vecka) - - 30
- Myo6nnettyjen ulkovuorojen maara 5-10/2022
(tuntia/viikko)

Antal beviljade hobbysedlar - My6nnettyjen - - 60
harrastussetelien maara

Sysselsattning och intregration — Tydllistaminen ja 2 3 4 +1
integraatio

Antalet langtidsarbetslésa som far sysselséattning inom
kommunens verksamheter - Tydllistettyjen
pitkaaikaistyottémien méaara kunnan toiminnassa

Antalet personer som deltar i rehabiliterande 6 12 15 +3
verksamhet och beddmning - Kuntouttavaan
ty6toimintaan ja arviointiin osallistuvien méaéara

Antalet utvarderingar av arbetsférmagan - Tehdyt 4 7 +3
tyokykyarvioinnit

Antalet aktiveringsplaner - Aktivointisuunnitelmien 21 40 45 +5
maara

FRAMJANDE AV VALFARD - HYVINVOINNIN Plan -
EDISTAMINEN Suunn Plan - Suunn
2023 2024
Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 206 315 179 500 128 000 139 000 139 000 140 390 141 794
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 2 854 12 000 2 000 3000 3000 3030 3060
Avgiftsintékter - Maksutuotot 61777 69 900 56 000 66 000 66 000 66 660 67 327
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 139 905 95 100 67 000 67 000 67 000 67 670 68 347
Ovriga verksamhetsintékter - Muut toimintatuotot 1780 2500 3000 3000 3000 3030 3060
Verksamhetskostnader - Toimintakulut 1759942 -1760263 -1912668 -1877702 -1877702 -2092442 -2 113 366
Personalkostnader - Henkilostokulut -632 630 -595 226 -634 233 -637 286 -637 286 -643 656 -650 090
K&p av tjanster - Palvelujen ostot -399 415 -393 792 -425 891 -416 272 -416 272 -516 398 -521 562
Material, férnddenheter och varor - Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -62 797 -59 900 -70 750 -67 350 -67 350 -68 026 -68 709
Understod - Avustukset -376 345 -423 700 -373 000 -348 000 -348 000 -451 480 -455 996
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -288 755 -287 645 -408 794 -408 794 -408 794 -412 882 -417 009
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -1553627 -1580763 -1784668 -1738702 -1738702 -1952052 -1971572
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -48 732 -43 932 -49 579 -49 579 -49 579 -50 075 -50 575
Rékenskapsperiodens dver-/underskott -
Tilikauden yli-/alijaama -1602358 -1624695 -1834247 -1788281 -1788281 -2002127 -2 022 147
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10 000
-333 159

Interna intakter - Siséiset tuotot
Interna kostnader - Siséiset kulut

10 000
-330 593

KST - KH
2022
0 0 0 0 0
-499 862 -501 243 -501 243 -606 257 -612 318

Ekonomisk analys

Taloudellinen analyysi

BIBLIOTEKET

Biblioteket har tillsammans med Sjundea bibliotek ansokt
om projektpengar till ett tvadrigt projekt for utvecklande av
biblioteket som forum for dialogen mellan medborgare och
beslutsfattare. Den ans6kta summan &r 75 000 €. Staten
star for 80 % av utgifterna. Det betyder att Ingas andel ar 7
500 € fordelat pa tva ar (2022-2023).

Pa personalsidan har det budgeterats ett tillagg pa 50 % av
en funktionarslon for att fylla upp den vakans som nu bara
ar besatt till 50 % samt sommarvikarie for 1 manad, vilket
sammanlagt blir 7 000 euro.

KIRJASTO

Kirjasto on yhdessa Siuntion kirjaston kanssa hakenut 2-
vuotiselle projektille projektirahaa. Projektin tavoite on
kehittaa kirjastoja matalan kynnyksen kohtaamispaikkana
kansalaisten ja paattajien valilla. Hakemus on 75 000 € josta
valtio maksaa 80 % . Inkoon kirjaston osuus on 7 500 €
jaettuna vuosille 2022-2023.

Henkilokuntapuolella yksi virkailija on osa-aikainen ja héanen
vakanssiaan taydentaméaan on budjetoitu toinen 50 %
tyontekija seka kesatyontekija kuukaudeksi, mika tekee
yhteenséa 7 000 euroa.

KULTUR

| foreningsbidraget ingar Ingas kulturpris och extra stod for
Gammelgardens byggnader.

Flera evenemang planerade under aret betyder hojt anslag
for kop av tjanster.

Handelsekalender utges i pappersform.

KULTTUURI

Yhdistysavustus kattaa Inkoon kulttuuripalkinnon seka
Gammelgardenin rakennuksille myonnettavan lisatuen.
Vuodelle on suunniteltu enemman tapahtumia, mika
tarkoittaa korotettua maaréarahaa palvelujen ostoille.
Tapahtumakalenteri julkaistaan paperimuodossa.

MEDBORGARINSTITUTET

Antalet undervisningstimmar har hojts.
Fornyande av den visuella imagen.
Uppdatering av bildkonstskolans iPads.

KANSALAISOPISTO

Opetustuntien lukumaéaréaa nostettu.
Visuaalisen imagon uusiminen.
Kuvataidekoulun iPadien paivittdminen.

UNGDOMSVERKSAMHET

Storre anslag for foreningsbidrag for ungdomsféreningar
som ordnar ungdomskvéllar i periferin.

Anstallning av ungdomsledare som arbetar pa
ungdomsgarden och vid behov p& ungdomsverkstaden.
Anslag for att gora nya ungdomsgardens miljo en trivsam
plats att samlas.

Liten inbesparning i hyreskostnader, ungdomsverkstaden
flyttar till kommunens egna utrymmen.

NUORISOPALVELUT

Yhdistystuen méararahan korottaminen nuorisoyhdistyksille,
jotka jarjestavat nuorisoiltoja taajaman ulkopuolella.
Palkataan nuoriso-ohjaaja, joka tyoskentelee nuorisotilalla ja
tarvittaessa nuorten tydpajalla.

Maéréraha nuorisotilan ymparistdn viihtyvyyden
parantamiseksi, jotta siella on mukava paikka kokoontua.
Pieni saastd vuokrakustannuksissa, kun nuorisopaja siirtyy
kunnan omiin tiloihin.

FRITIDS- OCH MOTIONSVERKSAMHET
Forbattringsatgarder enligt utvecklings- och skétselplanen
for utomhusomraden.

Hobbysedlar erbjuds férutom &t barn och unga, ocksa at
specialgrupper.

Anslag for fornyande av gymutrustning enligt anvandarnas
Onskemal.

VAPAA-AIKA- JA LIIKUNTATOIMINTA
Ulkoalueiden kehitys- ja hoitosuunnitelman mukaiset
parannustoimet.

Harrasteseteleita lasten ja nuorten liséksi myos
erikoisryhmille.

Maéraraha kuntosalilaitteiden uusimiseksi kayttajien
toiveiden mukaisesti.

SYSSELSATTNING OCH INTEGRATION

Antalet l&ngtidsarbetslésa har 6kat under pandemin. Det
paverkar beloppet p& FPA-ersattningar som kommunen
betalar. Planen ar att effektivera aktiveringen av
l&ngtidsarbetslosa genom kop av extern tjanst. For
sysselsattningen budgeteras 45 000 € mer an for 2021.

TYOLLISTAMINEN JA INTEGRAATIO
Pitk&aikaistyottdmien mééara on lisdéntynyt pandemian
aikana. Se vaikuttaa kunnan maksamien KELA-korvausten
suuruuteen. Suunnitelmissa on tehostaa
pitkdaikaistyottémien aktivointia ulkoisella palvelun ostolla.
Tyodllistamiseen budjetoidaan 45 000 € enemman kuin
vuonna 2021.
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BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN - RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
Malsattningar - Tavoitteet

Framgangsfaktor
Kriittinen
menestystekija

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Ansvarsperson
Vastuuhenkild

Naringsliv i
utveckling
Kehittyva
elinkeinotoiminta

Livlig naringslivsverksamhet
ar det héllbaraste sattet att
sékra Ingas sjalvstandiga
framtid. Virea
elinkeinotoiminta on kestavin
tapa turvata Inkoon
itsendinen tulevaisuus.

Man tryggar utbudet av
foretagstomter genom
planlaggning.

Planandringarna i Joddbdle
slutférs och detaljplanen for

Ingaports andra skede
godkéanns.

Kaavoituksella turvataan
yritystonttien tarjonta.
Joddbdlen kaavamuutokset
saatetaan loppuun ja
Inkoonportin I vaiheen

asemakaava hyvaksytaan.

Bergvallas omrade utvecklas
med héansyn till de behov som
turismen och de naringar som

hanfér sig till den har.
Bergvallan alueen
kaavoitusta edistetaan

matkailun ja siihen liittyvien

elinkeinojen tarpeisiin.
Byggnads- och
miljonamndens alla
ansvarsomrdden deltar i
processen.

Ranennus- ja

ympéristdlautakunnan kaikki

Planlaggningschef
Kaavoituspéaallikkd

vastuualueet ovat osallisia
prosesseissa.
Valmaende Digitala tjanster kompletterar | Karttjansterna och | planlaggningschef tillsammans
kommuninvanare | den kommunala servicen majligheterna att ge respons | medbyggnadstillsynschef och miljéchef
Hyvinvoiva Digitaaliset palvelut elektroniskt utvecklas | kaavoituspaallikké yhteistydssa
kuntalainen taydentavat kunnallisia tillsammans med | rakennusvalvontapaéllikon ja
palveluja centralfrvaltningen. ymparistopaallikon kanssa
Karttapalveluja ja sahkoista
palautteen antamista
kehitetdan yhteistydssa
keskushallinnon kanssa.
Vvalmaende Kommunen ordnar Med tillracklig personal och | byggnadstillsynschef tillsammans med
kommuninvanare | basservice for Ingéborna genom att utveckla de | planlaggningschef
Hyvinvoiva kvalitativt och effektivt Kunta | elektroniska tjiansterna | rakennusvalvontapaallikkd
kuntalainen jarjestaa inkoolaisten fortsétter man hélla | yhteistyossa kaavoituspaallikon
peruspalvelut laadukkaasti ja | kundservicen pa en hog niva. | kanssa
tehokkaasti. Asiakaspalvelu pidetédan
korkeatasoisena riittavalla
henkilostolla ja sahkdoisia
palveluja kehittamalla.
Anvarsfull Kommunen investerar En féardplan for kommunens | miljdchef i samarbete med alla
Forvaltning ansvarsfullt med tanke pa& klimatarbete utarbetas | férvaltningsomraden
Vastuullinen framtiden och beaktar miljon | (HINKU, Kolneutral kommun). | ymparistopaallikké yhteistydssa
hallinto Kunta investoi vastuullisesti Kunnan ilmastoty6n tiekartta | kaikkien hallinnonalojen kanssa
tulevaisuutta silmalla pitden | laaditaan (HINKU,
ja ymparistd huomioiden Hiilineutraali kunta).
Anvarsfull Ser till att Forvaltningsassistentens planlaggningschef tillsammansa med
Forvaltning personaldimensioneringen ar | deltidsbefattning andras till en | byggnadstillsynschef
Vastuullinen den ratta Huolehtii oikeasta heltidsbefattning. kaavoituspaallikkd yhteistydssa
hallinto henkildstomitoituksesta. Tillaggsresursen anvands for | rakennusvalvontapaallikon kanssa

den elektroniska arkiveringen
av gamla handlingar som ska
férvaras och for att slutféra
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skargardens
adressystemprojekt.
Hallintoassistentin osa-
aikainen  toimi  muutetaan
kokoaikaiseksi. Lisaresurssi
kaytetaan vanhojen
sdilytettavien asiakirjojen
sahkoiseen arkistointiin  ja
saariston
osoitejarjestelméhankkeen
loppuun saattamiseen.
Anvarsfull Positiv befolkningsutveckling | Tjanster som stoder | planlaggningschef tillsammans med
Forvaltning stoder uppratthallande av tomtforséljningen och som | byggnadstillsynschef
Vastuullinen balanserad ekonomi riktar sig mot potentiella | kaavoituspaallikkd yhteistydssa
hallinto Positiivinen vaestonkehitys kopare utvecklas for att gora | rakennusvalvontapaéllikon kanssa
tukee tasapainoisen talouden | processen smidigare.
yllapitoa Tontinmyyntia tukevia,
potentiaalisille ostajille
suunnattuja palveluita

kehitetdan prosessin edelleen
sujuvoittamiseksi.

Bra livsmiljo Hyva
elinympéristo

Kommunen utreder olika
boendealternativ som
motsvarar kommande
boendetrender Kunta
selvittaa erilaisia
asumisvaihtoehtoja, jotka

Forutsattningarna for social
héllbarhet, sé som
forverkligandet av
gemenskap och tillganglighet,
utvarderas inom
planprojekten som héanfér sig

planlaggningschef tillsammans med
byggnadstillsynschef
kaavoituspaallikkd
yhteistydssarakennusvalvontapaallikén
kanssa

vastaavat tulevaisuuden
asumistrendeja

till boende pa ett for varje
enskilt projekt lampligt satt.

Sosiaalisen kestavyyden
edellytyksia, kuten
yhteisollisyyden ja
esteettdmyyden toteutumista,
arvioidaan asumisen
kaavahankkeissa  kuhunkin
hankkeeseen soveltuvalla
tavalla.

BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN - RAKENNUS- Plan -
JA YMPARISTOLAUTAKUNTA Suunn Plan - Suunn
2023 2024

Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 300 247 284 996 328 505 331483 331 483 334 798 338 147
Forséljningsintakter - Myyntituotot 230 124 996 118 505 121 483 121 483 122 698 123 925
Avgiftsintakter - Maksutuotot 290 703 155 000 205 000 205 000 205 000 207 050 209 121
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 6 250 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintékter - Muut toimintatuotot 3063 5000 5000 5000 5000 5050 5101

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -901 310 -982 367 -980 667 -968 099 -968 099 -997 983 -1 007 965
Personalkostnader - Henkildstokulut -362 621 -360 134 -395 271 -397 025 -397 025 -400 999 -405 011
K&p av tjanster - Palvelujen ostot -508 011 -581 456 -544 162 -529 840 -529 840 -555 337 -560 891
Material, férnddenheter och varor - Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -3014 -8 500 -3 800 -3 800 -3 800 -3838 -3 876
Understdd - Avustukset -642 -2 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 040 -4 080
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -27 021 -30 277 -33 434 -33 434 -33434 -33 769 -34 107

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -601 063 -697 371 -652 162 -636 616 -636 616 -663 185 -669 818
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset 0 0 -8 500 -8 500 -8 500 -8 585 -8 671

Rakenskapsperiodens dver-/underskott -

Tilikauden yli-/alijagama -601 063 -697 371 -660 662 -645 116 -645 116 -671 770 -678 489

BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN -
RAKENNUS- JA

YMPARISTOLAUTAKUNTA

KST - KH
2022

119 483
-181 064

142 994
-193 143

122 996
-176 603

116 505
-175 386

119 483
-181 064

120 678
-182 874

121 885
-184 705

Interna intakter - Sisaiset tuotot
Interna kostnader - Sisaiset kulut
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Ekonomisk analys

10.11.2021

Taloudellinen analyysi

Budgeten har uppgjorts inom de givna ramarna. Till foljd av
den organisationsférandring som tradde i kraft i augusti 2021
minskar personalkostnaderna jamfort med budgeten for ar
2021.

Fordelningen av utgifterna har dndrats sa att anslagen som
reserverats for kop av tjanster har minskats medan
personalresurserna har Okats mattligt. Avgiftsintakterna
forvantas 6ka och bli ungefar en tredjedel storre &n i
budgeten 2021 till foljd av att taxorna hdjs.

Talousarvio on laadittu annetuissa raameissa. Elokuussa

2021 voimaan astunut organisaatiomuutos vaikuttaa
henkildstokustannuksiin ~ pienentévasti  vuoden 2021
talousarvioon nahden.

Kulujen jakautumista on muutettu siten, ettd palvelujen
ostoon varattuja maararahoja on vdhennetty ja
henkilostoresursseja  lisatty — maltillisesti.  Maksutuotot
arvioidaan kasvavan vuoden 2021 talousarviota noin
kolmanneksen suuremmiksi taksojen korotusten myo6ta.
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BYGGNADS- OCH MILJONAMNDENS FORVALTNING - RAKENNUS- JA

YMPARISTOLAUTAKUNNAN HALLINTO

Verksamhet ‘ Toiminta

Foljande andringar gors i personalstyrkan:

e  forvaltningsassistentens deltidsbefattning pa 60 %
andras till en heltidsbefattning pa 100 % och

e den tidsbundna planlaggningsarkitektens
anstallningsforhallande fortsatts fram till juni 2022.

Forvaltningsassistentens resurs anvands for
byggnadstillsynens projekt, for att den elektroniska
arkiveringen och skargardens adressystem ska framskrida
effektivt. Detta minskar behovet av konsulttjanster. |
motsvarande omfattning minskar anslagen som reserverats
for kop av tjanster. En tidsbunden planlaggningsarkitekt har
for tillfallet anstallts endast for hosterperioden da
planlaggningschefen ocksa svarar for kommuningenjérens
uppgifter. Detaljplaneprojekten har &nda inte under en langre
tid framskridit som planerat eftersom processen med
generalplanen for fastlandsomradena forlangdes. Den
tidsbundna  planlaggningsarkitektens  arbetsinsats ~ ar
betydande for att minska pressen och komma ikapp
tidtabellerna.

Henkiléstévahvuuteen tehdaan seuraavat

muutokset:

e hallintoassistentin 60% toimi muutetaan
kokoaikaiseksi (100%), ja

e maaraaikaisen kaavoitusarkkitehdin
tydsuhdetta jatketaan kesdkuun 2022

loppuun.
Hallintoassistentin resurssi hyddynnetdén
rakennusvalvonnan  hankkeiden, s&hkoisen
arkistoinnin ja saariston osoitejéarjestelman

tehokkaaseen eteenpdin viemiseen, sen sijaan,
ettd Kkaytettdisiin konsulttipalveluja. Palvelujen
ostamiseen varattuja maéararahoja pienennetaan
vastaavasti. Maardaikainen kaavoitusarkkitehti
on palkattu talla hetkella vain syyskaudeksi, jona
aikana  kaavoituspaallikko hoitaa  myos
kunnaninsindorin tehtavia.
Asemakaavahankkeet eivat kuitenkaan ole
edenneet suunnitellulla tavalla jo pidemmalta
ajalta manneralueen yleiskaavaprosessin
pitkittyessa. Maaraaikaisen kaavoitusarkkitehdin
tydpanoksesta on merkittava hyoéty tydpaineiden
purkamisessa ja aikataulujen kiinni ottamisessa.

Personalstyrka - Henkilostbévahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet

Henkildstovahvuus toimintayksikoittain

Byggnads- och miljonamndens férvaltning —
Rakennus- ja ympéristolautakunnan hallinto

BS 2020
TP 2020

BU 2021
TA 2021

BU 2022
TA 2022

Forandring
Muutos

2,1 1,9 2,0 0,1

BYGGNADS- OCH MILJONAMNDENS

FOR\./_ALTN'I.NG - RAKENNUS- JA Plan -
YMPARISTOLAUTAKUNNAN HALLINTO Suunn Plan - Suunn
2023 2024
Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 142 994 122 996 116 505 119 483 119 483 120 678 121 885
Forséljningsintakter - Myyntituotot 0 122 996 116 505 119 483 119 483 120 678 121 885
Avgiftsintakter - Maksutuotot 142 994 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -142 994 -122 996 -116 505 -119 483 -119 483 -120 678 -121 885
Personalkostnader - Henkildstokulut -122 859 -101 637 -94 815 -95 093 -95 093 -96 044 -97 005
K&p av tjanster - Palvelujen ostot -18 034 -20 549 -20 690 -23 390 -23 390 -23 624 -23 860
Material, férnédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -1 025 0 -400 -400 -400 -404 -408
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -1 076 -810 -600 -600 -600 -606 -612
Verksamhetsbidrag - Toimintakate 0 0 0 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens dver-/underskott -
Tilikauden yli-/alijaaméa 0 0 0 0 0 0 0
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BYGGNADS- OCH MILJONAMNDENS
FORVALTNING - RAKENNUS- JA
YMPARISTOLAUTAKUNNAN

HALLINTO

Interna intakter - Sisaiset tuotot 142 994

-13 867

122 996

Interna kostnader - Siséiset kulut -20 549

10.11.2021

116 505
-20 390

119 483
-23 090

119 483
-23 090

120 678
-23 321

121 885
-23 554

Till foljd av organisationsférandringen 1.8.2021 minskar
personalkostnaderna jamfort med tidigare ar. Trots 6kningen

i personalstyrkan  underskrider ~de  budgeterade
personalutgifterna den &ndrade budgeten for ar 2021.
Forvaltningens nettokostnader fordelas mellan

ansvarsomradena enligt féljande: byggnadstillsyn 50 %,
miljovard och miljhalsovard 20 %, planlaggning 30 %.

Organisaatiouudistuksen 1.8.2021 seurauksena
henkilostokulut putoavat lahivuosiin verrattuna.
Henkiléstovahvuuden lisdyksestd huolimatta budjetoidut
henkildstdkulut alittavat vuoden 2021 muutetun talousarvion.
Hallinnon nettokustannukset jaetaan vastuualueiden valilla
seuraavasti: rakennusvalvonta 50 %, ymparistonsuojelu 20
% ja kaavoitus 30 %.
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BYGGNADSTILLSYN - RAKENNUSVALVONTA

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Byggnads-och miljonamnden

Byggnadstillsyn

Uppgifter som hor till byggnadstillsynsmyndigheter enligt
markanvandnings- och bygglagen. Uppratthallande av
adressystem. Upprétthallande av Befolkningsregister-
centralens byggnadsregister. Radgivning gallande byg-
gande.

Ansvarsperson
Byggnadstillsynschefen
Redovisningsskyldig
Planlaggningschefen

Toimielin
Rakennus- ja ympéaristélautakunta

Rakennusvalvonta
Rakennusvalvontaviranomaisille maankaytto- ja

yllapito. Vaestorekisterikeskuksen rakennusrekisterin
yllapito. Rakentamiseen liittyvat neuvontatehtavat.

Vastuuhenkild
Rakennusvalvontapaallikkd
Tilivelvollinen
Kaavoituspaallikké

rakennuslain mukaan kuuluvat tehtévéat. Osoitejarjestelmén

10.11.2021

Malsattningar - Tavoitteet

Framgangsfaktor
Kriittinen
menestystekija

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Ansvarsperson
Vastuuhenkil6

Valmaende Kommunen ordnar basservice for
kommuninvanare Ingdborna kvalitativt och effektivt
Hyvinvoiva Kunta jarjestaa inkoolaisten
kuntalainen peruspalvelut laadukkaasti ja

tehokkaasti.

Den elektroniska arkiveringen av

byggnadstillsynschef

handlingar som ska forvaras | rakennusvalvontapéaallikkd
effektiveras. Karttjansterna

utvecklas i samarbete med

planlaggningen.  Arbetet med

skargardens adressystem

slutfors.

Sailytettavien asiakirjojen
sahkdista arkistointia tehostetaan.

Karttapalveluita kehitetaan
yhteistydssa kaavoituksen
kanssa.

Saariston osoitejarjestelmaty®

saatetaan loppuun.

Personalstyrka - Henkilostbévahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet

Henkildstovahvuus toimintayksikoittain

BS 2020
TP 2020

BU 2021
TA 2021

BU 2022
TA 2022

Forandring
Muutos

Byggnadsinspektionen - Rakennustarkastus

2,0 2,0 2,0

Plan -
BYGGNADSTILLSYN - RAKENNUSVALVONTA Suunn Plan - Suunn
2023 2024

Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 130 600 152 000 202 000 202 000 202 000 204 020 206 060

Forséljningsintakter - Myyntituotot 0 2 000 2 000 2000 2 000 2020 2040

Avgiftsintakter - Maksutuotot 130 600 150 000 200 000 200 000 200 000 202 000 204 020
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -216 166 -268 463 -256 137 -258 224 -258 224 -260 806 -263 415

Personalkostnader - Henkildstokulut -111 279 -119 318 -122 169 -122 767 -122 767 -123 995 -125 236

Ko6p av tjanster - Palvelujen ostot -95 634 -133 621 -118 676 -120 165 -120 165 -121 366 -122 580

Material, férnddenheter och varor - Aineet, tarvikkeet

ja tavarat -642 -7 300 -2 700 -2 700 -2 700 -2727 -2 754

Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -8 612 -8 224 -12 592 -12 592 -12 592 -12 718 -12 845
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -85 566 -116 463 -54 137 -56 224 -56 224 -56 786 -57 355

Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja

arvonalentumiset 0 0 -8 500 -8 500 -8 500 -8 585 -8 671
Rakenskapsperiodens dver-/underskott -
Tilikauden yli-/alijaama -85 566 -116 463 -62 637 -64 724 -64 724 -65 371 -66 026
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Interna kostnader - Siséiset kulut -65 110 -55 885 -77 268 -78 757 -78 757 -79 544 -80 340

Ekonomisk analys Taloudellinen analyysi

Avgiftsintakterna forvantas 6ka med en tredjedel jamfort med | Maksutuottojen arvioidaan kasvavan kolmanneksella vuoden

budgeten for ar 2021. Anslagen som reserverats for kop av | 2021 talousarvioon nahden. Asiantuntijapalveluiden ostoon

sakkunnigtjanster ar avsevart mindre an tidigare ar. varattuja méaararahoja on pienennetty merkittavasti aiempiin
vuosiin ndhden.
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MILJOVARD OCH MILJIOHALSOVARD - YMPARISTONSUOJELU JA

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Byggnads-och miljonamnden

Miljovéard

Miljévardens ansvarsomrade ansvarar for skétseln av olika
lagstadgade uppgifter som hor till kommunens basservice
och kommunens miljgvardsmyndighet.

Forutom myndighetsuppgifter samarbetar man med andra
aktorer for att trygga kommuninvanarna en halso-sam och
trivsam och naturekonomiskt hallbar livsmiljo.

Man fortsatter ge avloppsvattenradgivning pa
glesbygdsomraden, kartlagga vattendragens tillstand, delta i
den regionala dvervakningen av luftkvaliteten och strava ef-
ter att skapa kostnadseffektiva projekt (bl.a. kustvatten-
vision) genom kommunsamarbete.

Miljohalsovard

Sydspetsens miljohélsondmnd i Hango stad fungerar som
kommunens héalsoskyddsmyndighet och anordnar
lagstadgad veterinarvard. Budgeten baserar sig pa Syd-
spetsens miljohalsas uppgifter.

Ansvarsperson
Miljéchefen
Redovisningsskyldig
Planlaggningschefen

Toimielin
Rakennus- ja ympéristdlautakunta

Ympéristonsuojelu

Ympéristdnsuojelun tulosalue vastaa eri laeissa kunnan
ympéristénsuojeluviranomaiselle maarattyjen, kunnan
peruspalveluihin kuuluvien tehtavien hoitamisesta.

Viranomaistehtavien liséksi ollaan yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa turvaamassa kunnan asukkaille
terveellinen ja viihtyis& seka luonnontaloudellisesti kestava
elinympéristo.

Jatketaan haja-asutusalueiden jatevesineuvonnan
antamista, kartoitetaan vesistojen tilaa, osallistutaan
alueelliseen ilmanlaadun valvontaan ja pyritaan
rakentamaan kustannustehokkaita hankkeita (mm.
rannikkovesivisio) kuntayhteistydn kautta.

Ymparistoterveydenhuolto

Etelakarjen ympéristoterveyslautakunta Hangon
kaupungissa toimii kunnan terveydensuojeluviranomaisena
ja jarjestaa lakisaateista elainlaakaripalvelua. Talousarvio
perustuu Etelékarjen ymparistdterveyden antamaan tietoon.

Vastuuhenkil®
Ympéaristopaallikko
Tilivelvollinen
Kaavoituspaallikkd

Malsattningar - Tavoitteet

Framgangsfaktor

Strategiskt mal

Nl Strateginen tavoite

menestystekija

Verkstéllighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Ansvarsperson
Vastuuhenkil®

Kommunen minskar
koldioxidutslappen i sin egen
verksamhet Kunta vahentaa
hiilidioksidipaastoja omassa
toiminnassaan

Bra livsmiljé Hyva
elinympéristo

Utarbetandet av en fardplan for
kommunens klimatarbete (HINKU,

miljochef
ympaéristopaallikkd

Kolneutral kommun).
Kunnan iimastoty6n tiekartan
laadinta.  (HINKU, Hiilineutraali
kunta).

Kommunen minskar
koldioxidutslappen i sin egen
verksamhet Kunta vahentaa
hiilidioksidipaéstoja omassa
toiminnassaan

Bra livsmiljo Hyva
elinympéristd

Utarbetandet av arsklockan for
2023.
Vuosikellon 2023 laadinta.

miljéchef
ymparistopaallikkd

Kommunen vérnar om kustvattnets
och Ostersjons renhet genom sina
handlingar Kunta vaalii omilla
toimillaan rannikkovesiensa ja
Itdmeren puhtautta

Bra livsmiljo Hyva
elinympéristd

Projektering av uppféljningen och | miljochef

istAndsattandet av  kustvattnen | ymparistopaallikko
fortsatter.

Rannikkovesien  seurannan ja

kunnostuksen hankkeistaminen

jatkuu.

Kommunen varnar om kustvattnets
och Ostersjons renhet genom sina
handlingar Kunta vaalii omilla
toimillaan rannikkovesiensa ja
Itdmeren puhtautta

Bra livsmiljo Hyva
elinympéristo

Uppfdéljningen av ytvattnen fortsatter
enligt programmet.
Pintavesien seurantaa jatketaan
ohjelman mukaisesti.

miljéchef
ympaéristopaallikkd
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Bra livsmiljo Hyva
elinympéristd och Ostersjons renhet genom sina
handlingar Kunta vaalii omilla
toimillaan rannikkovesiensa ja

Itdmeren puhtautta

Kommunen varnar om kustvattnets

Avloppsvattenradgivningen
fortsatter.
Jéatevesineuvontaa jatketaan.

miljéchef
ymparistopaallikko

Valméende Kommunen tar val hand om den
kommuninvanare

Hyvinvoiva kuntalainen
huolta ymparoivasta luonnosta

kaikkien kuntalaisten iloksi

omgivande naturen till gladje for alla
kommuninvanare Kunta pitaa hyvaa

Det utarbetas ett tgardsprogram for
bekédmpandet av invasiva
frammande arter och det reserveras
ett anslag fér kommunens egna
atgarder samt for beviljandet av
bidrag for projekt som hanfér sig till
detta.

Haitallisten vieraslajien torjumiseen
laaditaan  toimenpideohjelma, ja
varataan madararaha seka kunnan
omille toimenpiteille etté avustusten
myontdmiseen  tatd  koskeville
hankkeille.

miljéchef
ymparistopaallikkd

Personalstyrka - Henkilostévahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet

Henkildstovahvuus toimintayksikoittain

BS 2020
TP 2020

BU 2021
TA 2021

BU 2022
TA 2022

Forandring
Muutos

Miljévard och miljohalsovard — Ymparistonsuojelu ja

1,0 10 1,0 -

ymparistoterveydenhuolto

MILJOVARD OCH MILJOHALSOVARD -

YMPARISTQNSUOJELU JA Plan -
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO Suunn Plan - Suunn
2023 2024
Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 23590 5000 5 000 5000 5 000 5 050 5101
Forséljningsintakter - Myyntituotot 230 0 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter - Maksutuotot 17 110 5000 5000 5000 5000 5050 5101
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 6 250 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -236 691 -256 595 -283 283 -264 192 -264 192 -287 034 -289 903
Personalkostnader - Henkildstokulut -55 206 -61 634 -63 482 -63 795 -63 795 -64 433 -65 077
Kop av tjanster - Palvelujen ostot -167 060 -175 079 -199 579 -180 175 -180 175 -202 177 -204 198
Material, férnédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -837 -1 000 -500 -500 -500 -505 -510
Understdd - Avustukset -642 -2 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 040 -4 080
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -12 945 -16 882 -15 722 -15 722 -15 722 -15 879 -16 038
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -213 102 -251 595 -278 283 -259 192 -259 192 -281 984 -284 802
Rakenskapsperiodens dver-/underskott -
Tilikauden yli-/alijagama -213 102 -251 595 -278 283 -259 192 -259 192 -281 984 -284 802

MILJOVARD OCH MILIOHALSOVARD -
YMPARISTONSUOJELU JA

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Plan -

KST - KH Suunn

Interna kostnader - Siséiset kulut -43 334 -32 661

2022
-34 097

2023

-33 501 -34 097 -34 438 -34 783

Ekonomisk analys ‘ Taloudellinen analyysi

Storleksmassigt motsvarar budgeten budgeterna for tidigare
ar. Anslaget som reserverats for kop av tjanster anvands
under den kommande perioden for utarbetandet av HINKU-
fardplanen, for regionala vattenvardsprojekt samt for
bekédmpningen av frammande arter. FoOr bidrag till
sammanslutningar reserveras 4 000 €. Dessa riktas sarskilt
mot projekt inom vattenvard och bekampning av frammande
arter enligt principer som faststélls separat.

Talousarvio on laadittu suuruusluokaltaan aiempien vuosien
talousarvioiden mukaisesti. Palveluiden ostoon varattua
maérarahaa kaytetdan tulevana kautena HINKU-tiekartan
laatimiseen, alueellisiin vesiensuojeluhankkeisiin seka
vieraslajien torjuntaan. Avustuksiin yhteisoille varataan 4
000 €. Tama kohdistetaan erityisesti vesiensuojelun ja
vieraslajien torjunnan hankkeisiin erikseen méaéritettavin
periaattein.
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PLANLAGGNING - KAAVOITUS

10.11.2021

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Byggnads-och miljonamnden

Markanvéndning

Svarar for planerandet av kommunens markanvandning.
Samarbete med andra kommuner och myndigheter.
Uppratthaller och utvecklar kommunens planlaggning enligt
kommunens mark- och bostadspolitiska program samt med
beaktande av de skyldigheter som avses i
markanvandnings- och bygglagen, de riksomfattande malen
for omradesanvandningen samt landskapsplanens styrning.

Ansvarsperson
Planlaggningschef
Redovisningsskyldig
Planlaggningschef

Toimielin
Rakennus- ja ympéaristolautakunta

Maankaytto

Vastaa kunnan maankaytén suunnittelusta. Yhteistyo
muiden kuntien ja viranomaisten kanssa. Yllapitaa ja
kehittdd kunnan kaavoitusta kunnan maa- ja
asuntopoliittisen ohjelman mukaisesti, maankaytto- ja
rakennuslain antamat velvoitteet, valtakunnalliset
alueidenkayttdtavoitteet sekd maakuntakaavan ohjaus.

Vastuuhenkil®
Kaavoituspaallikké
Tilivelvollinen
Kaavoituspaallikké

Malsattningar - Tavoitteet

Framgangsfaktor
Kriittinen
menestystekija

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet / Méatare
Toimeenpano / Mittarit

Ansvarsperson
Vastuuhenkilé

Anvarsfull Forvaltning
Vastuullinen hallinto upprétthallande av balanserad
tukee tasapainoisen talouden
yllapitoa

Positiv befolkningsutveckling stdder

ekonomi Positiivinen vaestonkehitys

Planlaggningschef

Genom detaljplanlaggning
maojliggors mangsidiga | Kaavoituspaallikkd
boendealternativ och forutsattningar
for foretagsverksamhet.

Planlaggningen grundar sig pa det
mark- och bostadspolitiska
programmet och genomfdrs enligt
planlaggningsprogrammet. For
kommunens tomtutbud faststélls
kvantitativa och kvalitativa
malsattningar.

Ar 2022 framjas &tminstone féljande
planprojekt som berdr boende:

e  Dalskogens detaljplan,
utkast och forslag

e  Westerberg B
detaljplaneandring,
godkannande

e  Gronkulla-Heimgéard-
Westerberg oversiktsplan

e Bergvalla delgeneralplan,
utkast

Asemakaavoituksella
mahdollistetaan monipuoliset
asumisvaihtoehdot ja edellytykset
yritystoiminnoille. Kaavoitus
perustuu maa- ja asuntopoliittiseen
ohjelmaan ja sitd toteutetaan
kaavoitusohjeman mukaisesti.
Kunnan tonttitarjonnalle asetetaan
maarélliset ja laadulliset tavoitteet.
Vuonna 2022 edistetddn ainakin
seuraavia asumisen
kaavahankkeita:
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e Dalskogen -asemakaava,
luonnos ja ehdotus

e  Westerberg | B
asemakaavamuutos,
hyvéksyminen

e  Gronkulla-Heimgard-
Westerberg -
yleissuunnitelma

e Bergvalla osayleiskaava,
luonnos

Naringsliv i utveckling
Kehittyva
elinkeinotoiminta

Planlaggningen majliggér mangsidig
foretagsverksamhet Kaavoitus
mahdollistaa monimuotoisen
yritystoiminnan

Ar 2022 fortskrider &tminstone
foljande planprojekt som betjanar
néringslivsverksamheten:

e Ingdport Il detaljplan,
forslag och godkannande

e Ingaport lIl, planutkast

e  Joddbdle I-1V,
godkénnande av
planéndringarna

e  Bollstavagen-Betesvagen,
planforslag

e  Bergvallall,
stranddetaljplan, utkast,
forslag och godkannande

Andra planéndringar som betjanar
foretagsverksamheten inleds vid
behov med separata beslut.

Vuonna 2022 viedaan eteenpdin
ainakin seuraavia elinkeinotoimintaa
palvelevia kaavahankkeita

e  Inkoonportti Il
asemakaava, ehdotus ja
hyvéksyminen

e Inkoonportti Il
kaavaluonnos

e  Joddbole I-IV
asemakaavamuutosten
hyvéksyminen

. Bollstantie-Laiduntie,
kaavaehdotus

e  Bergvallall, ranta-
asemakaava, luonnos,
ehdotus ja hyvéksyminen

Muita yritystoimintaa palvelevia
kaavamuutoksia kaynnistetdan
tarvittaessa erillisin paatoksin.

Planlaggningschef
Kaavoituspaallikkd

Bra livsmiljo Hyva
elinympéristo

Kommunen utreder olika
boendealternativ som motsvarar
kommande boendetrender Kunta
selvittaa erilaisia
asumisvaihtoehtoja, jotka vastaavat
tulevaisuuden asumistrendeja

Inom detaljplanlaggningen av
bostadsomraden ska i fortsattningen
vid sidan om beaktandet och
utvarderandet av = milj6- och
trivselfaktorer ocksa forverkligandet
av den sociala hallbarheten beaktas
och utvarderas pa ett for varje enskilt

omrade lampligt  satt.  Som
utvarderingskriterier anvands
atminstone forverkligandet  av
gemenskap  och tillgénglighet.
Asuinalueiden

asemakaavoituksessa otetaan
huomioitavaksi  ja  arvioitavaksi

Planlaggningschef
Kaavoituspaallikko
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ympaéristd- ja  viihtyisyysarvojen
lisdksi  sosiaalisen  kestavyyden
toteutuminen  kullekin  alueelle
soveltuvin osin. Arvioitavia
kriteereind kaytetaan ainakin
yhteisdllisyyden ja estettdmyyden
toteumista.

Kommunen utreder olika
boendealternativ som motsvarar
kommande boendetrender Kunta
selvittaa erilaisia

Bra livsmilj6é Hyva
elinympéristd

tulevaisuuden asumistrendeja

asumisvaihtoehtoja, jotka vastaavat

Man utreder mojligheten att andra
fritidsbostader till stadigvarande
bostader pd omrédden som lampar
sig for andamadlet. For att framja
arbetet fors dialoger med
fritidsboende.

Tutkitaan mahdollisuutta muuttaa
vapaa-ajanasuntoja vakinaisiksi
asunnoiksi tarkoitukseen sopivilla
alueilla. Tyon edistamiseksi kaydaan
vuoropuhelua vapaa-
ajanasukkaiden kanssa.

Planlaggningschef
Kaavoituspéaallikkd

Personalstyrka - Henkilostévahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet

Henkildstovahvuus toimintayksikoittain

Planlaggning — Kaavoitus

BU 2022
TA 2022

BS 2020
TP 2020

BU 2021
TA 2021

Forandring
Muutos

1,0 1,0 15 05

PLANLAGGNING - KAAVOITUS Slzlﬁzn Plan - Suunn
2023 2024
Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 3063 5000 5000 5000 5000 5050 5101
Ovriga verksamhetsintékter - Muut toimintatuotot 3063 5000 5000 5000 5000 5050 5101
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -305 458 -334 313 -324 742 -326 200 -326 200 -329 465 -332 762
Personalkostnader - Henkilostokulut -73 277 -77 545 -114 805 -115 370 -115 370 -116 527 -117 693
K&p av tjanster - Palvelujen ostot -227 283 -252 207 -205 217 -206 110 -206 110 -208 170 -210 253
Material, férnédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -510 -200 -200 -200 -200 -202 -204
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -4 387 -4 361 -4 520 -4 520 -4 520 -4 566 -4 612
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -302 395 -329 313 -319 742 -321 200 -321 200 -324 415 -327 661
Rékenskapsperiodens éver-/underskott -
Tilikauden yli-/alijaama -302 395 -329 313 -319 742 -321 200 -321 200 -324 415 -327 661

Plan -
Suunn

2024
-46 028

Plan -
Suunn

2023
-45 571

PLANLAGGNING - KAAVOITUS

KST - KH
2022

-45 120

BU-TA
2022
-45 120

Interna kostnader - Sisaiset kulut -70 832 -67 508 -44 227

Ekonomisk analys ‘ Taloudellinen analyysi

Budgeten iakttar de av kommunstyrelsen givha ramarna och | Talousarvio on laadittu suuruusluokaltaan edellisten vuosien
motsvarar storleksmassigt riktlinjerna for budgeterna for | linjausten mukaiseksi kunnanhallituksen antamien raamit
tidigare ar. Anslagen som reserverats for kop av tjanster har | huomioiden. Palveluiden ostoon varatut maarérahoja on
minskats, medan resurserna for personalstyrkan har utkats | pienennetty ja resursseja lisatty henkildstdvahvuuteen
i forhallande till den andrade budgeten for &r 2021. Anslagen | vuoden 2021 muutettuun talousarvioon verrattuna.
som reserverats for kdp av tjanster riktar sig framst mot | Palveluiden ostoon varatut maararahat kohdistetaan ensi
detaljplanelaggningen. sijaisesti asemakaavoitukseen.
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TEKNISKA NAMNDEN - TEKNINEN LAUTAKUNTA
Malsattningar - Tavoitteet

Framgangsfaktor
Kriittinen
menestystekija

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Ansvarsperson
Vastuuhenkild

Anvarsfull Forvaltning
Vastuullinen hallinto

Kommunen &r en helhet som vinner
ekonomiska utmaningar genom
gemensamma insatser. Kunta on
kokonaisuus, joka voi yhteisin
ponnistuksin voittaa taloudelliset
haasteet.

| samband med utarbetandet av
utvecklingsplanen for
vattenforsorjningen stréavar man efter

att effektivera byggandet och
underhallandet av infrastrukturen.
Arbetet slutfors under ar 2022.

Tehokkuutta infrarakentamiseen ja -
yllapitoon  etsitddn  vesihuollon
kehittdmissuunnitelman  laadinnan
yhteydessa. Ty® saatetaan loppuun
vuoden 2022 aikana.

Konkurrensutsattandet av ramavtal
for planeringstjansterna. Projektet
overfors fran ar 2021.
Suunnittelupalveluiden
puitesopimukset kilpailutetaan.
Hanke siirtyy vuodelta 2021.

Man fortsatter granska processerna
inom tekniska namnden for att
effektivera forvaltningen.
Teknisen lautakunnan prosessien
tarkistamista jatketaan hallinnon
tehostamiseksi.

Kommuningenjor
Kunnaninsin®ori

Valmaende
kommuninvanare
Hyvinvoiva kuntalainen

Glada och valmaende invanare ar
Ingas storsta rikedom lloinen ja
hyvinvoiva asukas on Inkoon suurin
rikkaus.

Insamlingen av  respons och
reagerandet pa responsen utvecklas
till  systematisk och regelbunden
verksamhet. Arbetet som inleddes ar
2021 fortsatter i samarbete med de

ovriga sektorerna.
Palautteen kerdamistéd ja siihen
reagoimista kehitetdan
jarjestelmalliseksi ja s&annolliseksi
toiminnaksi. Vuonna 2021
kaynnistettya tyota jatketaan
yhteistydssd muiden toimialojen
kanssa.

Kommuningenjor
Kunnaninsingori

Naringsliv i utveckling
Kehittyva
elinkeinotoiminta

Livlig néaringslivsverksamhet &r det
héllbaraste séttet att sikra Ingas
sjalvstandiga framtid. Virea
elinkeinotoiminta on kestavin tapa
turvata Inkoon itsenéainen
tulevaisuus.

Planeringen av den infrastruktur som
genomférandet av planandringarna
for Joddboles arbetsplatsomrade
forutsatter fortsatter. Planeringen av
kommunaltekniken ~ fér  omradet
Ingaport Il inleds i samarbete med
planlaggningen.
Joddbolen tyOpaikka-alueen
kaavamuutosten toteuttamisen
edellyttd4man infran  suunnittelua
jatketaan. Inkoonportti Il alueen
kunnallistekniikan suunnittelu
kéynnistetdan yhteisty6ssa
kaavoituksen kanssa.

Kommuningenjor
Kunnaninsingori

Bra livsmiljoé Hyva
elinympéristo

Ingaborna ser den havsnara
naturen som hemkommunens bésta
egenskap Merellinen luonto on
Inkoon asukkaiden mielesta
kotikunnan paras ominaisuus.

Parker, idrottsplatser och allménna
omraden utvecklas tillsammans med
anvandarna och andra sektorer.
Parkplanerna for strandomradena i
centrum godkanns. Planeringen av
genomférandet och byggandet gors
inom ramarna fér det uppgjorda
atgardsprogrammet och budgeten.
Ar 2022 fokuserar man bland annat
pa genomférandet av strandstraket

Kommuningenjor
Kunnaninsingori
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pa centrumomradet samt pa projekt
framjar gang- och cykeltrafikens
sékerhet samt miljévanligheten.
Puistoja, liikuntapaikkoja ja yleisia
alueita  kehitetddn  yhteistytssa
kayttdjien ja muiden toimialojen
kesken. Puistosuunnitelmat
keskustan ranta-alueille
hyvéaksytaan. Toteutussuunnittelua
ja rakentamista tehddan laaditun
toimenpideohjelman ja talousarvion
puitteissa. Vuonna 2022
panostetaan mm. rantaraitin
toteuttamiseen keskusta-alueella
seka kevyen liikenteen turvallisuutta
ja ymparistdystavallisyytta edistaviin
hankkeisiin.

Kommunen informerar konsekvent
bade externt och internt
Johdonmukainen tiedottaminen
toimii seka ulkoisesti etta sisaisesti

Valmaende
kommuninvanare
Hyvinvoiva kuntalainen

Informationen om aktuella &renden
som &r under beredning utvecklas.
Tiedotusta ajankohtaisita,
valmistelussa olevista hankkeista
kehitetaan.

Kommuningenjor
Kunnaninsingori

TEKNISKA NAMNDEN - TEKNINEN LAUTAKUNTA KST - KH SFCIISEH Plan - Suunn
2022 2023 2024
Verksamhetens intakter - Toimintatuotot 3357459 3201541 4691283 4691091 4691091 4738002 4785 382
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 838 091 1082 841 1191 283 1191091 1191091 1203 002 1215032
Avgiftsintakter - Maksutuotot 321 299 0 1200 1200 1200 1212 1224
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 59 978 40 000 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintékter - Muut toimintatuotot 2138091 2078700 3498800 3498800 3498800 3533788 3569 126
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -3461782 -3423471 -3446267 -3446113 -3446113 -3480572 -3515 374
Personalkostnader - Henkildstokulut -288 107 -267 065 -319 903 -317 241 -317 241 -320 410 -323 613
K&p av tjanster - Palvelujen ostot -2223013 -2161014 -2009439 -2011947 -2011947 -2032068 -2 052 387
Material, férnédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -717 591 -719 200 -749 500 -749 500 -749 500 -756 995 -764 564
Understdd - Avustukset -126 710 -125 000 -105 000 -105 000 -105 000 -106 050 -107 111
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -106 362 -151 192 -262 425 -262 425 -262 425 -265 049 -267 699
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -104 324 -221 930 1245 016 1244978 1244 978 1257 430 1270 008
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja
-kulut -27 040 -44 573 -20 573 -27 573 -27 573 -27 849 -28 128
Arsbidrag - Vuosikate -131 364 -266 503 1224443 1217405 1217405 1229581 1241 880
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -1454945 -1502324 -1565666 -1565666 -1565666 -1881 325 -3230 139
Rékenskapsperiodens éver-/underskott -
Tilikauden yli-/alijaama -1601285 -1783827 -356 223 -363 261 -363 261 -666 894 -2 003 561

TEKNISKA NAMNDEN - TEKNINEN
LAUTAKUNTA

2020 748
-414.740

Interna intakter - Sisaiset tuotot 1956 541

Interna kostnader - Siséiset kulut -435 792

KST - KH
2022

3425733 3425541 3425541 2422955 2447185

617114 619622 619622  -625819

-632 077

misk analys

Taloudellinen analyysi

Den kommande social- och halsovardsreformen forutsatter
att berékningsgrunderna fér kommunernas interna hyror
forenhetligas. Hyran ska técka skaliga kapital- och
underhallskostnader. | budgeten for ar 2022 har man andrat
kapitalhyran sd att den iakttar det allmant tillampade
avkastningskravet pa 6 % for fastighetens tekniska nuvarde.
Detta o©kar fastigheternas interna hyror avsevéart, men
paverkar inte kommunens ekonomi.

Tuleva SOTE edellyttdd kuntien sisdisten vuokrien
laskentaperusteiden yhtenadistamista. Vuokran on katettava
kohtuulliset padoma- ja yllapitokulut. 2022 talousarvioon on
muutettu paaomavuokraa siten, ettd se noudattaa yleisesti
kaytdssa olevaa 6 %:n tuottovaatimusta kiinteiston tekniselle
nykyarvolle. Tamé& nostaa merkittavasti kiinteistdjen sisaista
vuokraa. Kunnan talouteen vuokrien nostolla ei ole
vaikutusta.

86




o
i IRELF
inGA

N(C O

10.11.2021

Den totala summan for de interna hyrorna stiger med ca 1,4
miljoner € till 3 064 800 €.

Vattenverkets resultat har forbéttrats avsevart och detta beror
i forsta hand pa forsaljningen av tomterna i Ingastrand och
Vasterkullaomradet. Forsaljningen av anslutningar férvantas
fortsatta vara p& en god niva ocksa ar 2022.

Sisaisten vuokrien kokonaisumma nousee n. 1,4 M €:lla 3
064 800 €:o00n.

Vesilaitoksen tulos on parantunut merkittavasti, syyna téhan
on ensisijaisesti Inkoonrannan ja Vasterkullan alueen tonttien
myynti. Liittymien myynnin odotetaan jatkuvan hyvana myos
vuonna 2022.
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TEKNISKA NAMNDENS FORVALTNING - TEKNISEN LAUTAKUNNAN HALLINTO

Verksamhet ‘ Toiminta

| samband med organisationsférandringen som tradde i kraft
1.8.2021 delades samhéllstekniska sektor upp i en teknisk

sektor samt en byggnads- och miljosektor.
Kommuningenjoren utsags till sektorchef for tekniska
sektorn.

Sektorns forvaltning sysselsatts ar 2022 utdver av den
normala verksamheten ocksa av planeringen av flera projekt,
sd& som utvecklandet av torgets och hamnens omrade,
utdkandet av antalet bilplatser i centrum samt genomférandet
av de géllande detaljplanerna for att f& tomter till forsaljning.
Dartill kommer de storsta planeringsprojekten fran ar 2021,
dvs. utvecklingsplanen for vattenforsorjningen samt
parkplanen for centrumomradet, delvis att fortsatta ar 2022.

Organisaatiomuutoksessa 1.8.2021 yhdyskuntatekninen
toimiala jaettiin tekniseksi toimialaksi ja rakennus- ja
ympéristétoimialaksi. Teknisen toimialan johtajaksi nimettiin
kunnaninsindori.

Toimialan hallintoa tydllistdd vuonna 2022 normaalin
toiminnan liséksi usean hankkeen suunnittelu kuten torin ja
sataman alueen kehittdminen, autopaikkojen lisédminen
keskustassa sekd voimassa olevien asemakaavojen
toteuttaminen tonttien myyntiin saattamiseksi. Lisaksi vuoden
2021 hankkeista laajemmat suunnitteluhankkeet el
vesihuollon  kehittdmissuunnitelma  sekd  keskustan
puistosuunnitelma tulevat jatkumaan osin vuoden 2022
puolelle.

Personalstyrka - Henkilostévahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet

Henkildstovahvuus toimintayksikoittain

Teknisk forvaltning - Teknisen hallinto

BS 2020
TP 2020

BU 2021
TA 2021

BU 2022
TA 2022

Forandring
Muutos

31 2,9 3,2 0,3

TEKNISKA NAMNDENS FORVALTNING - Plan -
TEKNISEN LAUTAKUNNAN HALLINTO Suunn Plan - Suunn
2023 2024
Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 337 445 295 641 360 933 360 741 360 741 364 348 367 991
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 0 295 641 360 933 360 741 360 741 364 348 367 991
Avgiftsintakter - Maksutuotot 320 048 0 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 17 397 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -337 445 -295 641 -360 933 -360 741 -360 741 -364 347 -367 990
Personalkostnader - Henkildstokulut -247 699 -230 764 -273 625 -270 733 -270 733 -273 439 -276 173
Kdp av tjanster - Palvelujen ostot -80 622 -47 469 -72 256 -74 956 -74 956 -75 706 -76 463
Material, férnddenheter och varor - Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -1739 -3 000 -2 100 -2 100 -2 100 -2121 -2 142
Understdd - Avustukset -750 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -6 635 -14 408 -12 952 -12 952 -12 952 -13 081 -13 212
Verksamhetsbidrag - Toimintakate 0 0 0 0 0 1 1
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja
-kulut -0 0 0 0 0 0 0
Arsbidrag - Vuosikate -0 0 0 0 0 1 1
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -2 166 -2 166 -2 166 -2 166 -2 166 -2188 -2 210
Rékenskapsperiodens dver-/underskott -
Tilikauden yli-/alijaaméa -2 166 -2 166 -2 166 -2 166 -2 166 -2 187 -2 209

TEKNISKA NAMNDENS FORVALTNING
- TEKNISEN LAUTAKUNNAN

HALLINTO
Interna intakter - Sisaiset tuotot 320 048 295 641
Interna kostnader - Sisaiset kulut -32 746 -36 567

360 933
-41 808

360 741
-44 508

360 741
-44 508

364 348
-44 953

367 991
-45 403

Ekonomisk analys

Tekniska sektorns personalresurser har i
organisationsforandringen som tradde i kraft 1.8.2021
utdkats genom att samhallstekniska direktérens arbetsinsats
pa 50 % har ersatts av kommuningenjorens arbetsinsats pa
100 %. | samband med organisationsférandringen dverférdes

Taloudellinen analyysi

Teknisen sektorin henkilostéresursseja on 1.8.2021 voimaan
tulleessa organisaatiomuutoksessa lisatty siten, etta
yhdyskuntateknisen johtaja 50% ty6panos on poistunut ja
tilalle on saatu 100% kunnaninsinddrin tydpanos. Samassa
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ocksa kollektivtrafiken och de resurser som hanfér sig till den
till centralférvaltningen.

Forvaltningens nettokostnader fordelas mellan
ansvarsomradena enligt féljande: teknisk service 35 % och
fastigheter 65 %.

yhteydessa joukkoliikenne ja siihen liittyvéat resurssit siirrettiin
keskushallintoon.

Hallinnon nettokustannukset jaetaan vastuualueiden valilla
seuraavasti: tekniset palvelut 35 % ja kiinteistot 65 %.
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TEKNISK SERVICE - TEKNISET PALVELUT

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Tekniska namnden

Samhallsteknik

Trafikleder

Pa kommunens omrade finns gator, vagar och leder for latt
trafik som skéts av kommunen och NTM-centralen. Dartill
finns végar som skots av enskilda vaglag. Kom-munen
ansvarar ocksa for en del av farleden till bathamnen.

Parker och allmanna omraden

Forutom parkomraden finns sddana allménna omraden som
ar i kommuninvanarnas anvandning och som omfat-tas av
tekniska sektorns ansvarsomrade och dgs av kommunen
och som inte hor till kommunens andra ansvarsomraden.

Avfallshantering

Avfallshanteringen skéts av Nylands avfallsnamnd.
Kommunen svarar for jordavstjalpningsplatsen.
Glesbygdens slam- och avloppshantering &r en del av
kommunal avfallshantering. Slammottagningsstationen finns
i Joddbéle i anslutning till reningsverket.

Hamnverksamhet
Tekniska verket ansvarar for hamnarna i Bergvalla och
fiskehamnen samt for gédsthamnen i centrum.

Enskilda vagar

Tekniska namnden ansvarar for uppgifter som hor till
kommunen enligt den férnyade lagen om enskilda vagar. |
Ingd kommun finns ca 240 km enskilda vagar och 124
vaglag. Kommunen stoder underhdllet av enskilda vagar
med arliga bidrag, 105 000 €.

Utomstéende serviceproducenter ansvarar for teknisk
service samt fér mat- och stadservice.

Ansvarsperson
Tekniska chefen
Redovisningsskyldig
Kommuningenjéren

Toimielin
Tekninen lautakunta

Yhdyskuntatekniikka

Liikennevaylat

Kunnan alueella on kunnan ja ELY-keskuksen hoidossa
olevia katuja, teita ja kevyenliikenteen vaylia sekéa
yksityistiekuntien hoidossa olevia teita. Lisaksi kunnan
vastuulla on osa venesatamaan johtavasta vaylasta.

Puistot ja yleiset alueet

Puistoalueiden lisaksi teknisen toimen vastuualueeseen
kuuluvat ne kuntalaisten kaytdsséa olevat kunnan omistamat
yleiset alueet, jotka eivat kuulu kunnan muille vastuualueille.

Jatehuolto

Uudenmaan jatelautakunta hoitaa jatehuollon. Kunta vastaa
maankaatopaikasta.

Haja-asutusalueiden liete- ja jatevesihuolto on osa kunnan
vastuulla olevaa jatehuoltoa. Lietteen vastaanottoasema
sijaitsee Joddbolesséa puhdistamon yhteydessa.

Satamatoiminta
Tekninen toimi vastaa Bergvallan ja Kalasataman satamista
seka keskustan vierassatamasta.

Yksityistiet

Tekninen lautakunta vastaa uudistetun yksityisista teista
annetun lain mukaan kunnalle kuuluvista tehtavista. Inkoon
kunnassa on n. 240 km yksityisteitéa ja 124 tiekuntaa. Kunta
tukee yksityisteiden tienpitoa vuosittain jaettavilla
avustuksilla, 105 000 €.

Ulkoiset palveluntuottajat vastaavat teknisten palvelujen
seka ruoka- ja siivouspalvelujen palvelutuotannosta.

Vastuuhenkil®
Tekninen paallikko
Tilivelvollinen
Kunnaninsinoori

Malsattningar - Tavoitteet

Framgangsfaktor

Strategiskt mal

Kriittinen Strateginen tavoite

menestystekija

Verkstallighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Ansvarsperson
Vastuuhenkil®

Kommunen tar val hand om sina
fastigheter och dvrig egendom
Kunta pitda hyvaa huolta
kiinteistoistaan ja muusta
omaisuudestaan

Anvarsfull Forvaltning
Vastuullinen hallinto

Tekniska chefen
Tekninen paallikkod

Man ansoker aktivt om extern
projektfinansiering for forbattrandet
av parker och andra allmanna
omrdden  ocksd  ar  2022.
Man effektiverar dvervakningen av
gators och allmanna omrédens
skick och renlighet. Antalet
granskningar foljs upp.
Kommuninvanare och kommunens
anstdllda uppmuntras till att ge
respons om underhallet av allmanna

omraden.
Ulkopuolista hankerahoitusta
puistojen ja muiden yleisten

alueiden parantamiseen haetaan

90




z
QO
EL

X
0
0

10.11.2021

aktiivisesti myds vuonna 2022.
Katujen ja yleisten alueiden kunnon
ja siisteyden valvontaa tehostetaan
ja valvontakayntien maaraa
seurataan. Kuntalaisia ja kunnan

tyontekijoita kannustetaan
antamaan palautetta  yleisten
alueiden hoidosta.
Anvarsfull Férvaltning Kommunen tar val hand om sina Anvéandningen av
Vastuullinen hallinto fastigheter och 6vrig egendom responsprocessen  frdmjas och

Kunta pitda hyvaa huolta
kiinteistoistdan ja muusta
omaisuudestaan

uppféljningen effektiveras for att
skotseln av allmanna omraden och
trafikleder ska fungera sa effektivt

som mdjligt.
Palauteprosessin kayttoa
edistetdan ja seurantaa

tehostetaan, jotta yleisten alueiden
ja liikennevaylien hoito toimii
mahdollisimman tehokkaasti.

Fungerande
trafikforbindelsert
Toimivat
likenneyhteydet

Smidiga trafikférbindelser ar en
forutsattning for en god vardag for
kommuninvanarna. Sujuvat
likenneyhteydet ovat edellytys
kuntalaisten hyvélle arjelle.

Programmet for framjandet av gang-
och cykeltrafik som fardigstélls i
boérjan av ar 2022 styr projekt som
berdr planerande och byggande av
gang- och cykelledsnatverket. | man
av mojlighet ansdker man om extern
finansiering for genomférandet av
projekten.

Alkuvuodesta 2022  valmistuva
kavelyn ja pyorailyn edistamisen
ohjelma ohjaa
kevytliikenneverkoston hankkeiden

suunnittelua ja toteutusta.
Hankkeille haetaan
mahdollisuuksien mukaan

ulkopuolista rahoitusta.

Komminingengdren
Kunnaninsingori

Bra livsmiljo Hyva
elinympéristd

Ing& &r en trivsam helhet Inkoo on
viihtyis& kokonaisuus

Man utreder mojligheten att inféra

parkeringsdévervakning i Inga
centrum.
Tutkitaan  mahdollisuutta  ottaa

Inkoon keskusta-alueella kayttéon
pyséakoinnin valvontajarjestelma.

valmaende
kommuninvanare
Hyvinvoiva kuntalainen

Glada och valmaende invénare ar
Ingas storsta rikedom lloinen ja
hyvinvoiva asukas on Inkoon suurin
rikkaus.

Parkplanen for centrum godkanns i
bérjan av &r 2022 och programmet
verkstdlls i etapper enligt det
&tgardsprogram som ingar i planen
och enligt programmet fér frAmjande
av  gang- och cykeltrafik.
Forverkligandet sker inom
budgetanslagsramarna och dartill
ansoker man i man av mojlighet om
statliga bidrag for finansiering.
Keskustan puistosuunnitelma
hyvéaksytdan alkuvuodesta 2022 ja
sitd toteutetaan vaiheittain siihen
sisdltyvan toimenpideohjelman ja
kévelyn ja pyorailyn
edistamisohjelman mukaisesti.
Toteutus talousarvion maararahojen
puitteissa, liséksi rahoitusta haetaan
mahdollisuuksien mukaan valtion
avustuksista.

Kommuningengoren
Kunnaninsingori

Bra livsmiljé Hyva
elinympéristo

Kommunen minskar
koldioxidutslappen i sin egen
verksamhet Kunta vahentaa
hiilidioksidipaastoja omassa
toiminnassaan

Man framjar utdkandet av antalet
laddningspunkter for elbilar genom
att utarbeta en plan. Verkstallandet
av planen inleds redan ar 2022.
Séahkdautojen latauspisteiden
lishamistd edistetddn laatimalla
suunnitelma jonka toteuttaminen
aloitetaan jo vuonna 2022.
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Prestationstabell - Suoritetaulukko
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Prestation BS 2020 BU 2021 BU 2022 Forandring
Suoritteet TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos
Gatunéatets langd totalt, m - Katuverkoston pituus, m 35 600 35916 37 046 +1130
Asfalterade gator/vagar, m - Asfaltoidut kadut/tiet, m 18 176 17 820 17 882 + 700
Grusvéagar, m - Soratiet, m 8 237 9 667 9977 +1130
Asfalterade leder for latt trafik, m Asfaltoidut 7 565 7 565 7 565
kevyenliikenteenvaylat, m

Lattrafikleder, grus, m - Kevyenliikenteenvaylat, sora, 1622 2222 1622

m

Ar 2022 byggs Armfeltsvagen 80 m, Westerberg 250 m och Fiskehamnsvégen 800 m. Férlanger gatunatet med totalt 1130 m. Smeds
omréde planeras att asfalteras, totalt 700 m. Alla planerade atgarder som ingar i budgeten 2021 férverkligas inte, s& &ndringen raknas
inte fér den mangd som budgeterats 2021.
2022 rakennetaan Armfeltintie 80m, Westerberg 250m ja Kalasatamantie 800m. Muutos katuverkon pituuteen yhteensa 1 130 m.

Asfaltoitavaksi on suunniteltu Smedsin alue, yhteensa 700m. Budjetti 2021 ei toteudu kaikkien suunniteltujen toimenpiteiden osalta,
joten muutosta ei lasketa 2021 budjetoidusta maarasta.

TEKNISK SERVICE - TEKNISET PALVELUT BS - TP KST - KH SPUISEH Plan - Suunn
2020 2022 2023 2024

Verksamhetens intakter - Toimintatuotot 111 722 99 100 117 200 117 200 117 200 118 372 119 556
Forsaljningsintékter - Myyntituotot 105 667 94 100 95 000 95 000 95 000 95 950 96 910
Avgiftsintakter - Maksutuotot 1251 0 1200 1200 1200 1212 1224
Ovriga verksamhetsintékter - Muut toimintatuotot 4804 5000 21 000 21 000 21 000 21210 21422

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -820 006 -841 338 -834 527 -834 459 -834 459 -842 804 -851 230
Personalkostnader - Henkildstokulut -0 0 0 0 0 0 0
Kdp av tjanster - Palvelujen ostot -601 826 -630 738 -608 627 -608 559 -608 559 -614 645 -620 791
Material, férnddenheter och varor - Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -72 471 -69 600 -76 400 -76 400 -76 400 -77 164 -77 934
Understod - Avustukset -110 077 -105 000 -105 000 -105 000 -105 000 -106 050 -107 111
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -35 632 -36 000 -44 500 -44 500 -44 500 -44 945 -45 394

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -708 284 -742 238 -717 327 -717 259 -717 259 -724 432 -731 674
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -519 956 -557 727 -583 165 -583 165 -583 165 -588 997 -1224 887

Rakenskapsperiodens dver-/underskott -

Tilikauden yli-/alijaama -1228240 -1299965 -1300492 -1300424 -1300424 -1313429 -1 956 561

TEKNISK SERVICE - TEKNISET
PALVELUT

BU-TA
2021

KST - KH
Ay

Interna kostnader - Sisaiset kulut

-150 234

-138 238

-140 627

-140 559

-140 559

-141 965

-143 384

Ekonomisk analys

Taloudellinen analyysi

Kostnaderna for kommunteknikens serviceavtal stiger med 1- | Kuntatekniikan palvelusopimuksen kustannukset nousevat 1
- 2 % vuoden 2021 kustannustasosta.

2 % frén kostnadsnivan ar 2021.
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Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Tekniska namnden

Fastigheter

Tekniska sektorn ansvarar for ca 25 byggnader med en
totalyta p& ca 25 000 m2, Stérsta delen av fastigheterna &r i
kommunens eget bruk. Fastighetsskotseln ar utloka-liserad.

Underhallet av fastigheterna styrs av kommunens
fastighetsprogram, i vilket fastigheterna har delats upp i
olika kategorier.

De budgeterade interna hyrorna ar bindande.

Redovisningsskyldig
Kommuningengoren
Ansvarsperson
Tekniska chefen

Toimielin
Tekninen lautakunta

Kiinteistot

Tekninen toimi vastaa kunnan n. 25 rakennuksesta, joiden
pinta-ala on n. 25 000 m2. Suurin osa kiinteistoista on
kunnan omassa kaytossa. Kiinteistdhuolto on ulkoistettu.

Kiinteist6jen yllapitoa ohjaa kunnan kiinteistdohjelma, jossa
kiinteistot on jaettu eri kategorioihin.

Budjetoidut sisaiset vuokrat ovat sitovia.

Tilivelvollinen
Kunnaninsingori
Vastuuhenkil®
Tekninen paallikkd

Malsattningar - Tavoitteet

Framgangsfaktor
Kriittinen
menestystekija

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstéllighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Ansvarsperson
Vastuuhenkil®

Kommunen tar val hand om sina
fastigheter och 6vrig egendom
Kunta pitéa hyvaa huolta
kiinteistoistaan ja muusta
omaisuudestaan

Anvarsfull Foérvaltning
Vastuullinen hallinto

Genom att avstd frdn obehovliga | Tekniska chefen

fastigheter (t.ex. Ingahemmet, gamla | Tekninen
brandstationen i centrum, gamla | paallikko
lakargarden) enligt
fastighetsprogrammet som
uppdaterades hdsten 2021 minskar
brukskostnaderna. For
effektiverandet av  processerna
utarbetas en plan for genomférandet

arbetet.

Tarpeettomista kiinteistoista
luopuminen syksylla 2021 paivitetyn
kiinteistdohjelman (esim. Ingakoti,
keskustan vanha paloasema, vanha

laékaritalo) mukaisesti pienentaa
kayttokustannuksia. Prosessien
tehtostamiseksi tehdaéan

suunnitelma tydn toteuttamiseksi.

Arbetet med att forbattra energi-
effektiviteten och
anvandningsgraden for de
kvarstaende fastigheterna fortsatter.
Tyota jaljelle jaavien Kkiinteistojen
energiatehokkuuden ja kayttdasteen
parantamiseksi jatketaan.

Kommuninvanare och kommunens
anstéllda uppmuntras till att ge
respons om underhallet  av
fastigheter.

Kuntalaisia ja kunnan tydntekijoita
kannustetaan antamaan palautetta
kiinteistdjen hoidosta.

Anvéndningen av responsprocessen
framjas och uppféljningen
effektiveras for att skotseln av
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fastigheter ska fungera sa effektivt
som mdjligt.
Palauteprosessin kayttoa edistetaan
ja seurantaa tehostetaan, jotta
kiinteistojen hoito toimii
mahdollisimman tehokkaasti.

Man utvecklar ett projekt som framjar
den cirkuldra ekonomin. Projektet
framjar mojligheterna att
ateranvanda kommunens losore.
Kehitetddn kiertotaloutta edistava
hanke jonka kautta saadaan kunnan
vanhaa irtaimistoa hy6tykayttoon.

Prestationstabell - Suoritetaulukko

Prestation BS 2020 BU 2021 BU 2022 Forandring
Suoritteet TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos
Yta/Pinta-ala m? 26 704 26 086 25 886 -200
Volym/Volyymi m? 85 756 84 150 83 000 -1 150
Kostn./Kust. € / m?/ar-vuosi 54,77 55,93 66,96 +19,7%
Kostn./Kust. € / m¥ar-vuosi 17,06 17,34 20,88 +20,4%

FASTIGHETER - KIINTEISTOT

Plan -
Suunn

2023

KST - KH
2022

Plan - Suunn

2024

Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 2134994 2073700 3477800 3477800 3477800 3512578 3547 704
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 1851 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintékter - Muut toimintatuotot 2133143 2073700 3477800 3477800 3477800 3512578 3547 704

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -1462152 -1470540 -1733429 -1733305 -1733305 -1750639 -1768 147
Kdp av tjanster - Palvelujen ostot -896 522 -838 256 -973 956 -973 832 -973 832 -983 571 -993 407
Material, férnddenheter och varor - Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -509 800 -532 600 -555 500 -555 500 -555 500 -561 055 -566 667
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -55 830 -99 684 -203 973 -203 973 -203 973 -206 013 -208 073

Verksamhetsbidrag - Toimintakate 672 843 603160 1744371 1744495 1744495 1761939 1779 557
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja
-kulut -5 761 -23 000 0 -7 000 -7 000 -7 070 -7 141

Arsbidrag - Vuosikate 667 081 580160 1744371 1737495 1737495 1754869 1772416
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -758 423 -764 818 -794 995 -794 995 -794 995 -1102 945 -1713 975

Rakenskapsperiodens dver-/underskott -

Tilikauden yli-/alijagama -106 317 -199 658 934 376 927 500 927 500 636 774 43 139

FASTIGHETER - KIINTEISTOT KST - KH
2022
Interna intékter - Siséiset tuotot 1700 700 1660 900 3064 800 3064 800 3064 800 2058 607 2079 194
[Interna kostnader - Siséiset kulut -183 829 -214 640 -434 679 -434 555 -434 555 -438 901 -443 290 |

Ekonomisk analys ‘ Taloudellinen analyysi

Fastighetsservicens serviceavtal konkurrensutsatts varen
2022. Det nya avtalet trader i kraft 1.11.2022 sa dess
verkningar for kostnaderna for &r 2022 kommer att vara ratt
sma. El- och varmeférbrukningen i fastigheterna forvantas
inte avvika avsevart frdn nivdn ar 2021. Det &ar sarskilt
andringen i sattet att berédkna den interna hyran (140 000 €)
och andringen i séttet att bokféra mindre reparationsarbeten
som utgifter istéllet fér som investeringar (50 000 €) som leder
till att kostnaderna 6kar.

Kiinteistdonhuollon palvelusopimus kilpailutetaan kevaan
2022 aikana. Uusi sopimus astuu voimaa 1.11.2022, joten
sen vaikutus vuoden 2022 kustannuksiin tulee olemaan
melko pieni. Kiinteistdjen sahko- ja lammdnkulutuksen ei
odoteta muuttuvan merkittdvasti vuoden 2021 tasosta.
Kustannusten nousuun vaikuttaa merkittdvasti siséisen
vuokran laskentatavan muutos (140 000 €) ja muutos
pienehkdjen korjaustdiden kirjaamistavassa investoinnin
sijaan kuluksi (50 000 €).
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VATTENTJANSTVERKET - VESIHUOLTOLAITOS

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Tekniska namnden

Vattenverket

Ansvarsperson
Vattenverkschefen
Redovisningsskyldig
Kommuningenjéren

Vattentjanstverket ansvarar for vattentjanster genom att
producera vatten- och avloppsservice pa sitt
verksamhetsomréde i enlighet med vattentjanstiagen.

Toimielin
Tekninen lautakunta

Vesilaitos
Vesihuoltolaitos huolehtii vesihuollon jarjestamisesta

tuottamalla vesi- ja viemardintipalveluja laitoksen toiminta-
alueella vesihuoltolain mukaisesti.

Vastuuhenkil®
Vesihuoltopaallikkd
Tilivelvollinen
Kunnaninsinoori

10.11.2021

Malsattningar - Tavoitteet

Framgangsfaktor
Kriittinen

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstéllighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Ansvarsperson
Vastuuhenkil®

menestystekija

Anvarsfull Forvaltning
Vastuullinen hallinto

Kommunen investerar ansvarsfullt
med tanke pa framtiden och beaktar
miljon Kunta investoi vastuullisesti
tulevaisuutta silmalla pitaen ja
ymparisté huomioiden

Man utfor arligen natverkssaneringar
bland annat for att forhindra
dagvatten fran att rinna in i natverket.
Verkostosaneeraukseen

panostetaan vuosittain mm.
hulevesien verkoston paasyn
estéamiseksi.

Natverket utvidgas p& de omraden
dar husbyggandet forvantas inledas
inom en rimlig tid. Ar 2022 kommer
vattentjanstenatverk att byggas pa
Westerbergs omrade i &ndan av
Vasterleden samt langs
Roévargranden och Armfeltsvagen.
Dessa byggs for att man ska kunna
inleda forsaljningen av
bostadstomter pd omradena i fraga.
Verkoston laajennukset toteutetaan
niille alueille, joissa
talorakentamisen voidaan n&ahda
kaynnistyvan kohtuullisessa ajassa.
Vuonna 2022 vesihuoltoverkostoa
rakennetaan asuintonttien myyntiin
saamiseksi Lansivaylan paassa
Westerbergin alueella, seka
Rosvokujan ja Armfeltintien varrella.

Tekniska chefen
Tekninen
paallikkd

Bra livsmiljo Hyva
elinympéristo

Kommunen vérnar om kustvattnets
och Ostersjons renhet genom sina
handlingar Kunta vaalii omilla
toimillaan rannikkovesiensa ja
Itdmeren puhtautta

Fortsatt god reningsniva for kvave,
fosfor och BS7. Reningsverkets
resultat foljs upp, automationen
utvecklas kontinuerligt.
Typen, fosforin ja BS7:n
puhdistustaso edelleen hyva.
Puhdistamon tuloksia seurataan,
automaatiota kehitetédan jatkuvasti.

Tekniska chefen
Tekninen
paallikk®

Valméende
kommuninvéanare
Hyvinvoiva kuntalainen

Kommunen ordnar basservice for
Ingaborna kvalitativt och effektivt
Kunta jarjestaa inkoolaisten
peruspalvelut laadukkaasti ja
tehokkaasti.

Nya l8sningar for att garantera
tillgdngen till  ravatten  utreds,
planeringen av utvecklingen av
vattentjansterna som inleddes &r
2018 fortsétter.

Tekniska chefen
Tekninen
paallikkd
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Uusia ratkaisuja raakaveden
turvaamiseksi selvitetdan, vuonna
2018 aloitettua vesihuollon

kehittdmissuunnittelua jatketaan.

Personalstyrka - Henkiléstévahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet

Henkildstovahvuus toimintayksikoittain

Inga Vatten —Inkoon Vesi

BS 2020
TP 2020

BU 2021
TA 2021

BU 2022
TA 2022

Foréandring
Muutos

0,7 0,6 0,8 0,2

Plan - Suunn

2024

Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 694 986 663 100 735 350 735 350 735 350 742 704 750 131

Forséljningsintakter - Myyntituotot 694 842 663 100 735 350 735 350 735 350 742 704 750 131

Ovriga verksamhetsintékter - Muut toimintatuotot 144 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -540 606 -520 605 -517 378 -517 608 -517 608 -522 782 -528 007

Personalkostnader - Henkilostokulut -40 408 -36 301 -46 278 -46 508 -46 508 -46 971 -47 440

K&p av tjanster - Palvelujen ostot -359 149 -369 204 -354 600 -354 600 -354 600 -358 146 -361 726

Material, fornédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet

ja tavarat -132 978 -114 000 -115 500 -115 500 -115 500 -116 655 -117 821

Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -8 070 -1 100 -1 000 -1 000 -1 000 -1010 -1 020
Verksamhetsbidrag - Toimintakate 154 381 142 495 217 972 217 742 217 742 219 922 222 124

Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja

-kulut -21278 -21573 -20 573 -20 573 -20 573 -20 779 -20 987
Arsbidrag - Vuosikate 133 102 120 922 197 399 197 169 197 169 199 143 201 137

Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja

arvonalentumiset -174 401 -177 613 -185 340 -185 340 -185 340 -187 195 -289 067
Rakenskapsperiodens dver-/underskott -
Tilikauden yli-/alijagaméa -41 299 -56 691 12 059 11 829 11 829 11 948 -87 930

Ekonomisk analys ‘ Taloudellinen analyysi

Byggandet pa omradet fortsatter i snabb takt och
forsaljningen av nya anslutningar har positiva konsekvenser
for vattenverkets resultat.
Rantan p& det insatta kapitalet a 1,0 %.
Balansenheten betalar ranta for sin skuld enligt 12 manaders
euriborrénta +0,1 %. Rantan &r minst marginalen. Rantan
faststélls den 2.1.2022.

Rakentaminen alueella jatkuu vilkkaana ja uusien liitymien
myynti  vaikuttaa vesilaitoksen tulokseen positiivisesti.
Sijoitetun paadoman korko on 1,0 %.
Taseyksikkd maksaa velastaan korkoa 12 kuukauden
euriborkoron mukaisesti, +0,1 %. Korko on vé&hintéan
marginaalin verran. Korko vahvistetaan 2.1.2022.
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VATTENTJANSTVERKETS VESIHUOLTOLAITOKSEN BS 2020 BU 2021 BU 2022 Plan 2023 Plan 2024
FINANSIERINGSKALKYL RAHOITUSLASKELMA TP 2020 TA 2021 TA 2022 Suunn. 2023 Suunn. 2024
Den egentliga verksamhetens och Varsinaisen toiminnan ja investointien
investeringarnas kassaflode kassavirta
Internt tillférda medel Tulorahoitus
Arsbidrag Vuosikate 133 102 120 922 197 169 199 143 201 137
Extraordinéra poster Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda medel Tulorahoituksen korjauserat 0
Internt tillférda medel totalt Tulorahoitus yhteensa 133102 120 922 197 169 199 143 201 137
Investeringar Investoinnit
Investeringar i anlaggningstillgangar Kayttdomaisuusinvestoinnit -443 683 -710 000 -400 000 -1 325000 -280 000
Finansieringsandelar for investeringsutgifter Rahoitusosuuden investointimenoihin 275944 200 000 0 0 0
Forsaljningsinkomster av Kayttdomaisuuden myyntitulot
anlaggningstillgéngar 0 0 0 0 0
Investeringar netto Investoinnit netto -167 739 -510 000 -400 000 -1 325000 -280 000
Nettokassaflodet fér den egentliga Varsinaisen toiminnan ja investointien
verksamheten och investeringarna nettokassavirta -34 637 -389 078 -202 831 -1125857 -78 863
Finansieringens kassaflode Rahoitustoiminnan kassavirta
Forandring av lanebestandet Lainakannan muutokset
Okning av langfristiga 1&n Pitk&aikaisten lainojen liséys 0 0 0 0 0
Minskning av langfristiga lan Pitk&aikaisten lainojen vahennys -51724 -51724 0 0 0
Forandring av kortfristiga 1&n Lyhytaikaisten lainojen muutos 128 139
Forandring av lanebestandet Lainakannan muutokset 76 415 -51724 0 0 0
Forandringar av eget kapital Oman paaoman muutokset 0
Ovriga férandringar av likviditeten Muut maksuvalmiuden muutokset
Forandring av foérvaltade medel och forvaltat Toimeksiantojen varojen ja padaomien
kapital muutokset 0
Forandring av omsattningstillgangar Vaihto-omaisuuden muutokset 0
Forandring av fordringar Saamisen muutos 7779
Korottomien pitké- ja lyhytaikaisten velkojen
Forandring av rantefria skulder muutos -49 557
Ovriga férandringar av likviditeten totalt Muut maksuvalmiuden muutokset -41 778 0 0 0 0
Finansieringens kassaflode Rahoitustoiminnan kassavirta 34 637 -51724 0 0 0
Forandring av kassamedel Kassavarojen muutos 0 -440 802 -202 831 -1 125 857 -78 863
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AB INGA BATHAMNAR (DOTTERBOLAG) - INKOON VENESATAMAT OY (TYTARYHTIO)

Verksamhet

‘ Toiminta

Uppratthalla och hyra ut batplatser.

Venepaikkojen yllapito ja vuokraus.

Malsattningar - Tavoitteet

Framgangsfaktor

Kriittinen
menestystekija

Strategiskt mal
Strateginen tavoite

Verkstallighet / Méatare
Toimeenpano / Mittarit

Ansvarsperson
Vastuuhenkil®

Naringsliv i utveckling
Kehittyva
elinkeinotoiminta

Kommunen utvecklar centrum och
servicen dar utan att glémma bort
de 6vriga byarna Kunta kehittaa
keskustaa ja keskustan palveluja
muita kylid unohtamatta

Den ar 2021 inledda planeringen av

aktieemissionen fortsatter. Enligt
planerna inleds aktieemissionen ar
2022.

Vuonna 2021 aloitettua osakeannin
suunnittelua jatketaan. Osakeanti
suunnitellaan aloitettavaksi vuonna
2022.

PL 2023

SuU 2023

Verksamhetens intékter Toimintatuotot 194 083 190 000 190 000 0
Forsaljningsintakter Myyntituotot 194 083 190 000 190 000 0
Verksamhetskostnader Toimintakulut -160 185 -148 000 -194 000 0
Personalkostnader Henkildstokulut -6 080 0 0 0
Kop av tjanster Palvelujen ostot -92 969 -80 000 -137 000 0
Material, fornédenheter och varor Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35911 -37 000 -37 000 0
Ovriga verksamhetskostnader Muut toimintakulut -25225 -31 000 -20 000 0
Verksamhetsbidrag Toimintakate 33897 42 000 -4 000 0
Finansiella intékter och kostnader Rahoitustuotot ja -kulut 2 0 0 0
Arsbidrag Vuosikate 33899 42 000 -4 000 0
Avskrivningar och nedskrivningar Poistot ja arvonalentumiset -37 262 -30 000 -30 000 0
Rékenskapsperiodens resultat Tilikauden tulos -3363 12 000 -34 000 0
Ekonomisk analys Taloudellinen analyysi

| budgeten har inte planeéren 2023-2024 beaktats eftersom | Talousarviossa ei ole huomioitu suunnitteluvuosia 2023-
verksamheten forandras till foljd av aktieemissionen. 2024, koska toiminta muuttuu osakeannin seurauksena.
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RESULTATRAKNINGSDEL - TULOSLASKELMAOSA

Prestationstabell - Suoritetaulukko

VERKSAMHETSINTAKTER - TOIMINTATUOTOT

10.11.2021

BS 2020 BU 2021 BU 2022 PL 2023 PL 2024
TP 2020 TA 2021 TA 2022 SU 2023 SU 2024
Forséljningsintékter - Myyntituotot 2572 706 2 436 332 2 548 546 1397 180 1411 152
Avgiftsintakter - Maksutuotot 908 085 1072 000 1 003 900 534 189 539 531
Understdd och bidrag — Tuet ja avustukset 376 878 215 500 767 650 208 313 210 397
Ovriga verksamhetsintékter — Muut tuotot 1166 818 2 240 300 1204 000 1616 581 1632 746
Totalt —=Yhteensa 5024 487 5964 132 5534 096 3756 263 3793 826
UTGIFTSGRUNDER - MENOPERUSTA
BS 2020 BU 2021 BU 2022 PL 2023 PL 2024
TP 2020 TA 2021 TA 2022 SU 2023 SU 2024
Personalkostnader - Henkildstdkulut -12 691 903 -12 872 663 -13 670 597 -7 640 136 -7 716 539
Kop av tjénster — Palvelujen ostot -22 388 164 -22 381 396 -23 558 166 -8 191 360 -8 273 275
Material, fomadenheter och varor — Aineet, -1 356 344 -1 284 250 -1303 060 -932 550 -941 879
tarvikkeet ja tavarat
Understdd - Avustukset -988 287 -1 302 200 -1 250 500 -1 100 405 -1 111 411
ovriga verksamhetskostnader — Muut -464 845 -457 626 510 210 -257580 -260 151
toimintakulut
Totalt — Yhteensa -35 889 544 -38 298 135 -40 292 533 -18 122 031 -18 303 255
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER - RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
BS 2020 BU 2021 BU 2022 PL 2023 PL 2024
TP 2020 TA 2021 TA 2022 SU 2023 SU 2024
Réanteintakter - Korkotuotot 100 0 0 0 0
QOvriga finansiella intékter-Muut rahoitustuotot 56 429 59 040 58 240 10 302 10 406
Rantekostnader-Korkokulut -93 260 -105 500 -99 000 -109 990 -119 990
Ovriga finansiella kostnader-Muut rahoituskulut -1760 -800 -1 000 -1 010 -1 020
Totalt - Yhteensa -38 491 -47 260 -41 760 -100 698 -110 604
STATSANDELAR - VALTIONOSUUDET
1000 € 2016 2017 2018 2019 2020 BU-TA | BU-TA Plan Plan
2021 2022 Suunn. Suunn.
2023 2023
Statsandel for kommunal basservice
(utan utjamningar)
7721 7 152 8084 7972 8 337 6 763 7177 3327 3250
Kunnan peruspalvelujen vationosuus
(ilman tasauksia)
Utjamningen av statsandelar p& basis
av skatteinkomster
-656 -636 -391 -357 -442 -497 -473 0 0
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien
tasaus
Kompensationer av skatteforluster —
Veromenetysten kompensaatio 0 0 0 0 2352 239% 2574 819 844
Ovriga statsandelar fér undervisnings-
och kulturverksamhet
-1 260 -1 035 -1138 -1104 -1 060 -1104 -1 049 -1 049 -1 049
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet
Totalt — Yhteensa 5 805 6118 6 946 6 867 9188 7 557 8 229 3097 3 045
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2016 2017 2018 2019 2020 BU-TA | BU-TA Plan Plan
2021 2022 Suunn. Suunn.
2023 2024
Kommunalskatt t € - Kunnallisvero t € 21281 21433 21994 21 925 22 802 22 377 24 652 11 448 10 956
Andrings % - Muutos % -0,4 % 0,7 % 2,6 % 0,3 % 4,0 % -1,9 % 10,2 % -53,6 % -4,3 %
Samfundsskatt t € - Yhteisévero t € 1398 1107 1042 1129 1306 1575 1347 987 960
Andrings % - Muutos % -32,4 % -20,8 % -5,9 % 8,3 % 13,6 % 17,1 % -145% -26,7 % -2,7 %
Fastighetsskatt t € - Kiinteistévero t € 3086 3038 2 939 2 899 2 651 2922 2 947 2973 2 983
Andrings % - Muutos % 4,5 % -1,6 % -3,3 % -1,4 % -8 6 % 9,3 % 0,9 % 0,8 % 0,3 %
Sammanlagt t € - Yhteensi t € 25 765 25 579 25 976 25953 26 759 26 874 28 945 15 408 14 898
Andrings % - Muutos % -2,3 % -0,7 % 1,6 % -0,1 % 3,0% 0,4 % 7,7 % -46,8 % -3,3 %
FASTIGHETSSKATT - KIINTEISTOVEROT
% 2016 2017 2018 2019 2020 BU-TA BU-TA Plan Plan
2021 2022 Suunn. | Suunn.
2023 2023
Allmén fastighetsskatt —
1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 11
Yleinen kiinteistovero
Stadigvarande bostad —
0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65
Vakituinen asunto
Obebyggd byggnadsplats —
2 2 2 2 2 2 2 2 2
Rakentamaton rak. paikka
Ovrig bostadsbyggnad —
1,25 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55
Muu asuinrakennus
Vissa anlaggningar — Tietyt laitokset 2,85 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10
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INVESTERINGS- OCH FINANSIERINGSDEL — INVESTOINTI- JA RAHOITUSOSA

INVESTERINGAR — INVESTOINNIT

Tekniska ndmnden forverkligar investeringarna efter att ha | Tekninen lautakunta toteuttaa asianomaisia lautakuntia
hort berérda némnder. For respektive investering kuultuaan. Jokaiselle investoinnille laaditaan selkea
utarbetas en tydlig projektplan samt utses en projektisuunnitelma seka nimetéén vastuuhenkild. Raportointi
ansvarsperson. Rapportering manatligen i samband med | hankeen kulusta kuukausittain kuukausiraporttien yhteydessa.
manadsrapporten.
Kunnanhallitus tarkastaa investointikokonaisuuden
Kommunstyrelsen granskar investeringshelheten i helmi/maaliskuussa 2022 ja osavuosikatsausten yhteydessa
februari/mars 2022 och i samband med delarsrapporterna | arvioidakseen kuinka investoinnit etenevat seka onko tarvetta
for att utvardera hur investeringarna framskrider och om ryhtyd mahdollisiin toimenpiteisiin.
det finns behov av att vidta eventella atgarder.
OBJEKT-KOHTEET
Tekniska namnden - Tekninen lautakunta
Gator och lattrafikleder - Kadut ja kevytliikkennevaylat
9457 Forbattring av gator och allménna omréden - Katujen ja yleisen 90 000 90 000 90 000 90 000
alueiden parantaminen
Forbattring av trafiksékerhet - Liikenneturvalli n
9462 pgrgﬁtt;m% avtrafiksakerhet - Likenneturvallisuude 10 000 10 000 10 000 10 000
9471 Armfelts vag — Armefeltin tie 10 000 80 000
9469 Fiskehamnsvéagen — Kalasatamantie 50 000 800 000
9481 Roévargrand — Rosvokuja 20 000 100 000
Kommunens tomter i Degerby, Kullvigen - Kunnan tontit 20 000 500 000
9710 Degerbyssé, Kukkulatie
9482 Furuborgsvagen — Furuborgintie 10 000 20 000 200 000
9489 Lattrafikleder och parker - Kevytliikennevaylat ja puistot 190 000 250 000 250 000 250 000
9490 Forbattrande av Museivagen - Museotien parantaminen 30 000 280 000
9700 Westerberg |, 1.skede - 1. vaihe 180 000
Westerberg |, 2.skede - 2. vaihe 35000 350 000
9701 Ingdport Il - Inkoonportti 1I 40 000 510 000 250 000
9702 Bollstavagen-Betesvagen - Bollstantie - Laiduntie 20 000 150 000
9703 Dalskogen 15 000 100 000
Ovriga trafikleder - Muut likennevaylat
9453 Farledens muddring — Vaylén ruoppaus 250 000 20 000
9472 Hamnomradet i centrum, Ostra- Keskustan satama-alue, itdginen
- Mgjliggérande av ny foretagsverksamhet pd hamnomradet, 30000 30000 30 000 30 000
planering och byggande - Uuden yritystoiminnan
mahdollistaminen satama-alueella, suunnittelu ja rakentaminen
9476 Hamnomradet i centrum, véstra - Satama-alue, lantinen
- 2021 Planering, parkeringsomraden - suunnittelu, 25 000 40 000
paikoitusalueet
2022 Byggande, parkeringsomraden 200 000 400 000
- 2023 Fd_rbéttrin_g av §ter_1kant, bryggfasten - Kivireunan 400 000
parantaminen, laiturikiinnikkeet
9468 Ingastrand — Inkoonranta 2410000| 1170000
- Ingastrand planering och byggande av infrastrukturen
- Inkoonranta infrastruktuurin suunnittelu ja rakentaminen
9704 Forbattringsarbeten pa torget i centrum - Keskustan torin 20 000 180 000
parannustyot
9480 Storkyrkovagen parkering - Suurkirkontien pysékéintialue 150 000
0485 Fdrbattring av Takter korsningen - Tahteléan risteyksen 50 000 1,000 000
parantaminen
Kiinteistot - Fastigheter
9466 Kyrkfjarden skola 2 550 000 5 350 000 3000 000
9405 Brandstation - Paloasema 60 000 500 000 1 030 000
9420 Kommungarden - Kunnantalo 50 000 300 000 700 000
9460 R_ese_rveition_ for storre fastighetsreparationer - Varaus suurempiin 150 000 200 000 200 000 200 000
kiinteistokorjauksiin
9428 Kyrkfjadens skola gamla delen — Kyrkfjardens skolan vanha osa 50 000 60 000
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Ovriga investeringar — Muut investoinnit
Eftervard av kommunens avstjalpningsplats — Stormossen - 30 000 70 000 500 000
9479 . AT
Kunnan kaatopaikan jalkihoito
9475 Eko-punkt och parkeringsomrade - Eko-piste ja paikoitusalue 150 000
9477 Joddbdle infra 50 000 20 000 20 000 20 000
9517 Storpna_tverk Degerby - Storsvik - Vesihuollon runkolinja Degerby 50 000 800000 | 1100000
- Storsvik
9705 Fagerstrand 50 000
9706 Astranden - Joenranta 10 000 50 000
9484 Flyttning av idrottsplaner - Urheilukenttien siirto 100 000
Totalt - Yhteensa 6045000 10605000 9665000 2650000
Inga Vatten — Inkoon vesi:
9501 BY9gande av infrastruktur, forbattringar i centrum - Infran parantaminen, 100 000 250 000 250 000 250 000
keskustan parannusty6t
9519 Joddbdle reningsverk - Joddbdlen puhdistamo 60 000 60 000 500 000
9515 Ingastrand Infra - Inkoonranta infra 210 000
Investeringsstod fran kommunen (Ingastrand) - Investointituki kunnalta -200 000
(Inkoonranta)
9520 Westerberg |, 1 skede - 1.vaihe 90 000
9521 Westerberg |, 2. skede - 2.vaihe 170 000
9522 Ingéport Il - Inkoonportti 1 370 000
9523 Bollstavagen-Betesvagen - Bollstantie - Laiduntie 35 000
9524 Dalskogen (nytt bostadsomrade) - Dalskogen (uusi asuinalue) 30 000
Totalt - Yhteensa 170 000 400 000 1325000 280 000
Kommunstyrelsen - Kunnanhallitus
9003 Kop av markomrade - Maa-alueen osto 300 000 400 000
Bildnings- och valfardsnamnden - Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
9467 Jarnefelt skola - Jarnefeltin koulu 479 000 770 000
9354 Smabarnspedagogiken programvara - Varhaiskasvatus ohjelmisto 35 000
9707 Bjorkudden - Koivuniemi 52 000
Grundtrygghetsnamnden - Perusturvalautakunta
9708 Campus Lonneberga - Kampus Vaahteramaki 100 000
9709 Sote-central - SOTE-keskus 100 000 20 000 | 3000 000

Totalt - Yhteensa

1344 000

1 457 000

20 000

7559000 12462000 11010000

3 000 000
5 930 000

Hela kommunen totalt - Koko kunta yhteensa
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Avskrivningar - Poistot

10.11.2021

Den okade investeringsbordan medfor en kraftig 6kning av kommunens avskrivningar. Efter manga ar med arsavskrivningar pa ca 1,5
miljoner € okar avskrivningarna enligt nuvarande investeringplan till ndrmare 4 miljoner €. En investeringsreservering pa 3,2 miljoner €
som gjort for investeringen med Ingastrands infrabyggande finns beaktad i prognosen.
Kasvanut investointitaakka korottavat kunnan poistoja merkittdvésti. Vuosipoistot ovat usean vuoden olleet 1,5 milj. €, mutta nykyisen
investointisuunnitelmana mukaan ne nousevat lahes 4 miljoonaan euroon. Inkoonrannan infrarakentamiselle tehty 3,2 milj. €

investointivaraus on huomioitu ennusteessa.

FINANSIERINGSKALKYL — RAHOITUSLASKELMA

Prestationstabell - Suoritetaulukko

BS-TP BU-TA BU-TA Plan — Suun Plan — Suun
2020 2021 2022 2023 2024
Den egentliga verksamhetens och Varsinaisen toiminnan ja
investeringarnas kassaflode investointien kassavirta
Internt tillférda medel Tulorahoitus
Arsbidrag Vuosikate 5 043 147 2251 737 2 373 647 4 038 550 3323 316
meK;;ektlvposter till internt tillférda Tulorahoituksen korjauserat 396 065 -1 600 000 - 500 000
Internt tillférda medel totalt Tulorahoitus yhteensé 4 647 082 651 737 1873 647 4 038 550 3323 316
Investeringar Investoinnit
Investeringar i Kéayttbomaisuusinvestoinnit : . R } R
anliggningstilgangar 3378943 8 144 000 12 462 000 11 010 000 5930 000
_ Finansieringsandelar for ~ Rahoitusosuuden 10 850 200 000 0 0 0
investeringsutgifter investointimenoihin
Forsaljningsinkomster av Kéayttbomaisuuden myyntitulot
anlaggningstilgangar 1127 380 1 600 000 500 000 0 0
Investeringar netto Investoinnit netto -2 240713 -6 344 000 -11 962 000 -11 010 000 -5 930 000
Nettokassaflodet for den egentliga Varsinaisen toiminnan ja
verksamheten och investeringarna investointien nettokassavirta 2406 369 -5692 263 -10 088 353 -6 971450 -2/606 684
Finansieringens kassaflode Rahoitustoiminnan kassavirta
Forandringar i utldningen Antolainauksen muutokset
Okning av utléningen Antolainasaamisten liséys .22 022
Minskning av utlaningen Antolainasaamisten vahennys 3817
Férandring av l&nebestandet Lainakannan muutokset
Okning av langfristiga [an Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 7938 273 12 543 692 10 681 158 7 244 507
Minskning av langfristiga 1&n Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 066 920 -2 246 010 -2 455 339 -3 709 708 -4 637 823
Forandring av kortfristiga 1&n Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0
Forandring av lanebestandet Lainakannan muutokset -2 066 920 5692 263 10 088 353 6 971 450 2 606 684
Forandring av eget kapital Oman paaoman muutokset 278 611
Ovriga férandringar av likviditet Muut maksuvalmiuden muutokset
Forandring av forvaltade medel Toimeksiantojen varojen ja
och forvaltat kapital pazomien muutokset
Férandring av Vaihto-omaisuuden muutokset 17 806
omséttningstillgdngar
Forandring av fordringar Saamisen muutos -1761 061
Forandring av rantefria skulder Korottomien pitka- ja
S ; 330923
lyhytaikaisten velkojen muutos
Ovriga férandringar av likviditet totalt Muut maksuvalmiuden muutokset -1412 331
Finansieringens kassaflode Rahoitustoiminnan kassavirta -3 218 846 5692 263 10 088 353 6 971 450 2 606 684
Forandring av kassamedel Kassavarojen muutos -812 477 0 0 0 0
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Prestation BS 2020 BU 2021 BU 2022 Forandring
Suoritteet TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos
Investeringar netto/ar - Investoinnit netto/vuosi 2636 778 7 944 000 12 462 000 4518 000
Investeringsbidrag/ar — Investointiavustukset/vuosi -275 944 -200 000 0 200 000
Lan/invanare - Lainaa/asukas 2 495 3268 5421 2153

LAN — LAINAT

LANGFRISTIGT LAN

Kommunstyrelsen har ratt att lyfta och amortera
l&ngfristiga I&n enligt finansieringskalkylen.

KORTFRISTIGT LAN

Kommunens finansieringsberedskap sékras med
kortfristig kredit. Kommunens kortfristiga 1an skots framst
med kommuncertifikatldn. Kommuncertifikat kops till
dagsranta beroende pa kommunens kassalage.

Kommunen ordnar sin dagliga betalningsberedskap med
kortfristig finansiering genom att emittera
kommuncertifikat. Vardet pa de kommuncertifikat som
Inga kommun emitterar far vara hogst 6 miljoner € i
genomsnitt under en fyramanadsperiod.

Over laneupptagningen rapporteras till
kommunfullmaktige i samband med delérsrapporten.

PITKAAIKAISET LAINAT

Talousarvion mukaan kunnanhallituksella on lupa nostaa ja
lyhentéa pitkaaikaisia lainoja rahoituslaskelman mukaisesti.

LYHYTAIKAISET LAINAT

Kunnan rahoitusvalmius turvataan lyhytaikaisella luotolla.
Kunnan lyhytaikaiset lainat hoidetaan lahinna
kuntatodistuslainoilla. Kuntatodistuksia ostetaan paivan koron
mukaan kunnan kassatilanteesta riippuen.

Kunta jarjestaa paivittdisen maksuvalmiustarpeensa mukaisen
lyhytaikaisen rahoituksen laskemalla liikkeelle
kuntatodistuksia. Inkoon kunnan liikkeelle laskemien
kuntatodistuksien arvo saa olla enintéan 6 miljoonaa €
keskim&arin neljan kuukauden tarkastelujaksolla.

Lainanotosta raportoidaan kunnanvaltuustolle
osavuosikatsauksen yhteydessa.

Lan €/invanare - Lainaa €/asukas

&000

5000

A

3000

o TaTIL

1000

]

Kommunens lanebérda har varit ca 3 000 €/invanare under de senaste 10 aren. | och med den ékade mangden planerade investeringar
kommer dven kommunens lan att 6ka betydligt under de narmaste aren.

Kunnan lainakanta on viimeiset 10 vuotta ollut noin 3 000 €/asukas. Suunniteltujen investointien méérén kasvaessa myés kunnan
lainakanta tulee kasvamaan merkittavasti tulevina vuosina.
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Langfristiga 1an per 31.12.2021 - Pitkaaikaiset lainat 31.12.2021

Langivare - Lainanantaja L&nenummer - Lainanumero € Rénte % - Korko % Lyft - Nostettu
Kommunfinans -Kuntarahoitus 15801/12 1103 316 referensranta/viitekorko 0,13% 10.5.2012
Kommunfinans -Kuntarahoitus 15801/12 1103 316 referensranta/viitekorko 0,13% 9.7.2012
Kommunfinans -Kuntarahoitus 17466/14 1 500 000 fast ranta/kiintea korko 1,639% 22.9.2014
Handelsbanken 313160-906340 980 000 fast rénta/kiintea korko 0,62% 25.6.2015
Danske Bank F19282145710011671 990 000 fast rénta/kiintea korko 0,53% 23.6.2016
Handelsbanken F12831316001141319 1 560 000 fast rénta/kiintea korko 0,46% 30.10.2017
Andelsbanken Raseborg F11055490483581002 3 240 000 3 man/kk euribor + 0,130% 23.10.2018
Totalt - Yhteensa 10 476 632

Trafikleder - Liikennevaylat

Projektart: Trafik
Projektnummer: 9457, 9462, 9489
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Kommuningengor

PROJEKTBESKRIVNING

Forbattring av gator och allmanna omraden (9457):
Projektet galler, foérutom trafiklader pd detaljplanomrédet,
kommunens ©ppna gatuomraden, parkeringsomraden och
landsvagar.

Malet ar att:

« forbattra sakerheten

« forbattra trafikforhallandena och trivseln

» gora trafikeringen smidigare

* minska oldgenheter som fororsakas av gatuarbeten.

Kommunen ansvarar for att kommunens vagar, cykelvagar och
leder for latt trafik &r i skick. Kommunen ansvarar for alla
konstruktioner och planteringar pd hela gatuomradet. |
kommunens budget reserveras ett arligt anslag for forbattring
av gator och vagar samt 6vvriga allmanna omraden.

Investeringsanslag 90 000 €.

Forbattring av trafiksékerhet (9462):
Trafiksékerhetsarbetet i kommunerna &r lagstadgad
verksamhet for att framja invanarnas valfard och halsa och
utgér en del av det helhetsmassiga forebyggande
sakerhetsarbetet.  Trafiksakerhetsarbetet ar fortgdende
kommunalt basarbete dar varje kommunal verksamhet har sin

uppgift.

Huvudvikten vid forbattrandet av trafikmiljon ligger vid
kostnadseffektiva atgarder som kan verkstallas snabbt. Ar

2022 koncentrerar man sig pa féliande  atgarder:
- Forbattrande av sikten i korsningar
- Farthinder

- Slutférandet och genomférandet av trafikméarkesplanen
- Forbattringsatgarder vid skyddsvagar

Ar 2022 deltar man i ett trafiksékerhetsarbete som koordineras
av NTM-centralen. Kostnadsstallets anslag ar 10 000 €.

Lattrafikprojekt — Kevyen liikenteen hankkeet (9489)
Enligt responsen frdn kommuninvanarna finns det behov av att
forbattra trafikséakerheten p& gang- och cykellederna. Staten
beviljar kommunerna bidrag for planerandet och
genomforandet av gang- och cykeltrafikprojekt.
Kostnadsstéllets anslag ar 250 000 €, varav 30 000 € for
planering och 220 000 € fér byggande. Gang- och cykelleder
planeras och byggs enligt programmet for framjande av gang
och cykling som fardigstalls vid arsskiftet 2021-22.

Projektin luonne: Liikenne
Projektinumero: 9457, 9462, 9489
Projektiorganisaatio:

Vastuuhenkild: Kunnaninsindori

HANKKEEN KUVAUS

Katujen ja yleisten alueiden parantaminen (9457):
Hanke koskee asemakaava-alueen liikennevaylien liséksi
kunnan katuaukioita, pysakdintialueita ja maanteita.

Tavoitteena on:

« parantaa turvallisuutta

« parantaa liikenneolosuhteita ja viihtyvyytta

« parantaa liikenteen sujuvuutta

« vahentaa kadulla tehtavien téiden aiheuttamia haittoja.

Kunta vastaa kunnan ajoratojen, pyorateiden ja yhdistettyjen
jalankulku- ja pyorateiden kunnosta. Kadun rakenteiden ja
istutusten kunto kuuluu kunnalle koko katualueella. Kunnan
talousarviossa varataan vuosittain maararaha katujen ja
teiden sekd muiden yleisten alueiden parantamiseen.

Investointimaararaha 90 000 €.

Liikenneturvallisuuden parantaminen (9462):

Kuntien liikenneturvallisuustyd on lakisaateista toimintaa
asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi ja osa
kokonaisvaltaista, ennalta ehkaisevaa turvallisuustyota.
Liikenneturvallisuusty® on jatkuvaa kunnallista perustyota,
jossa jokaisella kunnallisella toiminnolla on tehtavansa.

Liikkenneympariston parantamisen paépaino on
kustannustehokkaissa toimenpiteiss4, jotka voidaan toteuttaa
nopeasti. Vuonna 2022 keskitytd&n seuraaviin toimenpiteisiin:
- risteysten nakyvyyden parantaminen

- hidasteet

- liikennemerkkisuunnitelman loppuun saattaminen ja
toteuttaminen

- suojateiden parantamistoimenpiteet

Vuonna 2022 osallistutaan ELY-keskuksen koordinoimaan
liikenneturvallisuustydhon. Kustannuspaikan méaéréraha 10
000€.

Lattrafikprojekt — Kevyen liikenteen hankkeet (9489)
Liikenneturvallisuuden parantamiselle jalankulku- ja
pyorailyreiteilla reitilla on kuntalaispalautteen perusteella
tarvetta. Valtio myodntaa kunnille avustuksia
kevytlikennehankkeiden suunnitteluun ja toteuttamiseen.
Kustannuspaikan mééraraha 250 000 €, josta suunnittelua
30 000 € ja rakentamista 220 000 €.

Kevytliikennevaylid suunnitellaan ja toteutetaan
vuodenvaihteessa 2021-22 valmistuvan kévelyn ja pyorailyn
edistdmisohjelman mukaisesti.
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BUDGET - TALOUSARVIO

10.11.2021

Planering — Suunnittelu 0
Byggkostnader — Rakentamiskulut 290 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0
Tot./&r - Yht./vuosi 290 000

35000 35000 35000 105 000
315 000 315 000 315 000 1235 000
0 0 0 0

350 000 350 000 350 000 1 340 000

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Armfeltsvag - Armfeltintie

Projektart: Byggande av ny gata
Projektnummer: 9471
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

va (9471):
Armfelts vag ligger pa den lagakraftvunna detaljplanens omrade
pa vastra sidan om Bollstavdgen, men gatan har annu inte
byggts. Omradet ags av Inga forsamling. Enligt avtalet mellan
kommunen och férsamlingen ingdr det i kommunens uppgifter
att bygga vagen. Gatuplanering under ar 2021. Byggandet av
gatan 2022. Kostnadsberdkning 80 000 €. Byggandet av
vattenforsorjningen, ca 25 000 €, ingar i Inga Vattens
investeringar.

Armfelts g

Projektin luonne: Uuden kadun rakentaminen
Projektinumero: 9471
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Tekninen paallikkod

HANKKEEN KUVAUS

Armfeltin tie (9471):
Armfeltin  tie sijaitsee lainvoimaisessa asemakaavassa
Bollstantien lansipuolella, mutta katua ei ole rakennettu. Alueen
omistaa Inkoon seurakunta. Kunnan ja seurakunnan vélisen
sopimuksen mukaan kadun toteuttaminen kuuluu kunnalle. Katu
suunnittelu 2021 aikana.  Kadun  rakentaminen  2022.
Kustannusarvio 80 000 €. Vesihuollon rakentaminen, noin 25 000
€, sisaltyy Inkoon veden investointeihin.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 10 000
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0 80
Ovriga kostnader - Muut kulut 0
Tot./&r - Yht./vuosi 10 000 80

2024 .

0 0 10 000
000 0 0 80 000
0 0 0 0
000 0 0 90 000

Fiskehamnsvagen - Kalasatamantie

Projektart: Byggande av ny gata
Projektnummer: 9469

Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

| den gallande detaljplanen (godk&nd 2009) har det anvisats
en gatuférbindelse frdn Oljehamnsvagen till kommunens
avloppsreningsverk som ligger pa den av Inkoo Shipping dgda
hamnens (LS-1) 0&stra del. Gatuforbindelsen har inte
genomférts.  Trafiken til  hamnens Ostra del, till
avloppsreningsverket och vidare till Fiskehamnen (LS- 2), gar
nu via Hamnvégen och Shippings hamn.

Inkoo Shipping har som avsikt att utvidga hamnens lageromrade
till norra sidan av den nuvarande vagférbindelsen pa det fardigt
brutna omrédet (EO/T-2). Dartill &r malet att dndra detaljplanen
s& att man tillater byggandet av en branslehamn pa den éstra
delen. Detaljplaneférslaget var framlagt under varvintern 2021.

Gatan har planerats 2020. Eftersom planeringen av
bransleterminalen &nnu pagar, blir man eventuellt ocksa
tvungen att justera gatuplanerna innan byggandet. Byggandet
forutsatter markanvandningsavtal med Inkoo Shipping Oy.

Projektin luonne: Uuden kadun rakentaminen
Projektinumero: 9469
Projektiorganisaatio:

Vastuuhenkild: Tekninen paallikkoé

HANKKEEN KUVAUS

Voimassa olevassa asemakaavassa (hyvaksytty 2009) on
osoitettu  katuyhteys Oljysatamatieltd Inkoo  Shippingin
omistaman sataman (LS-1) itdosaan kunnan
jatevedenpuhdistamon kohdalle. Katuyhteytta ei ole toteutettu.
Liikenne sataman itdiseen osaan, jatevedenpuhdistamolle
seka edelleen Kalasatamaan (LS-2) kulkee nyt Satamatien ja
Shippingin sataman kautta.

Inkoo  Shippingin  tavoitteena on laajentaa sataman
varastoaluetta nykyisen ajoyhteyden pohjoispuolelle valmiiksi
louhitulle alueelle (EO/T-2). Liséksi tavoitteena on muuttaa
asemakaavaa siten, ettd itdiseen osaan sallitaan
polttoainesataman rakentaminen. Asemakaavaehdotus on ollut
néhtavilla kevattalvella 2021.

Katu on suunniteltu 2020. Koska polttoaineterminaalin
suunnittelu on kesken, joudutaan my0ds katuuunnitelmia
mahdollisesti tarkistamaan ennen rakentamista. Rakentaminen
edellyttdd maankayttdsopimusta Inkoo Shipping Oy:n kanssa.
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BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 50 000 10 000 0 0 60 000
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0 790 000 0 0 790 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0
Tot./ar - Yht./vuosi 50 000 800 000 0 0 850 000

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Rovargréand - Rosvokuja

Projektart: Byggande av ny gata Projektin luonne: Uuden kadun rakentaminen
Projektnummer: 9481 Projektinumero: 9481
Projektorganisation: Projektiorganisaatio:

Ansvarsperson: Kommuningenjor Vastuuhenkild: Kunnaninsindori

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS

Roévargrand (9481) Rosvokuja (9481)
Mojliggor byggandet av de detaljplansenliga tomterna. Omradet Mahdollistaa asemakaavan mukaisten tonttien rakentamisen.
ags av Inga forsamling. Byggandet forutsatter avtal med Alueen omistaa Inkoon seurakunta. Rakentaminen edellyttaa
foérsamlingen. Planering 20 000 € och byggande 100 000 €, sopimusta seurakunnan kanssa. Suunnittelu 20 000 € ja
bada 2023. Byggandet av vattenférsorjningen, ca 55 000 €, ingar rakentaminen 100 000 €, molemmat 2023. Vesihuollon

i Inga Vattens investeringar. rakentaminen, noin 55 000 €, sisaltyy Inkoon veden
investointeihin.

BUDGET - TALOUSARVIO 0
Planering — Suunnittelu 0 20 000 0 20 000

Byggkostnader — Rakentamiskulut 0 0 100 000 0 100 000

Ovriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0

Tot./&r - Yht./vuosi 0 20 000 100 000 0 120 000 |
Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Kommunens tomter i Degerby - Kunnan tontit Degerbyssa

Projektart: Infrabyggande Projektin luonne: Infrarakentaminen

Projektnummer: 9710 Projektinumero: 9710

Projektorganisation: Projektiorganisaatio:

Ansvarsperson: Kommuningenjor Vastuuhenkil6: Kunnaninsindori

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS

Genomférandet av Degerbys detaljplan, byggandet av Degerbyn asemakaavan toteuttaminen, kunnallistekniikan
kommunalteknik fér att kunna sélja kommunens tomter pa rakentaminen kunnan tonttien myyntiin saamiseksi
Kullvédgen. Planeringen inleddes 2021 i samband med Kukkulatielld. Suunnittelu aloitettu 2021 itdisen Inkoon
planeringen av vattenférsorjningen i 6stra Inga. Planeringen vesihuollon suunnittelun yhteydessa. Suunnittelu jatkuu 2022,
fortsatter 2022, 20 000 €. Byggandet av infrastruktur 2022-23, 20 000 €. Infrarakentaminen 2022-23, 500 000 €.

500 000 €.

BUDGET - TALOUSARVIO .
Planering — Suunnittelu 0 20 000 0 0 20 000

Byggkostnader — Rakentamiskulut 0 0 500 000 0 500 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0
Tot./&r - Yht./vuosi 0 20 000 500 000 0 520 000

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta
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Furuborgsvéagen - Furuborgintie

10.11.2021

Projektart: Gatubyggandet, forbattringsarbete
Projektnummer: 9482
Projektiorganisation:
Ansvarsperson:Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Furuborgsvagen
Forbattrandet av  gatan  som ingdr i Degerby
detaljplan forutsatter utarbetandet av en gatuplan och bildandet
av ett gatuomrade. | planeringen beaktas natverksplanerna for
Ostra Ingas vattentjanster. Planering 2022, 20 000 €. Byggande
efter byggandet av vattenforsorjningsnatverket,
uppskattningsvis 2023. Kostnadskalkyl 200 000 €.

Projektin luonne: Katurakentaminen, parannustyd
Projektinumero: 9482
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Tekninen paallikkod

HANKKEEN KUVAUS

Furuborgintie
Degerbyn asemakaavaan sisaltyvan kadun parantaminen
edellyttda katusuunnitelman laatimista ja katualueen
muodostamista. Suunnittelussa huomioidaan itéisen Inkoon
vesihuollon verkostosuunnitelmat. Suunnittelu 2022, 20 000 €.
Rakentaminen vesihuoltoverkoston rakentamisen jalkeen, arvio
2023. Kustannusarvio 200 000 €.

BUDGET - TALOUSARVIO

30 000

Planering — Suunnittelu 10 000 20 000 0 0

Byggkostnader — Rakentamiskulut 0 0 200 000 0 200 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0
Tot./ar - Yht./vuosi 10 000 20 000 200 000 0 230 000

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

~ Forbattrande av Museivagen - Museotien parantaminen

Projektart: Gatubyggande, forbattringsarbete
Projektnummer: 9490
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Forbattrandet av Museivagen - Museotien parantaminen
(9490)

| planen for byggandet av Kyrkfjardens skola foreslas ordnandet
av skolskjutsarna sa att de anlander frdn Vasterledens riktning
och vander om vid museets parkeringsomrade. Lésningen
forutsatter breddandet av Museivagen och parkeringsomradet
vid korsningsomradet och motesplatsen samt forbattrandet av
sikten. | samband med planeringen underséker man vid behov
alternativa lésningar och det fattas ett separat beslut om
byggandet.

Planering 2021, byggande 2023, kostnadsberéakning 310 000 €.

Projektin luonne: Katurakentaminen, parannusty®
Projektinumero: 9490
Projektiorganisaatio:

Vastuuhenkild: Tekninen paallikko

HANKKEEN KUVAUS

Forbattrandet av Museivéagen - Museotien parantaminen
(9490)

Koulukuljetusliikenne esitetaédn Kyrkfjardens skolan
rakentamissuunnitelmassa jérjestettavéksi Lansivaylan
suunnasta kaantyen museon paikoitusalueella. Ratkaisu
edellyttdd Museotien ja paikoitusalueen leventamista
risteysalueella ja kohtaamispaikalla seka nakyvyyden
parantamista. Suunnittelussa tutkitaan tarvittaessa
vaihtoehtoisia ratkaisuja ja rakentamisesta tehdaan erillinen
paatos.

Suunnittelu 2021, rakentaminen 2023, kustannusarvio 310 000

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 30 000
Byggkostnader — Rakentamiskulut
Ovriga kostnader - Muut kulut 0

Tot./&r - Yht./vuosi 30 000

30 000

0 0 0

0 280 000 0 280 000
0 0 0 0
0 280 000 0 310 000

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta
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10.11.2021

Projektart: Gatubyggande
Projektnummer: 9700
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Kommuningenjor

PROJEKTBESKRIVNING

Steg 1,

Genomférandet av detaljplanen pa det av kommunen &gda
omrédet. Byggandet av fortsattningen av gatan Vasterleden
och bérjan av gatan Soderleden for att mdjliggora
forsaljningen och ibruktagandet av smahustomterna i kvarter
251, 259 och 260. Planering 20 000 €, byggande 160 000 €,
bada ar 2022. Byggandet av vattenforsorjningen, ca 90 000 €,
ingar i Ingd Vattens investeringar.

Steg 2, Sdderleden-Soderberget
Genomforandet av detaljplaneandringen for att kunna borja
sélja kommunens tomter. | enlighet med
planlaggningsprogrammet granskas den géllande
detaljplanen under &r 2022. Planeandringsomradet omfattar
15-20 st. AO- och AP-tomter. Gatubyggande ca 500 m.
Planeringen av kommunaltekniken goérs vid sidan om
planlaggningsprocessen ar 2022, 35 000 €. Byggande 2023,
350 000 €. Byggandet av vattenforsorjningen, ca 170 000 €,
ingdr i Inga Vattens investeringar.

Vasterleden-Soderleden

Projektin luonne: Katurakentaminen
Projektinumero: 9700
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkil: Kunnaninsingori

HANKKEEN KUVAUS

1. vaihe, Lansivayla-Etelavayla
Asemakaavan toteuttaminen kunnan omistamalla alueella.
Lansivayla-kadun jatkeen ja Etelavayla-

kadun alkupaén rakentaminen asuinpientalojen korttelien 251,
259 ja 260 myynnin ja kayttéonoton mahdollistamiseksi.
Suunnittelu 20 000 €, ja rakentaminen 160 000 €, molemmat
2022. Vesihuollon rakentaminen, 90 000 €, sisaltyy Inkoon
veden investointeihin.

2. vaihe, Etelavayla-Etelakallio

Asemakaavamuutoksen toteuttaminen kunnan tonttien
myyntiin saamiseksi. Kaavoitusohjelman mukaisesti voimassa
olevaa asemakaavaa tarkistetaan vuoden 2022 aikana.
Kaavamuutosalue sisaltda 15-20 kpl AO- ja AP-
tonttia.Katurakentamista on noin 500 m. Kunnallistekniikan
suunnittelu tehdaén kaavaprosessin rinnalla vuonna 2022,

35 000 €. Rakentaminen 2023, 350 000 €. Vesihuollon
rakentaminen, 170 000 €, sisaltyy Inkoon veden
investointeihin.

Planering — Suunnittelu 0 55 000 0 0 55 000
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0 160 000 350 000 0 510 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0
Tot./ar - Yht./vuosi 0 215 000 350 000 0 565 000

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Ingéport Il - Inkoonportti Il

' Projektart: Gatubyggande och utjamning av tomter
Projektnummer: 9701
Projektorganisation:

PROJEKTBESKRIVNING

Byggandet av arbetsplatsomradet for att utéka kommunens
utbud av foretagstomter. Projektet ingar i
planlaggningsprogrammet. Gatubyggande ca 500 m,
utiamning av tomtomrdden pd ett ca 4 ha stort
kvartersomrade. Den slutliga omfattningen av andra skedets
omréde avgors i samband med planlaggningen. Planering
2022-23, 50 000 €, gatubyggande 2023-24, 750 000 €.
Byggandet av vatten- och avloppsnatverket, ca 370 000 €,

Ansvarsperson: Kommuningenjor

Projektin luonne: Katukentaminen ja tonttien tasaus
Projektinumero: 9701
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Kunnaninsindori

HANKKEEN KUVAUS

Tyopaikka-alueen rakentaminen kunnan yritystonttitarjonnan
lisdédmiseksi. Kaavoitusohjelman mukainen hanke.
Katurakentamista noin 500 m, tonttiealueiden tasaaminen,
noin 4 ha suuruisella korttelialueella. 1l-vaiheen alueen
lopullinen laajuus ratkaistaan kaavoituksessa. Suunnittelu
2022-23, 50 000 €, katurakentaminen 2023-24, 750 000 €.
Vesi- ja viemarilinjaston rakentaminen, noin 370 000 €,
sisaltyy Inkoon veden investointiin.

ingar i Inga Vattens investeringar. Hanke ei sisalla Tahtelantein risteyksen parantamista.
Projektet omfattar inte forbattrandet av Téaktervagens
korsning.

BUDGET - TALOUSARVIO

50 000

Planering — Suunnittelu 0 40 000 10 000 0

Byggkostnader — Rakentamiskulut 0 0 500 000 250 000 750 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0
Tot./&r - Yht./vuosi 0 40 000 510 000 250 000 800 000

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta
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Bollstavagen - Betesvagen

10.11.2021

Projektart: Gatuyggande
Projektnummer: 9702
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Kommuningenjor

PROJEKTBESKRIVNING

Forverkligandet av den nya markanvandningen pa omradet
mellan stamvéag 51, Bollstavagen, Tallvdgen och Betesvagen
i enlighet med planlaggningsprogrammet. | planen undersoks
placeringen av service och boende pa omradet samt den
nuvarande brandstationens framtid. | projektet ingar
byggandet av en ny gata fran Bollstavagen, ca 100 m, samt
gang- och cykelforbindelser och parkeringsomraden.
Planering 2022, 20 000 €, byggande 2023, ca 150 000 €.
Byggandet av vattenférsorjningsnatverket, ca 35 000 €, ingar
i Inga Vattens investeringar.

Projektin luonne: Katurakentaminen
Projektinumero: 9702
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Kunnaninsindori

HANKKEEN KUVAUS

Kaavoitusohjelman mukaisesti uuden
maankayton toteuttaminen Kantatien 51, Bollstantien,
Mantytien ja Laiduntien véliselld alueella. Kaavassa tutkitaan
palveluiden ja asumisen sijoittamista aluellee seka nykyisen
paloaseman tulevaisuus. Hankkeeseen siséaltyy uuden kadun
rakentaminen Bollstantieltd, noin 100m, seka
kevytliikenneyhteykisa ja paikoitusaluieita. Suunnittelu 2022,
20 000 €, rakentaminen 2023, noin 150 000

€. Vesihuoltoverkoston rakentaminen, noin 35 000 €, sisaltyy
Inkoon veden investointeihin.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 0 20 000 0 0 20 000
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0 0 150 000 0 150 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0
Tot./ar - Yht./vuosi 0 20 000 150 000 0 170 000

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Farledens muddring (1,9m --> 2,4m) - Vaylan ruoppaus (1,9m --> 2,4m)

Projektart: Farledens forbéttring
Projektnummer: 9453
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Kommunen har i samarbete med trafikverket planerat ett projekt
som mojliggor en fordjupning av farlederna in till Inga centrum.
Projektet medfér att kommunen Overtar ansvaret fér skotseln av
farlederna.

Kommunen svarar for planeringen och for kostnaderna for den
sista delen p& ca 600 m. Kommunen har ingétt ett samarbetsavtal
med trafikverket 2019. Projektet har beviljats tillstdnd enligt
vattenlagen varen 2021 och byggandet har inletts i
september 2021. Muddringen slutfors i huvudsak fére utgangen
av ar 2021.

Projektin luonne: Vaylan parannustyd
Projektinumero: 9453
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Tekninen paallikkd

HANKKEEN KUVAUS

Kunta on suunnitellut likenneviraston kanssa hankkeen, joka
mahdollistaa Inkoon keskustaan johtavien vaylien syventamisen.
Hankkeen my6ta vastuu vaylisté siirtyy kunnalle.

Kunta vastaa viimeisen, noin 600 m osuuden suunnittelusta ja
kustannuksista. Kunta on solminut yhteistoimintasopimuksen
likennelaitoksen kanssa 2019. Hankkeelle on myonnetty vesilain
mukainen lupa kevaalla 2021 ja rakentaminen on
kaynnistyt syyskuussa 2021. Ruoppaus suoritetaan pé&aosin
vuoden 2021 loppuun mennessa.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 0
Byggkostnader — Rakentamiskulut 250 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0
Tot./&r - Yht./vuosi 250 000

0 0 0 0
20 000 0 0 270 000
0 0 0 0
20 000 0 0 270 000

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta
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Hamnomradet i centrum, dstra - Keskustan satama-alue, itainen

Projektart: Utvecklingen av hamnens 6stra sida
Projektnummer: 9472

Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Projektets malsattning a  att mojliggora ny
foretagsverksamhet pa hamnomradet. Projektet omfattar
smaskaligt byggande eller andra sma investeringar som
forbattrar trivseln i omgivningen enligt uppkommande behov.
Under &r 2022 stravar man bland annat efter att mojliggora
placerandet av en bastu intill hamnen.

Projektin luonne: Sataman kehittéminen Itapuoli
Projektinumero: 9472

Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Tekninen paallikko

HANKKEEN KUVAUS

Hankkeen tavoitteena on uuden yritystoiminnan
mahdollistaminen satama-alueella. Hanke siséltaa
pienimuotoisen rakentamisen tai muita ympariston
viihtyisyytta parantavia pienehkéja investointeja esiin tulevien
tarpeiden mukaan. Vuoden 2022 aikana mm. pyritaén
mahdollistamaan saunan sijoittaminen sataman yhteyteen.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 0
Byggkostnader — Rakentamiskulut 30 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0
Tot./ar - Yht./vuosi 30 000

5000 5000 5000 15 000
25000 25 000 25 000 105 000
0 0 0 0

30 000 30 000 30 000 120 000 |

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Hamnomradet i centrum, vastra - Keskustan satama-alue, lantinen

Projektart: Utvecklingen av hamnens vastra sida
Projektnummer: 9476
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Malet med projektet ar.
- bygga de detaljplansenliga parkeringsomradena pa véstra
sidan om &n 2022-23, uppskattning 600 000 €.
- forstarka konstruktionerna i stenkanten vid stranden och
planera bryggfasten 2023, uppskattning 400 000 €.

Projektet mojliggor utvidgandet av gasthamnen genom att
stoda Ingad Bathamnars planer pa att skaffa nya bryggor.

Projektets behov och tidtabell &ar beroende av
Ingastrandprojektet och utvecklandet av smabatshamnen.
Byggandet av ett tillaggsparkeringsomrade pa véstra sidan om
bathallarna i enlighet med detaljplanen ar en férutsattning for
att sakerstalla antalet parkeringsplatser for batfarare.

Planering 2021-22, byggande 2022-23.

Projektin luonne: Sataman kehittdminen Lansipuoli
Projektinumero: 9476
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Tekninen paallikkd

HANKKEEN KUVAUS

Hankkeen tavoitteena on

- rakentaa joen lansipuolelle asemakaavan mukaiset
paikoitusalueet 2022-23, arvio 600 000 €.

- vahvistaa rannan kivireunan rakenteita ja suunnitella
laiturikiinnikkeita, 2023, arvio 400 000 €.

Hanke mahdollistaa vierasvenesataman laajentamisen
tukemalla Inkoon Venesatamat Oy:n suunnitelmia hankkia
uusia laitureita.

Hankeen tarve ja aikataulu liittyvat Inkoonranta-hankeeseen ja
pienvenesataman kehittamiseen.

Lisapaikoitusalueeen rakentaminen

venehallien lansipuolelle asemakaavan mukaisesti on
valttaméatonta pysakaintipaikkojen riittvyyden turvaamiseksi
veneilijoille.

Suunnittelu 2021-22, rakentaminen 2022-23.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 25 000
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0
Ovriga kostnader - Muut kulut 0
Tot./&r - Yht./vuosi 25 000

40 000 0 0 65 000
200 000 800 000 0 1000 000
0 0 0 0

240 000 800 000 0 1 065 000 |

Tidtabell och uppfdljning - Aikataulu ja seuranta
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Ingastrand, planering och byggande av infrastruktur - Inkoonranta, infran suunnittelu ja

rakentaminen

Projektart: Byggande av infrastruktur
Projektnummer: 9468
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Projektets mal ar att forverkliga byggandet av
Ing&strandomradet tillsammans med Inkoon Keskustakehitys
Oy. Ingad kommun ansvarar for och har i uppgift att bygga gator
och allmanna omréden pa omradet.

Enligt avtalet med Inkoon Keskustakehitys fran ar 2016 har det
for omradet i samarbete utarbetats en planandring.
Detaljplanen vann laga kraft i augusti 2019.

Byggandet av strandstrdket mellan bostadskvarteren och

stranden behandlas i samband med gang- och
cykeltrafikprojekten. Forbattrandet av torget behandlas som en
egen investering.

Byggandet av gatorna och vattentjansterna inledes varen 2021
och arbetet fardigstdlls sommaren 2022. Byggandet av
kajkanten forverkligas under aren 2021-22.

Projektin luonne: Infran rakentaminen
Projektinumero: 9468
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Tekninen paallikkod

HANKKEEN KUVAUS

Projektin tarkoituksena on toteuttaa Inkoonrannan alueen
rakentaminen yhdessé Inkoon Keskustakehitys Oy:n kanssa.
Inkoon kunnan vastuulla ja tehtavana on rakentaa alueelle
kadut ja yleiset alueet.

Inkoon keskustakehityksen kanssa 2016 laaditun sopimuksen
mukaisesti alueelle on laadittu yhteistydssé kaavamuutos.
Asemakaava sai lainvoiman elokuussa 2019.

Asuinkortteleiden ja rannan valiin sijoittuvan rantaraitin
rakentaminen kasitellaén kevytliikennehankkeiden
yhteydessa. Torin parantaminen kasitelladn omana
investointinaan.

Katujen ja vesihuollon rakentaminen on kaynnistynyt kevaalla
2021 ja tyd valmistuu kesélla 2022. Laiturinreunan
rakentaminen toteutetaan vuosina 2021-22.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 0
Byggkostnader — Rakentamiskulut 2410 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0
Tot./ar - Yht./vuosi 2 410 000

0 0 0 0
1170000 0 0 3580 000
0 0 0 0
1170 000 0 0 3 580 000

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Forbattringsarbeten pa torget i centrum - Keskustan torin parannustyot

Projektart: Forbattring av allmanna omraden
Projektnummer: 9704
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Projektet géller utvecklandet av torgomradet i Ing& centrum och
férenandet av torget med Ingastrands nya bostadsomrade. |
férenandet av omradena bor man rikta sarskild uppméarksamhet
mot trafikens smidighet och hojdskillnaderna i markytan.

Torg-, trafik- och parkeringslésningarna har p& allman niva
anvisats i Ingastrands detaljplan. F6ér omradet har dartill
utarbetats en oversiktsplan &r 2020. En justering av
Oversiktsplanen genomférs hdsten 2021 och den noggrannare
planeringen fortsatter ar 2022. Malsattningen &r att genomféra
de mest bradskande forbattringsarbetena hosten 2022,

Projektin luonne: Yleisten alueiden parantaminen
Projektinumero: 9704
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Tekninen paallikkd

HANKKEEN KUVAUS

Hanke koskee Inkoon keskustan torialueen kehittamista ja sen
yhteensovittamista Inkoonrannan uuden alueen kanssa.
Yhteensovitusta tarvitaan erityisesti liikenteen sujumisen ja
maanpinnan korkotasojen osalta.

Tori-, liikenne- ja paikoitusratkaisut on osoitettu yleispiirteisella
tasolla Inkoonrannan asemakaavassa. Alueelle on liséksi
laadittu yleissuunnitelma 2020. Yleissuunnitelman tarkistus
syksylla 2021 ja tarkempi suunnittelu jatkuu 2022. Tavoitteena
on toteuttaa kiireelisimmaét parannustyét vuoden 2022
syksylla.
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BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 0 20 000 0 20 000
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0 0 180 000 0 180 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0
Tot./ar - Yht./vuosi 0 20 000 180 000 0 200 000

Tidtabell och uppfdljning - Aikataulu ja seuranta

Storkyrkovagens parkeringsplats - Suurkirkontien parkkipaikka

Projektart: Byggande av parkeringsomraden
Projektnummer: 9480

Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Kommunen och Ingad férsamling har kommit 6verens om
byggandet av ett parkeringsomrade pa det av forsamlingen
dgda omradet langs Storkyrkovagen. Enlig den &r 2019
utarbetade Oversiktsplanen placeras p& omradet ca 100
bilplatser, av vilka 30 ar permanenta och resten for tillfalligt
bruk. Antalet bilplatser och parkeringsomradets exakta
placering avgors i den noggrannare planeringen under den
pagaende hosten 2021.

Projektin luonne: Pysékdintialueiden rakentaminen
Projektinumero: 9480

Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: tekninen paallikkd

HANKKEEN KUVAUS

Kunta ja Inkoon seurakunta ovat sopineet pysékdintialueen
rakentamisesta seurakunnan omistamalle alueelle
Suurkirkontien varteen. Vuonna 2019 laaditun
yleissuunnitelman mukaan alueelle sijoitetaan noin 100
autopaikkaa, joista noin 30 on pysyvia ja loput tilapaiskayttdon
tarkoitettuja. Autopaikkojen mééra ja pysakointilaueen
tastallinen sijainti ratkaistaan tarkemmassa suunnittelussa
kuluvan syksyn 2021 aikana.

BUDGET - TALOUSARVIO

2023 2024

Planering — Suunnittelu 0 0 0 0 0
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0 150 000 0 0 150 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0
Tot./ar - Yht./vuosi 0 150 000 0 0 150 000

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Forbattring av Taktervagens korsning - Tahtelantien risteyksen parantaminen

Projektart: Trafik
Projektnummer: 9485
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Kommuningengor

PROJEKTBESKRIVNING

Kommunen och NTM-centralen utarbetade i samarbete en

forundersokning  for  forbattrandet av  de  viktigaste
korsningsomradena langs stamvag 51 (Hamnvagen,
Bollstavagen, Taktervagen och Degerby). | enlighet med
planlaggningsprogrammet ska utvecklandet av Ingaports
arbetsplatsomrdde  som ligger intill Téaktervagens

korsningsomrade fortsatta med omradena Ingaport 1l och IlI.
Utvecklandet av Taktervagens korsningsomrade &r aktuellt med
tanke pa planlaggningsprogrammet, men ocksa for att forbattra
gang- och cykeltrafikens sakerhet redan i nulaget.

De i forundersokningen framforda forbattringsatgarderna,
forskjuten korsning samt byggandet av en 6ver- eller undergéng
for gang- och cykeltrafiken, forutsatter utarbetandet av en
vagplan. Med detta investeringsanslag férbereder man sig pa
utarbetandet av planen &r 2022.

Projektin luonne: Liikenne
Projektinumero: 9485
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Kunnaninsindéri

HANKKEEN KUVAUS

Kunta ja ELY-keskus laativat yhteistydssa esiselvityksen
Kantatien 51 keskeisten risteysalueiden (Satamatie,
Bollstantie, Tahtelantie ja Degerby) parantamiseksi.
Kaavoitusohjelman mukaan Té&htelantien risteysalueen
tuntumassa sijaistevaa Inkoonportin tydpaikka-alueen
kehittamista jatketaan Inkoonportti Il ja Ill-alueilla.
Tahtelantien risteyksen kehittdminen on ajankohtaista seka
kaavasuunnitelmien vuoksi mutta myds kevyen liikenteen
turvallisuuden parantamiseksi jo nykytilanteessa.

Esisuunnitelman mukaiset parantamistoiment, risteyksen
porrastus seké kevyenliikenteen ylikulun tai aikulun
rakentaminen, edellyttavat tiesuunnitelman laatimista. Talla
investointimaararahalla varaudutaan suunnitelman
laatimiseen vuonna 2022.
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BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 0 50 000 0 0 50 000
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0 0 0| 1000000(| 1000000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0
Tot./ar - Yht./vuosi 0 50 000 0| 1000000| 1050000

Tidtabell och uppfdljning - Aikataulu ja seuranta

Kyrkfjardens skola

Projektart: Renovering/nybygge
Projektnummer: 9466
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Kommunfullméktige beslutade 3.6.2019 att projektet
Kyrkfjardens skola, skolbyggnad och centralkok, forverkligas
som ett nybygge, att forverkligandet ska genomféras genom
samverkande forhandlingsforfarande samt att tekniska
namnden och bildnings- och valfardsndmnden under det
samverkande forhandlingsforfarandet ska optimera
rumsprogrammet.

Forhandlingsforfarandet inleddes hodsten 2019 och tre
anbudsgivare anmalde sig till tavlingen. Man var tvungen att
avbryta upphandlingen i januari 2020 efter att tvd anbudsgivare
dragit sig ur tavlingen. Kommunfullmaktige beslutade 20.4.2020
§ 19 att projektet fortsatter enligt en mellanmodell, déar
bestallaren svarar for arkitektplaneringen, men entreprendren
svarar for den 6vriga planeringen.

Kommunstyrelsen godkande den uppdaterade projektplanen
och planeringen fardigstalldes i borjan av &r 2021.
Konkurrensutsattningen genomférdes varen 2021. Byggandet
inleddes i september 2021 och fortsatter fram till sommaren
2023 da byggnaden mableras och gardsarbetena utfrs.

Projektin luonne: Korjaus/uudisrakennus
Projektinumero: 9466
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Tekninen paallikkd

HANKKEEN KUVAUS

Kunnanvaltuusto paatti 3.6.2019 valtuusto ettéd Kyrkfjardens
skolanin hanke, koulurakennus ja keskuskeittid, toteutetaan
uudisrakennuksena, etté toteutus tulee tehda
neuvottelumenettelynd, ja etta teknisen lautakunnan seka
sivistys- ja hyvinvointilautakunnan tulee neuvottelumenettelyn
aikana optimoida tilaohjelma.

Neuvottelumenettely kaynnistettiin syksylla 2019 ja kolme
tarjoajaa ilmoittautui kilpailuun. Hankinta jouduttiin
keskeyttamaan tammikuussa 2020 kahden tarjoajan
vetaydyttyd. Kunnanvaltuusto paatti 20.4.2020 §19, etta
projekti jatkuu véalimallilla, jossa tilaaja vastaa
arkkitehtisuunnittelusta, mutta urakoitsija vastaa muutoin
suunnittelusta.

Kunnanhallitus hyvéksyi paivitetyn hankesuunnitelman
joulukuussa 2020 ja suunnittelu valmistui vuoden 2021
alussa. Kilpailutus tehtiin kevaalla 2021. Rakentaminen on
kaynnistynyt syyskuussa 2021 ja jatkuu vuoden 2023 kesaan,
jolloin rakennus kalustetaan ja tehdaan pihatyot.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 0
Byggkostnader — Rakentamiskulut 2 550 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0
Tot./&r - Yht./vuosi 2 550 000

0 0 0 0
5 350 000 3 000 000 0 10 900 000
0 0 0 0
5 350 000 3 000 000 0 10 900 000

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Brandstation - Paloasema

Projektart: Grundreparation
Projektnummer: 9405
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Projektin luonne: Peruskorjaus
Projektinumero: 9405
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkil®: tekninen paallikkod

HANKKEEN KUVAUS

Kommunfullmaktige  beslutade 5.10.2020 § 62
brandstationsinvesteringen genomfors som ett nybygge.

att

Kunnanvaltuusto paatti, 5.10.2020 § 62, etta
paloasemainvestointi toteutetaan uudisrakentamisena.
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Planeringen av nybyggnaden for den nya platsen i

Taktervagens korsning har fortsatt hosten 2021. Malséattningen
ar att planerna skulle fardigstallas under hosten. Malsattningen
ar att byggandet inleds under &r 2022. Byggandet pa en ny plats
forutséatter en ny detaljplan eller undantagslov.

10.11.2021

Uudisrakennuksen suunnittelua uudelle paikalle Tahtelantien
ristykseen on jatkettu syksylla 2021. Tavoitteena on, etta
suunnitelmat valmistuvat syksyn aikana. Tavoitteena on, etta
rakentaminen saadaan kayntiin vuoden 2022 aikana.
Rakentaminen uudelle paikalle edellyttéa

uuden asemakaavan tai poikkeamisluvan.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 60 000
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0
Ovriga kostnader - Muut kulut 0
Tot./ar - Yht./vuosi 60 000

0 0 0 60 000
500 000 1030 000 0 1530 000
0 0 0 0
500 000 1030 000 0 1590 000

Tidtabell och uppfdljning - Aikataulu ja seuranta

Kommungarden - Kunnantalo

Projektart: Renovering
Projektnummer: 9420
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Projektet galler den grundliga renoveringen av kommungarden.
Under ar 2020 kontrollerades de reparationsrekommendationer
som uppgjorts ar 2016. Under ar 2021 har man utrett
mdjligheterna att effektivera anvandningen av lokalerna i
byggnaden samt andra forbattringsbehov. Nya
anvandningsmdjligheter och finansieringsmodeller utreds.
Byggandet inleds tidigast 2023.

Projektin luonne: Saneeraus
Projektinumero: 9420
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Tekninen paallikké

HANKKEEN KUVAUS

Hanke koskee kunnantalon perusparannusta. Vuoden 2020
aikana 2016 laaditut korjaussuositukset on tarkistettiin.
Vuoden 2021 aikana on selvitetty rakennuksen tilankayton
tehostamismahdollisuuksia ja muita parannustarpeita. Uusia
kayttdmahdollisuuksia ja rahoitusmalleja selvitetaan.
Rakentaminen kaynnistyy aikaisintaan 2023.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 0
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0
Ovriga kostnader - Muut kulut 0
[ Tot./&r - Yht./vuosi 0

50 000 0 0 50 000
0 300 000 700 000 1000 000
0 0 0 0
50 000 300 000 700 000

1 050 000 |

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Reservation for storre fastighetsreparationer - Varaus suurempiin kiinteistokorjauksiin

Projektart: Renovering
Projektnummer: 9460
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Kommunen tar val hand om sina fastigheter och 6vriga
egendom.

Ingd kommun &ger ca 30 byggnader och ett museiomrade.
Storsta delen av fastigheterna ar i kommunens egen
anvandning.

Projektin luonne: Korjausrakentaminen
Projektinumero: 9460
Projektiorganisaatio:

Vastuuhenkild: Tekninen paallikkoé

HANKKEEN KUVAUS

Kunta pitéa hyvaa huolta kiinteistdistaan ja muusta
omaisuudestaan.

Inkoon kunta omistaa noin 30 rakennusta ja museoalueen.
Suurin osa kiinteistdsta on kunnan omassa kaytdssa.

Insindoritoimisto Granlund Oy on tehnyt kuntoarvion kunnan
23 kiinteist6on vuonna 2016.
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Insindoritoimisto Granlund Oy har gjort en konditionsbedémning
i 23 av kommunens fastigheter ar 2016.

Malet med den tekniska konditionsbedémningen var att
analysera fastighetens tekniska egenskaper, nuvarande skick
och tekniska risker samt att utarbeta ett PTS-férslag med viktiga
renoveringsbehov och kostnader under de kommande tio aren,
2017-2026.

Utgangspunkten for bedémningen av PTS-reparationsbehoven
var att bevara fastighetens anvéandbarhet for nuvarande
anvandningsandamal ur &garens synvinkel. Sedvanligt
underhall och andringar p.g.a. anvandarnas behov ingick inte i
projektet.

Granlunds rapporter anvands som utgangspunkt da fastigheter
renoveras pa lang sikt och det utarbetas renoveringsplaner for
kommande &r.

De storsta enskilda reparationsbehoven ar 2022 &r foljande:
Malande av fasaderna och forbattrande av varmesystemet och
ventilationen i Degerby skola samt dartill renoveringsbehoven i
Lonnebergas gamla del och Fagerstrands fastighet.

10.11.2021

Teknisen kuntoarvion tarkoitus oli analysoida kohdekiinteiston
teknisid ominaisuuksia, nykykuntoa ja teknisia riskeja seka
laatia PTS-ehdotus, jossa arvioitiin merkittdvimmat
korjaustarpeet kustannuksineen seuraavien 10 vuoden
aikajanteelle 2017-2026.

PTS-korjaustarpeiden arvioinnin lahtékohtana oli kiinteiston
sailyttdminen kayttokuntoisena nykykaytdssaan kiinteistdn
omistajan nékokulmasta. Kiinteiston tavanomaiset
huoltotoimenpiteet tai kayttajien tarpeista johtuvat muutokset
eivat kuuluneet tdhan projektiin.

Naita Granlundin raportteja pidetaan lahtdkohtana, kun
kiinteistoja korjataan pitkalla tahtaimella ja laaditaan
suunnitelmia tulevien vuosien korjaustarpeisiin.

Suurimmat yksittaiset korjaustarpeet vuonna 2022 ovat
seuraavat: Degerby skolanin julkisivujen maalaus

seka lammitysjarjestelmén ja ilmavaihdon parantaminen seka
liséksi Vaahteraméaen vanhan osan ja Fagerstrandin
kiinteistdjen kunnostustarpeet.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 0
Byggkostnader — Rakentamiskulut 150 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0
Tot./&r - Yht./vuosi 150 000

0 0 0 0
200 000 200 000 200 000 750 000

0 0 0 0
200 000 200 000 200 000 750 000 |

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Kyrkfjadens skola, gamla delen - Kyrkfjardenin koulun vanha osa

Projektart: Fastighetsreparationer
Projektnummer: 9428
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Delar av den gamla skolan bevaras och en plan for dess
framtida anvandning uppgors. Planen vantar pa ett
helhetsavgérande gallande ordnandet av kommunens interna
social- och halsovardstjanster. Eftersom skolbyggnadens
ytterskal har konstaterat vara i stort behov av reparation, ar det
motiverat att gora forbattringsatgarder for att forhindra storre
skador till de delar som de inte ar beroende av den framtida
anvandningen. Avsikten &r att anvanda anslaget for fasad- och
fonsterreparationer under ar 2022.

Projektin luonne: Kiinteistdjen korjaukset
Projektinumero: 9428
Projektiorganisaatio:

Vastuuhenkil®: tekninen paallikkd

HANKKEEN KUVAUS

Osia vanhasta koulurakennuksesta sailytetédan ja
niiden tulevalle kaytolle laaditaan suunnitelma. Suunnitelma
odottaa kokonaisratkaisua kunnan sisaisten sote-palvelujen
jarjestamisesta. Koska koulurakennuksen ulkovaipassa on
todettu runsaasti kunnostustarvetta, on perusteltua tehda
parannustoimenpiteitd suurempien vahinkojen estamiseksi
niilté osin, kun ne eivét ole riippuvaisia tulevasta kaytosta.
Maararahalla on tarkoitus kunnostaa julkisivuja ja ikkunoita
vuoden 2022 aikana.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 0
Byggkostnader — Rakentamiskulut 50 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0
Tot./ar - Yht./vuosi 50 000

0 0 0 0
60 000 0 0 110 000

0 0 0 0
60 000 0 0 110000 |

Tidtabell och uppfdljning - Aikataulu ja seuranta
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Eftervard av kommunens avstjalpningsplats - Stormossen - Kunnan kaatopaikan jalkihoito -
~ Stormossen

Projektart: Markbyggande Projektin luonne: Maarakentaminen
Projektnummer: 9479 Projektinumero: 9479
Projektorganisation: Projektiorganisaatio:

Ansvarsperson: Tekniska chefen Vastuuhenkil®: tekninen paallikkod

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS

Stormossens avstjalpningsplats togs i bruk1969-70 och omfattar | Stormossenin kaatopaikka otettiin kaytt6on 1969-70 ja sen ala
ca 2,5 ha. Mottagningen av blandavfall upphdrde 1993 och | onn. 2,5 ha. Sekajatteen vastaanotto paattyi 1993 ja
komposteringen 2013. Miljochefen har 24.4.2018 uppmanat | kompostointi 2013. Ymparistopaallikkd on 24.4.2018 antanut
kommunen att l4ta géra upp en utredning av | kunnalle kehotuksen teettaa selvitys kaatopaikan nykytilanteesta
avstjalpningsplatsens nuldge och ett forslag till eftervard. seké ehdotus jalkihoidosta.

Utarbetandet av utredningen och forslaget till eftervard inleddes | Selvityksen ja ehdotuksen jalkikaytosta laatiminen kaynnistettiin
under ar 2019 och arbetet fortsatte 2020-21. Byggandet kan | vuoden 2019 aikana ja se jatkui 2020-21. Rakentaminen
inledas 2022 och fortsatter till &r 2023. paastéan aloittamaan 2022 ja se jatkuu vuodelle 2023.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 0 0 0 0 0
Byggkostnader — Rakentamiskulut 30 000 70 000 500 000 0 600 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0
Tot./ar - Yht./vuosi 30 000 70 000 500 000 0 600 000

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Eko-punkt och parkeringsomrade - Eko-piste ja pysakdintialue

Projektart: Byggande av parkeringsomrade och ekopunkt Projektin luonne: Pysékdintialueen rakentaminen ja eko-piste
Projektnummer: xxxx Projektinumero: xxxx
Projektorganisation: Projektiorganisaatio:

Ansvarsperson: Tekniska chefen Vastuuhenkilo: tekninen paallikkd

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS

Till foljd av byggandet av Inga&strandska ska det hittas en ny plats Eko-pisteelle on I6ydettava uusi paikka Inkoonrannan
for ekopunkten. Det mest praktiska &r att placera ekopunkten i rakentamisen myoté. Eko-piste on kaytanndllisinta sijoittaa
samband med parkeringsomraden. Uppskattad  kostnad pysakdintialueiden yhteyteen. Kustannusarvio 150 000 €.
150 000 €.

BUDGET - TALOUSARVIO 2023 2024

Planering — Suunnittelu 0 10 000 0 0 10 000

Byggkostnader — Rakentamiskulut 0 140 000 0 0 140 000

Ovriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0

Tot./&r - Yht./vuosi 0 150 000 0 0 150 000
Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Joddbdles infrastruktur - Joddbdlen infra

Projektart: Infrastruktur Projektin luonne: Infra

Projektnummer: 9477 Projektinumero: 9477

Projektorganisation: Projektiorganisaatio:

Ansvarsperson: Kommuningenjor Vastuuhenkil: Kunnaninsindori

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS

Joddboles detaljplaneandringar inleddes ar 2019. For | Joddbdlen asemakaavamuutokset ovat kaynnistyneet vuonna
genomforandet av planerna uppgérs markanvéandningsavtal | 2019. Kaavojen toteuttamisesta laaditaan
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enligt vilka markagarna forpliktas att delta i kostnaderna for
samhaéllsbyggandet.

Kommunen svarar for planerandet av gator och kommunalteknik
och planeringen inleddes planenligt varen 2020. Enligt planerna
inleds byggandet 2022-23. Med detta anslag forbereder sig
kommunen pa att for egen del planera och forverkliga de
andringar i infrastrukturen som arbetslokalbyggandet medfor.

10.11.2021

maankayttosopimukset, joissa maanomistajat velvoitetaan
osallistumaan yhdyskuntarakentamisen kustannuksiin.

Kunta vastaa katujen ja kunnallistekniikan suunnittelusta.
Suunnittelu kaynnistettiin kevaalla 2020. Rakentamisen
Joddbdlen alueella arvioidaan kaéynnistyvan 2022-23. Talla
madrarahalla kunta varautuu suunnittelemaan ja rakentamaan
osaltaan tydpaikkarakentamisen edellyttdmi& muutoksia olevaan
infraan.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 50 000
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0
Ovriga kostnader - Muut kulut 0
Tot./ar - Yht./vuosi 50 000

5000 5000 5000 65 000
15 000 15 000 15 000 45 000
0 0 0 0

20 000 20 000 20 000 110 000

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Stomnatverk Degerby: Storsvik - Vesihuollon runkolinja Degerby: Storsvik

Projektart: Byggande av infrastruktur
Projektnummer: 9517
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Sjunded till HRM-omradet sd att man i dimensioneringen har
berett sig pa ledandet av Ingd kommuns avloppsvatten mot
ersattning.

Om det i 6stra Ingd byggs ett vattenforsorjningsnatverk, har
avledandet av avloppsvattnen via Sjundea till HRM:s néatverk i
praktiken visat sig vara det enda alternativet. Om kommunen pa
lang sikt planerar avledandet av hela kommunens avloppsvatten
till omradet, skulle det vara motiverat att bygga roret sa att det ar
dimensionerat for hela kommunens behov och de behov som
eventuella andra vattenandelslag i Ingd har.

Kommunen har styrt planeringen av natverket. Planerna
fardigstélldes i augusti 2021. Enligt den under sommaren 2021
uppgjorda kostnadskalkylen uppgar byggkostnaderna till totalt 1,9
miljoner €. | summan ingar byggherrens omkostnader samt en
reservering for ofdrutsagbara kostnader (10 %).

Inkoon kunta on osallistunut Siuntiosta HSY -alueelle kulkevan
siirtoputken rakentamiseen siten, ettéd mitoituksessa on
varauduttu Inkoon kunnan jatevesien johtamiseen korvausta
vastaan.

Ingd kommun har deltagit i byggandet av 6verforingsroret fran

Projektin luonne: Infrarakentaminen
Projektinumero: 9517
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkil6: Tekninen paallikko

HANKKEEN KUVAUS

Mikali itdiseen Inkooseen rakennetaan vesihuoltoverkosto, on
jatevesien johtaminen Siuntion kautta HSY:n verkostoon
osoittautunut kaytanndssa ainoaksi vaihtoehdoksi. Mikali kunta
suunnittelee pitkalla tahtéimelléa koko kunnan jatevesien
johtamista alueelle, on perusteltua rakentaa putki samalla kertaa
sek& koko kunnan, ettd mahdollisten Inkoon muiden
vesihuoltolaitosten tarpeisiin.

Kunta on ohjannut verkoston suunnittelua. Suunnitelmat ovat
valmistuneet elokuussa 2021. Kesélla 2021 laaditun
kustannusarvion mukaan rakentamiskustannukset ovat
yhteensa 1,9 milj.€. Summaan siséltyy rakennuttajan
yleiskustannukset seka varaus ennalta-arvaamattomiin
kustannuksiin (10 %).

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 50 000
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0
Ovriga kostnader - Muut kulut 0
Tot./&r - Yht./vuosi 50 000

0 0 0 50 000
800 000 1100 000 0 1900 000
0 0 0 0
800 000 1100 000 0 1 950 000

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta
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Fagerstrand
Projektart: Byggande av parkeringsomraden Projektin luonne: Pysékdintialueiden rakentaminen
Projektnummer: 9705 Projektinumero: 9705
Projektorganisation: Projektiorganisaatio:

Ansvarsperson: Tekniska chefen Vastuuhenkild: tekninen paallikkd

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS

Den tidigare bostadsbyggnaden pa fastigheten som Kunnan vuonna 2021 hankkiman kiinteiston entista
kommunen skaffade &r 2021 anvands tillfalligt av asuinrakennusta kaytetaan tilapéisesti nuorisotoimen
ungdomssektorn, men hela tomten behovs inte for detta tarpeisiin, mutta koko tonttia ei tarvita tdéhan kayttoon.
andamal. Det reserveras ett anslag for byggandet av ett Maéraraha varataan pysakdointialueen rakentamiseen
parkeringsomradde som kan anvandas av fastigheten och av kiinteistdn omaan seka yleiseen kayttoon.
allméanheten.

BUDGET - TALOUSARVIO 2023 2024

Planering — Suunnittelu 0 0 0 0 0

Byggkostnader — Rakentamiskulut 0 50 000 0 0 50 000

Ovriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0

Tot./ar - Yht./vuosi 0 50 000 0 0 50 000
Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Astranden - Joenranta

Projektart: Byggande av infrastruktur Projektin luonne: Infrarakentaminen

Projektnummer: 9706 Projektinumero: 9706

Projektorganisation: Projektiorganisaatio:

Ansvarsperson: Tekniska chefen Vastuuhenkild: Tekninen paallikko

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS

Utvecklandet av omradet mellan Fjardvagen och an genom att Ulappatien ja joen vélisen alueen kehittdminen mahdollistamalla
mojliggéra byggandet av foretags- och bostadslokaler som kulttuurimaisemaan sopeutuvien yritys- ja asuintilojen
passar in i kulturlandskapet langs astranden i enlighet med rakentaminen joen rantaan asemakaavan
detaljplanen. Planering 2022, 10 000 €. mukaisesti. Suunnittelu 2022, 10 000€.

BUDGET - TALOUSARVIO .
Planering — Suunnittelu 0 10 000 0 0 10 000

Byggkostnader — Rakentamiskulut 0 0 50 000 0 50 000

Ovriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0

Tot./ar - Yht./vuosi 0 10 000 50 000 0 60000 |
Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Flyttning av idrottsplaner - Urheilukenttien siirto

Projektart: Rekreations- och idrottsomraden Projektin luonne: Virkistys- ja urheilualueet

Projektnummer: 9484 Projektinumero: 9484

Projektorganisation: Projektiorganisaatio:

Ansvarsperson: Tekniska chefen Vastuuhenkild: Tekninen paallikkoé

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS

Det ska hittas en ny placeringsplats for tennisplanen och Inkoonrannan alueelta siirretyille tenniskentille ja
ishockeyrinken som flyttades bort frdn Ingastrands omrade. jaakiekkokaukaloille tulee 16ytaé uusi sijoituspaikka.
Oberoende av placeringsplatsen kommer flyttningen av Sijoituspaikasta riippumatta tulee kenttien siirto edellyttamaan
planerna  att  forutsatta  planering, eventuellt ett suunnittelua, mahdollisesti luvituksen ja maatoitéa. Myos itse
tillstandsforfarande samt jordarbeten. Ocksa sjalva flyttningen siirtémisestéa aiheutuu kustannuksia.

medfor kostnader.
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BUDGET - TALOUSARVIO 2023 2024

Planering — Suunnittelu 0 5 000 0 0 5000
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0 95 000 0 0 95 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0
Tot./ar - Yht./vuosi 0 100 000 0 0 100 000

Tidtabell och uppfdljning - Aikataulu ja seuranta

Inga Vatten: Forbattring av avloppsnatet - Inkoon Vesi: Vesihuoltoverkoston parantaminen

Projektart: Byggande av infrastruktur Projektin luonne: Infrarakentaminen
Projektnummer: 9501 Projektinumero: 9501
Projektorganisation: Projektiorganisaatio:

Ansvarsperson: Tekniska chefen Vastuuhenkild: Tekninen paallikkd

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS

Avloppsnatverket ar nddvandigt att saneras for att trygga | Viemariverkoston saneeraaminen on tarpeen vesihuollon
vattenforsorjningens funktionssakerhet. Saneringen framjar | toimintavarmuuden turvaamiseksi. Saneeraamisella myds
ocksa Joddbole reningsverkets verksamhetsforutsattningar. edistetdan Joddbdlen puhdistamon toimintaedellytyksia.

Ar 2022 koncentrerar man sig pé att forbattra natverkets tathet | Vuonna 2022 keskitytaan verkoston tiiviyden parantamiseen
for att forhindra regnvatten fran att hamna i avloppsnatet och | ja sadevesien viemariverkostoon passyn

man  fortsatter med  fornyandet av  ventilerna. | | estdmiseen. Venttiilien uusimista jatketaan. Vuoden 2022
investeringsanslaget for 2022 ingar utvidgandet av natverket pa | investointimaararahaan sisaltyy verkoston laajentaminen
Armfeltsvagen och Révargrandens omraden, ca 80 000 €. Armfeltintien ja Rosvokujan alueilla, noin 80 000 €.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 0 0 0 0 0
Byggkostnader — Rakentamiskulut 100 000 250 000 250 000 250 000 1 000 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0
Tot./&r - Yht./vuosi 100 000 250 000 250 000 250 000 1 000 000

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

~Inga Vatten: Joddbdle reningsverk - Inkoon Vesi: Joddbéle puhdistamo

Projektart: Byggande av infrastruktur Projektin luonne: Infrarakentaminen
Projektnummer: 9519 Projektinumero: 9519
Projektorganisation: Projektiorganisaatio:

Ansvarsperson: Tekniska chefen Vastuuhenkild: Tekninen paallikko

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS

Avsikten med projektet ar att forbereda sig pa effektiverandet av | Hankkeen tarkoituksena on varautua typen reduktion
reduktionen av kvave genom att bygga en tillaggsbassang till foljd | tehostamiseen rakentamalla lisdallas tiukentuneiden
av de strangare kraven. Genom att forbattra natverket for att | vaatimusten johdosta. Verkoston parantamisella esim.
forhindra dagvatten fran att hamna i systemet kan man eventuellt | hulevesien passyn estamiseksi voidaan mahdollisesti valttya
undvika stérre investeringar. suuremmalta investoinnilta.

Planering och uppféljning 2021-22, man férbereder sig pa att | Suunnittelu ja seuranta 2021-22, rakentamiseen varaudutaan
bygga 2023. vuonna 2023.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 60 000 60 000 0 0 120 000
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0 0 500 000 0 500 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0
Tot./ar - Yht./vuosi 60 000 60 000 500 000 0 620 000
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Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

10.11.2021

Inga Vatten: Westerberg | infra - Inkoon Vesi: Westerberg | infra

Projektart: Byggande av infrastruktur
Projektnummer: 9520
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Steg 1, Vasterleden-Sdderleden
Genomférandet av detaljplanen pa det av kommunen &gda
omrédet. Byggandet av fortsattningen av gatan Vasterleden
och bérjan av gatan Soderleden for att mojliggora
forsaljningen och ibruktagandet av smahustomterna i kvarter
251, 259 och 260. Byggandet av vattenférsorjningen, ca 90
000 €.

Steg 2, Soderleden-Soderberget
Genomforandet av detaljplaneandringen for att kunna borja
sdlja kommunens tomter. | enlighet med
planlaggningsprogrammet granskas den géllande
detaljplanen under &r 2022. Planeandringsomradet omfattar
15-20 st. AO- och AP-tomter. Gatubyggande ca 500 m.
Planeringen av kommunaltekniken goérs vid sidan om
planlaggningsprocessen ar 2022, byggande 2023. Byggandet
av vattenforsorjningen ca 170 000 €.

Projektin luonne: Infrarakentaminen
Projektinumero: 9520
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Tekninen paallikko

HANKKEEN KUVAUS

1. vaihe, Lansivayla-Etelavayla
Asemakaavan toteuttaminen kunnan omistamalla alueella.
Lansivayla-kadun jatkeen ja Etelavayla-

kadun alkupaén rakentaminen asuinpientalojen korttelien 251,
259 ja 260 myynnin ja kayttéonoton mahdollistamiseksi.
Vesihuollon rakentaminen noin 90 000%€.

2. vaihe, Etelavayla-Etelakallio

Asemakaavamuutoksen toteuttaminen kunnan tonttien
myyntiin saamiseksi. Kaavoitusohjelman mukaisesti voimassa
olevaa asemakaavaa tarkistetaan vuoden 2022 aikana.
Kaavamuutosalue siséltéda 15-20 kpl AO- ja AP-
tonttia.Katurakentamista on noin 500 m. Kunnallistekniikan
suunnittelu tehdaén kaavaprosessin rinnalla vuonna 2022,
rakentaminen 2023. Vesihuollon rakentaminen noin 170 000

BUDGET - TALOUSARVIO 2021 2022

Planering — Suunnittelu 0 0 0 0 0
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0 90 000 170 000 0 260 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0
Tot./&r - Yht./vuosi 0 90 000 170 000 0 260 000

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

KS: Kop av markomrade - KH: Maa-alueiden osto

Projektart: Kép av markomraden
Projektnummer: 9003
Ansvarsperson: Kommundirektoren

PROJEKTBESKRIVNING

Bostadspolitiken i Finland befinner sig i féréandring som
paskyndas av megatrenderna. Den forstarkta urbaniseringen,
den aldrande befolkningen samt den sjunkande nativiteten ar
trender som ocksd paverkar kommunens markpolitik.
Nufortiden lockas maéanniskorna av allt  kompaktare
boendeldsningar. Hyresboendet har blivit ett allt mer tilltalande
alternativ, sarskilt bland unga.

| Inga &r utbudet av smahustomter for tillfallet ratt sa bra. De
nuvarande trenderna forutsatter anda andra boendeldsningar,
exempelvis boende i flervanings- och parhus.

Kommunen &ger ganska f& omraden som lampar sig for dylik
boendeutveckling. Men kommunen bér kunna svara pa dessa
behov och utmaningar och aktivt arbeta for att locka
investeringar i nytt boende i Inga. Detta kan medféra att det blir
aktuellt med att investera i ramark som kan féradlas eller i fardigt
planerade omraden/tomter.

Projektin luonne: Maa-alueiden osto
Projektinumero: 9003
Vastuuhenkil6: Kunnanjohtaja

HANKKEEN KUVAUS

Suomen asuntopolitikkaa elaa murrosvaihetta, jota vauhdittaa
yleiset megatrendit. Vahvistunut kaupungistuminen, ikdantyva
vaesto seka syntyvyydenlasku ovat trendeja, jotka vaikuttavat
myo6s kunnan maapolitikkaan. Nykyaéan entistd kompaktimmat
asumisratkaisut houkuttelevat ihmisié. Vuokra-asuminen on
muuttunut houkuttelevammaksi vaihtoehdoksi, etenkin
nuorten keskuudessa.

Inkoossa on télla hetkelld tarjolla suhteellisen hyvin
omakaotitalotontteja. Nykyiset trendit vaativat kuitenkin muita
asumisratkaisuja kuten kerrostalo- ja paritaloasumista.

Kunta omistaa melko vahan alueita, jotka soveltuvat taman
tapaiseen asumiskehitykseen. Kunnan on kuitenkin pystyttava
vastaamaan ndihin tarpeisiin ja haasteisiin seké aktiivisesti
houkuteltava uusia asumisinvestointeja Inkooseen. Tama
saattaa johtaa siihen, etté kunnan on investoitava
muokattavaan raakamaahan tai valmiiksi suunniteltuihin
alueisiin/tontteihin.
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lampar sig for andamalet.

Investeringsanslaget reserveras for att ge mojligheten till att
kopa ett eller flera markomraden och/eller fardiga tomter som
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Kyseinen investointimaararaha varataan, jotta kunnalla on
mabhdollisuus ostaa yksi tai useampi maa-alue ja/tai
tarkoitukseen soveltuvia valmiita tontteja.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 0
Byggkostnader — Rakentamiskulut 300 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0

Tot./&r - Yht./vuosi 300 000

400 000

400 000

2023 2024
0 0 0 0
0 0 700 000
0 0 0 0
0 0 300 000

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Bl: Jarnefeltin koulu - SI; Jarnefeltin koulu

Projektart: Skolbyggnation
Projektnummer: 9467
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Bildningschef

PROJEKTBESKRIVNING

Nybyggnation av Jarnefeltin koulu i Lojo.

Inga ar delfinansiar, eftersom det &r de finska
hogstadielevernas skola. Projektet finansieras enligt antalet
elever. Enligt planen ska skolan bérja byggas 2021 och

bli fardig 2022.

| budgeten nedan ingar kostnader for byggande och l6s6re.

Projektin luonne: Koulun rakentaminen
Projektinumero: 9467
Projektiorganisaatio:

Vastuuhenkild: Sivistystoimenjohtaja

HANKKEEN KUVAUS
Jarnefeltin koulun uudisrakennus Lohjalla.

Inkoo on osarahoittaja, koska se on suomenkielisten
ylékoululaisten koulu. Hanketta rahoitetaan
oppilasmaaraperusteisesti. Suunnitelman mukaan koulua
aletaan rakentaa 2021 ja sen on valmis 2022.

Alla olevassa talousarviossa on mukana seka rakennus- etta
irtaimistokulut.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 0 0 0 0
Byggkostnader — Rakentamiskulut 479 000 634 000 0 0 1113 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0 136 000 0 0 136 000
Tot./ar - Yht./vuosi 479 000 770 000 0 0 1249 000 |
Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta
Tidtabell Arbetsskede Uppféljning
Aikataulu Tyodvaihe Seuranta
9/2020- Byggnadsplanering — Rakennussuunnittelu
2/2021- TillstAndsansokan - Lupahakemus tillstdndsansokan klar
lupahakemus valmis

5/2021 Produktion i fabriken borjar - Tuotanto produktionen pabdrjad

tehtaalla alkaa tuotanto alkanut
8/2021 Byggande pa plats och stélle - Rakentaminen

paikan paalla
11/2022 Overlatelse - Luovutus
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~ BI: Programvara fér smabarnspedagogiken -

10.11.2021

SI: Varhaiskasvatuksen ohjelmisto

Projektart: Programvara for smabarnspedagogiken
Projektnummer: 9354

Projektorganisation:

Ansvarsperson: chef for smabarnspedagogik

PROJEKTBESKRIVNING

omfattar system for administration, personal o

anvandarna. Programmet tas i bruk varen 2022.

Smabarnspedagogiken inférskaffar en ny programvara som

vardnadshavare. Det nya programmet ar latthanterligt sarskilt for

Projektin luonne: Varhaiskasvatuksen ohjelmisto
Projektinumero: 9354
Projektiorganisaatio:

Vastuuhenkild: varhaiskasvatuspaallikkd

HANKKEEN KUVAUS

ch

otetaan kayttoon kevaalla 2022.

BUDGET - TALOUSARVIO

2023 2024

Planering — Suunnittelu 0 0 0 0

Byggkostnader — Rakentamiskulut 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader - Muut kulut 0 35 000 0 0 35000
Tot./ar - Yht./vuosi 0 35 000 0 0 35 000

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede

Tybvaihe

Aikataulu

Uppfdljning
Seuranta

01/2022 - 04/2022 Programmet planeras, fortbildnin

tidigare programvara éverfors fill

koulusta ja aikaisempi ohjelmisto
uuteen.

Ohjelmistoa suunnitellaan, jarjestetdan

g ordnas och
den nya.

siirretaan

04/2022 Den tidigare programvaran avslu
Aikaisemman ohjelmiston kaytt6

ohjelmiston kautta.

fakturering sker med det nya programmet.

lopettaa ja kaikki laskutus tapahtuu uuden

tas och all

voidaan

Bl: Bjorkudden - Sl: Koivuniemi

Projektart: Utveckling av omradet
Projektnummer: 9707
Projektorganisation:
Ansvarsperson: valfardskoordinator

PROJEKTBESKRIVNING

Projektin luonne: Alueen kehittdminen
Projektinumero: 9707
Projektiorganisaatio:

Vastuuhenkil®: hyvinvointikoordinaattori

HANKKEEN KUVAUS

Malet med projektet &r:

- bygga sommarkdk med rinnande vatten och gravattenfliter,
11 000 €

- utdka det exsisterande parkeringomradet, 41 000 €
Projektet framjar verksamhet p& omradet, syftet ar att 6ka

attraktiviteten for Bjorkuddens paviljinong och omnejd for
uthyrning.

Hankkeen tavoitteena on:

- rakentaa kesakeittio, johon tulee vesi ja harmaavesisuodatin,
11 000 €

- olemassa olevan pyséakéintialueen laajennus, 41 000 €

Hanke edistéa toimintaa alueella, tavoitteena lisata
Koivuniemen paviljongin ja alueen houkuttelevuutta
vuokrakayttoon.

Planering — Suunnittelu 0 2 000 0 0 2 000
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0 35 000 0 0 35 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0 15 000 0 0 15 000
Tot./ar - Yht./vuosi 0 52 000 0 0 52 000

Tidtabell och uppfdljning - Aikataulu ja seuranta
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Varhaiskasvatukseen hankitaan uusi ohjelmisto, joka sisaltaa
jarjestelmét hallinnolle, kasvattajille ja huoltajille. Uusi ohjelmisto
on etenkin kayttdjien kannalta helppokayttdinen. Ohjelmisto
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Tidtabell Arbetsskede Uppfdljning
Aikataulu Tyovaihe Seuranta

3-10/2022 sommarkok med rinnande vatten
utvidgande av parkeringsplats
kesékeittioon juokseva vesi
pysékdintialueen laajennus

GT: Campus Ldnneberga - PT: Kampus Vaahteraméki

Projektart: Fastighetsprojekt Projektin luonne: Kiinteistdhanke
Projektnummer: 9708 Projektinumero: 9708
Projektorganisation: Projektiorganisaatio:

Ansvarsperson: Grundtrygghetschefen Vastuuhenkild: Perusturvajohtaja

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS

Syftet med projektet servicecentral fér aldre &r att i Ingd kommun lakkaiden palvelukeskus - hankkeen tarkoituksena on
planera och genomféra en Gppenvardscentral som producerar suunnitella ja toteuttaa Inkoon kuntaan avopalvelukeskus, joka
social- och halsovardstjanster som framjar funktionsformégan tuottaa yli 65-vuotiaille toimintakykya edistavia sosiaali- ja

for 6ver 65-aringar. Malgruppen &r sarskilt de 6ver 75-aringar | terveyspalveluja. Kohderyhmana on etenkin ne yli 75 -vuotiaat,
som har risk for forsamrad funktionsformaga eller vars joilla on toimintakyvyn alenemisen riski tai joiden toimintakyvyn
funktionsférmaga har forsvagats pa grund av en sjukdom eller havaitaan alentuneen sairauden tai vamman takia.

ett handikapp. Vid 6ppenvardscentralen produceras for aldre Avopalvelukeskus tuottaa idkkaille kuntalaisille paivatoiminnan

kommuninvanare dagverksamhets- och ja paivakuntoutuksen palveluja, kotiin annettavia palveluja,
dagrehabiliteringstjanster, tjanster som erbjuds hemma, kuntoutuspalveluja ja lyhytaikaisen hoidon - tai hoivan palveluja,
rehabiliteringstjanster och tjanster inom korttidsvarden eller - mukaan lukien omaishoidon intervallihoitopalvelut sek&a

omsorgen, inklusive narstdendevardens intervallvardstjanster kotonasuvan iakkaan palvelutarpeen mukaiset

samt behovliga skiftesvardstjanster for aldre som bor hemma. vuorohoitopalvelut. Toimintayksikdssa on valmius hoitaa
Verksamhetsenheten har ocks& beredskap att kortvarigt varda lyhytiaikaisesti myos infektio- ja saattohoitopotilaita.
infektions- och terminalvardspatienter.

Hankkeen suunnittelu kéynnistetddn vuonna 2022 ja
rakentaminen voidaan arvion mukaan kaynnistaa aikaisintaan
vuonna 2025.

Planeringen av projektet inleds under 2022 och byggandet
beraknas kunna inledas tidigast ar 2025.

BUDGET - TALOUSARVIO .
Planering — Suunnittelu 0 100 000 0 0 100 000

Byggkostnader — Rakentamiskulut 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0
Tot./ar - Yht./vuosi 0 100 000 0 0 100 000

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede Uppfdljning

Aikataulu Tydvaihe Seuranta

Varen - Kevét 2022 Planering, beslutsfattande och inlamnande av
projektansokan till SHM

Suunnittelu, paatdksenteko ja
hankehakemuksen jattdminen STM:lle

Hosten - Syksy 2022

GT: Inga SOTE-central - PT: Inkoon SOTE-keskus

Projektart: Fastighetsprojekt Projektin luonne: Kiinteistdhanke
Projektnummer: 9709 Projektinumero: 9709
Projektorganisation: Projektiorganisaatio:

Ansvarsperson: Grundtrygghetschefen Vastuuhenkilo: Perusturvajohtaja

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS

Malsattningen med projektet Ingas social- och halsovardscentral Inkoon SOTE-keskus hankeen tavoitteena on suunnitella ja
ar att planera en social- och halsovardscentral i storlek S i toteuttaa kuntaan s-koon sote-keskus, josta kuntalainen saa
kommunen. | centralen har kommuninvanaren tillgang till all kaikki sosiaaii- ja terveydenhuollon Iahipalvelunsa.
narservice inom social- och halsovarden. Som nérservice Lahipalveluina tuotetaan ladkérin- ja hoitajan seka
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produceras sjukvardstjanster samt forebyggande
mottagningstjénster av lakare och skétare samt fysioterapeuter,
mentalvardsservicens mottagningstjanster,
undersokningstjanster, utdelning av vardfornodenheter, utlaning
av  hjalpmedel och deras behovsbeddmning samt
familjecentraltjanster inklusive radgivningstjanster.

| samband med att projektet framskrider klarnar projektets form
varefter det blir mgjligt att ge en slutlig kostnadsberakning. |
samband med denna budget uppskattas projektets totala
kostnader uppga till ca 5,5 miljoner euro och projektet beraknas
bli fardigt ar 2025.

10.11.2021

fysioterapeutin sairaudenhoito- ja ehkaisevat
vastaanottopalvelut, mielenterveyspalveluiden
vastaanottotoiminta, tutkimuspalvelut, hoitotarvikkeiden jakelu,
apuvalinelainaus ja niiden tarvearvio seké perhekeskuspalvelut
mukaanlukien neuvolapalvelut.

Hankkeen suunnittelun edetesséa selviad hankkeen muoto, jonka
jalkeen lopullinen kustannusarvio voidaan antaa. Taméan
talousarvion yhteydessa hankkeen kokonaiskustannuksiksi
arvioidaan n. 5,5 M€ ja hankkeen arvioidaan valmistuvan
vuonna 2025.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 0
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0
Ovriga kostnader - Muut kulut 0
Tot./ar - Yht./vuosi 0

100 000 20 000 0 120 000
0 0 3 000 000 3 000 000
0 0 0 0
100 000 20 000 3 000 000 3120 000

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Arbetsskede
Tydvaihe

Tidtabell

Aikataulu

Uppfdljning
Seuranta

Varen - Kevét 2022 Uppgoérande av rumsprogram och

SHM.

kostnadskalkyl, inlamnande av projektplan till

Tilaohjelman ja kustannusarvion laatiminen,
hankesuunnitelman jattaminen STM:lle.

Hésten 2022 - Syksy 2022
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