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UTGÅNGSPUNKTER FÖR BUDGETARBETET 2023, EKONOMIPLAN 2023-2025 – 
TALOUSARVION 2023 JA TALOUSSUUNNITELMAN 2023-2025 LAADINNAN 
LÄHTÖKOHDAT 
 
 

Fokusområden för budgeten 2023 

Budgeten och ekonomiplanen baserar sig på kommunens strategi 
för åren 2022-2025. Budgeten och ekonomiplanen är uppgjord så 
att kommunstrategin genomförs och förutsättningarna för skötseln 
av kommunens uppgifter tryggas. I budgeten beaktas 
finansministeriets kommunekonomiprogram samt Statskontorets 
direktiv gällande ekonomirapporteringen. 

Glad i Ingå – Allt du söker, och lite till 
 

Talousarvion painopistealueet 2023 

Talousarvio ja -suunnitelma perustuu kunnan strategiaan 2022-
2025. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittu niin, että se 
toteuttaa kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtävien 
hoitamiseen turvataan. Talousarviossa huomioidaan 
valtiovarainministeriön kuntatalousohjelma sekä Valtiokonttorin 
talousraportointia koskevat ohjeet. 

Iloinen Inkoo – ja löydät vähän enemmän 

Ingås viktigaste värderingar 

Samhörighet 
I Ingå råder en stark vilja att göra saker tillsammans. Det är 
viktigt för oss att alla upplever Ingå som sin egen kommun. 

Jämlikhet 
I Ingå bemöts alla jämlikt oberoende av bakgrund. 

 
Närheten till havet 
Ingå är en skärgårdskommun och vårt centrum ligger vid 
havsstranden. En levande skärgård är en unik styrka som vi vill 
värna om. 

Mod 
I Ingå vågar vi göra saker. Vi är inte rädda för att misslyckas och 
välkomnar nya och modiga Idéer. 

 
Tvåspråkighet 
Ingå är en starkt tvåspråkig kommun. Vår tvåspråkighet är en 
viktig del av kommunens och kommuninvånarnas vardag. 

Bildning 
Bildning uppskattas i Ingå. För oss innebär bildning att man 
värdesätter utbildning, använder information i beslutfattandet, 
lyssnar på människor, bryr sig om andra, utbyter information och 
samarbetar. 

Inkoon keskeiset arvot 

Yhteisöllisyys 
Inkoossa vallitsee vahva halu tehdä asioita yhdessä. Meille on 
tärkeää, että kaikki kokevat Inkoon omakseen. 

Yhdenvertaisuus 
Inkoossa tasa-arvo toteutuu jokapäiväisessä toiminnassamme ja 
jokaista kohdellaan Inkoossa tasapuolisesti. 

Merellisyys 
Inkoo on saaristokunta ja meidän keskustamme sijaitsee meren 
rannalla. Elävä saaristo on ainutlaatuinen vahvuutemme, josta 
haluamme pitää huolta. 

Rohkeus 
Inkoossa uskallamme tehdä asioita. Emme pelkää 
epäonnistumisia ja toivotamme uudet ja rohkeat ideat aina 
tervetulleiksi. 

Kaksikielisyys 
Inkoo on vahvasti kaksikielinen kunta. Kaksikielisyytemme on 
tärkeä osa kunnan ja kuntalaisten arkea. 

Sivistys 
Inkoossa arvostetaan sivistystä. Meille sivistys on koulutuksen 
arvostamista, tiedon käyttöä päätöksissä, ihmisten kuulemista, 
välittämistä, tiedonvaihtoa ja yhteistyötä. 
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DET ALLMÄNNA EKONOMISKA LÄGET 

Bruttonationalprodukten beräknas öka med 1,7 % år 2022 i Finland. 
Under början av året utvecklades produktionen gynnsamt och 
sysselsättningen fortsatte att öka snabbt. Den ekonomiska tillväxten 
väntas avta mer i slutet av året än vad som förutsågs under 
sommaren. BNP-tillväxten avtar till 0,5 % år 2023. Ökningen av 
priset på nyttigheter och energi fortsatte också snabbare än vad 
som förutsågs under sommaren. BNP-tilläxten åren 2024-2026 
förutses vara snabbare än den potentiella ekonomiska tillväxten, 
cirka 1,4 % per år. 

Den offentliga sektorns underskott minskar år 2022 tack vare snabb 
ekonomisk tillväxt, positiv sysselsättningsutveckling och avslutade 
coronaåtgärder. Underskottet börjar åter öka år 2023 och de 
offentliga finanserna uppvisar ett fortsatt stort underskott de 
kommande åren. Den offentliga skulden i förhållande till BNP 
minskar i år men vänder uppåt igen nästa år. 

Skuldhanteringskostnaderna väntas öka under prognosperioden. 
De ökande skuldhanteringskostnaderna påverkar den övriga 
offentliga penninganvändningen och minskar de redan från tidigare 
knappa buffertarna inom den offentliga ekonomin. 
 
(Finansministeriet – Ekonomisk översikt, hösten 2022) 
 
KOMMUNERNAS EKONOMI 

Den kommunala ekonomin står på hösten 2022 inför en stor 
omställning när ansvaret för anordnandet av social- och 
hälsovården samt räddningsväsendet övergår till välfärdsområdena 
som inleder sina verksamheter vid ingången av år 2023. I det stora 
hela leder reformen till att den kommunala ekonomin halveras, vilket 
innebär att i prognosen för den kommunala ekonomin kommer de 
löpande utgifter och intäkter att minska drastiskt. Den kommunala 
ekonomins årsbidrag eller räkenskapsperiodens resultat förblir 
ändå rätt så oförändrade enligt en kalkyl över utgiftstrycket. 

Finansministeriets nyaste bedömning av den kommunala 
ekonomins utveckling ger ändå en väldigt positiv bild av 
kommunernas ekonomiska utsikter. Prognoser berörs alltid av en 
viss osäkerhet, men den här gången berörs de kommande årens 
ekonomiska utsikter av exceptionellt stora negativa risker. Den 
övergripande bilden av den kommunala ekonomins utsikter förblev 
ändå i höstens utvecklingskalkyl väldigt nära vårens prognos. 
Prognosen beaktar ännu inte reformen inom TE-tjänsterna som 
sannolikt sker år 2025. 

Det riktas för tillfället ett betydande tryck mot den kommunala 
ekonomins kostnader. Den offentliga sektorns tjänster är 
arbetskraftbetonade så kostnadsverkningarna av det kommunala 
tjänste- och arbetskollektivavtalet som man avtalade om i början av 
juni är stora för de kommande årens utgiftstryck inom 
kommunbranschen. Avtalet har så att säga bundits till den allmänna 
linjen, men utöver det pågår också ett flerårigt utvecklingsprogram 
för att förnya branschens lönestrukturer. 

Också prishöjningarna som verkar fortsätta som högre än förväntat 
samt den höjning på räntenivån som hänför sig därtill förorsakar ett 
kostnadstryck. I utvecklingskalkylen höjdes de prognoser som 
beskriver kostnadsutvecklingen i kommunerna, så som prisindexet 
för basservicen, avsevärt. 

Samtidigt har skatteintäkterna förstärkts kraftigare än förväntat 
både inom den kommunala ekonomin och mer omfattande i den 
offentliga ekonomin som helhet. Ännu för ett år sedan förväntades 
den kommunala ekonomin försvagas tydligt år 2022, men 
kommunal- och samfundsskatternas starka utveckling har åtgärdat 
situationen. 

Yleinen taloudellinen tilanne 

BKT:n arvioidaan kasvavan Suomessa 1,7 % v. 2022. 
Alkuvuonna talouden tuotanto on kehittynyt suotuisasti ja 
työllisyys on jatkanut nopeaa kasvua. Toisaalta myös 
hyödykkeiden ja energian hintojen nousu on jatkunut kesällä 
arvioitua nopeampana. Talouskasvun ennustetaan hidastuvan 
loppuvuonna enemmän kuin vielä kesällä ennakoitiin. BKT:n 
kasvu hidastuu 0,5 prosenttiin v. 2023. Vuosina 2024–2026 
BKT:n kasvun arvioidaan olevan talouden potentiaalista kasvua 
nopeampaa, noin 1,4 % vuosittain. 

Julkisyhteisöjen alijäämä supistuu v. 2022 ripeän talous- ja 
työllisyyskasvun sekä koronatoimien päättymisen johdosta. 
Vuonna 2023 alijäämä kääntyy uudelleen kasvuun ja julkinen 
talous pysyy syvästi alijäämäisenä tulevina vuosina. Julkisen 
velan suhde BKT:hen alenee tänä vuonna, mutta kääntyy 
nousevalle uralle ensi vuonna. 

Velanhoitokustannusten arvioidaan kasvavan ennustejaksolla. 
Alati kasvavat velanhoitokulut ovat pois muusta julkisesta 
rahankäytöstä ja kaventavat julkisen talouden ennestäänkin 
niukkoja puskureita. 
 

(Valtiovarainministeriö – Taloudellinen katsaus, syksy 2022) 
 
KUNTIEN TALOUS 

Kuntatalous on syksyllä 2022 historiallisen suuren mullistuksen 
edessä, kun sote- ja pelastustoimen tehtävien järjestämisvastuu 
siirtyy vuoden 2023 alussa toimintansa aloittaville 
hyvinvointialueille. Suuressa kuvassa uudistus puolittaa 
kuntatalouden, mikä merkitsee kuntatalouden ennusteessa 
juoksevien menojen ja tulojen rajua pienentymistä vuonna 2023. 
Kuntatalouden vuosikate tai tilikauden tulos pysyvät 
painelaskelmatyyppisessä tarkastelussa kuitenkin varsin 
muuttumattomana. 

Valtiovarainministeriön laatima tuore kuntatalouden kehitysarvio 
maalaa kuntien talousnäkymistä varsin positiivisen kuvan. 
Ennusteisiin sisältyy aina epävarmuutta, mutta tällä kertaa 
tulevien vuosien talousnäkymiin sisältyy poikkeuksellisen suuria 
alaspäin suuntautuvia riskejä. Kokonaiskuva kuntatalouden 
näkymistä pysyi syksyn kehitysarviossa kuitenkin varsin lähellä 
edellistä kevään ennustetta. Ennuste ei huomioi vielä vuoteen 
2025 mitä todennäköisemmin ajoittuvaa TE-palvelu-uudistusta. 

 
Kuntatalouden kustannuksiin kohdistuu tällä hetkellä kovia 
paineita. Julkisen sektorin palvelut ovat työvoimavaltaisia, joten 
kesäkuun alussa kunta-alalle sovitun virka- ja työehtosopimuksen 
kustannusvaikutuksilla on suuri merkitys tulevien vuosien 
menopaineisiin. Sopimus on sidottu niin sanottuun yleiseen 
linjaan, mutta sen päälle tulee vielä monivuotinen alan 
palkkarakenteita uudistava kehittämisohjelma. 

 
Kustannuspaineita aiheuttavat myös odotettua korkeampana 
pysyttelevä hintojen nousu sekä siihen liittyvä korkotason nousu. 
Kehitysarviossa kuntien kustannuspaineita kuvaavat ennusteet, 
kuten peruspalveluiden hintaindeksi, nousivatkin reippaasti. 

 
Samaan aikaan kuntataloudessa ja laajemmin koko julkisessa 
taloudessa on tapahtunut verotulojen odotettua voimakkaampaa 
vahvistumista. Kun vielä vuosi sitten kuntatalouden tilan 
ennakoitiin heikkenevän vuonna 2022 selvästi, nyt kunnallis- ja 
yhteisöverojen vahva kehitys on paikannut tilanteen. 
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Den kommunala ekonomins utvecklingskalkyl ser för de närmaste 
årens del väldigt positiv ut, eftersom också år 2023 förstärks av en 
engångsskatteeftersläpning som beräknats uppgå till ca 1,2 
miljarder euro. Den uppstår när en del av de tidigare årens 
kommunal- och samfundskatteintäkter redovisas för år 2023 enligt 
gamla skattesatser och utdelningsandelar. 

I skuggan av de stora kassaflödena inom social- och hälsovården 
finns också flera andra beslut som påverkar kommunernas ekonomi 
år 2023, så som sänkningen av avgifterna för småbarnspedagogik 
och kompenseringen av det samt stödanslagen som riktar sig mot 
småbarnspedagogik och förberedande undervisning för barn som 
kommer från Ukraina. 

De stora ändringarna i den kommunala ekonomin samt 
engångsföreteelserna får inte dölja den kommunala ekonomins och 
den offentliga ekonomins verkliga läge. Vid sidan om många 
samhälleliga styrkor bygger Finlands offentliga ekonomi slutligen på 
den ekonomiska tillväxten som utvecklas långsamt, den åldrande 
befolkningen och den sjunkande kunskapsnivån. 

På lång sikt syns detta i den offentliga ekonomin och också i den 
kommunala ekonomin som en betydligt lägre skatteutveckling samt 
som högre kostnader än inom andra sektorer jämfört med det 
pågående året. Beslutfattarna ska rikta blickarna mot år 2024 och 
framåt för att få en verkligare bild av den kommunala ekonomins 
läge. Å andra sidan förväntas det ske reformer som påverkar de 
ekonomiska prognoserna också för den tiden då exempelvis 
kommunernas ansvar för anordnandet av TE-tjänsterna förstärks. 
Det pågår arbetsamma år inom den kommunala ekonomin. 

(Kommunförbundet – chefsekonomens översikt, hösten 2022) 

KOMMUNDIREKTÖRENS ÖVERSIKT 

Det kommande året medför en stor förändring i kommunens 
ekonomi. Ansvaret för social- och hälsovården samt 
räddningsväsendet övergår till Västra Nylands välfärdsområde 
vilket medför att även ca hälften av kommunens ekonomi överförs 
till området. Utöver detta så präglas det kommande året av en 
ekonomisk osäkerhet som inte upplevts på långa tider. Ett ostabilt 
läge i Europa och en fortgående pandemi tillsammans med en 
skyhög inflation och rusande energipriser medför att 
förutsägbarheten beträffande ekonomin är ytterst svår. 

Ingå kommuns utgångsläge för att möta svåra tider är dock gott. 
Kommunens ekonomi har under en lång tid varit god och så ska den 
också förbli. Överskottet i balansräkningen kommer efter år 2022 att 
vara ca 1 500 euro/inv. Och utöver detta så har kommunen kunnat 
fondera tidigare års överskott genom att göra 
investeringsreserveringar, något som underlättar kommunens 
ekonomi under kommande år. 

Det ekonomiskt sätt goda utgångläget är en nödvändighet för att 
kunna genomföra kommunens mycket ambitiösa 
investeringsprogram. Under kommande år åtgärdas dels gammal 
investeringsskuld men det kommer även att investeras i projekt som 
bidrar till kommunens välfärd. Under inkommande år färdigställs 
t.ex. kommunens någonsin största enskilda investering, 
Kyrkfjärdens skola, en investering på nästan 11 miljoner euro som 
samtidigt är ett tecken på framtidstron i kommunen. 

De nya investeringarna är ett tecken på viljan av att utvecklas och 
för att vara en attraktiv kommun i framtiden men det viktigaste 
arbetet kommunen gör är upprätthållandet av en kvalitativ service. 
Överlag är kommuninvånarna nöjda med den kommunala servicen 
i Ingå. Under det kommande året ska kommunen också satsa extra 
mycket på att främja välfärd, bl.a. genom att förbättra och utveckla 

Kuntatalouden kehitysarvio on lähivuosien osalta hyvin 
positiivinen, sillä myös vuotta 2023 vahvistaa noin 1,2 miljardin 
euron suuruiseksi arvioitu kertaluonteinen verohäntä. Se syntyy, 
kun osa aiempien vuosien kunnallis- ja yhteisöverotuloista tilittyy 
vuodelle 2023 vanhojen veroprosenttien ja jako-osuuksien 
mukaan. 

Euromääräisesti isojen sote-rahavirtojen varjoon jää myös 
lukuisia muita kuntien talouteen vuonna 2023 vaikuttavia 
päätöksiä, kuten varhaiskasvatusmaksujen alennus ja sen 
kompensointi sekä Ukrainasta tulevien lasten 
varhaiskasvatukseen ja perusopetuksen valmistavaan 
opetukseen kohdistuvat tukimäärärahat. 

Suuret kuntatalouden muutokset ja kertaluonteiset tekijät eivät 
saa peittää alleen kuntatalouden ja julkisen talouden todellista 
tilaa. Monien yhteiskunnallisten vahvuuksien ohella Suomen 
julkinen talous rakentuu loppujen lopuksi vaimeasti kehittyvälle 
talouskasvulle, ikääntyvälle väestölle ja laskevalle 
osaamistasolle. 

Pidemmällä aikavälillä julkisessa taloudessa ja myös 
kuntataloudessa tämä näyttäytyy kuluvaa vuotta huomattavasti 
matalampana verokehityksenä sekä muita sektoreita 
korkeampina kustannuksina. Päättäjien kannattaakin suunnata 
katseet vuoteen 2024 ja siitä eteenpäin, jotta kuntatalouden 
todellisen tilan näkee tarkemmin. Tosin sinnekin on odotettavissa 
jälleen talousennustetta heilauttavia uudistuksia, kun kuntien 
järjestämisvastuuta TE-palveluissa vahvistetaan. Elämme 
todellisia kuntatalouden ruuhkavuosia. 

(Kuntaliitto – pääekonomistin katsaus, syksy 2022) 

KUNNANJOHTAJAN KATSAUS 

Tuleva vuosi tuo mukanaan suuren muutoksen kunnan talouteen. 
Vastuu sosiaali- ja terveydenhuollosta ja pelastustoimesta siirtyy 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueelle ja sen myötä myös noin 
puolet kunnan taloudesta. Tulevaa vuotta leimaa lisäksi 
taloudellinen epävarmuus, jollaista ei ole koettu pitkään aikaan. 
Euroopan epävakaa tilanne ja jatkuva pandemia yhdessä 
korkean inflaation ja nousevien energiahintojen kanssa tekee 
talouden ennustamisesta hyvin vaikeaa.  

 
Inkoon kunnalla on kuitenkin hyvät edellytykset kohdata vaikeat 
ajat. Kunnan talous on ollut pitkään hyvä ja sellaisena myös 
pysyy. Taseen ylijäämä on noin 1 500 euroa/asukas vuoden 2022 
jälkeen ja kunta on lisäksi kyennyt rahastoimaan aikaisempien 
vuosien ylijäämiä investointivarauksilla, mikä helpottaa kunnan 
taloutta tulevina vuosina.  

 
Hyvä lähtötilanne on tarpeen kunnan hyvin kunnianhimoisen 
investointiohjelman toteuttamiseksi. Tulevina vuosina korjataan 
vanhaa investointivelkaa, mutta investoidaan myös hankkeisiin, 
jotka lisäävät kunnan hyvinvointia. Tulevana vuonna valmistuu 
esim. kunnan kaikkien aikojen suurin investointi, Kyrkfjärdens 
skola. Tämä lähes 11 miljoonan euron investointi on samalla 
merkki kunnan tulevaisuudenuskosta.  

 
Uudet investoinnit ovat merkki halusta kehittyä ja olla 
houkutteleva kunta tulevaisuudessa, mutta kunnan tärkein työ on 
ylläpitää laadukkaita palveluja. Kuntalaiset ovat yleensä ottaen 
tyytyväisiä Inkoon kunnallisiin palveluihin. Tulevana vuonna kunta 
panostaa erityisen paljon myös hyvinvoinnin edistämiseen, mm. 
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utbudet av välfärdstjänsterna, något som kommer att vara en av 
hörnstenarna i kommunens framtida uppdrag. 

Ingå vill vara ett attraktivt alternativ för alla. I kommunens nya 
strategi lyfts det starkt fram viljan av att utveckla och utvecklas. 
Kommunen ska våga prova nytt, skapa nya möjligheter för 
kommuninvånarna och bli en ännu attraktivare alternativ att bosätta 
sig i. Detta arbete kommer att synas via olika utvecklingsprojekt 
men också genom en tydligare och klarare medial synlighet. 
Kommunen kommer att satsa mera på information, kommunikation 
och marknadsföring – för att flera personer ska få upp ögonen för 
det glada Ingå! 

Kommunen kommer under 2023 också att konkret börja förbereda 
sig för övertagandet av ansvaret för anordnandet av TE-tjänsterna. 
TE-tjänsterna övergår till kommunerna troligen år 2025. Samtidigt 
ska kommunen besluta sig för hurudant samarbetet ska vara i 
regionen beträffande det gemensamma 
företagsutvecklingsbolaget. Detta arbete ska kopplas ihop med 
kommunens eget arbete med främja näringslivets 
verksamhetsförutsättningar. Ett viktigt led i detta är att samarbeta 
med alla lokala företag, men under det kommande året gäller det i 
synnerhet de företag som är aktiva i Joddböle. Joddböle området 
har en stor potential för att locka till sig betydande investeringar och 
kommunen bör göra sitt yttersta i att stöda företagen så att deras 
planer kan förverkligas. Om Joddböles hela potential kan utnyttjas 
så bör kommunen även vara förberedd på att antalet arbetsplatser 
i kommunen kan öka markant, en positiv utmaning som kan komma 
att medföra behov av nya satsningar i investeringar och ny 
serviceproduktion. 

Trots utmanande tider så ser jag med tillförsikt på de kommande 
åren. Kommunen vill och ska utvecklas. Ekonomin är just nu relativt 
stark men budgeten för 2023 bör visa ett ordentligt överskott pga. 
Att kommunen kommer att ha högre skatteintäkter år 2023 än vad 
som är fallet under senare år. Samtidigt bör man under året 
noggrant granska verksamheten och förbereda sig på att ekonomin 
kan bli mera utmanande i framtiden. Då förutsägbarheten är ganska 
svår bör vi vara noggranna med allt vi gör och förbereda oss på att 
effektivera verksamheten – om det behövs. 

parantamalla ja kehittämällä hyvinvointipalvelujen tarjontaa, mikä 
tulee muodostamaan kunnan tulevien tehtävien kulmakiven.  

Inkoo haluaa olla houkutteleva kunta kaikille. Kunnan uudessa 
strategiassa nostetaan vahvasti esiin tahto kehittää ja kehittyä. 
Kunnan tulee rohjeta kokeilla uutta, luoda kuntalaisille uusia 
mahdollisuuksia ja tulla entistäkin houkuttelevammaksi 
asuinpaikaksi. Tämä työ näkyy erilaisissa kehittämishankkeissa, 
mutta myös selvempänä ja kirkkaampana medianäkyvyytenä. 
Kunta panostaa tiedottamiseen, kommunikaatioon ja 
markkinointiin – jotta yhä useampi panisi merkille iloisen Inkoon! 

 
Kunta aloittaa vuonna 2023 myös konkreettisen 
valmistautumisen TE-palvelujen järjestämisvastuun siirtymiseen 
kunnille, mikä toteutuu oletettavasti vuonna 2025. Kunnan on 
myös päätettävä alueen yhteiseen yrityskehitysyhtiöön liittyvästä 
yhteistyöstä. Työ on liitettävä kunnan omaan työhön 
elinkeinoelämän toimintaedellytysten edistämiseksi. Tässä olisi 
tärkeää tehdä yhteistyötä paikallisten yritysten kanssa. Tulevana 
vuonna tämä koskee kuitenkin erityisesti Joddbölessä toimivia 
yrityksiä. Joddbölen alueella on potentiaalia houkutella 
huomattavia investointeja, ja kunnan on tehtävä kaikkensa 
yritysten tukemiseksi ja niiden suunnitelmien toteutumiseksi. Jos 
Joddbölen koko potentiaali saadaan käyttöön, kunnan on myös 
oltava valmis siihen, että työpaikkojen määrä kunnassa kasvaa 
huomattavasti. Tämä myönteinen haaste saattaa tuoda 
mukanaan uusia investointi- ja palveluntuotantotarpeita.  

 
 
Haastavista ajoista huolimatta suhtaudun tuleviin vuosiin 
luottamuksella. Kunta haluaa kehittyä ja kehittyy. Talous on juuri 
nyt suhteellisen vahva, mutta vuoden 2023 talousarvioylijäämän 
tulee olla reilu, koska kunnan verotulot tulevat olemaan 
korkeammat vuonna 2023 kuin myöhempinä vuosina. Vuoden 
aikana on myös tarkasteltava toimintaa huolellisesti ja 
valmistauduttava siihen, että talous muodostuu haastavammaksi. 
Ennustettavuuden ollessa melko vaikeaa meidän on oltava 
huolellisia kaikessa toiminnassamme ja valmistauduttava 
toiminnan tehostamiseen – tarvittaessa. 
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INGÅ KOMMUNS EKONOMISKA UTVECKLING – INKOON KUNNAN TALOUDELLINEN 
KEHITYS 
 

Inkomstgrunder 
Skatter 

Kommunens skatteintäkter består av kommunalskatt, 
fastighetsskatt och andel av samfundsskatt. 

De budgeterade skatteintäkterna grundar sig på ett medeltal 
av den skatteprognos som kommunförbundet gett 26.9.2022 
som baserar på skatteförvaltningens uppgifter och den 
skatteprognos som Finansministeriet gett i september 2022. 

Kommunens skatteintäkter minskar år 2022 i förhållande till 
skatteintäkterna för verksamhetsår 2021 i och med 
hälsovårdsreformen och de ändringar i skatteintäkterna som 
den medför. De totala skatteintäkterna beräknas uppgå till 
15,6 miljoner euro. 

Kommunfullmäktige fastställde hösten 2021 skattesatserna 
för både år 2022 och 2023. Budgeten och ekonomiplanen är 
uppgjord med en den minskade inkomstskattesatsen på 8,11 
%. Inkomstskattesatsen minskar med 12,64 % från tidigare 
20,75 %. Under år 2023 inflyter ännu ca 1 miljon mer 
skatteintäkter än de kommande åren eftersom restskatter 
från år 2022 som baserar sig på den högre procentsatsen 
betalas in till kommunen under första delen av år 2023. 
Kommunalskatten beräknas inbringa 11,3 miljoner euro år 
2023. 

Fastighetsskattesatserna i budgeten är oförändrade: 
fastighetsskattesatsen för allmän fastighetsskatt 1,10 %, 
stadigvarande bostad 0,65 %, övriga bostadsbyggnader 1,55 
%, obebyggda byggplatser 2,00 %, allmännyttiga samfund 
0,00 % och kraftverk 3,10 %. Fastighetsskatten är den enda 
skatt som inte minskar i kommunerna i samband med 
hälsovårdsreformen och har därför framöver en mer 
betydande roll för kommunerna. Den totala fastighetsskatten 
beräknas inbringa 3,0 miljoner euro. 

Kommunens andel av samfundsskatten beräknas inbringa 
1,4 miljoner euro. Kommungruppens utdelningsandel skärs 
ner med en tredjedel och därmed kommer kommunernas 
andel av samfundsskatten att minska med närmare – 30 % 
skatteår 2023. Samfundsskatteredovisningarna som 
debiterats innan 2023 redovisas med högre 
utdelningsandelar och höjer därmed tillfälligt på 
skatteprognosens nivå speciellt under åren 2023 och 2024. 
  

Tuloperusta 
Verot 

Kunnan verotulot muodostuvat kunnallisverosta, 
kiinteistöverosta sekä yhteisöveron osuudesta. 

Budjetoidut verotulot perustuvat Kuntaliiton 26.9.2022 
laatiman verohallinnon tietoihin perustuvan veroennusteen 
sekä Valtiovarainministeriön syyskuussa 2022 laatiman 
veroennusteen keskiarvoon. 

Kunnan verotulojen arvioidaan pienenevän vuonna 2022 
toimintavuoden 2021 verotuloihin verrattuna sote-
uudistuksen ja sen tuomien verotuloihin vaikuttavien 
muutosten myötä. Verotulojen arvioidaan olevan yhteensä 
15,6 miljoonaa euroa. 

Kunnanvaltuusto määritti syksyllä 2021 sekä vuoden 2022 
että vuoden 2023 veroprosentit. Talousarvio ja 
taloussuunnitelma perustuvat alennettuun 8,11 prosentin 
ansiotuloprosenttiin. Ansiotuloprosentti pienenee 12,64 
prosentilla aikaisemmasta 20,75 prosentista. Vuonna 2023 
verotulot ovat vielä noin 1 miljoona euroa suuremmat kuin 
tulevina vuosina, sillä korkeampaan veroprosenttiin 
perustuvaa jäännösveroa vuodelta 2022 maksetaan kunnalle 
vielä vuoden 2023 alkupuolella. Kunnallisverojen arvioidaan 
tuottavan 11,3 miljoonaa euroa vuonna 2023. 

Talousarvion kiinteistöveroprosentit pysyvät 
muuttumattomina: yleinen kiinteistöveroprosentti on 1,10 %, 
pysyvän asunnon 0,65 %, muun asuinrakennuksen 1,55 %, 
rakentamattoman rakennuspaikan 2,00 %, yleishyödyllisen 
yhteisön 0,00 % ja voimalan 3,10 %. Kiinteistövero on ainoa 
vero, joka ei pienene kunnissa sote-uudistuksen myötä ja 
siksi sillä on jatkossa merkittävämpi rooli kunnissa. 
Kiinteistöveron kokonaiskertymäksi arvioidaan 3,0 miljoonaa 
euroa. 

Kunnan yhteisövero-osuuden tuotoksi arvioidaan 1,4 
miljoonaa euroa. Kuntaryhmän jako-osuutta pienennetään 
kolmanneksella nykyisestä ja siten kuntien yhteisöveron jako-
osuus pienenee lähes -30 % verovuonna 2023. 
Yhteisöverokirjaukset, jotka peritään ennen vuotta 2023 
kirjataan korkeammilla maksuosuuksilla, mikä tilapäisesti 
korottaa veroennusteen tasoa etenkin vuosina 2023 ja 2024. 
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Statsandelar 

Statsandelen till kommunerna består av två delar: en 
statsandel för kommunal basservice som administreras av 
Finansministeriet och den statsandelsfinansiering som 
regleras i lagen om finansiering av undervisnings- och 
kulturverksamhet och som administreras av Undervisnings- 
och kulturministeriet. År 2023 sker stora förändringar i 
statsandelarna i och med reformen av social- och hälsovården 
samt räddningsväsendet. En stor andel av statsandelarna 
överförs til välfärdsområdenas finansiering. Regeringen 
föreslår att statsandelsprocenten för kommunal basservice 
sänks med 1,5 procentenheter från ingången av år 2023. 
Detta skulle betyda att kommunernas självfinansieringsandel 
i fortsättningen blir 77,91 %. Ett tillägg på 0,12 procentenheter 
har dock beaktats för genomförandet av nya och mer 
omfattande åligganden som bla utvidgande av läroplikten, 
stödet till småbarnspedagogiken och engagerande arbete i 
skolgemenskapen. En indexhöjning på 3,8 % har beaktats i 
statsandelarna. 

Finansministeriet har i september gett förhandsuppskattning 
om statsandelarna för år 2023. Enligt uppgifterna erhåller 
kommunen ca 2,7 miljoner euro i statsandelar för kommunal 
basservice och ca 0,9 miljoner euro i ersättning för förlorade 
skatteinkomster. Därtill kommer Utbildnings- och 
kulturverksamhetens statsandel som för kommunen är 
beräknas vara -1,1 miljon för år 2023. Den sammanlagda 
statsandelen är därmed ca 2,5 miljoner euro år 2023. 

Valtionosuudet 

Kuntien valtionosuus koostuu kahdesta osasta: 
valtiovarainministeriön hallinnoimasta kunnan 
peruspalvelujen valtionosuudesta sekä opetus- ja 
kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta 
valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja 
kulttuuriministeriö. Vuonna 2023 valtionosuuksissa tapahtuu 
suuria muutoksia sote-uudistuksen myötä. Suuri osa 
valtionosuuksista siirtyy hyvinvointialueen rahoitukseen. 
Hallitus esittää, että kunnan peruspalvelujen 
valtionosuusprosenttia alennetaan 1,50 prosenttiyksiköllä 
vuoden 2023 alusta. Kuntien omarahoitusosuus olisi 
jatkossa 77,91 prosenttia. Valtionosuusprosentin 
muutoksessa on otettu lisäyksenä huomioon 0,12 
prosenttiyksikköä, joka liittyy uusien ja laajenevien tehtävien, 
kuten muun muassa oppivelvollisuuden laajentamisen, 
varhaiskasvatuksen tukemisen ja koulutyön sitouttamisen 
toteuttamiseen. Valtionosuutta kasvattaa vuonna 2023 
indeksikorotus, joka on 3,8 prosenttia. 

Valtiovarainministeriö on syyskuussa julkaissut ennusteen 
vuoden 2023 valtionosuuksista. Ennusteen mukaan kunnan 
peruspalvelujen valtionosuus olisi noin 2,7 miljoonaa euroa 
ja lisäksi kunnalle myönnettäisiin verotulomenetysten 
korvauksia noin 0,9 miljoonaa euroa. Lisäksi opetus- ja 
kulttuuritoimen valtionosuuden arvioidaan kunnan osalta 
olevan -1,1 miljoonaa euroa vuonna 2023. Yhteenlaskettu 
valtionosuus on siten noin 2,5 miljoonaa euroa vuonna 2023. 

Investeringar 

Investeringsanslaget för verksamhetsår 2023 uppgår till totalt 
15,5 miljoner euro. Anslaget inkluderar balansenheten Ingå 
vattens investeringar, totalt 510 000 euro. För hela 
planeperioden 2023-2025 uppgår investeringsanslaget totalt 
till ca 24,8 miljoner euro. 

I budgeten har man beaktat planläggningsprogrammet och 
dess tyngdpunktsområden för utökandet av kommunens 
tomtreserv. Byggandet av gång- och cykelleder, utvecklandet 
av rekreationsområden samt utökandet av parkeringsplatser i 
centrumområdet är projekt som prioriteras. Gator och 
allmänna områden förbättras och nya vägar byggs. 
Utvecklandet av hamnområdet i centrum fortsätter. 

De största enskilda investeringarna för år 2023 är 
färdigställande av Kyrkfjärdens skolas nya skolfastighet och 
kommunens nya brandstation samt påbörjandet av 
kommungårdens renovering. Byggande av stomnätverket för 
vatten och avloppsvatten mellan Degerby och Störsvik 
påbörjas under senhösten 2022 och fortsätter år 2023. 

Samtliga investeringar finns presenterade i budgetboken med 
projektbeskrivning och anslag. 

Investoinnit 

Toimintavuoden 2023 investointimääräraha on yhteensä 
noin 15,5 miljoonaa euroa. Määräraha sisältää taseyksikkö 
Inkoon Veden investoinnit, yhteensä 510 000 euroa. Koko 
suunnitelmakauden 2023-2025 investointimääräraha on 
yhteensä noin 24,8 miljoonaa euroa. 

Talousarviossa on huomioitu kaavoitusohjelma sekä sen 
painopistealueet kunnan tonttivarannon kasvattamiseksi. 
Kevytliikenneväylien rakentaminen, virkistysalueiden 
kehittäminen sekä keskusta-alueen pysäköintipaikkojen 
lisääminen ovat ensisijaisia hankkeita. Katuja ja yleisiä 
alueita parannetaan ja uusia teitä rakennetaan. Keskustan 
satama-alueen kehittäminen jatkuu.  

Vuoden 2023 suurimmat yksittäiset investoinnit ovat 
Kyrkfjärdens skolan uuden kiinteistön ja kunnan uuden 
paloaseman valmiiksi saattaminen ja kunnantalon 
korjauksen aloittaminen. Degerbyn ja Störsvikin välisen vesi- 
ja viemärikantaverkon rakentaminen aloitetaan 
myöhäissyksyllä 2022 ja työ jatkuu vuonna 2023.  

Kaikki investoinnit on esitelty talousarviokirjassa 
hankeselostuksineen ja määrärahoineen. 
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Resultaträkning och finansieringskalkyl 

Den 1.1.2023 tar välfärdsområdet över ordnandet av social 
och hälsovården, räddningsväsendets verksamhet, 
skolvården samt den rehabiliterande arbetsverksamheten. De 
här verksamheterna beaktas därmed inte i kommunens 
ekonomiplan från och med år 2023. 

Uppskattningen av intäktsbasen i ekonomiplanen baserar sig 
på kommunförbundets och finansministeriets skatte- och 
statsandelprognoser. 

Budgeten för år 2023 ger ett överskott på 492 268 euro. Ur 
finansieringssynpunkt är balanserade budgeter grunden för 
en sund ekonomi på lång sikt. Enligt kommunallagen ska 
ekonomiplanen vara i balans eller visa överskott. Ett 
underskott i kommunens balansräkning ska täckas inom fyra 
år från ingången av det år som följer efter det att bokslutet 
fastställdes. 

I budgetens balans kan man ta det beräknade överskottet 
som uppstår i balansen det år som budgeten utarbetas i 
beaktande. Ekonomiplanen kan således visa ett underskott, 
men högst för ett belopp som motsvarar överskottet för det år 
som planen utarbetas. Detta innebär att kommunen kan 
beakta det pågående årets överskottsprognos och det 
överskott som ackumulerats i balansen för ekonomiplanen. 

 
Det budgeterade verksamhetsbidraget för år 2023 är -15,2 
miljoner euro. Verksamhetsbidraget, som utgör skillnaden 
mellan verksamhetsintäkterna och –kostnaderna, visar 
skattefinansieringens andel av verksamhetskostnaderna. 

Årsbidraget för år 2023 uppgår till 2,5 miljoner euro. 
Årsbidraget visar den interna finansieringen som kan 
användas för investeringar, placeringar och amorteringar av 
lån. 
 
Avskrivningarna uppskattas bli 2,9 miljoner € för år 2023. 
Investeringsmassan under de närmaste åren är stort och 
kommer att öka avskrivningarna speciellt från och med år 
2024 då flera av de pågående stora investeringarna beräknas 
vara klara och aktiveras. Den av kommunfullmäktige 
godkända avskrivningsplanen har korta avskrivningstider men 
ger kommunstyrelsen möjlighet att besluta om 
projektspecifika längre avskrivningstider i samband med att 
ett investeringsprojekt färdigställs. En investeringsreservering 
på 3,2 miljoner € för projektet med Ingåstrands infrabyggande 
gjordes i samband med bokslutet år 2020. Reserveringen gör 
att projektets avskrivningar upp till 3,2 miljoner € inte kommer 
att belasta kommunens resultat. För Kyrkfjärdens skolas 
investering har kommunen i samband med bokslutet 2021 
gjort en investeringsreservering på 2,0 miljoner €. 
Motsvarande investeringsreserveringar föreslås även i 
framtiden om kommunen gör positiva resultat. År 2023 
beräknas kommunen kunna använda ca 900 000 € av de 
gjorda investeringsreserveringarna för att täcka avskrivningar 
gällande Kyrkfjärdens skola och Ingå strands infra. 

Enligt budgetens finansieringskalkyl ökar lånebeståndet med 
ca 16 miljoner € under verksamhetsåret 2023. 
Finansieringskalkylen granskar finansieringen av 
verksamheten. Skillnaden mellan verksamhetens, 
investeringarnas samt finansieringens kassaflöde visar 
förändringarna i kommunens likvida medel. 

Tuloslaskelma ja rahoituslaskelma 

Sosiaali- ja terveydenhuollon, pelastustoimen, 
oppilashuollon ja kuntouttavan työtoiminnan järjestäminen 
siirtyy hyvinvointialueelle 1.1.2023. Näitä toimintoja ei siksi 
oteta huomioon kunnan taloussuunnitelmassa vuodesta 
2023 lähtien. 

Taloussuunnitelman tuloperusta pohjautuu kuntaliiton ja 
valtiovarainministeriön vero- ja valtionosuusennusteisiin.  

 
Vuoden 2023 talousarvion ylijäämä on 492 268 euroa. 
Rahoituksen kannalta tasapainoinen talousarvio on terveen 
talouden perusta pitkällä aikavälillä. Kuntalain mukaan 
taloussuunnitelman tulee olla tasapainossa tai ylijäämäinen. 
Kunnan taseeseen kertynyt alijäämä tulee kattaa neljän 
vuoden kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan 
vuoden alusta lukien. 

Talousarvion taseessa voidaan ottaa huomioon talousarvion 
laadintavuoden taseeseen kertyväksi arvioitu ylijäämä. 
Taloussuunnitelma voi siten jo voimassa olevan lain 
tulkinnan mukaan olla alijäämäinen, mutta vain enintään 
siihen määrään kuin laadintavuoden lopussa arvioidaan 
kertyvän ylijäämää. Eli Inkoon kunta voi huomioida tämän 
vuoden ylijäämäisen tulosennusteen ja taseeseen kertyneen 
ylijäämän taloussuunnitelman taseessa. 

Vuodelle 2023 budjetoitu toimintakate on -15,2 miljoonaa 
euroa. Toimintakate, eli toimintatuottojen ja -kustannusten 
erotus, osoittaa verotulorahoituksen osuuden 
toimintakustannuksista. 

Vuoden 2023 vuosikate on noin 2,5 miljoonaa euroa. 
Vuosikate osoittaa sisäisen rahoituksen, joka voidaan 
käyttää investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. 
 
 
Poistojen arvioidaan vuonna 2023 olevan 2,9 miljoonaa 
euroa. Lähivuosien investointimassa on suuri ja se tulee 
lisäämään poistoja etenkin vuodesta 2024, jolloin 
useamman käynnissä olevan investoinnin arvioidaan 
valmistuvan ja aktivoituvan. Kunnanvaltuuston hyväksymän 
poistosuunnitelman poistoajat ovat lyhyitä, mutta 
kunnanhallituksella on mahdollisuus hyväksyä 
hankekohtaiset pitemmät poistoajat investointihakkeiden 
valmistuessa. Inkoonrannan infrahankkeelle tehtiin 3,2 
miljoonan euron investointivaraus vuoden 2020 
tilinpäätöksen yhteydessä. Varauksen myötä hankkeen 
poistot eivät siten vaikuta kunnan tulokseen poistojen ollessa 
3,2 miljoonan euron varauksen puitteissa. Kyrkfjärdens 
skolan investointia varten kunta teki tilinpäätöksessä 2021 
2,0 miljoonan euron investointivarauksen. Vastaavia 
investointivarauksia esitetään myös tulevaisuudessa, mikäli 
kunnan tulos on ylijäämäinen. Vuonna 2023 kunnan 
arvioidaan voivan käyttää noin 900 000 € 
investointivarauksista Kyrkfjärdens skolan ja Inkoonrannan 
infran poistoihin.  

Talousarvion rahoituslaskelman mukaan lainakanta kasvaa 
toimintavuonna 2023 noin 16 miljoonaa euroa. 
Rahoituslaskelman avulla tarkastellaan toiminnan 
rahoitusta. Toiminnan, investointien sekä 
rahoituskassavirran erotus osoittaa kunnan likviditeetin 
muutokset. 

 
  

 



 
 

 

09.11.2022 

 

 

12 
 

BUDGETENS BINDANDE NIVÅER OCH DIREKTIV – TALOUSARVION SITOVUUSTASOT JA 
OHJEET 
 

Budgeten är bindande mot fullmäktige enligt följande: 

Driftsekonomidelen 
Driftsekonomidelens anslag är bindande på netto-nivå. 
Interna anslag är bindande mot motsvarande utgifts- eller 
inkomstanslag oberoende av ansvars-område. 

Investeringsdelen 
Investeringsdelens anslag på nettonivå. 

Resultaträkningsdelen 
Utgiftsanslag: 

• räntekostnader 

• övriga finansiella kostnader 

Beräknade intäkter: 

• ränteintäkter 

• övriga finansiella intäkter 

Finansieringsdelen 
I finansieringsdelen ingår följande anslag som är bindande 
gentemot fullmäktige: 

• ökning av upplåning 

• minskning av upplåning 

• långfristiga lån på nettonivå 

Verksamhetsmål 
Målen är bindande. 
Nyckeltalen (volymmål, ekonomimål och kvalitetsmål) är 
riktgivande för förvaltningsorganen. 
Vid verkställigheten av budgeten ska till övriga delar iakttas 
vad som bestämts i anvisningarna för intern kontroll. 
Enheternas granskade dispositionsplaner ges 
kommunfullmäktige för kännedom. 

Uppföljning av verksamhet och ekonomi 
Organen följer varje månad upp utfallet av budgeten och 
verksamheten. 

Organen ska varje kvartal rapportera till fullmäktige hur 
budgeten, målsättningar och verksamheten har utfallit. 

Koncerndirektiv 
Koncerndirektiv enligt kommunallagen har gjorts. 
Kommunens dotterbolag ska följa koncerndirektivet. 
Rapportering till kommunstyrelsen enligt kommunens 
tidtabell för delårsrapport. 

Ab Ingå Båthamnar planerar att inleda en aktieemission år 
2023. Före slutliga beslut om inledande av ifrågavarande 
aktieemission behöver kommunfullmäktige behandla 
ärendet. 

Talousarvio on sitova valtuustotasolla seuraavasti: 

Käyttötalousosa 
Käyttötalousosan määrärahat ovat sitovia nettotasolla. 
Sisäiset määrärahat ovat sitovia vastaavien meno- tai 
tulomäärärahojen suhteen vastuualueesta riippumatta. 

Investointiosa 
Investointiosan määrärahat nettotasolla. 

Tuloslaskelmaosa 
Menomääräraha: 

• korkokulut 

• muut rahoituskulut 

Arvioidut tuotot: 

• korkotuotot 

• muut rahoitustuotot 

Rahoitusosa 
Rahoitusosa sisältää seuraavat määrärahat, jotka ovat sitovia 
valtuustotasolla: 

• ottolainauksen lisäys 

• ottolainauksen vähennys 

• pitkäaikaiset lainat nettotasolla 

Toimintatavoitteet 
Tavoitteet ovat sitovia. 
Hallintoelinten tunnusluvut (volyymi- ja talous- ja 
laatutavoitteet) ovat suuntaa-antavia. 
Talousarvion täytäntöönpanossa on muilta osin otettava 
huomioon sisäisen valvonnan ohjeiden määräykset. 
Yksiköiden tarkistetut käyttösuunnitelmat annetaan 
kunnanvaltuustolle tiedoksi. 

Toiminnan ja talouden seuranta 
Toimielimet seuraavat talousarvion ja toiminnan toteutumista 
kuukausittain. 

Toimielinten tulee raportoida talousarvion, tavoitteiden ja 
toiminnan toteutumista valtuustolle neljännesvuosittain. 

Konserniohje 
Kuntalain mukainen konserniohje on laadittu. Kunnan 
tytäryhtiön on noudatettava annettua konserniohjetta. 
Raportointi kunnanhallitukselle kunnan 
osavuosikatsausaikataulun mukaan. 

Inkoon Venesatamat Oy suunnittelee toteuttavansa 
osakeannin vuonna 2023. Ennen kuin kyseisestä 
osakeannista tehdään lopulliset päätökset, asia on käsiteltävä 
kunnanvaltuustossa. 
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Verksamhetsorgan – Toimielin Ansvarsområde Vastuualue 

Kommunfullmäktige – 
Kunnanvaltuusto 

Kommunfullmäktige Kunnanvaltuusto 

Revisionsnämnden – 
Tarkastuslautakunta 

Revision Tilintarkastus 

Centralvalnämnden – 
Keskusvaalilautakunta 

Val Vaalit 

Kommunstyrelsen – Kunnanhallitus Finansiering Rahoitus 

  Förvaltningsservice Hallintopalvelut 

  Regional landsbygdsförvaltning Seudullinen maaseutuhallinto 

  Mobilitetstjänster Liikkumisenpalvelut 

Nämnden för fostran och utbildning 
– Kasvatus ja opetuslautakunta 

  

Förvaltning för fostran och utbildning Kasvatus- ja opetuslautakunnan hallinto 

Småbarnspedagogik Varhaiskasvatus 

Utbildning Opetus 

Välfärdsnämnden – 
Hyvinvointilautakunta 

Välfärdsnämndens förvaltning Hyvinvointilautakunnan hallinto 

  Bibliotekstjänster Kirjastopalvelut 

  Kultur- och ungdomstjänster Kulttuuri- ja nuorisopalvelut 

  Motionstjänster och hälsofrämjande tjänster Liikuntapalvelut ja terveyden edistäminen 

Byggnads- och miljönämnden – 
Rakennus- ja ympäristölautakunta Byggnads- och miljönämndens förvaltning Rakennus- ja ympäristölautakunnan hallinto 

Byggnadstillsyn Rakennusvalvonta 

Miljövård och miljöhälsovård 
Ympäristönsuojelu ja 
ympäristönterveydenhuolto 

Planläggning Kaavoitus 

Tekniska nämnden – Tekninen 
lautakunta 

Tekniska nämndens förvaltning Teknisen lautakunnan hallinto 

  Teknisk service Tekniset palvelut 

  Fastigheter Kiinteistöt 

  Vattentjänstverk (balansenhet) Vesihuoltolaitos (taseyksikkö) 

  
 

 
  



 
 

 

09.11.2022 

 

 

14 
 

DRIFTSEKONOMI – KÄYTTÖTALOUS 
 
Centralvalnämnden – Keskusvaalilautakunta 

 BS – TP BU – TA 
Nämnd – 

LTK KST – KH BU -TA 
Plan – 
Suunn 

Plan – 
Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Verksamhetsbidrag – Toimintakate -19 378 -7 173 -4 953 -5 379 -5 379 -5 487 -5 598 

Kommunfullmäktige – Kunnanvaltuusto 

 BS – TP BU – TA 
Nämnd – 

LTK KST – KH BU -TA 
Plan – 
Suunn 

Plan – 
Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Verksamhetsbidrag – Toimintakate -79 274 -72 050 -78 268 -82 176 -82 176 -83 821 -85 496 

Revisionsnämnden – Tarkastuslautakunta 

 BS – TP BU – TA 
Nämnd – 

LTK KST – KH BU -TA 
Plan – 
Suunn 

Plan – 
Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Verksamhetsbidrag – Toimintakate -19 820 -20 620 -21 018 -21 442 -21 442 -21 871 -22 308 

Kommunstyrelsen – Kunnanhallitus 

 BS – TP BU – TA 
Nämnd – 

LTK KST – KH BU -TA 
Plan – 
Suunn 

Plan – 
Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Verksamhetsbidrag – Toimintakate 342 723 -1 753 440 -2 387 042 -2 424 430 -2 424 430 -2 356 615 -2 196 668 

Nämnden för fostran och utbildning – Kasvatus ja opetuslautakunta 

 BS – TP BU – TA 
Nämnd – 

LTK KST – KH BU -TA 
Plan – 
Suunn 

Plan – 
Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Verksamhetsbidrag – Toimintakate -10 429 343 -10 896 361 -11 827 809 -11 759 575 -11 759 575 -11 906 035 -12 091 110 

Välfärdsnämnd – Hyvinvointilautakunta 

 BS – TP BU – TA 
Nämnd – 

LTK KST – KH BU -TA 
Plan – 
Suunn 

Plan – 
Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Verksamhetsbidrag – Toimintakate -1 652 814 -1 738 702 -1 672 121 -1 683 448 -1 683 448 -1 707 108 -1 741 252 

Byggnads- och miljönämnden – Rakennus- ja ympäristölautakunta 

 BS – TP BU – TA 
Nämnd – 

LTK KST – KH BU -TA 
Plan – 
Suunn 

Plan – 
Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Verksamhetsbidrag – Toimintakate -452 168 -636 616 -717 891 -822 478 -822 478 -714 223 -728 502 

Tekniska nämnden – Tekninen lautakunta 

 BS – TP BU – TA 
Nämnd – 

LTK KST – KH BU -TA 
Plan – 
Suunn 

Plan – 
Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Verksamhetsbidrag – Toimintakate -207 369 1 244 978 1 565 726 1 551 911 1 551 911 1 582 943 1 864 636 

Totalt – Yhteensä 

 BS – TP BU – TA 
Nämnd – 

LTK KST – KH BU -TA 
Plan – 
Suunn 

Plan – 
Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Verksamhetsbidrag – Toimintakate -30 814 294 -34 840 937 -15 143 377 -15 247 018 -15 247 018 -15 212 217 -15 006 299 

 

De interna överföringarna mellan kommunens sektorer består 
av interna hyror, förvaltningskostnader samt kostnader för IT. 
De interna hyrorna baserar sig på fastighetens driftskostnad 
samt kapitalkostnad. Fördelningen görs enligt fastighetsytans 
användningsprocent. Förvaltningskostnaderna inkluderar 
kostnader för bokföring, personalförvaltning och 
translatortjänster. Kostnaderna för bokföring fördelas enligt 
verksamhetsnetto, personalförvaltningen enligt 
personalmängden och translatortjänsterna enligt nämndernas 
översättningsbehov. IT-kostnaderna fördelas enligt 
personalfördelning och till viss del användning. Fördelningen 
av interna överföringar mellan enheterna har ändrats från år 
2022. Ändringen grundar sig främst på de ändringar som sker 
i personalmängderna då grundtrygghetssektorn överförs till 
välfärdsområdet. 

Kunnan toimialojen väliset sisäiset siirrot koostuvat sisäisistä 
vuokrista, hallintokustannuksista ja IT-kustannuksista. 
Sisäiset vuokrat perustuvat kiinteistön käyttökustannuksiin 
sekä pääomakustannuksiin. Kustannusjako perustuu 
kiinteistöpinta-alan käyttöprosenttiin. Hallintokustannuksiin 
sisältyvät kirjanpidon, henkilöstöhallinnon ja 
käännöspalveluiden kustannukset. Kirjanpidon kustannukset 
jaetaan toimintaneton mukaisesti, henkilöstökustannukset 
henkilöstömäärän mukaisesti ja käännöspalvelut 
lautakuntien käännöstarpeiden mukaisesti. IT-kustannukset 
jaetaan henkilöstöjaon ja osittain käytön mukaisesti. 
Sisäisten siirtojen jako yksiköiden kesken on muuttunut 
vuodesta 2022. Muutos perustuu suurelta osin 
henkilöstömäärien suhteissa tapahtuviin muutoksiin 
perusturvan toimialan siirtyessä hyvinvointialueelle. 
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INGÅ – INKOO 
 
 

INGÅ – INKOO BS – TP BU – TA 
Nämnd – 

LTK KST – KH BU -TA 
Plan – 
Suunn Plan – Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Verksamhetens intäkter – Toimintatuotot 7 952 441 5 534 096 3 519 509 3 530 647 3 530 647 3 601 259 3 923 281 

Försäljningsintäkter – Myyntituotot 2 695 473 2 548 546 1 446 699 1 457 837 1 457 837 1 486 993 1 516 734 

Avgiftsintäkter – Maksutuotot 1 084 372 1 013 900 551 900 551 900 551 900 562 938 574 195 

Understöd och bidrag – Tuet ja avustukset 1 569 058 767 650 271 000 271 000 271 000 276 420 281 948 

Övriga verksamhetsintäkter – Muut toimintatuotot 2 603 538 1 204 000 1 249 910 1 249 910 1 249 910 1 274 908 1 550 404 

Verksamhetskostnader – Toimintakulut -38 774 633 -40 375 033 -18 662 886 -18 777 665 -18 777 665 -18 813 476 -18 929 580 

Personalkostnader – Henkilöstökulut -13 437 043 -13 753 097 -8 496 730 -8 452 900 -8 452 900 -8 577 863 -8 749 427 

Köp av tjänster – Palvelujen ostot -22 257 959 -23 552 166 -7 834 243 -7 971 852 -7 971 852 -7 851 762 -7 956 739 

Material, förnödenheter och varor – Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -1 407 257 -1 309 060 -1 085 750 -1 106 750 -1 106 750 -1 112 765 -1 134 986 

Understöd – Avustukset -1 055 607 -1 250 500 -966 500 -966 500 -966 500 -985 830 -797 466 

Övriga verksamhetskostnader – Muut toimintakulut -616 766 -510 210 -279 663 -279 663 -279 663 -285 256 -290 962 

Verksamhetsbidrag – Toimintakate -30 814 294 -34 840 937 -15 143 377 -15 247 018 -15 247 018 -15 212 217 -15 006 299 

Skatteintäkter – Verotulot 27 175 337 28 945 000 15 567 500 15 567 500 15 567 500 14 566 000 14 938 000 

Statsandelar – Valtionosuudet 7 601 573 8 228 844 2 464 356 2 464 356 2 464 356 2 440 678 2 442 178 

Finansiella intäkter och kostnader – Rahoitustuotot ja 
-kulut -12 447 -41 760 -80 427 -250 000 -250 000 -300 000 -350 000 

Årsbidrag – Vuosikate 3 950 169 2 291 147 2 808 052 2 534 838 2 534 838 1 494 461 2 023 879 

Avskrivningar och nedskrivningar – Poistot ja 
arvonalentumiset -1 912 034 -1 781 187 -2 949 188 -2 949 188 -2 949 188 -3 651 073 -4 244 984 

Förändring av avskrivningsdifferens – Poistoeron 
muutos 2 242 0 906 618 906 618 906 618 892 914 777 189 

Förändring av reserver – Varausten muutos -2 014 982 -15 000 0 0 0 0 0 

Räkenskapsperiodens över-/underskott – 
Tilikauden yli-/alijäämä 25 395 494 960 765 482 492 268 492 268 -1 263 698 -1 443 916 

  

 BS – TP BU – TA 
Nämnd – 

LTK KST – KH BU – TA 
Plan – 
Suunn 

Plan – 
Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Interna intäkter – Sisäiset tuotot 3 353 799 4 850 567 4 017 176 4 149 004 4 149 004 4 231 983 4 316 623 

Interna kostnader – Sisäiset kulut -2 734 709 -3 727 476 -4 017 176 -4 149 004 -4 149 004 -4 231 983 -4 316 622 

 
 
  

Fördelning av interna kostnader - Sisäisten kulujen jako Int. hyror -             

Sis. vuokrat

Int. förvaltningskostnader - 

Sis. hallintokulut

Kommunfullmäktige Kunnanvaltuusto 18 000 0,77 % 3 955 0,22 %

Finansiering Rahoitus 0,00 % 2 145 0,12 %

Förvaltningsservice Hallintopalvelut 54 121 2,32 % 88 137 4,86 %

Regional landsbygdsförvaltning Seudullinen maaseutuhallinto 0,00 % 41 593 2,29 %

Mobilitetstjänster Liikkumisenpalvelut 0,00 % 5 936 0,33 %

Förvaltning för fostran och utbildning Kasvatuksen- ja opetuksen hallinto 28 389 1,22 % 46 073 2,54 %

Småbarnspedagogik Varhaiskasvatus 389 104 16,67 % 293 892 16,20 %

Utbildning Opetus 1 458 556 62,47 % 458 772 25,29 %

Välfärdsnämndens förvaltning Hyvinvointilautakunnan hallinto 0,00 % 0,00 %

Bibliotekstjänster Kirjastopalevlut 188 904 8,09 % 62 828 3,46 %

Kultur- och ungdomstjänster Kulttuuri- ja nuorisopalvelut 149 294 6,39 % 68 546 3,78 %

Motionstjänster och hälsofrämjande tjänster Liikuntapalvelut ja terveyden edistäminen 9 000 0,39 % 112 391 6,20 %

Byggnads- och miljönämndens förvaltning Rakennus- ja ympäristölautakunnan hallinto 0,00 % 30 616 1,69 %

Byggnadstillsyn Rakennusvalvonta 11 937 0,51 % 78 436 4,32 %

Miljövård och miljöhälsovård
Ympäristönsuojelu ja 

ympäristönterveydenhuolto 6 053 0,26 % 33 980 1,87 %

Planläggning Kaavoitus 4 480 0,19 % 47 906 2,64 %

Tekniska nämndens förvaltning Teknisen lautakunnan hallinto 16 954 0,73 % 44 752 2,47 %

Teknisk service Tekniset palvelut 0,00 % 179 580 9,90 %

Fastigheter Kiinteistöt 0,00 % 214 673 11,83 %

2 334 792 100 % 1 814 211 100 %
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Befolkning – Väestö  
 

 

 
 
Målsättningar – Tavoitteet 
 

 
 
 

Välmående Ingåbor – Riktlinjer gällande välfärd 

Verkställigheten av riktlinjerna som berör välfärd sker över 
sektorsgränserna, i enlighet med kommunens 
värdegrund, och enligt de program som hänför sig till 
främjandet av välfärd. Åtgärdshelheten genomför följande 
riktlinjer i strategin: ”välmående Ingåbor”, ”barn och unga”, 
Kultur och fritid” samt ”Delaktighet skapar välmående”. 

• Välfärdsplan, alla åldersgrupper (huvudansvar 
välfärdsnämnden) 

• Främjande av delaktighet (huvudansvar 
kommunstyrelsen) 

• Kulturprogram (huvudansvar välfärdsnämnden) 

• Plan för likabehandling (huvudansvar 
kommunstyrelsen) 

• Utvecklingsplan för utomhusområden 
(huvudansvar välfärdsnämnden) 

• Program för främjande av gång och cykling 
(huvudansvar tekniska nämnden) 

• Parkplan (huvudansvar tekniska nämnden) 

• Integrationsprogram (huvudansvar 
välfärdsnämnden) 

Hyvinvoivat inkoolaiset – Hyvinvointiin liittyvät linjaukset 

Hyvinvointiin liittyviä linjauksia toteutetaan sektorirajat ylittäen, 
kunnan arvopohjan mukaisesti, ja noudattaen hyvinvoinnin 
edistämiseen liittyviä ohjelmia. Toimenpidekokonaisuus 
toteuttaa strategiassa olevia linjauksia ”hyvinvoiva inkoolainen”, 
”lapset ja nuoret”, ”kulttuuri ja vapaa-aika” ja ”osallisuus luo 
hyvinvointia” 

• Hyvinvointisuunnitelma, kaikki ikäryhmät (päävastuu 
hyvinvointilautakunta) 

• Osallisuuden edistäminen (päävastuu kunnanhallitus) 
 

• Kulttuuriohjelma (päävastuu hyvinvointilautakunta) 

• Yhdenvertaisuussuunnitelma (päävastuu 
kunnanhallitus) 

• Ulkoilualueiden kehittämissuunnitelma (päävastuu 
hyvinvointilautakunta) 

• Kävelyn ja pyöräilyn edistämisohjelma (päävastuu 
tekninen lautakunta) 

• Puistosuunnitelma (päävastuu tekninen lautakunta) 

• Kotouttamisohjelma (päävastuu 
hyvinvointilautakunta) 
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 Mål - 
Tavoite 

2020 2021 2022 2023 

25-64-åringar som fått 
utkomststöd under en längre 
period -Toimeentulotukea 
pitkäaikaisesti saaneet 25-64-
vuotiaat 

- 42 39 
  

25-64-åringar som får 
sjukpension, % av befolkningen 
– Työkyvyttömyyseläkettä saavat 
25-64-vuotiaat, % väestöstä 

- 5,1 4,9 
  

Arbetslöshetsgrad, % av 
arbetskraften – Työttömyysaste, 
% työvoimasta 

under- alle 5 % 2025 8,6 7,8 
  

Svårsysselsatta 
(strukturarbetslöshet), % av 15-
64-åringar – Vaikeasti 
työllistettävät 
(rakennetyöttömyys), % 15-64 
vuotiasta 

under- alle 3 % 2025 3,1 3,6 
  

Jämställdhetsupplevelse – 
Yhdenvertaisuuskokemus, 1-5 

5 - - 
  

Delaktighetsupplevelse – 
Osallisuuskokemus, 1-5 

5 - - 
  

Antal ordnade 
invånarmöten/verksamhetssektor 
– Asukaskokousten 
määrä/toimintasektori 

minst en per sektor/vähintään 
1 per sektori 

- - - 
 

 
  

 

 

Riktlinjer gällande livskraft 

Starkt samarbete mellan centralförvaltningen, planläggningen 
och tekniska sektorn för att planläggningen ska vara kopplad till 
näringslivspolitiken, mark- och bostadspolitiken samt 
marknadsföringen. 

Åtgärdshelheten genomför följande riktlinjer i strategin: ”ett bra 
hem för alla”, ”det händer i Ingå” och ”smidiga trafikförbindelser”. 
 

• Planläggningsprogrammet och 
planläggningsrelaterade KÄPY-programmet (gång 
och cykling) (huvudansvar byggnads- och 
miljönämnden) 

• Mark- och bostadspolitiska programmet 
(huvudansvar kommunstyrelsen) 

• Kollektivtrafikstrategi (huvudansvar 
kommunstyrelsen) 

• Marknadsföringsplan (huvudansvar 
kommunstyrelsen) 

Elinvoimaan liittyvät linjaukset 

Vahvaa yhteistyötä keskushallinnon, kaavoituksen ja 
teknisen toimen välillä, jotta kaavoitus kytkeytyy 
elinkeinopolitiikkaan, maa- ja asuntopolitiikkaan sekä 
markkinointiin. 

Toimenpidekokonaisuus toteuttaa strategiassa olevia 
linjauksia ”kaikille hyvä koti”, ”Inkoossa tapahtuu” ja 
”sujuvat liikenneyhteydet” 

• Kaavoitusohjelma ja kaavoitukseen liittyvä 
KÄPY-ohjelma (päävastuu rakennus- ja 
ympäristölautakunta) 
 

• Maa- ja asuntopoliittinen ohjelma (päävastuu 
kunnanhallitus) 

• Joukkoliikennestrategia (päävastuu 
kunnanhallitus) 

• Markkinointisuunnitelma (päävastuu 
kunnanhallitus) 
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 Mål - 
Tavoite 

2020 2021 2022 2023 

Antal invånare – Asukasluku 0,5 % årlig höjning från nivån 
2022 till år 2025 – 0,5 % 
vuosittainen korotus vuoden 
2022 tasosta vuoteen 2025 

5 321 5 353 
  

Nativitet – Syntyvyys - 33 38 
  

Under 15-åringar, % andel – 
Alle 15-vuotiaiden % osuus 

- 15,1 14,8 
  

Demografisk försörjningskvot 
– Demografinen huoltosuhde 

- 69 68,9 
  

Antal inflyttade i kommunen – 
Kuntaan muuttaneiden määrä 

- 247 326 
  

Antal utflyttade från 
kommunen – Kunnasta 
muuttaneiden määrä 

- 291 294 
  

Antal sålda Ingå-biljetter – 
Myytyjen Inkoo-lippujen määrä 

120/mån.-kk - 
   

Antalet sjötrafikrutter – 
vesiliikennereittien lukumäärä 

2 1 1 
  

Kommunens 
rekommendationsindex – 
Kunnan suositteluindeksi 

80 - - 69 
 

Trafikolyckor på kommunens 
område – 
Liikenneonnettomuuksia 
kunnan alueella 

Minskat antal trafikolyckor – 
Liikenneonnettuuksien 
lukumäärän lasku 

11 23 
  

Ingå-omnämnanden i medier, 
st. – Inkoo-maininnat 
mediassa,kpl 

Antalet Ingå-omnämnanden 
ökar. 
Inkoo-mainintojen määrä 
lisääntyy. 

1 960 2 240 
  

 
  

 

 

Personalpolitiska riktlinjer och riktlinjer gällande 
stödandet av entreprenörskap 

Riktlinjerna gällande personalpolitiken verkställs genom att 
förstärka principerna för personalledning och genom att 
säkerställa att förmännen har tillräckligt med tid för sina 
arbetstagare. 

Åtgärdshelheten genomför följande riktlinjer i strategin: ”främja 
distansarbete”, ”ett livskraftigt och företagarvänligt Ingå” och 
”Ingå kommun som arbetsgivare”. 

• Arbetarskyddets verksamhetsprogram och 
jämställdhetsplan (huvudansvar kommunstyrelsen) 

• Enkät om välbefinnandet i arbetet (huvudansvar 
kommunstyrelsen) 

• Riktlinjer gällande främjandet av distans- och 
hybridarbete (huvudansvar kommunstyrelsen) 

Henkilöstöpolittiiset linjaukset ja yrittäjyyden 
tukemiseen liittyvät linjaukset 

Henkilöstöpolitiikkaan liittyviä linjauksia toteutetaan 
vahvistamalla henkilöstöjohtamisen periaatteita ja 
varmistamalla, että esihenkilöillä on riittävästi aikaa 
työntekijöilleen. 

Toimenpidekokonaisuus toteuttaa strategiassa olevia 
linjauksia ”etätyön tukeminen”, ”elinvoimainen & 
yrittäjäystävällinen Inkoo” ja ”Inkoon kunta työnantajana” 

• Työsuojelun toimintaohjelma ja tasa-
arvosuunnitelma (päävastuu kunnanhallitus) 

• Työhyvinvointikysely (päävastuu kunnanhallitus) 
 

• Etä- ja hybridityön edistämiseen liittyvät 
linjaukset (päävastuu kunnanhallitus) 
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 Mål - 
Tavoite 

2020 2021 2022 2023 

Personalens 
rekommendationsindex – 
Henkilöstön antama 
suositteluindeksi 

80 - 76 
  

Anslag som använts för 
näringslivssektorn, €/invånare 
– Elinkeinotoimeen käytetty 
määräraha €/asukas 

30 12,49 14,23 
  

Antalet övernattningar i Ingå – 
Yöpymisten määrä Inkoossa 

Antalet övernattningar i Ingå 
ökar. 
Yöpymisten määrä Inkoossa 
lisääntyy. 

    

Inkvarteringskapaciteten i 
Ingå – Inkoon 
majoituskapasiteetti 

Inkvarteringskapaciteten ökar. 
Majoituskapasiteetti kasvaa. 

    

Möjlighet att ansluta till 
fibernät, % av invånare – 
Mahdollisuus liittyä 
kuituverkkokoon, %-
asukkaista 

90 % år/v 31.12.2026 
    

 
  

 

 

Riktlinjer gällande kolneutralitet och naturvärden 

Riktlinjerna gällande kolneutralitet och naturvärden 
efterlevs över sektorsgränserna inom kommunens 
verksamhet, men samtidigt i tätt samarbete med 
kommunens invånare och företag. Åtgärdshelheten 
återspeglar följande riktlinjer i strategin: ”Ingå som aktiv 
klimataktör”, ”vi tar hand om naturen tillsammans med 
kommuninvånarna” och ”tillgänglig natur och skärgård”. 

• Färdplanen för kolneutralitet (huvudansvar 
byggnads- och miljönämnden) 

• Programmet för den biologiska mångfalden 
(huvudansvar byggnads- och miljönämnden) 

Hiilineutraaliuteen ja luontoarvoihin liittyviä linjaukset 

Hiilineutraaliuteen ja luontoarvoihin liittyviä linjauksia toteutetaan 
kunnan toiminnassa yli sektorirajojen, mutta samalla vahvasti 
yhteistyössä kunnan asukkaiden ja yritysten kanssa. 
Toimenpidekokonaisuus toteuttaa strategian linjauksia ”Inkoo 
aktiivisena ilmastotoimijana”, ”luonnosta pidetään huolta yhdessä 
kuntalaisten kanssa” ja ”luonnon ja saariston saavutettavuus”. 
 

• Hiilineutraaliuden tiekartta (päävastuu rakennus- ja 
ympäristölautakunta) 

• Luonnon monimuotoisuusohjelma (päävastuu 
rakennus- ja ympäristölautakunta) 

 
  

 

 

 Mål - 
Tavoite 

2020 2021 2022 2023 

Utsläpp/invånare – 
Päästöt/asukas 
tCO2e/invånare – 
tCO2e/asukas 

Fram till år 2030 ska 
utsläppen vara 80 procent 
mindre än år 2007 
2030 mennessä 80 % 
alemmat päästöt kuin vuonna 
2007 

8,2 
   

Antal gemensamma 
upphandlingar som berör 
energilösningar/år – 
Energiaratkaisuihin liittyvien 
yhteishankintojen määrä/vuosi 

Minst 1 
Vähintään 1 

- - - 
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Ekonomisk balans samt ägar- och upphandlingspolitiska 
riktlinjer 

• Ekonomisk balans (huvudansvar kommunstyrelsen) 
 

• Fastighetsprogrammet som redskap för ägarpolitik 
(huvudansvar tekniska nämnden) 

• Upphandlingspolitik som stöd för ekonomisk 
hållbarhet, upphandlingsdirektiv uppdateras 
(huvudansvar kommunstyrelsen) 

Talouden tasapaino sekä omistaja- ja 
hankintapoliittiset linjaukset 

• Talouden tasapaino (päävastuu 
kunnanhallitus) 

• Kiinteistöohjelma omistajapolitiikan välineenä 
(päävastuu tekninen lautakunta) 

• Hankintapolitiikka taloudellisen kestävyyden 
tukena, hankintasääntö päivitetään 
(päävastuu kunnanhallitus) 

 
  

 

 

 Mål - 
Tavoite 

2020 2021 2022 2023 

Inkomstskatte-% - Tulovero-% en minskad % på lång sikt – 
veroprosentin alentaminen 
pitkällä tähtäimellä 

20,75 20,75 20,75 8,11 

Det kumulativa överskottet 
€/inv. – Ylijäämäkertymä 
€/asukas 

förblir på samma nivå – pysyy 
samalla tasolla 

1 503 1 502 
  

Egendomens eftersatta 
underhåll – Omaisuuden 
korjausvelka 

Egendomens reparationsskuld 
minskar. Förutsätter årligen 
en skild utredning. 
Omaisuuden korjausvelka 
vähenee. Vaatii vuosittain 
erillisselvityksen teettämistä. 

    

Statlig finansiering för 
infrastrukturprojekt – 
Infrarakennehankkeiden 
valtionrahoitus 

Finansiering ansöks aktivt 
Rahoitusta haetaan aktiivisesti 

- - 
  

Lokala och regionala företags 
deltagande i 
konkurrensutsättningar – 
Paikallisten ja alueellisten 
yritysten osallistuminen 
kilpailutuksiin 

Antal lokala företagens 
deltagande i 
konkurrensutsättningar ökar 
Paikallisten yritysten 
osallistuminen kilpailutuksiin 
kasvaa 

- - 
  

Antal marknadsdialoger – 
Markkinavuoropuhelujen 
määrä 

Marknadsdialoger förs med 
lägre tröskel 
Markkinavuoropuhelujuja 
tehdään matalammalla 
kynnyksellä 

- - 
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KOMMUNFULLMÄKTIGE – KUNNANVALTUUSTO 
 

 

Verksamhet Toiminta 

Verksamhetsorgan 
Kommunfullmäktige 

Beskrivning 
Kommunfullmäktige svarar för kommunens verksamhet och 
ekonomi samt kommunens strategiska ledning.  

Kommunfullmäktige sammanträder regelbundet under 
verksamhetsåret. Därtill ordnas seminarier och/eller 
aftonskolor vid behov. 

Ansvarsperson 
Förvaltningschefen 
Redovisningsskyldig 
Förvaltningschefen 

Toimielin 
Kunnanvaltuusto 

Kuvaus 
Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta 
sekä kunnan strategisesta johtamisesta.  

Kunnanvaltuusto kokoontuu säännöllisesti toimintavuoden 
aikana. Lisäksi järjestetään seminaareja ja tai iltakouluja 
tarpeen mukaan.  

Vastuuhenkilö 
Hallintojohtaja 
Tilivelvollinen 
Hallintojohtaja 

 
  

 

KOMMUNFULLMÄKTIGE – KUNNANVALTUUSTO BS – TP BU – TA 
Nämnd – 

LTK KST – KH BU -TA 
Plan – 
Suunn Plan – Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Verksamhetens intäkter – Toimintatuotot 54 0 0 0 0 0 0 

Försäljningsintäkter – Myyntituotot 54 0 0 0 0 0 0 

Verksamhetskostnader – Toimintakulut -79 328 -72 050 -78 268 -82 176 -82 176 -83 821 -85 496 

Personalkostnader – Henkilöstökulut -28 988 -24 910 -28 536 -32 444 -32 444 -33 094 -33 754 

Köp av tjänster – Palvelujen ostot -45 955 -40 900 -31 455 -31 455 -31 455 -32 084 -32 725 

Material, förnödenheter och varor – Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -1 690 -100 0 0 0 0 0 

Övriga verksamhetskostnader – Muut toimintakulut -2 696 -6 140 -18 277 -18 277 -18 277 -18 643 -19 017 

Verksamhetsbidrag – Toimintakate -79 274 -72 050 -78 268 -82 176 -82 176 -83 821 -85 496 

Räkenskapsperiodens över-/underskott – 
Tilikauden yli-/alijäämä -79 274 -72 050 -78 268 -82 176 -82 176 -83 821 -85 496 

  

KOMMUNFULLMÄKTIGE – 
KUNNANVALTUUSTO BS – TP BU – TA 

Nämnd – 
LTK KST – KH BU – TA 

Plan – 
Suunn 

Plan – 
Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Interna kostnader – Sisäiset kulut -20 388 -9 900 -21 955 -21 955 -21 955 -22 394 -22 843 
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REVISIONSNÄMNDEN – TARKASTUSLAUTAKUNTA 
 

 

Verksamhet Toiminta 

Verksamhetsorgan 
Revisionsnämnden 

Beskrivning 
Revisionsnämnden ska bereda de ärenden som gäller 
granskningen av förvaltningen och ekonomin och som 
fullmäktige ska fatta beslut om samt utvärdera om de 
verksamhetsmässiga och ekonomiska mål som uppställts av 
fullmäktige har verkställts. Revisionsnämnden ska för varje år 
överlåta en utvärderingsberättelse till fullmäktige med en 
redogörelse för resultaten av utvärderingen. Fullmäktige 
behandlar utvärderingsberättelsen i samband med bokslutet. 
Kommunstyrelsen ber nämnderna ge sina bemötanden till 
utvärderingsberättelsen och bemötandena behandlas vid 
fullmäktigemötet i september. 

Revisionsnämnden upprätthåller det i 84 § i kommunallagen 
avsedda registret över bindningar och övervakar att 
skyldigheten att redogöra för sina bindningar iakttas. 

Toimielin 
Tarkastuslautakunta 

Kuvaus 
Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston päätettävät 
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekä arvioi, 
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset 
tavoitteet toteutuneet. Tarkastuslautakunta antaa kultakin 
vuodelta valtuustolle arviointikertomuksen, jossa esitetään 
arvioinnin tulokset. Arviointikertomus käsitellään valtuustossa 
tilinpäätöksen yhteydessä. Kunnanhallitus pyytää lautakuntia 
antamaan vastineensa arviointikertomukseen, vastineet 
käsitellään syyskuun valtuustossa. 

 
 
Tarkastuslautakunta toimii Kuntalain 84 §:n mukaisen 
sidonnaisuusrekisterin ylläpitäjänä ja valvoo 
sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista. 

  
 

REVISIONSNÄMNDEN – 
TARKASTUSLAUTAKUNTA BS – TP BU – TA 

Nämnd – 
LTK KST – KH BU -TA 

Plan – 
Suunn Plan – Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Verksamhetskostnader – Toimintakulut -19 820 -20 620 -21 018 -21 442 -21 442 -21 871 -22 308 

Personalkostnader – Henkilöstökulut -3 199 -3 500 -3 918 -4 342 -4 342 -4 429 -4 518 

Köp av tjänster – Palvelujen ostot -16 444 -16 700 -17 000 -17 000 -17 000 -17 340 -17 686 

Material, förnödenheter och varor – Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat 0 -100 -100 -100 -100 -102 -104 

Övriga verksamhetskostnader – Muut toimintakulut -177 -320 0 0 0 0 0 

Verksamhetsbidrag – Toimintakate -19 820 -20 620 -21 018 -21 442 -21 442 -21 871 -22 308 

Räkenskapsperiodens över-/underskott – 
Tilikauden yli-/alijäämä -19 820 -20 620 -21 018 -21 442 -21 442 -21 871 -22 308 

 
  
REVISION – TILINTARKASTUS 
 

 

Verksamhet Toiminta 

Kommunen har beslutat utnyttja optionen gällande 
revisionsverksamheten. Detta innebär att samma 
revisionssammanslutning BDO Oy fortsätter fram till slutet av 
år 2023. 

Kunta on ottanut käyttöön tilintarkastustoimintaa koskevan 
option. Tämä tarkoittaa sitä, että sama tilintarkastusyhteisö 
BDO Oy jatkaa vuoden 2023 loppuun. 

  
 

REVISION – TILINTARKASTUS BS – TP BU – TA 
Nämnd – 

LTK KST – KH BU -TA 
Plan – 
Suunn Plan – Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Verksamhetskostnader – Toimintakulut -19 820 -20 620 -21 018 -21 442 -21 442 -21 871 -22 308 

Personalkostnader – Henkilöstökulut -3 199 -3 500 -3 918 -4 342 -4 342 -4 429 -4 518 

Köp av tjänster – Palvelujen ostot -16 444 -16 700 -17 000 -17 000 -17 000 -17 340 -17 686 

Material, förnödenheter och varor – Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat 0 -100 -100 -100 -100 -102 -104 

Övriga verksamhetskostnader – Muut toimintakulut -177 -320 0 0 0 0 0 

Verksamhetsbidrag – Toimintakate -19 820 -20 620 -21 018 -21 442 -21 442 -21 871 -22 308 

Räkenskapsperiodens över-/underskott – 
Tilikauden yli-/alijäämä -19 820 -20 620 -21 018 -21 442 -21 442 -21 871 -22 308 

 
 

Ekonomisk analys Taloudellinen analyysi 

Budgeten för verksamhetsår 2023 är på samma nivå som år 
2022. 

Toimintavuoden 2023 talousarvio on samalla tasolla kuin 
vuonna 2022. 
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CENTRALVALNÄMNDEN – KESKUSVAALILAUTAKUNTA 
 

 

Verksamhet Toiminta 

Centralvalnämnden svarar för ordnandet av allmänna val till 
den delen som det enligt lagstiftningen ingår i kommuns 
uppgifter. 

Keskusvaalilautakunta vastaa yleisten vaalien 
järjestämisestä siltä osin kuin se lainsäädännön mukaan on 
kunnan tehtävä. 

 
  
VAL – VAALIT 
 

 

Verksamhet Toiminta 

Verksamhetsorgan 
Centralvalnämnden 

Beskrivning 
Under verksamhetsåret ordnas riksdagsval. Valdagen vid 
riksdagsvalet 2023 är söndagen den 2 april 2023. 
Förhandsröstningen i Finland pågår den 22–28 mars 2023. 
Resultatet fastställs onsdagen den 5 april 2023. 

Ansvarsperson 
Förvaltningschefen 
Redovisningsskyldig 
Förvaltningschefen 

Toimielin 
Keskusvaalilautakunta 

Kuvaus 
Toimintavuotena järjestetään eduskuntavaalit. Vuoden 2023 
eduskuntavaalien vaalipäivä on sunnuntai 2.4.2023. 
Ennakkoäänestys kotimaassa järjestetään 22. – 28.3.2023. 
Vaalien tulos vahvistetaan 5.4.2023. 

Vastuuhenkilö 
Hallintojohtaja 
Tilivelvollinen 
Hallintojohtaja 

 
  

 

VAL – VAALIT BS – TP BU – TA 
Nämnd – 

LTK KST – KH BU -TA 
Plan – 
Suunn Plan – Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Verksamhetens intäkter – Toimintatuotot 6 096 4 000 6 000 6 000 6 000 6 120 6 242 

Understöd och bidrag – Tuet ja avustukset 6 096 4 000 6 000 6 000 6 000 6 120 6 242 

Verksamhetskostnader – Toimintakulut -25 473 -11 173 -10 953 -11 379 -11 379 -11 607 -11 840 

Personalkostnader – Henkilöstökulut -12 786 -5 673 -5 253 -5 679 -5 679 -5 793 -5 910 

Köp av tjänster – Palvelujen ostot -11 250 -3 500 -5 500 -5 500 -5 500 -5 610 -5 722 

Material, förnödenheter och varor – Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -1 437 -2 000 -200 -200 -200 -204 -208 

Övriga verksamhetskostnader – Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0 0 

Verksamhetsbidrag – Toimintakate -19 378 -7 173 -4 953 -5 379 -5 379 -5 487 -5 598 

Räkenskapsperiodens över-/underskott – 
Tilikauden yli-/alijäämä -19 378 -7 173 -4 953 -5 379 -5 379 -5 487 -5 598 

 

Ekonomisk analys Taloudellinen analyysi 

I enlighet med 188 § i vallagen betalar justitieministeriet som 
engångsersättning till kommunen ett belopp som ministeriet 
fastställer för varje kommuninvånare som har rösträtt i 
riksdagsvalet. Ersättningarna avses att betalas till kommunen 
före slutet av juni 2023. Ersättningens belopp fastställs 
senare. 

Eduskuntavaaleissa oikeusministeriö suorittaa kunnalle 
vaalilain 188 §:n 3 momentissa tarkoitettuna 
kertakorvauksena ministeriön vahvistaman euromäärän 
jokaiselta eduskuntavaaleissa äänioikeutetulta kunnan 
asukkaalta. Korvaus pyritään suorittamaan kunnalle 
kesäkuun 2023 loppuun mennessä. Korvauksen määrä 
vahvistetaan myöhemmin. 
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KOMMUNSTYRELSEN – KUNNANHALLITUS 
  

KOMMUNSTYRELSEN – KUNNANHALLITUS BS – TP BU – TA 
Nämnd – 

LTK KST – KH BU -TA 
Plan – 
Suunn Plan – Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Verksamhetens intäkter – Toimintatuotot 3 626 378 2 256 354 1 467 847 1 478 347 1 478 347 1 507 913 1 538 070 

Försäljningsintäkter – Myyntituotot 1 487 882 1 593 904 1 417 147 1 427 647 1 427 647 1 456 199 1 485 323 

Avgiftsintäkter – Maksutuotot 59 496 1 200 1 200 1 200 1 200 1 224 1 248 

Understöd och bidrag – Tuet ja avustukset 66 672 61 250 30 000 30 000 30 000 30 600 31 212 

Övriga verksamhetsintäkter – Muut toimintatuotot 2 012 327 600 000 19 500 19 500 19 500 19 890 20 287 

Verksamhetskostnader – Toimintakulut -3 283 655 -4 009 794 -3 854 889 -3 902 777 -3 902 777 -3 864 528 -3 734 738 

Personalkostnader – Henkilöstökulut -1 090 734 -1 156 433 -1 210 162 -1 241 517 -1 241 517 -1 266 342 -1 291 674 

Köp av tjänster – Palvelujen ostot -2 018 511 -2 310 136 -1 854 303 -1 865 836 -1 865 836 -1 786 852 -1 823 586 

Material, förnödenheter och varor – Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -41 653 -46 700 -45 100 -50 100 -50 100 -51 102 -52 120 

Understöd – Avustukset -21 468 -325 000 -597 500 -597 500 -597 500 -609 450 -413 559 

Övriga verksamhetskostnader – Muut toimintakulut -111 289 -171 525 -147 824 -147 824 -147 824 -150 782 -153 799 

Verksamhetsbidrag – Toimintakate 342 723 -1 753 440 -2 387 042 -2 424 430 -2 424 430 -2 356 615 -2 196 668 

Skatteintäkter – Verotulot 27 175 337 28 945 000 15 567 500 15 567 500 15 567 500 14 566 000 14 938 000 

Statsandelar – Valtionosuudet 7 601 573 8 228 844 2 464 356 2 464 356 2 464 356 2 440 678 2 442 178 

Finansiella intäkter och kostnader – Rahoitustuotot ja 
-kulut -35 028 -62 227 -80 427 -230 427 -230 427 -280 036 -329 637 

Årsbidrag – Vuosikate 35 084 605 35 358 177 15 564 387 15 376 999 15 376 999 14 370 027 14 853 873 

Avskrivningar och nedskrivningar – Poistot ja 
arvonalentumiset -54 594 -64 960 -60 589 -60 589 -60 589 -61 801 -63 037 

Förändring av reserver – Varausten muutos -2 000 000 0 0 0 0 0 0 

Räkenskapsperiodens över-/underskott – 
Tilikauden yli-/alijäämä 33 030 011 35 293 217 15 503 798 15 316 410 15 316 410 14 308 226 14 790 836 

  

KOMMUNSTYRELSEN – 
KUNNANHALLITUS BS – TP BU – TA 

Nämnd – 
LTK KST – KH BU – TA 

Plan – 
Suunn 

Plan – 
Suunn 

 2020 2021 2022 2022 2022 2023 2024 

Interna intäkter – Sisäiset tuotot 991 448 1 090 204 959 577 970 077 970 077 989 478 1 009 267 

Interna kostnader – Sisäiset kulut -167 992 -172 503 -190 899 -191 932 -191 932 -195 770 -199 685 

 
 
  
FINANSIERING – RAHOITUS 
 

 

Verksamhet Toiminta 

Verksamhetsorgan 
Kommunstyrelsen 

Beskrivning 
Kommunens andel av beskattningskostnaderna, övriga 
finansieringskostnader. 

Ansvarsperson 
Kommundirektören 
Redovisningsskyldig 
Kommundirektören 

Toimielin 
Kunnanhallitus 

Kuvaus 
Kunnan osuus verotuskustannuksista, muut 
rahoituskustannukset. 

Vastuuhenkilö 
Kunnanjohtaja 
Tilivelvollinen 
Kunnanjohtaja 
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FINANSIERING – RAHOITUS BS – TP BU – TA 
Nämnd – 

LTK KST – KH BU -TA 
Plan – 
Suunn Plan – Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Verksamhetens intäkter – Toimintatuotot 3 265 4 000 3 500 3 500 3 500 3 570 3 641 

Övriga verksamhetsintäkter – Muut toimintatuotot 3 265 4 000 3 500 3 500 3 500 3 570 3 641 

Verksamhetskostnader – Toimintakulut -130 254 -130 900 -134 759 -69 325 -69 325 -70 712 -72 126 

Personalkostnader – Henkilöstökulut 0 0 -2 614 -2 180 -2 180 -2 224 -2 268 

Köp av tjänster – Palvelujen ostot -137 494 -129 900 -131 145 -66 145 -66 145 -67 468 -68 818 

Material, förnödenheter och varor – Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat 0 0 0 0 0 0 0 

Övriga verksamhetskostnader – Muut toimintakulut 7 240 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 020 -1 040 

Verksamhetsbidrag – Toimintakate -126 989 -126 900 -131 259 -65 825 -65 825 -67 142 -68 485 

Skatteintäkter – Verotulot 27 175 337 28 945 000 15 567 500 15 567 500 15 567 500 14 566 000 14 938 000 

Statsandelar – Valtionosuudet 7 601 573 8 228 844 2 464 356 2 464 356 2 464 356 2 440 678 2 442 178 

Finansiella intäkter och kostnader – Rahoitustuotot ja 
-kulut -34 989 -62 227 -80 427 -230 427 -230 427 -280 036 -329 637 

Årsbidrag – Vuosikate 34 614 931 36 984 717 17 820 170 17 735 604 17 735 604 16 659 500 16 982 056 

Förändring av reserver – Varausten muutos -2 000 000 0 0 0 0 0 0 

Räkenskapsperiodens över-/underskott – 
Tilikauden yli-/alijäämä 32 614 931 36 984 717 17 820 170 17 735 604 17 735 604 16 659 500 16 982 056 

  

FINANSIERING – RAHOITUS BS – TP BU – TA 
Nämnd – 

LTK KST – KH BU – TA 
Plan – 
Suunn 

Plan – 
Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Interna kostnader – Sisäiset kulut -900 -900 -2 145 -2 145 -2 145 -2 188 -2 232 

 

Ekonomisk analys Taloudellinen analyysi 

Enligt skatteförvaltningens preliminära uppgifter är 
kommernas andel av beskattningskostnaderna 14,2 %. Ingå 
kommuns andel för verksamhetsåret 2023 är ca 60 000 €. 

Verohallinnon ennakkotietojen mukaan kuntien osuus 
verotuskustannuksista on 14,2 %. Inkoon kunnan osuus 
toimintavuodelta 2023 on noin 60 000 €. 

 
  
FÖRVALTNINGSSERVICE – HALLINTOPALVELUT 
 

 

Verksamhet Toiminta 

Verksamhetsorgan  
Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen  
Förtroendevalda 

Näringsverksamhet 
Det skapas bättre förutsättningar för företagande med hjälp 
av planläggning och förbättring av infrastruktur. Utvecklandet 
av centrumområdet och Joddböle området fortsätter. 

Kommunens livskraft främjas på ett övergripande sätt där 
även främjandet av kommuninvånarnas välfärd har en central 
del. Näringslivet och kommunens samarbete med de lokala 
och regionala företagen har en central roll i detta arbete. 

PR och marknadsföring 
I enlighet med kommunens strategiska målsättningar görs 
extra riktade satsningar på att lyfta fram bilden av en 
livskraftig och välmående kommun, Glad i Ingå- Allt du 
söker och lite till.  

Övriga tjänster 
Kommunen äger aktier eller är medlem i följande aktiebolag, 
föreningar och organisationer (ansvarsområde 
kommunstyrelsen): 
- Finlands Kommunförbund 

Toimielin  
Kunnanhallitus 

Kunnanhallitus 
Luottamushenkilöt 

Elinkeinotoiminta 
Yrittäjyyden edellytyksiä parannetaan kaavoituksen ja 
infrastruktuurin avulla. Keskustan ja Joddbölen alueiden 
kehittäminen jatkuu. 

Kunnan elinvoimaa edistetään kattavasti myös kuntalaisten 
hyvinvointiin keskittyen. Elinkeinoelämän ja kunnan 
yhteistyöllä paikallisten ja alueellisten yritysten kanssa on 
keskeinen rooli tässä työssä.  

PR ja markkinointi 
Kunnan strategisten tavoitteiden mukaisesti tehdään erillisiä 
täsmäiskuja, joilla edistetään kuvaa elinvoimaisesta ja 
hyvinvoivasta kunnasta. Iloinen Inkoo-Kaikki mitä etsit ja 
vähän enemmän. 

Muut palvelut 
Kunta on osakkeenomistaja tai jäsenenä seuraavissa 
osakeyhtiöissä, yhdistyksissä ja järjestöissä (vastuualue 
kunnanhallitus): 
- Suomen Kuntaliitto 



 
 

 

09.11.2022 

 

 

26 
 

- Sydkustens landskapsförbund 
- Nylands förbund 
- Kommunala arbetsmarknadsverket 
- Novago Företagsutveckling Ab 
- Kuntien Tiera Oy 
- Sarastia Oy 
- Kommunbostäder Ab 
- Ingå Pensionärshem rf 
- Ab Ingå Båthamnar 
- C-Fiber Hanko Oy 

Förvaltnings-, kansli- och personalförvaltningstjänster 
Förvaltningstjänsterna ansvarar för organiseringen av 
centraliserade ICT-, bokförings- och faktureringstjänster, 
allmänna kanslitjänster och centraliserade 
personaladministrationstjänster. ICT, bokföring, fakturering 
och personaladministration produceras av utomstående 
serviceproducenter. 

Samarbetskommissionen deltar i utvecklingen av 
personaladministrationen i enlighet med lagen om 
samarbetsförfarande. 

Det kommunala avtalsförhandlingsresultatet påverkar 
lönerna enligt följande:  

Den 1 juni 2022 höjs de uppgiftsrelaterade eller motsvarande 
månadslönerna med en allmän höjning på 46 euro, men 
minst 2 procent. Lönehöjningen betalas i euro till dem vars 
lön är under 2 300 euro i månaden. De löner som överstiger 
2 300 euro höjs med en procentuell höjning. Även de 
individuella tilläggen höjs med 2 procent. I deltidsarbete är 
den uppgiftsrelaterade lönens höjning i samma relation 
mindre som tjänsteinnehavarens/arbetstagarens arbetstid är 
mindre än den fulla arbetstiden enligt tjänste- eller 
kollektivavtalet. Den 1 oktober 2022 betalas en central 
justeringspott på 0,53 procent. 

 
Den 1 juni 2023 höjs lönerna med en allmän lönehöjning på 
minst 1,5 procent. Den 1 juni 2023 betalas också en lokal 
justeringspott på 0,4 procent av lönesumman enligt det 
allmänna kommunala tjänste- och arbetskollektivavtalet. 

Företagshälsovården har meddelat att priserna stiger med 
3,5 procent. 

Personalförvaltningen reserverar 260 euro/arbetstagare för 
främjande av välfärd. I summan ingår ePassi, tyhy-
verksamheten samt kommunens julgåva till personalen. 

Ingå har 150 arbetslösa vilket utgör 6 procent av den 
arbetsföra befolkningen. Av dem är 76 långtidsarbetslösa 
(arbetslös över ett år, utan avbrott). Kommunerna finansierar 
en del av det arbetsmarknadsstöd som betalas ut på grund 
av arbetslöshet. Ju längre en kommuninvånare varit 
arbetslös, desto större är den del av arbetsmarknadsstödet 
som kommunen betalar. Staten betalar stödet i sin helhet 
under 300 dagar, efter detta finansieras 
arbetsmarknadsstödet till 50 procent av hemkommunen. 
Efter 1 000 dagar stiger hemkommunens finansieringsandel 
till 70 procent. Den period då personen deltagit i 
sysselsättningsfrämjande service inräknas inte i denna tid. 
Målsättningen är att det förs trepartsmöten mellan den 
arbetslösa, den för sysselsättningstjänster ansvarige 
socialarbetaren från välfärdsområdet och representant från 
TE-byrån med syfte att uppgöra en rehabiliteringsplan. 

- Sydkustens landskapsförbund 
- Uudenmaan liitto 
- Kunnallinen työmarkkinalaitos 
- Novago Yrityskehitys Oy 
- Kuntien Tiera Oy 
- Sarastia Oy 
- Kunta-asunnot Oy 
- Ingå Pensionärshem rf 
- Inkoon Venesatamat Oy 
- C-Fiber Hanko Oy 

Hallinto-, toimisto- ja henkilöstöhallintopalvelut 
Hallintopalvelut vastaa keskitettyjen ICT-, kirjanpito- ja 
laskutuspalveluiden, yleisten toimistopalveluiden ja 
keskitettyjen henkilöstöhallintopalveluiden järjestämisestä. 
ICT-, kirjanpito-, laskutus- ja henkilöstöpalvelut tuotetaan 
ulkoisen palveluntuottajan toimesta. 

 
Yhteistoimintalain mukainen yhteistyötoimikunta osallistuu 
henkilöstöhallinnon kehittämiseen. 

 
Kunta-alan sopimusneuvottelujen tulokset vaikuttavat 
palkkoihin seuraavasti:  

1.6.2022 tehtäväkohtaisia, tai siihen rinnastettavia 
kuukausipalkkoja korotettiin yleiskorotuksella, joka on 46 
euroa, kuitenkin vähintään 2 prosenttia. Korotus maksetaan 
euromääräisenä niille, joiden palkka jää alle 2 300 euron. Yli 
2 300 euron palkoissa korotus maksetaan 
prosenttikorotuksena. Henkilökohtaisiin lisiin tulee myös 2 
prosentin korotus. Osa-aikatyössä tehtäväkohtaisen palkan 
korotus on samassa suhteessa alempi kuin 
viranhaltijan/työntekijän työaika on virka- tai 
työehtosopimuksen mukaista täyttä säännöllistä työaikaa 
lyhyempi. 1.10.2022 maksetaan keskitetty järjestelyerä, 
jonka suuruus 0,53 prosenttia. 

Vuonna 2023 palkkoja korotetaan yleiskorotuksella 1.6.2023, 
joka on vähintään 1,5 prosenttia. Lisäksi 1.6.2023 maksetaan 
myös paikallinen järjestelyerä, joka on 0,4 prosenttia kunta-
alan yleisen virka- ja työehtosopimuksen palkkasummasta.  

Työterveyshuolto on ilmoittanut 3,5 prosentin 
hinnankorotuksista. 

Henkilöstöhallinto varaa 260 euroa/työntekijä työhyvinvoinnin 
edistämiseen. Summaan sisältyy ePassi, tyhy-toiminta sekä 
kunnan joululahja henkilökunnalle. 

Inkoossa on 150 työtöntä, mikä on 6 prosenttia työikäisestä 
väestöstä. Näistä 76 on pitkäaikaistyötöntä (työtön yli vuoden 
ilman keskeytystä). Kunnat rahoittavat osan työttömyyden 
perusteella maksetusta työmarkkinatuesta. Kunta maksaa 
työmarkkinatuesta sitä suuremman osan, mitä kauemmin 
henkilö on ollut työttömänä. Valtio rahoittaa työmarkkinatuen 
kokonaan yhteensä 300 päivää, sen jälkeen kotikunnan 
rahoitusosuus työmarkkinatuesta on 50 prosenttia. 1 000 
päivän jälkeen kotikunnan rahoitusosuus nousee 70 
prosenttiin. Päiviä, joina henkilö on ollut työllistymistä 
edistävässä palvelussa ei lasketa mukaan. Tavoite on 
järjestää kolmikantakeskustelut työttömän, hyvinvointialueen 
työllisyyspalveluista vastaavan sosiaalityöntekijän ja TE-
toimiston edustajan välillä kuntoutussuunnitelman 
laatimiseksi. Kunnan tavoite on edistää työttömien 
työllistymistä.  



 
 

 

09.11.2022 

 

 

27 
 

Kommunens målsättning är att främja sysselsättning för de 
arbetslösa. 

Åkrar, skogar, mark- och vattenområden 
Förvaltning av kommunens arrendejordar, skötseln av 
kommunens skogar och förvaltningen av kommunens 
vattenområden. 

Ansvarsperson  
Kommundirektören 
Redovisningsskyldiga 
Kommundirektören 

 

 
 
Pellot, metsät, maa- ja vesialueet 
Kunnan vuokramaiden hallinto ja kunnan metsien hoito sekä 
kunnan vesialueiden hallinnointi. 
 

Vastuuhenkilö  
Kunnanjohtaja 
Tilivelvolliset  
Kunnanjohtaja 

 
  
Målsättningar – Tavoitteet 
 

 

Strategiskt mål 
Strateginen tavoite 

Verkställighet 
Toimeenpano 

Ansvarsperson och 
tidtabell 
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu 

Kommunen minskar långtidsarbetslösheten 
och strävar efter att minska 
arbetslöshetsgraden till under 5 procent fram 
till år 2025. Kunta vähentää pitkäaikais-
työttömyyttä ja tavoittelee alle 5 prosentin 
työttömyysastetta vuoteen 2025 mennessä. 

Arbetslösa kommuninvånare beaktas för 
lönesubventionerade arbetsuppgifter eller 
läroavtal. Personalchefen samarbetar med TE-
byrån. 
Työttömät kuntalaiset huomioidaan 
palkkatuetuissa työtehtävissä tai 
oppisopimuksissa. Henkilöstöpäällikkö tekee 
yhteistyötä TE-toimiston kanssa.  
 
Utreds om kommunen ska göra 
tilläggssatsningar för att minska långvarig 
arbetslöshet. 
Kartoitetaan mikäli kunnan on tehtävä 
lisäpanostuksia pitkäaikaistyöttömyyden 
vähentämiseksi. 
 
Till kommunstyrelsen ges ett åtgärdsförslag för 
hurdana tilläggssatsningar borde göras för att 
minska på långtidsarbetslösheten. 
Kunnanhallitukselle tuodaan toimenpide-esitys 
siitä, millaisia lisäpanostuksia 
pitkäaikaistyöttömyyden vähentämiseksi tulisi 
tehdä. 

Personalchefen  
Henkilöstöpäällikkö 

Kommunen satsar på att informera och 
inkluderar aktivt kommuninvånarna i 
utvecklingen av kommunen. Kunta panostaa 
tiedottamiseen ja osallistaa aktiivisesti 
kuntalaiset kunnan kehittämiseen.  

Kommunens satsar på aktiv kommunikation 
och utarbetar en ny marknadsföringsplan i 
enlighet med kommunstrategin med betoning 
på Glad i Ingå -slogan, olika årstider och 
modernt grepp. 
Kunta panostaa aktiiviseen viestintään ja laatii 
uuden markkinointisuunnitelman, joka on 
sidottu kuntastrategiaan, ja jossa korostuu 
Iloinen Inkoo -slogan, eri vuodenajat ja 
modernisuus. 
 
Kommunen aktiverar tomtförsäljningen genom 
att på förhand marknadsföra olika områden 
(t.ex. Degerby). 
Kunta aktivoi tonttimyyntiään 
ennakkomarkkinoimalla eri alueita (esim. 
Degerby).  

Livskrafts- och 
kommunikationschef 
Elinvoima- ja 
tiedotuspäällikkö 

Kommunen vill främja turismen och strävar 
efter att i samarbete med näringslivet utöka 
övernattningsmöjligheterna i Ingå. Kunta 
haluaa edistää matkailua ja pyrkii yhteistyössä 
elinkeinoelämän kanssa kasvattamaan 
yöpymiskapasiteettiaInkoossa.  

Kommunen stöder nuvarande 
inkvarteringsföretag i deras strävan att utvidga 
sin verksamhet och försöker initiera nya 
etableringar främst i centrum där 
inkvarteringskapacitet saknas. 
Kunta tukee nykyisiä majoitusyrityksiä 
toimintansa laajennuspyrkimyksissä ja pyrkii 
saattamaan alulle uusia majoitusyrityksiä 

Kommundirektören i 
samarbete med 
livskrafts- och 
kommunikationschefen 
Kunnanjohtaja 
yhteistyössä elinvoima- 
ja tiedotuspäällikön 
kanssa 
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lähinnä keskustaan, josta puuttuu 
majoituskapasiteettia. 

Datatrafiken förstärks med hjälp av ett mer 
omfattande fibernät samt bättre mobila 
bredbandsanslutningar. Tietoliikennettä 
vahvistetaan laajemman kuituverkon sekä 
parempien mobiililaajakaistayhteyksien avulla. 

Kommunen inleder ett samarbete med en 
extern aktör för att på sikt bygga ut fibernätet 
till hela kommunen. 
Kunta aloittaa yhteistyön ulkopuolisen toimijan 
kanssa kuituverkon laajentamiseksi koko 
kuntaan pitkällä aikavälillä. 

Kommundirektören 
Kunnanjohtaja 

I kommunens upphandlingar beaktas också 
klimat-och miljöverkningarna. Kunnan 
hankinnoissa huomioidaan ilmasto- ja 
ympäristövaikutukset.  

I samråd med kommuninvånarna och lokala 
aktörer görs en gemensam upphandling av 
solpaneler. 
Yhdessä kuntalaisten ja paikallisten toimijoiden 
kanssa toteutetaan aurinkopaneelien 
yhteishankinta. 

Klimat- och miljöverkningar beaktas i samband 
med uppdateringen av upphandlingsstadgan. 
Hankintasäännön päivittämisen yhteydessä 
huomioidaan ilmasto- ja ympäristövaikutukset. 

Kommundirektören 
Kunnanjohtaja 

Kommunen satsar på tillgången till digitala 
tjänster och på att utveckla digitala tjänster. 
Kunta panostaa digitaalisten palveluiden 
saavutettavuuteen sekä digitaalisten 
palveluiden kehittämiseen. 

Vi inleder arbetet för att förbättra 
tillgängligheten av Ingås viktigaste funktioner 
och serviceformer genom att satsa på 
uteskyltning och digitala tjänster.  
Aloitamme työn Inkoon keskeisten toimintojen 
ja palveluiden saavutettavuuden 
parantamiseksi panostamalla ulkokyltitykseen 
sekä sähköisiin palveluihin. 

Livskrafts- och 
kommunikationschef 
Elinvoima- ja 
tiedotuspäällikkö 

Kommunen satsar på tillgången till digitala 
tjänster och på att utveckla digitala tjänster. 
Kunta panostaa digitaalisten palveluiden 
saavutettavuuteen sekä digitaalisten 
palveluiden kehittämiseen. 

Kommunens hemsida får en 
upphandlingskalender så att lokala företag kan 
följa med när olika upphandlingsprocesser 
startar. 
Kunnan kotisivulle laaditaan hankintakalenteri, 
jonka avulla paikalliset yritykset voivat seurata, 
milloin eri hankintaprosessit käynnistyvät. 

Livskrafts- och 
kommunikationschef 
Elinvoima- ja 
tiedotuspäällikkö 

 
För kommunen utarbetas en vägkarta för 
digitalisering och det kartläggs ytterligare 
tjänster som kunde digitaliseras. 
Kunnalle laaditaan digitalisaation tiekartta ja 
kartoitetaan, mitä palveluita voisi vielä 
digitalisoida. 

Förvaltningschef 
Hallintojohtaja 

Kommunen främjar produktionen av 
hyresbostäder. Vid behov bidrar kommunen 
själv till att påskynda produktionen. Kunta 
edistää vuokra-asuntotuotantoa. Tarvittaessa 
kunta panostaa itse tuotannon 
vauhdittamiseen. 

Kommunen främjar bostadsproduktionen 
speciellt ifråga om ekonomiskt överkomliga 
bostäder. Fattas beslut om framtiden av 
kommunägt hyreshus. Verkställigheten 
definieras i samband med dispositionsplanen. 
Kunta edistää asunnontuotantoa etenkin 
kohtuuhintaisten asuntojen osalta. Tehdään 
päätös oman vuokratalo-omistuksen 
tulevaisuudesta. Toimeenpanoa tarkennetaan 
käyttösuunnitelman yhteydessä 

Kommundirektören 
Kunnanjohtaja 

Kommunen strävar efter att vara en efterfrågad 
och uppskattad arbetsgivare också i framtiden. 
Kunnan tavoitteena on myös tulevaisuudessa 
olla haluttu ja arvostettu työnantaja. 

Kommunen har som arbetsgivare en positiv 
syn på individuella lösningar för att underlätta 
balansen mellan arbets- och privatliv. 
Kommunen arbetar för en ökad positiv 
synlighet även utanför kommungränserna och 
genom sociala medier. Kommunens intranet 
uppdateras för att säkerställa 
informationsgången. Man fortsätter förstärka 
arbetsgivarbilden. 
Kunta suhtautuu työnantajana myönteisesti 
yksilöllisiin ratkaisuihin työn ja vapaa-ajan 
tasapainon parantamiseksi. Kunta edistää 
entistä myönteisempää näkyvyyttä myös 
kunnan rajojen ulkopuolella ja somessa. 
Kunnan Intranet-sivusto päivitetään 
tiedonkulun varmistamiseksi. 
Työnantajamielikuvaa vahvistetaan edelleen. 

Personalchef 
Henkilöstöpäällikkö 

1-6 
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Möjliggörandet av distans-och hybridarbete 
ska beaktas i all verksamhet i kommunen. Etä- 
ja hybridityön mahdollistaminen tulee 
huomioida kaikessa kunnan toiminnassa.  

Under 2023 uppgörs förslag till hur 
målsättningen kunde förverkligas i framtiden. 
Vuoden 2023 aikana laaditaan esitys siitä, 
miten tavoite voidaan toteuttaa 
tulevaisuudessa. 

Personalchef 
Henkilöstöpäällikkö 

6-12 

Kommunen uppmuntrar sin personal till att 
aktivt delta i utvecklandet av kommunen. Kunta 
osallistaa ja kannustaa henkilökuntaansa 
osallistumaan aktiivisesti kunnan 
kehittämiseen. 

Så kallad engångsbelöning av personalen tas i 
bruk. Det uppgörs principer för 
engångsbelöningen och reserveras ett anslag 
för belönandet. 
Otetaan käyttöön ns. työntekijöiden 
kertapalkitseminen. Laaditaan 
kertapalkitsemisen periaatteet ja varataan 
määräraha kertapalkitsemiseen. 

Personalchef 
Henkilöstöpäällikkö 

1-3 

Kommunen säkerställer en balanserad 
ekonomi genom att förnya strukturer och 
förvaltning samt genom att effektivera sina 
verksamheter. Kunta turvaa tasapainoisen 
talouden uudistamalla rakenteita ja hallintoa 
sekä tehostamalla toimintojaan. 

Kommunens budgetarbete utvecklas enligt 
aktuella utmaningar. Målet är att utvärdera 
nuvarande produktionssätt och deras 
kostnader samt utvärdera andra eventuella 
effektiveringsbehov. Förvaltningsstrukturen 
granskas samtidigt med tanke på kommunens 
nya uppgifter. 
Kunnan talousarviotyötä kehitetään 
vastaamaan nykytilan haasteisiin. 
Tarkoituksena on arvioida nykyiset 
tuotantotavat sekä niiden kustannukset ja 
arvioida muut mahdolliset tehostamistarpeet. 
Samalla tarkastellaan hallintorakennetta 
kunnan uudet tehtävät silmällä pitäen. 

Kommundirektören 
Kunnanjohtaja 

Kommunen ordnar själv och möjliggör 
evenemang i aktivt samarbete med den tredje 
sektorn. Kunta järjestää ja mahdollistaa 
tapahtumien järjestämisen aktiivisessa 
yhteistyössä kolmannen sektorin kanssa.  

Tas i bruk ett skilt evenemangstöd. Målet är att 
aktivera utomstående aktörer att ordna 
evenemang som stärker kommunens livskraft 
och främjar kommunens välmående (20 000 
euro). Stödet beviljas hösten 2023 (för år 
2024). 
Otetaan käyttöön erillinen tapahtumatuki 
Tavoitteena on aktivoida ulkopuolisia toimijoita 
järjestämään tapahtumia, jotka vahvistavat 
kunnan elinvoimaa ja edistävät kunnan 
hyvinvointia (20 000 euroa). Tuki myönnetään 
syksyllä 2023 (kattaen vuoden 2024). 

 

 
  
Personalstyrka – Henkilöstövahvuus 
 

 

Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin 

BS 2021 
TP 2021 

BU 2022 
TA 2022 

BU 2023 
TA 2023 

Förändring 
Muutos 

Allmän förvaltning – Yleishallinto 8,9 8,5 8,4 -0,1 

 
  
Prestationstabell – Suoritetaulukko 
 

 

Prestation 
Suoritteet 

BS 2021 
TP 2021 

BU 2022 
TA 2022 

BU 2023 
TA 2023 

Förändring 
Muutos 

Överlåten egendom (balansvärdet) €/år – Luovutettu 
omaisuus (tasearvo) €/vuosi 

139 987 0 0 0 

Tomter till salu och sålda tomter – Myytävät tontit, 
myydyt tontit 

    

 
  



 
 

 

09.11.2022 

 

 

30 
 

  
 

FÖRVALTNINGSSERVICE – HALLINTOPALVELUT BS – TP BU – TA 
Nämnd – 

LTK KST – KH BU -TA 
Plan – 
Suunn Plan – Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Verksamhetens intäkter – Toimintatuotot 3 169 104 1 757 804 1 004 577 1 015 077 1 015 077 1 035 378 1 056 085 

Försäljningsintäkter – Myyntituotot 1 081 153 1 161 804 988 577 999 077 999 077 1 019 058 1 039 439 

Avgiftsintäkter – Maksutuotot 52 716 0 0 0 0 0 0 

Understöd och bidrag – Tuet ja avustukset 26 172 0 0 0 0 0 0 

Övriga verksamhetsintäkter – Muut toimintatuotot 2 009 062 596 000 16 000 16 000 16 000 16 320 16 646 

Verksamhetskostnader – Toimintakulut -2 103 576 -2 544 473 -2 725 249 -2 835 460 -2 835 460 -2 775 866 -2 624 303 

Personalkostnader – Henkilöstökulut -682 471 -725 438 -760 749 -789 974 -789 974 -805 769 -821 890 

Köp av tjänster – Palvelujen ostot -1 290 489 -1 333 910 -1 223 676 -1 299 662 -1 299 662 -1 209 355 -1 234 538 

Material, förnödenheter och varor – Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -33 203 -42 100 -40 500 -45 500 -45 500 -46 410 -47 335 

Understöd – Avustukset -13 150 -305 000 -585 000 -585 000 -585 000 -596 700 -400 554 

Övriga verksamhetskostnader – Muut toimintakulut -84 263 -138 025 -115 324 -115 324 -115 324 -117 632 -119 986 

Verksamhetsbidrag – Toimintakate 1 065 528 -786 669 -1 720 672 -1 820 383 -1 820 383 -1 740 488 -1 568 218 

Finansiella intäkter och kostnader – Rahoitustuotot ja 
-kulut -38 0 0 0 0 0 0 

Årsbidrag – Vuosikate 1 065 490 -786 669 -1 720 672 -1 820 383 -1 820 383 -1 740 488 -1 568 218 

Avskrivningar och nedskrivningar – Poistot ja 
arvonalentumiset -54 594 -64 960 -60 589 -60 589 -60 589 -61 801 -63 037 

Räkenskapsperiodens över-/underskott – 
Tilikauden yli-/alijäämä 1 010 896 -851 629 -1 781 261 -1 880 972 -1 880 972 -1 802 289 -1 631 255 

  

FÖRVALTNINGSSERVICE – 
HALLINTOPALVELUT BS – TP BU – TA 

Nämnd – 
LTK KST – KH BU – TA 

Plan – 
Suunn 

Plan – 
Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Interna intäkter – Sisäiset tuotot 991 448 1 090 204 959 577 970 077 970 077 989 478 1 009 267 

Interna kostnader – Sisäiset kulut -139 549 -138 577 -141 772 -142 258 -142 258 -145 103 -148 004 

 

Ekonomisk analys Taloudellinen analyysi 

Kommunen har inte i sin budget beaktat eventuella 
försäljningsvinster för fastighets- och markförsäljningar. 

Ansvaret för sysselsättningstjänsterna övergår fr.o.m. år 
2023 från bildningssektorn till personalförvaltningen och 
därmed har också den kommunandel av 
arbetsmarknadsstödet som kommunen uppskattas betala 
under året budgeterats under förvaltningsservicens 
ansvarsområde. 

Kostnaderna för köp av tjänster gällande arbetshälsovård, 
ICT, bokföring och personalförvaltning har minskat då 
grundtrygghetssektorn i sin helhet övergår till 
välfärdsområdet och behov av köptjänster därmed minskar. 

Kunta ei ole huomioinut mahdollisia kiinteistö- ja 
maamyyntien myyntivoittoja talousarviossaan. 

Vastuu työllisyyspalveluista siirtyy vuodesta 2023 alkaen 
sivistystoimelta henkilöstöhallinnolle ja siten myös kunnan 
maksama arvioitu kuntaosuus työmarkkinatuesta on 
budjetoitu hallintopalveluiden vastuualueelle.  
 
 

Työterveyshuollon, ICT:n, kirjanpidon ja henkilöstöhallinnon 
ostopalveluiden kustannukset ovat laskeneet perusturvan 
toimialan siirtyessä kokonaisuudessaan hyvinvointialueelle ja 
ostopalveluiden tarpeen siten vähentyessä.  
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MOBILITETSTJÄNSTER – LIIKKUMISENPALVELUT 
 

 

Verksamhet Toiminta 

Organ 
kommunstyrelsen 

Kollektivtrafik och transporter 
Kollektivtrafiken som riktar sig utanför kommungränserna 
sker dels på marknadsvillkor, men till stora delar med 
köptrafik som kommunen har skaffat i samarbete med NTM-
centralen Kommunen fortsätter upphandla kompletterande 
trafik tillsammans med NTM-centralen både till västra 
Nyland och direkta bussturer mot Helsingfors. Därtill 
anskaffas fortsättningsvis upphandlad trafik mot Lojo via 
Sjundeå och Virkby samt till Lojo sjukhus och Lojo centrum. 
Det finns också kollektivtrafikturer från Barösund och 
Västankvarn till Virkby och Lojo sjukhus som betjänar 
Ingåborna. 

Upphandlad trafik anskaffas främst enligt 
verksamhetsmodellen med turpar som åker i båda 
riktningarna och som dagspecifika pakethelheter. Under 
sommartid kompletteras kollektivtrafiken med skärgårdstrafik 
mellan småbåtshamnen och Barösund. 

I kommunens inleddes år 2022 ett pilotprojekt med 
anropstrafik och resultaten av pilotprojektet styr 
verksamhetssätten för kommunens interna trafik i framtiden. 

Logistikerna som arbetar under centralförvaltningen svarar 
för koordineringen och planeringen av kommunens dagbilar i 
samarbete med de övriga förvaltningsområdena.  

Den av kommunstyrelsen utsedda 
kollektivtrafikarbetsgruppen sammanträder regelbundet för 
att utveckla kollektivtrafiken enligt kollektivtrafikprogrammet. 
 
Ansvarsperson 
Logistikern 
Redovisningsskyldig 
Förvaltningschefen 

Toimielin 
kunnanhallitus 

Joukkoliikenne ja kuljetukset 
Kuntarajojen ulkopuolelle suuntautuva joukkoliikenne on 
osin markkinaehtoista liikennettä, mutta suurelta osin 
kunnan ja ELY-keskuksen ostamaa liikennettä. Kunta jatkaa 
yhteistyössä ELY-keskuksen kanssa täydentävän 
joukkoliikenteen hankintaa sekä läntiselle Uudellemaalle 
että suorilla bussiyhteyksillä Helsingin suuntaan. Lisäksi 
hankitaan ostoliikennettä Lohjan suuntaan Siuntion ja 
Virkkalan kautta sekä Lohjan sairaalaan että Lohjan 
keskustaan. Inkoolaisia palvelevia joukkoliikennevuoroja on 
myös Barösundista ja Västankvarnista Virkkalaan ja Lohjan 
sairaalaan. 

Ostoliikenne hankitaan pääasiassa molempiin suuntiin 
tapahtuvana vuoropari – toimintamallina ja päiväkohtaisina 
pakettikokonaisuuksina. Kesäaikana joukkoliikennettä 
täydennetään saaristoliikenteellä Inkoon pienvenesataman ja 
Barösundin välillä. 

Kunnassa käynnistettiin vuonna 2022 kutsukyytipilotti, jonka 
tulokset ohjaavat kunnan sisäisen liikenteen toimintatapaa 
tulevaisuudessa.  

Keskushallinnon alaisuudessa työskentelevä logistikko 
vastaa kunnan päiväautojen koordinoinnista ja suunnittelusta 
yhteistyössä muiden hallintokuntien kanssa.  

Kunnanhallituksen asettama joukkoliikennetyöryhmä 
kokoontuu säännöllisesti kehittämään joukkoliikennettä 
joukkoliikenneohjelman mukaisesti. 

Vastuuhenkilö 
Logistikko 
Tilivelvollinen 
Hallintojohtaja 

 
  
Målsättningar – Tavoitteet 
 

 

Strategiskt mål 
Strateginen tavoite 

Verkställighet 
Toimeenpano 

Ansvarsperson och 
tidtabell 
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu 

Kommunen utvecklar den interna och 
regionala trafiken. Kunta kehittää sisäistä ja 
alueellista liikennettä. 

Kommunens interna trafik utvecklas till 
resekedjor med hjälp av verksamhetsmodellen 
för pilotprojektet Ingåket. Man strävar efter att 
möjliggöra smidig mobilitet både inom 
kommunen och regionalt. 
Kunnan sisäistä liikennettä kehitetään 
matkaketjuiksi Inkyyti-pilotin toimintamallilla, 
jolla pyritään mahdollistamaan sujuva 
liikkuminen sekä kunnan sisällä että 
alueellisesti. 

Logistiker 
Logistikko 

Kommunen uppmuntrar Ingåborna att använda 
kollektivtrafik. Kunta kannustaa inkoolaisia 
käyttämään joukkoliikennettä. 

Informationen om kollektivtrafik effektiveras. 
Målsättningen är att öka användarnas vetskap 
om trafikförbindelserna samt om Ingå-
biljettprodukterna och deras prissättning. Därtill 
strävar man efter att genom kommunikation 
främja miljövänlig mobilitet. 

Logistiker 
Logistikko 
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Joukkoliikenneviestintää tehostetaan. 
Tavoitteena on lisätä käyttäjien tietoisuutta 
liikenneyhteyksistä, Inkoo-lipputuotteista ja 
niiden hinnoittelusta. Lisäksi viestinnällä 
halutaan edistää ympäristöystävällistä 
liikkumista. 

Kommunen arbetar för och förbereder sig på 
att tågtrafiken återinförs i slutet av 2020-talet. 
Kunta varautuu ja valmistautuu junaliikenteen 
mahdolliseen käynnistymiseen 2020-luvun 
loppupuolella. 

Det nya kollektivtrafikprogrammet godkänns 
under år 2023. 
Uusi joukkoliikenneohjelma hyväksytään 
vuoden 2023 aikana. 
 
Utarbetas en preliminär plan för hur 
kommunens interna trafik ordnas efter 
persontågtrafikens återinförande. 
Laaditaan ennakkosuunnitelma kunnan 
sisäisen liikenteen järjestämisestä 
henkilöjunaliikenteen uudelleen aloittamisen 
jälkeen. 

Logistiker 
Logistikko 

 
  
Personalstyrka – Henkilöstövahvuus 
 

 

Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin 

BS 2021 
TP 2021 

BU 2022 
TA 2022 

BU 2023 
TA 2023 

Förändring 
Muutos 

Mobilitetstjänster – Liikkumisenpalvelut 1,0 1,0 1,0 - 

 
  
Prestationstabell – Suoritetaulukko 
 

 

Prestation 
Suoritteet 

BS 2021 
TP 2021 

BU 2022 
TA 2022 

BU 2023 
TA 2023 

Förändring 
Muutos 

Kommunens kollektivtrafikkostnader €/invånare netto 
Kunnan joukkoliikennekustannukset €/asukas netto 

- 74,26 80,56 6,30 

 
  

 

MOBILITETSTJÄNSTER – LIIKKUMISENPALVELUT BS – TP BU – TA 
Nämnd – 

LTK KST – KH BU -TA 
Plan – 
Suunn Plan – Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Verksamhetens intäkter – Toimintatuotot 45 900 61 250 30 000 30 000 30 000 30 600 31 212 

Avgiftsintäkter – Maksutuotot 5 400 0 0 0 0 0 0 

Understöd och bidrag – Tuet ja avustukset 40 500 61 250 30 000 30 000 30 000 30 600 31 212 

Verksamhetskostnader – Toimintakulut -209 206 -470 334 -514 082 -510 099 -510 099 -520 299 -530 705 

Personalkostnader – Henkilöstökulut -23 413 -30 334 -58 207 -54 163 -54 163 -55 245 -56 350 

Köp av tjänster – Palvelujen ostot -177 476 -420 000 -443 375 -443 436 -443 436 -452 304 -461 350 

Material, förnödenheter och varor – Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat 0 0 0 0 0 0 0 

Understöd – Avustukset -8 318 -20 000 -12 500 -12 500 -12 500 -12 750 -13 005 

Övriga verksamhetskostnader – Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0 0 

Verksamhetsbidrag – Toimintakate -163 306 -409 084 -484 082 -480 099 -480 099 -489 699 -499 493 

Finansiella intäkter och kostnader – Rahoitustuotot ja 
-kulut 0 0 0 0 0 0 0 

Årsbidrag – Vuosikate -163 306 -409 084 -484 082 -480 099 -480 099 -489 699 -499 493 

Räkenskapsperiodens över-/underskott – 
Tilikauden yli-/alijäämä -163 306 -409 084 -484 082 -480 099 -480 099 -489 699 -499 493 

  

MOBILITETSTJÄNSTER – 
LIIKKUMISENPALVELUT BS – TP BU – TA 

Nämnd – 
LTK KST – KH BU – TA 

Plan – 
Suunn 

Plan – 
Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Interna kostnader – Sisäiset kulut 0 0 -5 875 -5 936 -5 936 -6 054 -6 175 
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Ekonomisk analys Taloudellinen analyysi 

Kostnaderna för mobilitetstjänster ökar till följd av den 
allmänna kostnadsutvecklingen, men särskilt på grund av att 
priserna på bränsle har stigit. 

Den egentliga verksamheten fortsätter med endast små 
ändringar om alla parter godkänner användandet av 
transportavtalens optioner. 

Liikkumisen palveluiden kustannukset nousevat yleisestä 
kustannuskehityksestä, mutta etenkin polttoaineiden 
kustannusten noususta johtuen. 

Varsinainen toiminta jatkuu vain pienin muutoksin, mikäli 
kaikki osapuolet hyväksyvät kuljetussopimusten optioiden 
käytön. 

 
 
  
REGIONAL LANDSBYGDSFÖRVALTNING – SEUDULLINEN MAASEUTUHALLINTO 
 

 

Verksamhet Toiminta 

Verksamhetsorgan 
Kommunstyrelsen 

Beskrivning 
Landsbygdsförvaltningen svarar för organiseringen av den 
regionala landsbygdsförvaltningen. 

Ansvarsperson 
Landsbygdschefen 
Redovisningsskyldig 
Landsbygdschefen 

Toimielin 
Kunnanhallitus 

Kuvaus 
Maaseutuhallinto vastaa seudullisen maaseutuhallinnon 
tehtävien järjestämisestä. 

Vastuuhenkilö 
Maaseutujohtaja 
Tilivelvollinen 
Maaseutujohtaja 

 
  
Personalstyrka – Henkilöstövahvuus 
 

 

Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin 

BS 2021 
TP 2021 

BU 2022 
TA 2022 

BU 2023 
TA 2023 

Förändring 
Muutos 

Regional landsbygdsförvaltning – Seudullinen 
maaseutuhallinto 

7,6 7,7 7,4 -0,3 

 
  
Prestationstabell – Suoritetaulukko 
 

 

Prestation 
Suoritteet 

BS 2021 
TP 2021 

BU 2022 
TA 2022 

BU 2023 
TA 2023 

Förändring 
Muutos 

Aktiva gårdar – Aktiivisia maatiloja 1 240 1 235 1 250 +1,2 % 

Elektroniska ansökningar – Elektronisia hakemuksia 1 170 1 185 1 250 +1,2 % 

Elektroniska ansökningar i % - Sähköiset hakemukset, 
% 

95 96 100 +4 % 

Behandling av ansökningar, €/sökande – Hakemusten 
käsittely, €/hakija 

426 365 382 +4,7 % 

Åkerareal ha – Peltopinta-ala ha 70 518 70 460 70 330 -0,2 % 
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REGIONAL LANDSBYGDSFÖRVALTNING – 
SEUDULLINEN MAASEUTUHALLINTO BS – TP BU – TA 

Nämnd – 
LTK KST – KH BU -TA 

Plan – 
Suunn Plan – Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Verksamhetens intäkter – Toimintatuotot 408 109 433 300 429 770 429 770 429 770 438 365 447 132 

Försäljningsintäkter – Myyntituotot 406 729 432 100 428 570 428 570 428 570 437 141 445 884 

Avgiftsintäkter – Maksutuotot 1 380 1 200 1 200 1 200 1 200 1 224 1 248 

Verksamhetskostnader – Toimintakulut -465 557 -483 587 -480 799 -487 893 -487 893 -497 651 -507 604 

Personalkostnader – Henkilöstökulut -384 850 -400 661 -388 592 -395 200 -395 200 -403 104 -411 166 

Köp av tjänster – Palvelujen ostot -37 991 -45 826 -56 107 -56 593 -56 593 -57 725 -58 880 

Material, förnödenheter och varor – Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -8 450 -4 600 -4 600 -4 600 -4 600 -4 692 -4 785 

Övriga verksamhetskostnader – Muut toimintakulut -34 265 -32 500 -31 500 -31 500 -31 500 -32 130 -32 773 

Verksamhetsbidrag – Toimintakate -57 448 -50 287 -51 029 -58 123 -58 123 -59 286 -60 472 

Räkenskapsperiodens över-/underskott – 
Tilikauden yli-/alijäämä -57 448 -50 287 -51 029 -58 123 -58 123 -59 286 -60 472 

  

REGIONAL LANDSBYGDSFÖRVALTNING – 
SEUDULLINEN MAASEUTUHALLINTO BS – TP BU – TA 

Nämnd – 
LTK KST – KH BU – TA 

Plan – 
Suunn 

Plan – 
Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Interna kostnader – Sisäiset kulut -27 543 -30 526 -41 107 -41 593 -41 593 -42 425 -43 274 

 

Ekonomisk analys Taloudellinen analyysi 

Inga ändringar i verksamheten. Ei muutoksia toiminnassa. 
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NÄMNDEN FÖR FOSTRAN OCH UTBILDNING – KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA 
 
Målsättningar – Tavoitteet 
 

 

Strategiskt mål 
Strateginen tavoite 

Verkställighet 
Toimeenpano 

Ansvarsperson och 
tidtabell 
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu 

Kommunen satsar på att informera och 
inkluderar aktivt kommuninvånarna i 
utvecklingen av kommunen. Kunta panostaa 
tiedottamiseen ja osallistaa aktiivisesti 
kuntalaiset kunnan kehittämiseen.  

Olika sektorer informerar aktivt om sin 
verksamhet och ber aktivt om respons om 
tjänsterna. Kommuninvånarna vet hur de kan 
påverka kommunens verksamhet. 
Eri toimialat tiedottavat aktiivisesti omasta 
toiminnastaan ja pyytävät aktiivisesti 
palautetta palveluista. Kuntalaiset tietävät, 
millä tavoin he voivat vaikuttaa kunnan 
toimintaan. 

Bildningschef i 
samarbete med 
välfärdschef 
sivistystoimenjohtaja 
yhteistyössä 
hyvinvointipäällikön 
kanssa 

Personalresurserna används effektivt och 
flexibelt. Henkilöstöresursseja käytetään 
tehokkaasti ja joustavasti. 

Alla ansvarsområden planerar 
personaldimensioneringen så att resurserna 
används flexibelt och förnuftigt. Inom 
småbarnspedagogiken och undervisningen 
har personalresurserna fastställts noga, vilket 
ska beaktats i planeringen och styrningen av 
all verksamhet. 
Kaikki vastuualueet suunnittelevat 
henkilöstömitoituksen niin, että resursseja 
käytetään joustavasti ja järkevästi. 
Varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa 
henkilöstöresurssointi on tarkasti määritelty, 
mikä on huomioitava kaikessa toiminnan 
suunnittelussa ja ohjauksessa. 

Bildningschef i 
samarbete med 
välfärdschef 
sivistystoimenjohtaja 
yhteistyössä 
hyvinvointipäällikön 
kanssa 

Kommunen säkerställer att chefer har 
tillräckligt med tid för att bemöta varje 
arbetstagare. Kunta varmistaa, että 
esihenkilöillä on riittävästi aikaa kohdata 
jokainen työntekijänsä. 

Småbarnspedagogikens chefer och skolornas 
rektorer får administrativt stöd och möjlighet 
att skapa en fungerande ledningsgrupp för att 
chefen/rektorn ska ha tid för personalen. 
Varhaiskasvatuksen johtajat ja koulujen 
rehtorit saavat hallinnollista tukea ja 
mahdollisuuden luoda toimiva johtoryhmä, 
jotta johtajalla/rehtorilla on aikaa 
henkilökunnalle. 

Småbarnspedagogiken utreder och utvecklar 
daghemsföreståndarnas och vice 
föreståndarnas uppgiftsbeskrivningar. 
Varhaiskasvatus selvittää ja kehittää 
päiväkotien johtajien ja varajohtajien 
tehtävänkuvauksia. 

Bildningschef i 
samarbete med 
välfärdschef 
sivistystoimenjohtaja 
yhteistyössä 
varhaiskasvatuspäällikön 
kanssa 
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NÄMNDEN FÖR FOSTRAN OCH UTBILDNING – 
KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA BS – TP BU – TA 

Nämnd – 
LTK KST – KH BU -TA 

Plan – 
Suunn Plan – Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Verksamhetens intäkter – Toimintatuotot 749 096 779 085 802 310 814 851 814 851 831 148 847 772 

Försäljningsintäkter – Myyntituotot 418 276 417 585 353 310 365 851 365 851 373 168 380 633 

Avgiftsintäkter – Maksutuotot 259 694 255 500 273 000 273 000 273 000 278 460 284 029 

Understöd och bidrag – Tuet ja avustukset 47 125 74 000 155 000 155 000 155 000 158 100 161 262 

Övriga verksamhetsintäkter – Muut toimintatuotot 24 002 32 000 21 000 21 000 21 000 21 420 21 848 

Verksamhetskostnader – Toimintakulut -11 178 439 -11 675 446 -12 630 119 -12 574 426 -12 574 426 -12 737 183 -12 938 882 

Personalkostnader – Henkilöstökulut -5 110 323 -5 144 925 -5 634 498 -5 548 583 -5 548 583 -5 640 173 -5 752 978 

Köp av tjänster – Palvelujen ostot -4 591 980 -4 501 360 -4 728 172 -4 752 394 -4 752 394 -4 784 214 -4 826 861 

Material, förnödenheter och varor – Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -123 298 -85 560 -147 900 -153 900 -153 900 -150 858 -153 868 

Understöd – Avustukset -235 910 -208 500 -183 000 -183 000 -183 000 -186 660 -190 393 

Övriga verksamhetskostnader – Muut toimintakulut -1 116 928 -1 735 101 -1 936 549 -1 936 549 -1 936 549 -1 975 278 -2 014 782 

Verksamhetsbidrag – Toimintakate -10 429 343 -10 896 361 -11 827 809 -11 759 575 -11 759 575 -11 906 035 -12 091 110 

Finansiella intäkter och kostnader – Rahoitustuotot ja 
-kulut -90 0 0 0 0 0 0 

Årsbidrag – Vuosikate -10 429 433 -10 896 361 -11 827 809 -11 759 575 -11 759 575 -11 906 035 -12 091 110 

Avskrivningar och nedskrivningar – Poistot ja 
arvonalentumiset -95 256 -92 440 -84 923 -84 923 -84 923 -86 621 -88 353 

Räkenskapsperiodens över-/underskott – 
Tilikauden yli-/alijäämä -10 524 689 -10 988 801 -11 912 732 -11 844 498 -11 844 498 -11 992 656 -12 179 463 

  

NÄMNDEN FÖR FOSTRAN OCH 
UTBILDNING – KASVATUS- JA 
OPETUSLAUTAKUNTA BS – TP BU – TA 

Nämnd – 
LTK KST – KH BU – TA 

Plan – 
Suunn 

Plan – 
Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Interna intäkter – Sisäiset tuotot 198 186 215 339 216 981 218 384 218 384 222 752 227 208 

Interna kostnader – Sisäiset kulut -1 525 713 -2 243 144 -2 665 673 -2 674 786 -2 674 786 -2 728 280 -2 782 845 

  

Ekonomisk analys Taloudellinen analyysi 

Nämndens för fostran och utbildning ekonomiska analyser 
finns som skilda delar under småbarnspedagogik och 
utbildning. 

Kasvatus- ja opetuslautakunnan taloudelliset analyysit on 
kirjoitettu varhaiskasvatuksen ja opetuksen alle kumpikin 
omana osanaan. 

 
  
 
FÖRVALTNING FÖR FOSTRAN OCH UTBILDNING – KASVATUS- JA OPETUSTOIMINNAN 
HALLINTO 
 
Personalstyrka – Henkilöstövahvuus 
 

 

Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin 

BS 2021 
TP 2021 

BU 2022 
TA 2022 

BU 2023 
TA 2023 

Förändring 
Muutos 

Bildningens förvaltning – Sivistystoimen hallinto 2,1 2,4 1,5 -0,9 

Dagvårdens förvaltning – Päiväkotihoidon hallinto 2,0 1,8 2 0,2 

Totalt – Yhteensä 4,1 4,2 3,5 -0,7 
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FÖRVALTNING FÖR FOSTRAN OCH UTBILDNING 
– KASVATUS- JA OPETUSTOIMINNAN HALLINTO BS – TP BU – TA 

Nämnd – 
LTK KST – KH BU -TA 

Plan – 
Suunn Plan – Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Verksamhetens intäkter – Toimintatuotot 198 277 225 339 216 981 218 384 218 384 222 752 227 208 

Försäljningsintäkter – Myyntituotot 197 923 215 339 216 981 218 384 218 384 222 752 227 208 

Avgiftsintäkter – Maksutuotot 264 0 0 0 0 0 0 

Understöd och bidrag – Tuet ja avustukset 0 10 000 0 0 0 0 0 

Övriga verksamhetsintäkter – Muut toimintatuotot 91 0 0 0 0 0 0 

Verksamhetskostnader – Toimintakulut -198 277 -225 339 -216 981 -218 384 -218 384 -222 750 -227 202 

Personalkostnader – Henkilöstökulut -146 290 -162 151 -124 351 -125 572 -125 572 -128 083 -130 643 

Köp av tjänster – Palvelujen ostot -36 185 -41 098 -62 491 -62 673 -62 673 -63 926 -65 204 

Material, förnödenheter och varor – Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -988 -500 -750 -750 -750 -765 -780 

Övriga verksamhetskostnader – Muut toimintakulut -14 814 -21 590 -29 389 -29 389 -29 389 -29 976 -30 575 

Verksamhetsbidrag – Toimintakate 0 0 0 0 0 2 6 

Finansiella intäkter och kostnader – Rahoitustuotot ja 
-kulut 0 0 0 0 0 0 0 

Årsbidrag – Vuosikate 0 0 0 0 0 2 6 

Räkenskapsperiodens över-/underskott – 
Tilikauden yli-/alijäämä 0 0 0 0 0 2 6 

  

FÖRVALTNING FÖR FOSTRAN OCH 
UTBILDNING – KASVATUS- JA 
OPETUSTOIMINNAN HALLINTO BS – TP BU – TA 

Nämnd – 
LTK KST – KH BU – TA 

Plan – 
Suunn 

Plan – 
Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Interna intäkter – Sisäiset tuotot 198 186 215 339 216 981 218 384 218 384 222 752 227 208 

Interna kostnader – Sisäiset kulut -26 859 -40 728 -74 280 -74 462 -74 462 -75 951 -77 471 

 
  
SMÅBARNSPEDAGOGIK – VARHAISKASVATUS 
 

 

Verksamhet Toiminta 

Verksamhetsorgan 
Nämnd för fostran och utbildning 

Småbarnspedagogik 
Anordnande av vård av barn i form av daghemsvård och 
familjedagvård. Kommunen ordnar småbarnspedagogisk 
verksamhet i tre daghem: i två av dem på två språk och i ett 
av dem på ett språk. Vid behov ordnas skiftesvård dygnet 
runt. 

Specialpedagogik 
Svarar för de behov som barn med särskilt stöd har. 
Kommunen har två ambulerande speciallärare inom 
småbarnspedagogik, en på finska och en på svenska. 

 
Hemvårdsstöd eller stöd för privat dagvård 
Istället för kommunal dagvård kan föräldrarna välja att vårda 
barnet hemma och få hemvårdsstöd för barn om det finns 
ett barn under tre år i familjen. Familjen kan också välja 
privat dagvård och erhålla stöd för privat vård av barn. 
Kommunen stöder privat dagvård för barn med ett 
kommuntillägg. 

Ansvarsperson 
Chefen för småbarnspedagogik 
Redovisningsskyldig 
Bildningschefen 

Toimielin 
Kasvatus- ja opetuslautakunta 

Varhaiskasvatus 
Lasten hoidon järjestäminen päiväkoti- ja 
perhepäivähoitona. Kunta järjestää varhaiskasvatusta 
kolmessa päiväkodissa: kahdessa niistä toimitaan kahdella 
kielellä ja yksi on yksikielinen. Tarvittaessa järjestetään 
vuorohoitoa vuorokauden ympäri. 

Erityispedagogiikka 
Vastaa erityistä tukea tarvitsevien lasten tarpeisiin. Kunnalla 
on yksi kiertävä ruotsinkielinen varhaiskasvatuksen 
erityisopettaja ja yksi kiertävä suomenkielinen 
varhaiskasvatuksen erityisopettaja. 

Kotihoidon tai yksityisen hoidon tuki 
Kunnallisen päivähoidon sijaan vanhemmat voivat hoitaa 
lasta kotona ja saada kotihoidontukea, jos perheessä on alle 
kolmivuotias lapsi. Perhe voi myös valita yksityisen 
päivähoidon ja saada yksityisen hoidon tukea. Kunta tukee 
myös yksityistä päivähoitoa kuntalisällä. 

 
Vastuuhenkilö 
Varhaiskasvatuspäällikkö 
Tilivelvollinen 
Sivistystoimenjohtaja 

 
  



 
 

 

09.11.2022 

 

 

38 
 

Målsättningar – Tavoitteet 
 

 

Strategiskt mål 
Strateginen tavoite 

Verkställighet 
Toimeenpano 

Ansvarsperson och 
tidtabell 
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu 

För barn, unga och familjer skapas riktade 
lågtröskeltjänster. Lapsille, nuorille ja perheille 
luodaan palveluita. 

Information om aktualiteter inom 
småbarnspedagogiken och familjekvällar 
ordnas för familjerna, både via daghemmen 
och via tredje sektorns verksamheter. 
Perheitä tiedotetaan ajankohtaisista asioista 
varhaiskasvatuksessa ja perheiltoja 
järjestetään sekä päiväkotien että kolmannen 
sektorin toimesta. 

Chefen för 
småbarnspedagogik 
varhaiskasvatuspäällikkö 

Kommunen ökar mängden vuxna bland barn 
och unga. Kunta lisää lasten ja nuorten 
keskuudessa olevia aikuisia toimivien 
aikuisten määrää. 

Kommunen strävar efter att öka 
personalresurseringen vid daghemmen, 
exempelvis genom olika projektunderstöd. 
Kunta pyrkii lisäämään päiväkotien 
henkilöstöresursseja esimerkiksi erilaisten 
hankeavustusten avulla. 

Chefen för 
småbarnspedagogik 
varhaiskasvatuspäällikkö 

Kommunen fortsätter att ha små 
undervisningsgrupper och stöder barnens och 
de ungas utveckling. Kunta ylläpitää pieniä 
ryhmäkokoja opetuksessa ja tukee lasten ja 
nuorten kehitystä. 

Småbarnspedagogiken utreder och ansöker 
om olika projektunderstöd för att kunna 
minska gruppernas storlek, särskilt med tanke 
på barns behov av stöd inom 
småbarnspedagogiken. 
Varhaiskasvatus selvittää ja hakee erilaisia 
hanketukia voidakseen pienentää ryhmien 
kokoja, etenkin varhaiskasvatuksessa tukea 
tarvitsevia lapsia ajatellen.  

Chefen för 
småbarnspedagogik 
varhaiskasvatuspäällikkö 

Kommunen förstärker tvåspråkigheten genom 
att utöka utbudet av verksamheter som 
överskrider språkgränserna. Kunta vahvistaa 
kaksikielisyyttä lisäämällä kielirajat ylittävää 
toimintaa. 

Småbarnspedagogiken fortsätter med 
lekfinska och leksvenska. Språkplanen 
utvärderas och utvecklas våren 2023. 
Leikkisuomi ja leikkiruotsi jatkuu 
varhaiskasvatuksessa. Kielisuunnitelmaa 
arvioidaan ja kehitetään keväällä 2023. 

chefen för 
småbarnspedagogik 
varhaiskasvatuspäällikkö 

Kommunen satsar på att informera och 
inkluderar aktivt kommuninvånarna i 
utvecklingen av kommunen. Kunta panostaa 
tiedottamiseen ja osallistaa aktiivisesti 
kuntalaiset kunnan kehittämiseen.  

För vårdnadshavarna skapas bättre 
möjligheter att få information om daghemmets 
vardag. Småbarnspedagogiken utvecklar sitt 
sätt att informera. 
Huoltajille luodaan paremmat mahdollisuudet 
saada tietoa päiväkodin arjesta, 
varhaiskasvatus kehittää tiedottamistaan. 

Chefen för 
småbarnspedagogik i 
samarbete med 
daghemsföreståndarna 
Varhaiskasvatuspäällikkö 
yhteistyössä 
päiväkodinjohtajien 
kanssa. 

Kommunen möjliggör möten mellan 
generationer. Kunta mahdollistaa sukupolvien 
väliset kohtaamiset. 

Småbarnspedagogiken utvecklar sitt 
samarbete med äldreomsorgen och erbjuder 
även möten på daghemmen. 
Varhaiskasvatus kehittää yhteistyötä iäkkäiden 
palveluiden kanssa ja tarjoaa kohtaamisia 
myös päiväkodeissa. 

Daghemsföreståndare 
päiväkodin johtajat 

Naturens mångfald beaktas starkare i 
utvecklingen av kommunen. Luonnon 
monimuotoisuus huomioidaan vahvemmin 
kuntaa kehittäessä.  

Småbarnspedagogiken arbetar aktivt med att 
observera och utforska naturens 
mångsidighet, med respekt för livet och att öva 
in en hållbar livsstil i daghemmets vardag. 
Varhaiskasvatus havainnoi ja tutkii luonnon 
monimuotoisuutta aktiivisesti, elämää 
kunnioittamalla ja harjoittelemalla kestävää 
elintapaa päiväkodin arjessa.  

Chefen för 
småbarnspedagogik i 
samarbete med 
daghemsföreståndarna 
varhaiskasvatuspäällikkö 
yhteistyössä 
päiväkodinjohtajien 
kanssa 

Kommunen främjar Ingåbornas välmående i 
tätt samarbete med den nya 
områdesförvaltningen. Kunta edistää 
inkoolaisten hyvinvointia tiiviissä yhteistyössä 
uuden aluehallinnon kanssa.  

För kommunen inrättas en mångprofessionel 
arbetsgrupp för att stöda 
småbarnspedagogikens arbete. 
Kuntaan perustetaan moniammatillinen 
työryhmä tukemaan varhaiskasvatuksessa 
tehtävää työtä. 

Chefen för 
småbarnspedagogik 
varhaiskasvatuspäällikkö 
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Personalstyrka – Henkilöstövahvuus 
 

 

Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin 

BS 2021 
TP 2021 

BU 2022 
TA 2022 

BU 2023 
TA 2023 

Förändring 
Muutos 

Knattebo daghem 8,8 8,6 10,7 2,1 

Degerby daghem – Degerbyn päiväkoti 13,2 12,9 14,0 1,1 

Dal daghem – Dalin päiväkoti 16,8 16,2 18,0 1,8 

Familjedagvård – Perhepäivähoito 2,1 2,0 2,0 0 

Specialdagvård – Erityispäivähoito 1,4 1,2 1,2 0 

Totalt – Yhteensä 42,3 40,9 45,9 5 

 
  
Prestationstabell – Suoritetaulukko 
 

 

Prestation 
Suoritteet 

BS 2021 
TP 2021 

BU 2022 
TA 2022 

BU 2023 
TA 2023 

Förändring 
Muutos 

Köp av plats från andra kommuner – Ostopaikat 
muista kunnista 

0 <5 <5 0 

Köp av plats i privat dagvård – Ostopaikat yksityisestä 
päivähoidosta 

0 <5 <5 0 

Privat dagvård – Yksityinen päivähoito 1 2 1 1 

Barn i dagvård, % i årsklass 0-5 – Päivähoidossa 
olevat lapset, % ikäluokasta 0-5 v 

73,7 % 75 % 75 % 0 

Hemvårdsstöd – Kotihoidontuki 34 45 45 0 

 
  

 

SMÅBARNSPEDAGOGIK – VARHAISKASVATUS BS – TP BU – TA 
Nämnd – 

LTK KST – KH BU -TA 
Plan – 
Suunn Plan – Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Verksamhetens intäkter – Toimintatuotot 294 939 285 150 343 000 343 000 343 000 349 860 356 857 

Försäljningsintäkter – Myyntituotot 7 131 13 650 0 0 0 0 0 

Avgiftsintäkter – Maksutuotot 259 350 255 500 273 000 273 000 273 000 278 460 284 029 

Understöd och bidrag – Tuet ja avustukset 28 378 16 000 70 000 70 000 70 000 71 400 72 828 

Övriga verksamhetsintäkter – Muut toimintatuotot 80 0 0 0 0 0 0 

Verksamhetskostnader – Toimintakulut -2 755 791 -3 157 406 -3 455 572 -3 508 294 -3 508 294 -3 527 463 -3 598 008 

Personalkostnader – Henkilöstökulut -1 806 974 -2 033 397 -2 172 795 -2 207 679 -2 207 679 -2 215 320 -2 259 626 

Köp av tjänster – Palvelujen ostot -477 331 -524 539 -643 654 -657 292 -657 292 -660 238 -673 441 

Material, förnödenheter och varor – Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -36 660 -13 450 -69 050 -73 250 -73 250 -70 431 -71 837 

Understöd – Avustukset -204 990 -198 500 -176 000 -176 000 -176 000 -179 520 -183 110 

Övriga verksamhetskostnader – Muut toimintakulut -229 836 -387 520 -394 073 -394 073 -394 073 -401 954 -409 994 

Verksamhetsbidrag – Toimintakate -2 460 852 -2 872 256 -3 112 572 -3 165 294 -3 165 294 -3 177 603 -3 241 151 

Finansiella intäkter och kostnader – Rahoitustuotot ja 
-kulut 0 0 0 0 0 0 0 

Årsbidrag – Vuosikate -2 460 852 -2 872 256 -3 112 572 -3 165 294 -3 165 294 -3 177 603 -3 241 151 

Avskrivningar och nedskrivningar – Poistot ja 
arvonalentumiset -7 496 -7 496 -2 -2 -2 -2 -2 

Räkenskapsperiodens över-/underskott – 
Tilikauden yli-/alijäämä -2 468 348 -2 879 752 -3 112 574 -3 165 296 -3 165 296 -3 177 605 -3 241 153 

  

SMÅBARNSPEDAGOGIK – 
VARHAISKASVATUS BS – TP BU – TA 

Nämnd – 
LTK KST – KH BU – TA 

Plan – 
Suunn 

Plan – 
Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Interna kostnader – Sisäiset kulut -391 578 -595 644 -679 358 -682 996 -682 996 -696 656 -710 590 
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Ekonomisk analys Taloudellinen analyysi 

Klientavgifter inom småbarnspedagogiken 

Klientavgifterna inom småbarnspedagogiken föreslås i 
regeringens budgetria att sänkas. Klientavgifterna sjunker 
och inkomstgränserna stiger från början av augusti 2023. På 
grund av att antalet barn i småbarnspedagogik har ökat 
kommer intäkterna ändå att öka en aning.  

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut 

Hallituksen budjettiriihessä esitettiin varhaiskasvatuksen 
asiakasmaksujen alentamista. Asiakasmaksut alenevat ja 
tulorajat korottuvat elokuun 2023 alusta. 
Varhaiskasvatuksessa olevien lasten määrän kasvun vuoksi 
tuotot lisääntyvät kuitenkin hieman. 

Höjning av hemvårdsstödet 

En eventuell höjning av hemvårdsstöd enligt regeringens 
budgetria medför större utgifter för småbarnspedagogiken 
och eventuellt att fler barn stannar hemma. 

Kotihoidontuen korotus 

Hallituksen budjettiriihen mukaisen kotihoidontuen 
mahdollinen korotus johtaa siihen, että varhaiskasvatuksen 
menot kasvavat ja että useampi lapsi voi jäädä kotiin. 

Familjeledighetsreformen 

Familjeledigheterna reformerades 2022 och kommer att 
synas inom småbarnspedagogiken under 2023. I och med 
reformen kan barn börja inom småbarnspedagogik den 
månad det fyller 9 månader och under en 
föräldrapenningsperiod kan vårdnadshavarna hålla barnets 
plats i max 13 veckor, och under denna tid kan inte 
klientavgifter debiteras. Detta kan innebära att 
småbarnspedagogiken får allt yngre barn i sin verksamhet 
och att platser är tomma då de behöver hållas för lediga barn, 
samtidigt som intäkterna minskar.  

Perhevapaauudistus 

Perhevapaat uudistuivat 2022 ja tämä tulee näkymään 
varhaiskasvatuksessa vuonna 2023. Muutoksen myötä lapsi 
voi aloittaa varhaiskasvatuksessa sinä kuukautena, kun hän 
täyttää 9 kuukautta. Huoltajilla on oikeus säilyttää 
varhaiskasvatuspaikka enintään 13 viikon 
vanhempainvapaasta johtuvan poissaolon ajan ja tältä ajalta 
ei voi periä asiakasmaksua. Tämä voi tarkoittaa, että 
varhaiskasvatukseen tulee entistä nuorempia lapsia ja että 
paikkoja on tyhjillään, kun ne on pidettävä varattuina lapsille. 
Samalla myös tulot pienenevät.  

 
  
UTBILDNING – OPETUS 
 

 

Verksamhet Toiminta 

Verksamhetsorgan 
Nämnden för fostran och utbildning 

Förskoleundervisning och förskoleklubb 
Svenskspråkig verksamhet ordnas i Degerby skola, 
Kyrkfjärdens skola samt Västankvarns skola och 
finskspråkig i Merituulen koulu. 

Morgon- och eftermiddagsverksamhet 
Svenskspråkig verksamhet ordnas i Degerby skola och 
Kyrkfjärdens skola och finskspråkig i Merituulen koulu. 
Almus rf. Ansvarar för morgon- och 
eftermiddagsverksamheten i Västankvarns skola. 
Kommunen understöder verksamheten årligen. 

Grundläggande utbildning 
Årskurserna 1-6 
Svenskspråkig grundläggande utbildning ges i Degerby 
skola (årskurserna 1-6) och Kyrkfjärdens skola (årskurserna 
1-6) samt i Västankvarns skola (årskurserna 1-4). 
Finskspråkig grundläggande utbildning ges i Merituulen 
koulu (årskurserna 1-6). Förberedande undervisning för 
grundläggande utbildning ges på Merituulen koulu. 
 
Årskurserna 7-9 
De svensk- och finskspråkiga eleverna fortsätter sin läroplikt 
i Lojo i Källhagens skola (på svenska) och i Järnefeltin koulu 
(på finska). 
 
Andra stadiets utbildning 
Ingå kommun är den största delägaren i Virkby Gymnasium. 
Ingå kommun är medlem i LUKSIA och i Västra Nylands 

Toimielin 
Kasvatus- ja opetuslautakunta 

Esiopetus ja esikoulukerho 
Ruotsinkielistä toimintaa järjestetään Degerby skolassa, 
Kyrkfjärdens skolassa ja Västankvarns skolassa sekä 
suomenkielistä Merituulen koulussa. 

Aamu- ja iltapäivätoiminta 
Ruotsinkielistä toimintaa järjestetään Degerby skolassa ja 
Kyrkfjärdens skolassa ja suomenkielistä Merituulen 
koulussa. 
Almus rf. Vastaa aamu- ja iltapäivätoiminnasta 
Västankvarns skolassa. Kunta avustaa toimintaa vuosittain. 

Perusopetus 
Luokat 1-6 
Ruotsinkielistä perusopetusta annetaan Degerby skolassa 
(luokat 1-6) ja Kyrkfjärdens skolassa (luokat 1-6) sekä 
Västankvarns skolassa (luokat 1-4). Suomenkielistä 
perusopetusta annetaan Merituulen koulussa (luokat 1-6). 
Perusopetukseen valmistavaa opetusta annetaan 
Merituulen koulussa. 
 
Luokat 7-9 
Suomen- ja ruotsinkieliset oppilaat jatkavat 
oppivelvollisuuden suorittamista Lohjalla Källhagens 
skolassa (ruotsiksi) ja Järnefeltin koulussa (suomeksi). 
 
Toisen asteen koulut 
Inkoon kunta on Virkby Gymnasiumin suurin omistaja. 
Inkoon kunta on LUKSIAn ja Västra Nylands Folkhögskolan 
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folkhögskola. Kommunen följer upp hur andra stadiets 
studerande fullgör läroplikten. 

Ansvarsperson 
Bildningschefen 
Redovisningsskyldig 
Bildningschefen 

jäsen. Kunta seuraa toisen asteen opiskelijoiden 
oppivelvollisuuden suorittamista. 

Vastuuhenkilö 
Sivistystoimenjohtaja 
Tilivelvollinen 
Sivistystoimenjohtaja 

 
  
Målsättningar – Tavoitteet 
 

 

Strategiskt mål 
Strateginen tavoite 

Verkställighet 
Toimeenpano 

Ansvarsperson och 
tidtabell 
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu 

Kommunen stöder de åldrande Ingåbornas 
vardag genom att erbjuda en mångsidig 
verksamhet. Kunta tukee ikääntyvien 
inkoolaisten aktiivista elämäntapaa mm. 
ottamalla heidät aktiivisesti mukaan kunnan 
toimintaan. 

Samarbetet mellan skolorna och 
äldreomsorgen förstärks bland annat genom 
besök. 
Koulujen ja ikäihmisten yhteistyötä lisätään 
esimerkiksi vierailuin. 

Rektorer 
rehtorit 

Kommunen ökar mängden vuxna bland barn 
och unga. Kunta lisää lasten ja nuorten 
keskuudessa olevia aikuisia toimivien aikuisten 
määrää. 

Skolfarfar- och farmorverksamheten 
effektiveras. Man överväger inledande av 
skolcoachverksamhet. Man samarbetar med 
ungdomssektorn. 
Kouluvaari- ja koulumummotoimintaa 
tehostetaan. Pohditaan koulukoutsitoiminnan 
aloittamista. Tehdään yhteistyötä 
nuorisotoimen kanssa. 

Bildningschef i 
samarbete med rektorer 
sivistystoimenjohtaja 
yhteistyössä 
rehtoreiden kanssa 

Kommunen fortsätter att ha små 
undervisningsgrupper och stöder barnens och 
de ungas utveckling. Kunta ylläpitää pieniä 
ryhmäkokoja opetuksessa ja tukee lasten ja 
nuorten kehitystä. 

I planeringen av undervisningsgrupperna i 
skolorna är kriteriet ändamålsenliga 
gruppstorlekar för att säkerställa alla elevers 
rätt till en bra uppväxt- och lärmiljö. Man iakttar 
nämndens beslut om undervisningsgruppens 
storlek. 
Opetusryhmiä suunniteltaessa kouluissa 
kriteerinä pidetään tarkoituksenmukaista 
ryhmäkokoa, jotta turvataan kaikkien 
oppilaiden oikeus hyvään kasvu- ja 
opiskeluympäristöön. Lautakunnan päätöstä 
opetusryhmän koosta noudatetaan. 

Bildningschef i 
samarbete med rektorer 
sivistystoimenjohtaja 
yhteistyössä 
rehtoreiden kanssa 

Kommunen säkerställer en balanserad 
ekonomi genom att förnya strukturer och 
förvaltning samt genom att effektivera sina 
verksamheter. Kunta turvaa tasapainoisen 
talouden uudistamalla rakenteita ja hallintoa 
sekä tehostamalla toimintojaan. 

Nämnden utreder utbildningssektorns 
kostnadsnivå och effektfullhet inför följande 
årets budgetarbete. 
Lautakunta tekee kustannusselvityksen 
opetustoimen kustannustasosta ja 
vaikuttavuudesta seuraavan vuoden 
talousarviotyötä ajatellen. 

Bildningschef 
sivistystoimenjohtaja 

Kommunen utreder om en enhetlig grundskola 
i Ingå är ett realistiskt mål i framtiden. Kunta 
selvittää, onko yhtenäinen koulupolku Inkoossa 
realistinen tavoite tulevaisuudessa.  

Nämnden utarbetar ett omfattande 
rumsprogram med beaktande av 
förskoleundervisningens eventuella 
tidigareläggning samt placering av högstadier i 
kommunen. 
Lautakunta tekee kokonaisvaltaisen 
tilasuunnitelman, jossa tarkastellaan 
mahdollisen esiopetuksen aikaistaminen sekä 
yläkoulujen sijoittaminen kuntaan 

bildningschef 
sivistystoimenjohtaja 

Kommunen främjar Ingåbornas välmående i 
tätt samarbete med den nya 
områdesförvaltningen. Kunta edistää 
inkoolaisten hyvinvointia tiiviissä yhteistyössä 
uuden aluehallinnon kanssa.  

Undersöks nya serviceformer som skolorna 
skulle kunna erbjuda för att främja elevernas 
välmående. 
Tutkitaan, mitä uusia palvelumuotoja kouluissa 
voisi tarjota, jotta oppilaiden hyvinvointia 
voitaisiin edistää.  

Bildningschef 
sivistystoimenjohtaja 
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Alla barn ska ha möjlighet till en meningsfull 
hobby. Jokaiselle lapselle ja nuorelle tulee 
mahdollistaa mielekäs harrastus.  

I skolorna fortsätter Finlandsmodellen för 
hobbyverksamhet i årskurserna 3-5. Man 
överväger möjligheten att utvidga 
elevunderlaget. Hobbyklubbarnas innehåll 
utvecklas utgående från responsen av 
eleverna. Hobbymodellen för barn och unga 
erbjuds även till högsstadieelever. 
Kouluissa jatketaan harrastamisen Suomen 
mallin mukaista toimintaa vuosiluokilla 3-5. 
Pohditaan mahdollisuutta laajentaa 
oppilaspohjaa. Harrastuskerhojen sisältöä 
kehitetään oppilailta kerättävän palautteen 
pohjalta. Lasten ja nuorten harrastusmallia 
tarjotaan myös yläkouluikäisille. 

Bildningschef i 
samarbete med rektorer 
sivistystoimenjohtaja 
yhteistyössä 
rehtoreiden kanssa 

Kommunen satsar på att informera och 
inkluderar aktivt kommuninvånarna i 
utvecklingen av kommunen. Kunta panostaa 
tiedottamiseen ja osallistaa aktiivisesti 
kuntalaiset kunnan kehittämiseen.  

Samarbetet med vårdnadshavarna förverkligas 
vid föräldramöten och andra tillställningar. 
Föräldrarnas åsikter utnyttjas i utvecklandet av 
verksamheten. Man satsar särskilt på 
tvåvägskommunikation. 
Yhteistyötä huoltajien kanssa toteutetaan 
vanhempainilloissa ja muissa tapahtumissa. 
Vanhempien mielipiteitä käytetään toiminnan 
kehittämiseen. Erityisesti panostetaan 
kahdensuuntaiseen viestintään. 

Bildningschef i 
samarbete med rektorer 
sivistystoimenjohtaja 
yhteistyössä 
rehtoreiden kanssa 

Kommunen förstärker tvåspråkigheten genom 
att utöka utbudet av verksamheter som 
överskrider språkgränserna. Kunta vahvistaa 
kaksikielisyyttä lisäämällä kielirajat ylittävää 
toimintaa. 

I förskolan lär eleverna lekfinska och 
leksvenska. Samarbete mellan skolorna 
fortsätter och både personal och elever har 
möjligheter att träffas med varandra. 
Skolornas/årskursernas gemensamma 
evenemang ordnas även i samarbete med 
lokala föreningar. 
Esikoulussa oppilaat oppivat leikkisuomea ja 
leikkiruotsia. Koulujen välinen yhteistyö jatkuu 
ja sekä henkilökunnalla että oppilailla on 
mahdollisuus tavata toisiaan. Järjestetään 
koulujen/vuosiluokkien välisiä tapahtumia 
myös yhteistyössä paikallisten yhdistysten 
kanssa. 
 
Man utreder påbörjandet av S2-undervisningen 
på svenska. 
Selvitetään S2-opetuksen aloittamista 
ruotsiksi. 

Rektorer 
rehtorit 

Kommunen möjliggör möten mellan 
generationer. Kunta mahdollistaa sukupolvien 
väliset kohtaamiset. 

Ordnas samarbete mellan äldre 
kommuninvånare och skolorna i t ex 
gemensamma aktiviteter såsom läsa och 
spela. 
Yhteistyötä tehdään ikäihmisten ja koulujen 
välillä esimerkiksi yhteisinä toimintoina kuten 
lukemisena ja pelaamisena. 

Bildningschef i 
samarbete med rektorer 
sivistystoimenjohtaja 
yhteistyössä 
rehtoreiden kanssa 

Kommunen säkerställer att chefer har 
tillräckligt med tid för att bemöta varje 
arbetstagare. Kunta varmistaa, että 
esihenkilöillä on riittävästi aikaa kohdata 
jokainen työntekijänsä. 

Rektorernas arbetsuppgifter granskas under 
året och man funderar på arbetets eventuella 
fördelning. 
Rehtoreiden työtehtäviä tarkastellaan vuoden 
aikana ja mietitään mahdollista töiden 
jakamista. 

Bildningschef 
sivistystoimenjohtaja 

Kommunen inkluderar kommuninvånarna i 
miljöarbetet och möjliggör hållbart boende. 
Kunta osallistaa kuntalaiset ympäristötyöhön ja 
mahdollistaa kestävän asumisen.  

Hållbar utveckling syns på olika sätt i 
skolvardagen. En del av skolorna deltar 
exempelvis i Grön flagga- och Snygg Beach-
projekten.  
Kestävää kehitystä pidetään esillä 
kouluarjessa eri tavoin. Osa kouluista on 
mukana esimerkiksi Vihreä lippu- projektissa ja 
Siisti biitsi- hankkeessa.  

Rektorer 
rehtorit 
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Personalstyrka – Henkilöstövahvuus 
 

 

Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin 

BS 2021 
TP 2021 

BU 2022 
TA 2022 

BU 2023 
TA 2023 

Förändring 
Muutos 

Degerby skola 10,0 9,9 9,6 -0,3 

Kyrkfjärdens skola 20,8 17,5 19,8 2,3 

Västankvarns skola 2,4 2,4 2,3 -0,1 

Merituulen koulu 29,3 24,4 24,7 0,3 

Totalt – Yhteensä 63,5 54,2 56,4 2,2 

 
  
Prestationstabell – Suoritetaulukko 
 

 

Prestation 
Suoritteet 

BS 2021 
TP 2021 

BU 2022 
TA 2022 

BU 2023 
TA 2023 

Förändring 
Muutos 

Förskola – Esiopetus (1-12/2023) 

Degerby skola 
Verksamhetsbidrag – Toimintakate 

89 616 85 009 101 997 16 988 

Verksamhetsbidrag/elev – Toimintakate/oppilas 14 936 17 002 11 333 -5 669 

Elever – Oppilaita 6 5 9 4 

Kyrkfjärdens skola 
Verksamhetsbidrag – Toimintakate 

117 810 127 057 156 833 29 776 

Verksamhetsbidrag/elev – Toimintakate/oppilas 9 062 9 076 8 254 -822 

Elever – Oppilaita 13 14 19 5 

Västankvarns skola 
Verksamhetsbidrag – Toimintakate 

30 261 19 396 16 228 -3 168 

Verksamhetsbidrag/elev – Toimintakate/oppilas 15 131 6 465 8 114 1 649 

Elever – Oppilaita 2 3 2 -1 

Merituulen koulu 
Verksamhetsbidrag – Toimintakate 

119 231 252 290 255 037 2 747 

Verksamhetsbidrag/elev – Toimintakate/oppilas 5 962 14 016 17 002 2 986 

Elever – Oppilaita 20 18 15 3 

Klasserna 1-6 – Luokat 1-6 (1-12/2023) 

Prestation 
Suoritteet 

BS 2021 
TP 2021 

BU 2022 
TA 2022 

BU 2023 
TA 2023 

Förändring 
Muutos 

Degerby skola 
Verksamhetsbidrag – Toimintakate 

754 492 749 960 780 449 30 489 

Verksamhetsbidrag/elev – Toimintakate/oppilas 11 261 11 904 13 937 2 033 

Elever – Oppilaita 67 63 56 -7 

Kyrkfjärdens skola 
Verksamhetsbidrag – Toimintakate 

1 333 811 1 303 335 1 609 321 305 986 

Verksamhetsbidrag/elev – Toimintakate/oppilas 10 340 10 771 13 994 3 223 

Elever – Oppilaita 129 121 115 -6 

Västankvarns skola 
Verksamhetsbidrag – Toimintakate 

260 385 235 647 230 425 -5 222 

Verksamhetsbidrag/elev – Toimintakate/oppilas 15 317 21 422 28 803 7 381 
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Elever – Oppilaita 17 11 8 -3 

Merituulen koulu 
Verksamhetsbidrag – Toimintakate 

1 868 801 1 814 222 2 022 934 208 712 

Verksamhetsbidrag/elev – Toimintakate/oppilas 11 903 12 176 13 577 1 401 

Elever – Oppilaita 157 149 149 0 

Åk 7-9 – Vl 7-9  

Prestation 
Suoritteet 

BS 2021 
TP 2021 

BU 2022 
TA 2022 

BU 2023 
TA 2023 

Förändring 
Muutos 

Källhagens skola (elevantal – oppilasmäärä) 126 111 107 -4 

Järnefeltin koulu (elevantal – oppilasmäärä) 64 72 66 -6 

Övriga skolor åk 7-9 / Muut koulut vl 7-9 (elevantal – 
oppilasmäärä) 

20 12 20 8 

Övriga mätetal – Muita tunnuslukuja 

Prestation 
Suoritteet 

BS 2021 
TP 2021 

BU 2022 
TA 2022 

BU 2023 
TA 2023 

Förändring 
Muutos 

Antalet lärare som arbetar minst 16 timmar i 
veckan/100 elever (Hyte-mätare) 
Vähintään 16 tuntia viikossa työskentelevien 
opettajien lukumäärä/100 oppilasta (Hyte-mittari) 

9,1 9,3 9,8 0,5 

Böcker €/elev – Kirjat €/oppilas (e-böcker ingår/sis. E-
kirjat)1-6 

115 125 140 15 

Böcker €/elev – Kirjat €/oppilas (e-böcker ingår/sis. E-
kirjat) fsk/esik 

24 30 50 20 

Material €/elev – Koulutarvikkeet €/oppilas 1-6 48 60 60 0 

Material €/elev – Koulutarvikkeet €/oppilas fsk/esik 20 25 25 0 

Material €/elev – Koulutarvikkeet €/oppilas 
moftis/apip 

7 25 35 10 

MOVE-enkätens resultat – MOVE-kyselyn tulokset 
    

KiVa-skola – KiVa-koulu 
    

Kommunens enkät till elever i klasserna 7-9 – 
Kunnan kysely 7-9 luokkien oppilaille 

    

Skolskjutsar – Koulukuljetukset ca/n 238 

elever/oppilasta 

ca/n 228 

elever/oppilasta 

ca/n 230 

elever/oppilasta 

 

Skolskjutsarnas pris, €/skjutselev f-6  
Koulukuljetusten hinta, €/kuljetusoppilas e-6  

1 605 1 184 1 337 153 
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UTBILDNING – OPETUS BS – TP BU – TA 
Nämnd – 

LTK KST – KH BU -TA 
Plan – 
Suunn Plan – Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Verksamhetens intäkter – Toimintatuotot 255 880 268 596 242 329 253 467 253 467 258 536 263 707 

Försäljningsintäkter – Myyntituotot 213 222 188 596 136 329 147 467 147 467 150 416 153 425 

Avgiftsintäkter – Maksutuotot 80 0 0 0 0 0 0 

Understöd och bidrag – Tuet ja avustukset 18 746 48 000 85 000 85 000 85 000 86 700 88 434 

Övriga verksamhetsintäkter – Muut toimintatuotot 23 832 32 000 21 000 21 000 21 000 21 420 21 848 

Verksamhetskostnader – Toimintakulut -8 224 371 -8 292 701 -8 957 566 -8 847 748 -8 847 748 -8 986 970 -9 113 672 

Personalkostnader – Henkilöstökulut -3 157 058 -2 949 377 -3 337 352 -3 215 332 -3 215 332 -3 296 770 -3 362 709 

Köp av tjänster – Palvelujen ostot -4 078 465 -3 935 723 -4 022 027 -4 032 429 -4 032 429 -4 060 050 -4 088 216 

Material, förnödenheter och varor – Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -85 650 -71 610 -78 100 -79 900 -79 900 -79 662 -81 251 

Understöd – Avustukset -30 920 -10 000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 140 -7 283 

Övriga verksamhetskostnader – Muut toimintakulut -872 277 -1 325 991 -1 513 087 -1 513 087 -1 513 087 -1 543 348 -1 574 213 

Verksamhetsbidrag – Toimintakate -7 968 491 -8 024 105 -8 715 237 -8 594 281 -8 594 281 -8 728 434 -8 849 965 

Finansiella intäkter och kostnader – Rahoitustuotot ja 
-kulut -90 0 0 0 0 0 0 

Årsbidrag – Vuosikate -7 968 581 -8 024 105 -8 715 237 -8 594 281 -8 594 281 -8 728 434 -8 849 965 

Avskrivningar och nedskrivningar – Poistot ja 
arvonalentumiset -87 760 -84 944 -84 921 -84 921 -84 921 -86 619 -88 351 

Räkenskapsperiodens över-/underskott – 
Tilikauden yli-/alijäämä -8 056 341 -8 109 049 -8 800 158 -8 679 202 -8 679 202 -8 815 053 -8 938 316 

  

UTBILDNING – OPETUS BS – TP BU – TA 
Nämnd – 

LTK KST – KH BU – TA 
Plan – 
Suunn 

Plan – 
Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Interna kostnader – Sisäiset kulut -1 107 275 -1 606 772 -1 912 035 -1 917 328 -1 917 328 -1 955 673 -1 994 784 

 

Ekonomisk analys Taloudellinen analyysi 

Utbildningssektorns andel av budgetförslaget är 8 594 281 
euro, dvs. 570 176 euro mera än i budgeten 2022. Elevantalet 
är 390 läsåret 2022-23 och enligt uppskattning 355 låsåret 
2023-24. Antalet elever som behöver särskilt stöd ökar fastän 
elevantalet minskar, vilket ökar personalkostnaderna. 
Lönekostnaderna stiger också p.g.a. att för vikarier 
budgeteras mera än tidigare, eftersom summan var för liten 
år 2022. Ökningen är totalt 282 700 euro jämfört med 2022. 
Utgifterna ökar också ifråga om hyreskostnader som stiger 
med 183 400 euro jämfört med 2022. Ökningen hänför sig 
delviis till att nya Kyrkfjärdens skola färdigställs. Skolan tas i 
bruk sommaren 2023. Även transportkostnaderna ökar 
märkbart, dvs. Med ca 50 000 euro p.g.a. ökade 
bränslekostnader. Budgeten påverkas också av köptjänster; 
speciellt köp av interna tjänster ökar eftersom de fördelas 
mellan färre sektorer i och med att grundtryggheten övergår 
till välfärdsområdet. Tilläggskostnaden är totalt 122 400 euro 
för bildnings- och välfärdsnämndens del. Kostnaderna för 
hemkommunsersättningar däremot minskar med 131 700 
euro jämfört med 2022. 

Opetuksen talousarvioesityksen suuruus on 8 594 281 euroa 
eli 570 176 euroa vuoden 2022 talousarviota enemmän. 
Oppilasmäärä lukuvuonna 2022-23 on 390 ja arvioitu 
oppilasmäärä lukuvuonna 2023-24 on 355. Vaikka 
oppilasmäärä pienenee, erityistä tukea tarvitsevien 
oppilaiden määrä on kasvanut, joten henkilöstökustannukset 
kasvavat. Palkkakustannusten nousuun vaikuttaa lisäksi 
aiempaa suurempi sijaisbudjetointi, joka on ollut liian pieni 
vuonna 2022. Kokonaislisäys vuoteen 2022 verrattuna on 
282 700 euroa. Toinen suuri menolisäys kohdistuu 
vuokrakustannuksiin, jotka nousevat 183 400 euroa vuoteen 
2022 verrattuna. Osittain ne liittyvät uuden Kyrkfjärdens 
skolan valmistumiseen. Koulu otetaan käyttöön kesällä 2023. 
Kuljetuskustannukset lisääntyvät myös merkittävästi eli noin 
50 000 euroa polttoainekustannusten nousun vuoksi. Muita 
talousarvioon vaikuttavia lisiä tulee palveluiden ostoista, 
joissa varsinkin sisäisten palveluiden kustannukset nousevat, 
kun ne vuoden 2023 alusta jakaantuvat harvemmille 
toimialoille perusturvan siirtyessä hyvinvointialueelle. 
Talousarviovaikutus on sivistys- ja hyvinvointilautakunnan 
osalta yhteensä 122 400 euron lisäkustannus. 
Kotikuntakorvausten kustannukset sen sijaan vähenevät 131 
700 eurolla vuoteen 2022 verrattuna. 
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VÄLFÄRDSNÄMND – HYVINVOINTILAUTAKUNTA 
 
Målsättningar – Tavoitteet 
 

 

Strategiskt mål 
Strateginen tavoite 

Verkställighet 
Toimeenpano 

Ansvarsperson och 
tidtabell 
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu 

Kommunen främjar Ingåbornas välmående i 
tätt samarbete med den nya 
områdesförvaltningen. Kunta edistää 
inkoolaisten hyvinvointia tiiviissä yhteistyössä 
uuden aluehallinnon kanssa.  

Kommunen planerar välfärdsfrämjande 
verksamhet i tätt samarbete med 
välfärdsområdet. Samarbetet gäller olika 
verksamheter så som ordnandet av elevvård, 
utarbetandet av välfärdsplan och 
välfärdsberättelse samt insamlande och 
behandlande av andra gemensamma 
uppgifter. 
Kunta suunnittelee hyvinvointia edistävää 
toimintaa vahvassa yhteistyössä 
hyvinvointialueen kanssa. Yhteistyö koskee 
erilaisia toimia kuten oppilashuollon 
järjestämistä, hyvinvointisuunnitelman ja -
kertomuksen laadintaa sekä muun yhteisen 
tiedon keräämistä ja käsittelemistä. 

Välfärdschef 
hyvinvointipäällikkö 

Kommunen stöder de åldrande Ingåbornas 
vardag genom att erbjuda en mångsidig 
verksamhet. Kunta tukee ikääntyvien 
inkoolaisten aktiivista elämäntapaa mm. 
ottamalla heidät aktiivisesti mukaan kunnan 
toimintaan. 

Kommunen planerar olika tillställningar 
tillsammans med äldrerådet och lokala 
föreningar. Möjligheter till motion erbjuds. 
Kunta suunnittelee erilaisia tilaisuuksia 
yhdessä ikäihmisten neuvoston ja paikallisten 
yhdistysten kanssa. Mahdollisuuksia liikuntaan 
tarjotaan. 

Välfärdschef 
hyvinvointipäällikkö 

Kommunen ordnar aktivt välfärdstjänster inom 
hela kommunen och satsar särskilt på utbudet 
av lågtröskeltjänster för olika målgrupper. 
Kunta järjestää ennaltaehkäiseviä 
hyvinvointipalveluita koko kunnan alueella ja 
eri kohderyhmille. 

Välfärdsfrämjande tjänster planeras för olika 
åldersgrupper och till olika delar av 
kommunen: sådana är exempelvis avgiftsfria 
eller förmånliga motions- och kulturevenemang 
som planeras och genomförs tillsammans med 
tredje sektorn. 
Hyvinvointia edistäviä palveluita suunnitellaan 
eri ikäryhmille ja eri puolille kuntaa: tällaisia 
ovat esimerkiksi maksuttomat tai edulliset 
liikunta- ja kulttuuritapahtumat, joita 
suunnitellaan ja toteutetaan yhdessä 
kolmannen sektorin kanssa. 

Välfärdschef 
hyvinvointipäällikkö 

Kommunen utvecklar nya 
utomhusmotionsplatser samt andra idrotts-och 
kulturplatser i samarbete med andra aktörer. 
Kunta kehittää uusia ulkoliikuntapaikkoja sekä 
muita liikunta-ja kulttuuritiloja yhteistyössä 
muiden toimijoiden kanssa.  

Man följer upp utvecklingsplanen för motions- 
och utomhusområden. Anskaffningen av 
gymmets nya redskap planeras och genomförs 
i samarbete med användarna. 
Seurataan kunnan liikunta- ja ulkoilualueiden 
kehittämissuunnitelmaa. Kuntosalin uuden 
välineistön hankinta suunnitellaan ja 
toteutetaan yhteistyössä käyttäjien kanssa. 

Välfärdschef 
hyvinvointipäällikkö 

Kommunen satsar på att informera och 
inkluderar aktivt kommuninvånarna i 
utvecklingen av kommunen. Kunta panostaa 
tiedottamiseen ja osallistaa aktiivisesti 
kuntalaiset kunnan kehittämiseen.  

Olika sektorer informerar aktivt om sin 
verksamhet och ber aktivt om respons om 
tjänsterna. Kommuninvånarna vet hur de kan 
påverka kommunens verksamhet. 
Eri toimialat tiedottavat aktiivisesti omasta 
toiminnastaan ja pyytävät aktiivisesti palautetta 
palveluista. Kuntalaiset tietävät, millä tavoin he 
voivat vaikuttaa kunnan toimintaan. 

Välfärdschef 
hyvinvointipäällikkö 

Kommunen skapar naturliga mötesplatser för 
olika målgrupper. Kunta luo eri kohderyhmille 
luontaisia kohtaamispaikkoja.  

Den del av Kyrkfjärdens skola som blir kvar 
planeras i samarbete med kommuninvånarna 
och föreningar som är verksamma i kommunen 
för att användningsmöjligheterna ska motsvara 
kommuninvånarnas behov. Det renoverade 
välfärdscentret tas i bruk vid årsskiftet 
2023/2024. 
Kyrkfjärdens skolan jäljelle jäävää osaa 
suunnitellaan yhteistyössä kunnassa toimivien 

välfärdschef 
hyvinvointipäällikkö 
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yhdistysten ja kuntalaisten kanssa, jotta tilojen 
käyttömahdollisuudet vastaavat kuntalaisten 
tarpeita. Uudistettu hyvinvointikeskus otetaan 
käyttöön vuodenvaiheessa 2023/2024. 

Kommunen fördjupar samarbetet med lokala 
företagare och organisationer för ordnandetav 
tilläggstjänster. Kunta syventää yhteistyötä 
paikallisten yrittäjien ja järjestöjen kanssa 
lisäpalveluiden järjestämiseksi. 

För tredje sektorns aktörer skapas möjligheter 
att erbjuda service till kommuninvånarna, 
exempelvis som arrangör av olika evenemang 
såsom spontan motionsverksamhet.  
Kolmannen sektorin toimijoille luodaan 
mahdollisuuksia tarjota palveluitaan 
kuntalaisille esimerkiksi erilaisten tapahtumien 
kuten spontaanin liikuntatoimen järjestäjänä.  

Välfärdschef 
hyvinvointipäällikkö 

Kommunen ordnar aktivt välfärdstjänster inom 
hela kommunen och satsar särskilt på utbudet 
av lågtröskeltjänster för olika målgrupper. 
Kunta järjestää ennaltaehkäiseviä 
hyvinvointipalveluita koko kunnan alueella ja 
eri kohderyhmille. 

Utreds möjligheter att ta ibruk en servicesedel. 
Palvelusetelin käyttöönoton mahdollisuuksia 
selvitetään. 

Välfärdschef 
hyvinvointipäällikkö 

 
  

 

VÄLFÄRDSNÄMND – HYVINVOINTILAUTAKUNTA BS – TP BU – TA 
Nämnd – 

LTK KST – KH BU -TA 
Plan – 
Suunn Plan – Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Verksamhetens intäkter – Toimintatuotot 124 501 139 000 145 500 265 195 265 195 270 499 275 908 

Försäljningsintäkter – Myyntituotot 12 161 3 000 1 000 120 695 120 695 123 109 125 571 

Avgiftsintäkter – Maksutuotot 40 225 66 000 61 500 61 500 61 500 62 730 63 984 

Understöd och bidrag – Tuet ja avustukset 68 870 67 000 80 000 80 000 80 000 81 600 83 232 

Övriga verksamhetsintäkter – Muut toimintatuotot 3 246 3 000 3 000 3 000 3 000 3 060 3 121 

Verksamhetskostnader – Toimintakulut -1 777 315 -1 877 702 -1 817 621 -1 948 643 -1 948 643 -1 977 607 -2 017 160 

Personalkostnader – Henkilöstökulut -623 309 -637 286 -803 396 -801 573 -801 573 -817 596 -833 953 

Köp av tjänster – Palvelujen ostot -389 311 -416 272 -451 470 -574 315 -574 315 -585 802 -597 514 

Material, förnödenheter och varor – Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -59 445 -67 350 -76 550 -86 550 -86 550 -78 281 -79 847 

Understöd – Avustukset -429 078 -348 000 -77 000 -77 000 -77 000 -78 540 -80 110 

Övriga verksamhetskostnader – Muut toimintakulut -276 171 -408 794 -409 205 -409 205 -409 205 -417 388 -425 736 

Verksamhetsbidrag – Toimintakate -1 652 814 -1 738 702 -1 672 121 -1 683 448 -1 683 448 -1 707 108 -1 741 252 

Finansiella intäkter och kostnader – Rahoitustuotot ja 
-kulut -4 0 0 0 0 0 0 

Årsbidrag – Vuosikate -1 652 818 -1 738 702 -1 672 121 -1 683 448 -1 683 448 -1 707 108 -1 741 252 

Avskrivningar och nedskrivningar – Poistot ja 
arvonalentumiset -43 932 -49 579 -46 437 -46 437 -46 437 -47 365 -48 312 

Räkenskapsperiodens över-/underskott – 
Tilikauden yli-/alijäämä -1 696 750 -1 788 281 -1 718 558 -1 729 885 -1 729 885 -1 754 473 -1 789 564 

  

VÄLFÄRDSNÄMND – 
HYVINVOINTILAUTAKUNTA BS – TP BU – TA 

Nämnd – 
LTK KST – KH BU – TA 

Plan – 
Suunn 

Plan – 
Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Interna intäkter – Sisäiset tuotot 10 000 0 0 119 695 119 695 122 089 124 531 

Interna kostnader – Sisäiset kulut -333 594 -501 243 -470 118 -590 963 -590 963 -602 782 -614 838 
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VÄLFÄRDSNÄMNDENS FÖRVALTNING – HYVINVOINTILAUTAKUNNAN HALLINTO 
 
Personalstyrka – Henkilöstövahvuus 
 

 

Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin 

BS 2021 
TP 2021 

BU 2022 
TA 2022 

BU 2023 
TA 2023 

Förändring 
Muutos 

Förvaltning – Hallinto 0 0 1,5 1,5 

Integration – Integraatio 1,0 1,0 0 -1,0 

Totalt – Yhteensä 1,0 1,0 1,5 0,5 

 
  

 

VÄLFÄRDSNÄMNDENS FÖRVALTNING – 

HYVINVOINTILAUTAKUNNAN HALLINTO BS – TP BU – TA 

Nämnd – 

LTK KST – KH BU -TA 

Plan – 

Suunn Plan – Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Verksamhetens intäkter – Toimintatuotot 31 062 9 000 0 119 695 119 695 122 089 124 531 

Försäljningsintäkter – Myyntituotot 1 704 2 000 0 119 695 119 695 122 089 124 531 

Avgiftsintäkter – Maksutuotot 820 0 0 0 0 0 0 

Understöd och bidrag – Tuet ja avustukset 28 538 7 000 0 0 0 0 0 

Verksamhetskostnader – Toimintakulut -480 503 -387 151 0 -119 695 -119 695 -122 088 -124 530 

Personalkostnader – Henkilöstökulut -35 909 -39 286 0 -119 695 -119 695 -122 088 -124 530 

Köp av tjänster – Palvelujen ostot -34 599 -20 595 0 0 0 0 0 

Material, förnödenheter och varor – Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -5 079 -2 400 0 0 0 0 0 

Understöd – Avustukset -378 987 -280 000 0 0 0 0 0 

Övriga verksamhetskostnader – Muut toimintakulut -25 929 -44 870 0 0 0 0 0 

Verksamhetsbidrag – Toimintakate -449 441 -378 151 0 0 0 1 1 

Finansiella intäkter och kostnader – Rahoitustuotot ja 
-kulut -4 0 0 0 0 0 0 

Årsbidrag – Vuosikate -449 445 -378 151 0 0 0 1 1 

Räkenskapsperiodens över-/underskott – 
Tilikauden yli-/alijäämä -449 445 -378 151 0 0 0 1 1 

  

VÄLFÄRDSNÄMNDENS FÖRVALTNING – 
HYVINVOINTILAUTAKUNNAN HALLINTO BS – TP BU – TA 

Nämnd – 
LTK KST – KH BU – TA 

Plan – 
Suunn 

Plan – 
Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Interna intäkter – Sisäiset tuotot 0 0 0 119 695 119 695 122 089 124 531 

Interna kostnader – Sisäiset kulut -19 609 -50 445 0 0 0 0 0 

 
  
BIBLIOTEKSTJÄNSTER – KIRJASTOPALVELUT 
 

 

Verksamhet Toiminta 

Verksamhetsorgan 
Välfärdsnämnden 

Bibliotek 
Biblioteket är en av kommunens basserviceverksamheter 
och erbjuder via Helle-samarbetet ett brett utbud av material 
och tjänster. Biblioteket är centralt placerat och lättillgängligt. 
Det är möjligt att kopiera och skanna och få hjälp med 
användningen av dator. Biblioteket erbjuder tillgång till 
material, information och kulturellt innehåll samt 
tillhandahåller en mångsidig och tidsenlig samling. Biblioteket 
främjar läsning och litteratur. Det tillhandahåller 
informationstjänster, handledning i och stöd för inhämtande 
och användning av information samt mångsidig läs- och 
skrivkunnighet. Biblioteket erbjuder lokaler för lärande, 
fritidsintressen, arbete och medborgarverksamhet samt 
främjar en samhällelig och kulturell dialog. Biblioteket 
erbjuder digitala tjänster så som e-tidningar och e-böcker 
samt filmer via nätet. Kunddatorer samt spel- och 
digitaliseringsrum finns till förfogande, likaså en 3D-printer. 

Toimielin 
Hyvinvointilautakunta 

Kirjasto 
Kirjasto kuuluu kunnan peruspalveluihin ja tarjoaa Helle-
yhteistyön puitteissa laajan valikoiman aineistoa ja palveluita. 
Kirjasto sijaitsee keskeisellä paikalla ja on helposti 
saavutettavissa. Kirjasto tarjoaa pääsyn aineistoihin, tietoon 
ja kulttuurisisältöihin, ylläpitää monipuolista ja uudistuvaa 
kokoelmaa, edistää lukemista ja kirjallisuutta, tarjoaa 
tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja käyttöön 
sekä monipuoliseen luku- ja kirjoitustaitoon. Kirjasto tarjoaa 
tiloja oppimiseen, harrastamiseen, työskentelyyn ja 
kansalaistoimintaan sekä edistää yhteiskunnallista ja 
kulttuurista vuoropuhelua. Kirjasto tarjoaa digitaalisia 
palveluita kuten sähköisiä lehtiä, kirjoja ja elokuvia verkon 
kautta sekä asiakkaiden käyttöön kirjaston tiloissa 
asiakastietokoneita, peli- ja digitointihuoneen sekä 3D-
tulostimen. Tietokoneen käytössä saa apua. Kirjasto tarjoaa 
tilat kansalaistoimintaan ja tapahtumille. Kirjasto on myös 
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Biblioteket erbjuder utrymmen för medborgarverksamhet och 
evenemang. Biblioteket är också den naturliga platsen för 
möten mellan kommuninvånare och beslutsfattare.  

Ansvarsperson 
Välfärdsschefen 
Redovisningsskyldig 
Välfärdschefen 

luonnollinen tila kuntalaisten ja päättäjien tapaamisille. 
 
 

Vastuuhenkilö 
Hyvinvointipäällikkö 
Tilivelvollinen 
Hyvinvointipäällikkö 

 
  
Målsättningar – Tavoitteet 
 

 

Strategiskt mål 
Strateginen tavoite 

Verkställighet 
Toimeenpano 

Ansvarsperson och 
tidtabell 
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu 

Kirjasto 

Kommunen ordnar aktivt välfärdstjänster inom 
hela kommunen och satsar särskilt på utbudet 
av lågtröskeltjänster för olika målgrupper. 
Kunta järjestää ennaltaehkäiseviä 
hyvinvointipalveluita koko kunnan alueella ja 
eri kohderyhmille. 

Bibliotekstjänsterna utvecklas som en del av 
Helle-biblioteksnätverket. Man strävar efter att 
utnyttja bibliotekets lokaler ännu bättre. Det 
meröppna biblioteket möjliggör utvidgade 
öppettider och det meröppna bibliotekets 
funktionalitet säkerställs genom att uppdatera 
självbetjäningstekniken. 
Kirjastopalveluita kehitetään osana Helle-
kirjastoverkostoa. Kirjaston tiloja pyritään 
hyödyntämään entistä paremmin. Laajat 
aukioloajat mahdollistavan omatoimikirjaston 
toimivuus varmistetaan omatoimitekniikan 
päivityksellä. 

Bibliotekschef 
kirjastonjohtaja 

För barn, unga och familjer skapas riktade 
lågtröskeltjänster. Lapsille, nuorille ja perheille 
luodaan palveluita. 

Man fortsätter främja barns och ungas läsande 
i samarbete med småbarnspedagogiken och 
skolorna. Det skapas bibliotekstjänster som är 
riktade till barnfamiljer.  
Lasten ja nuorten lukemisen edistämistä 
jatketaan yhteistyössä varhaiskasvatuksen ja 
koulujen kanssa. Luodaan lapsiperheille 
suunnattuja kirjastopalveluita.  

Bibliotekschef 
kirjastonjohtaja 

För barn och unga utvecklas fungerande 
utrymmen och platser som är bättre tillgängliga 
med längre öppettider. Lapsille ja nuorille 
kehitetään toimivia tiloja ja paikkoja, jotka ovat 
paremmin nuorten saavutettavissa sekä 
useammin auki. 

Ungdomssektorn kan använda bibliotekets 
lokaler vid behov. Bibliotekslokalerna för barn 
och unga finns i nuläget i två olika våningar. 
Planeringen av lokalerna inleds.  
Nuorisotoimi voi käyttää kirjaston tiloja 
tarvittaessa. Kirjaston lapsille ja nuorille 
tarkoitetut tilat sijaitsevat kahdessa eri 
kerroksessa. Tilojen suunnittelu aloitetaan.  

Bibliotekschef i 
samarbet med 
välfärdschef 
kirjastonjohtaja 
yhteistyössä 
hyvinvointipäällikön 
kanssa 

Kommunen ordnar själv och möjliggör 
evenemang i aktivt samarbete med den tredje 
sektorn. Kunta järjestää ja mahdollistaa 
tapahtumien järjestämisen aktiivisessa 
yhteistyössä kolmannen sektorin kanssa.  

I biblioteket ordnas tillställningar tillsammans 
med tredje sektorn och kommunens övriga 
aktörer. 
Kirjastossa järjestetään tapahtumia 
yhteistyössä kolmannen sektorin ja kunnan 
muiden toimijoiden kanssa.  

Bibliotekschef 
kirjastonjohtaja 

 
  
Personalstyrka – Henkilöstövahvuus 
 

 

Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin 

BS 2021 
TP 2021 

BU 2022 
TA 2022 

BU 2023 
TA 2023 

Förändring 
Muutos 

Bibliotek – Kirjasto 4,7 4,9 4,5 -0,4 
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Prestationstabell – Suoritetaulukko 
 

 

Prestation 
Suoritteet 

BS 2021 
TP 2021 

BU 2022 
TA 2022 

BU 2023 
TA 2023 

Förändring 
Muutos 

Bibliotek – Kirjasto 
Antal lån – Lainojen määrä 

63 413 >56 000 63 000 + 7 000 

Besök – Käynnit 33 285 >45 000 35 000 - 10 000 

Antal låntagare – Lainaajien määrä 1 266 1 500 1 000 - 500 

Antal evenemang – Tapahtumien määrä 44 100 50 + 50 

Antal deltagare i evenemang  
Tapahtumiin osallistuvien määrä 

 
1 000 500 - 500 

 
  

 

BIBLIOTEKSTJÄNSTER – KIRJASTOPALVELUT BS – TP BU – TA 
Nämnd – 

LTK KST – KH BU -TA 
Plan – 
Suunn Plan – Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Verksamhetens intäkter – Toimintatuotot 14 058 4 000 4 000 4 000 4 000 4 080 4 161 

Försäljningsintäkter – Myyntituotot 10 457 1 000 1 000 1 000 1 000 1 020 1 040 

Understöd och bidrag – Tuet ja avustukset 820 0 0 0 0 0 0 

Övriga verksamhetsintäkter – Muut toimintatuotot 2 781 3 000 3 000 3 000 3 000 3 060 3 121 

Verksamhetskostnader – Toimintakulut -444 286 -507 945 -535 349 -574 017 -574 017 -585 498 -597 209 

Personalkostnader – Henkilöstökulut -208 768 -219 793 -207 118 -205 585 -205 585 -209 697 -213 892 

Köp av tjänster – Palvelujen ostot -77 376 -72 439 -88 127 -128 328 -128 328 -130 895 -133 512 

Material, förnödenheter och varor – Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -45 145 -42 500 -49 700 -49 700 -49 700 -50 694 -51 709 

Övriga verksamhetskostnader – Muut toimintakulut -112 996 -173 213 -190 404 -190 404 -190 404 -194 212 -198 096 

Verksamhetsbidrag – Toimintakate -430 228 -503 945 -531 349 -570 017 -570 017 -581 418 -593 048 

Avskrivningar och nedskrivningar – Poistot ja 
arvonalentumiset -5 411 -402 0 0 0 0 0 

Räkenskapsperiodens över-/underskott – 
Tilikauden yli-/alijäämä -435 639 -504 347 -531 349 -570 017 -570 017 -581 418 -593 048 

  

BIBLIOTEKSTJÄNSTER – 
KIRJASTOPALVELUT BS – TP BU – TA 

Nämnd – 
LTK KST – KH BU – TA 

Plan – 
Suunn 

Plan – 
Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Interna intäkter – Sisäiset tuotot 10 000 0 0 0 0 0 0 

Interna kostnader – Sisäiset kulut -139 374 -186 502 -211 531 -251 732 -251 732 -256 767 -261 902 

 

Ekonomisk analys Taloudellinen analyysi 

Bibliotekets totalekonomi motsvarar fjolårets. I budgeten har 
beaktats uppdaterandet av självbetjäningsbibliotekets teknik 
samt ett litet anslag för förnyande av biblioteksvagnar. 

Kirjaston kokonaistalous on edellisen vuoden kaltainen. 
Talousarviossa on otettu huomioon omatoimikirjastotekniikan 
päivittäminen sekä pienehkö kalustemääräraha 
kirjavaunujen uusimiseen. 
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KULTUR- OCH UNGDOMSTJÄNSTER – KULTTUURI- JA NUORISOPALVELUT 
 

 

Verksamhet Toiminta 

Kultur 
Kulturutbudet ordnas främst som köptjänster, så kostnaderna 
för dem ökar jämfört med föregående år. 

Medborgarinstitut 
Det reserveras mer pengar för utvecklingen av 
medborgarinstitutets verksamhet. Flera kurser ordnas. 
Keramikugn införskaffas. 

Ungdomstjänster 
De mest betydande ändringarna i ungdomstjänsternas 
ekonomi gäller köp av transporttjänster samt 
personalkostnader. Transporterna väntas öka när 
verksamheten etableras också utanför centrum. Man strävar 
efter att utöka ungdomstjänsternas team med 1 
personarbetsår med hjälp av ett bidrag av 
Regionalförvaltningsverket. Därtill stöds föreningarnas 
välfärdsfrämjande verksamhet med en större summa. 

Kulttuuri 
Kulttuuritarjonta järjestetään pääosin ostopalveluina, joten 
kustannukset nousevat edelliseen vuoteen verrattuna.  

Kansalaisopisto 
Varataan lisärahaa kansalaisopiston toiminnan 
suunnitteluun. Järjestetään enemmän kursseja. Hankitaan 
keramiikkauuni.  

Nuorisopalvelut 
Merkittävimmät muutokset nuorisopalveluiden taloudessa 
koskevat kuljetuspalveluiden ostoa ja henkilöstökuluja. 
Kuljetusten arvioidaan lisääntyvän, kun toiminta jalkautuu 
keskustan ulkopuolelle. Nuorisopalvelutiimiä pyritään 
kasvattamaan 1 henkilötyövuodella aluehallintoviraston 
avustuksen avulla. Lisäksi yhdistysten järjestämää, 
hyvinvointia edistävää toimintaa tuetaan suuremmalla 
summalla. 

 
  
Målsättningar – Tavoitteet 
 

 

Strategiskt mål 
Strateginen tavoite 

Verkställighet 
Toimeenpano 

Ansvarsperson och 
tidtabell 
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu 

Kulttuuri 

Kommunen stöder de åldrande Ingåbornas 
vardag genom att erbjuda en mångsidig 
verksamhet. Kunta tukee ikääntyvien 
inkoolaisten aktiivista elämäntapaa mm. 
ottamalla heidät aktiivisesti mukaan kunnan 
toimintaan. 

Ordnas riktade evenemang och service 
baserade på målgruppens önskemål och 
kulturplanen. Alla evenemang har låg tröskel 
för deltagande. 
Järjestetään tavoiteryhmän toiveiden ja 
kulttuurisuunnitelman mukaisia kohdennettuja 
tapahtumia ja palveluita. Kaikkiin tapahtumiin 
osallistuminen matalalla kynnyksellä. 

Välfärdschef i 
samarbete med 
bibliotekschef 
hyvinvointipäällikkö 
yhteistyössä 
kirjastonjohtajan kanssa 

Kommunen ordnar aktivt välfärdstjänster inom 
hela kommunen och satsar särskilt på utbudet 
av lågtröskeltjänster för olika målgrupper. 
Kunta järjestää ennaltaehkäiseviä 
hyvinvointipalveluita koko kunnan alueella ja 
eri kohderyhmille. 

Evenemang baserar sig på önskemål som 
framkommer i kulturplanen. Utbudet riktas till 
alla åldersgrupper. I mån av möjlighet ordnas 
gratis evenemang. IoBios filmutbud riktas till 
barn och barnfamiljer. 
Tapahtumat perustuvat 
kulttuurisuunnitelmassa esitettyihin toiveisiin. 
Tarjontaa kaikille ikäryhmille. Mahdollisuuksien 
mukaan järjestetään ilmaisia tapahtumia. 
IoBion elokuvatarjonta suunnataan lapsille ja 
lapsiperheille. 

Årlig invånarenkät om nöjdhet gällande 
kommunens kultur- och fritidsutbud. 
Laaditaan kerran vuodessa kuntalaiskysely 
asukkaiden tyytyväisyydestä kunnan kulttuuri- 
ja vapaa-ajantarjontaan. 

Välfärdschef 
hyvinvointipäällikkö 

Kommunen satsar ekonomiskt på 
fritidssektorns verksamhet och stöder 
utomstående aktörer för att möjliggöra fler 
evenemang. Kunta panostaa taloudellisesti 
vapaa-ajantoimeen sekä tukee ulkopuolisia 
toimijoita mahdollistaakseen lisää tapahtumia. 

Kommunen kartlägger intresset för 
utomstående kulturaktörer att producera 
evenemang i kommunen. Föreningsmöten 
arrangeras. Kommunen stöder evenemang 
genom infrastruktur, teknisk hjälp och 
marknadsföring. Samtidigt säkerställs 
möjligheten att ordna evenemang genom 
tillräckliga organisationsbidrag.  
Kunta kartoittaa ulkopuolisten 
kulttuuritoimijoiden kiinnostusta järjestää 

Välfärdschef 
hyvinvointipäällikkö 
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kunnassa tapahtumia. Järjestetään 
yhdistyskokouksia. Kunta tukee tapahtumia 
infran, teknisen avun ja markkinoinnin kautta. 
Lisäksi mahdollisuus järjestää tapahtumia 
varmistetaan riittävillä järjestötuilla. 

Kommunen skapar naturliga mötesplatser för 
olika målgrupper. Kunta luo eri kohderyhmille 
luontaisia kohtaamispaikkoja.  

Arrangeras träffar med kulturaktörer/aktiva i 
kommunen. Även digitala plattformer är 
möjliga. 
Järjestetään tapaamisia kulttuuritoimijoiden / 
aktiivisten toimijoiden kanssa. Myös digitaaliset 
alustat mahdollisia. 

Välfärdschef 
hyvinvointipäällikkö 

Kommunen ordnar själv och möjliggör 
evenemang i aktivt samarbete med den tredje 
sektorn. Kunta järjestää ja mahdollistaa 
tapahtumien järjestämisen aktiivisessa 
yhteistyössä kolmannen sektorin kanssa.  

Kommunen satsar på nya evenemang 
tillsammans med olika aktörer. Målet är att öka 
antalet evenemang under året. 
Kunta panostaa uusien tapahtumien 
järjestämiseen yhdessä eri toimijoiden kanssa. 
Tavoitteena on lisätä tapahtumien määrää 
koko vuoden aikana. 

Välfärdschefen i 
samarbete med 
livskrafts- och 
kommunikationschefen 
hyvinvointipäällikkö 
yhteistyössä elinvoima- 
ja tiedostuspäällikön 
kanssa 

Kommunen ordnar själv och möjliggör 
evenemang i aktivt samarbete med den tredje 
sektorn. Kunta järjestää ja mahdollistaa 
tapahtumien järjestämisen aktiivisessa 
yhteistyössä kolmannen sektorin kanssa.  

Utrymmet i Wilhelmsdal används för 
utställningar sommaren 2023. 
Wilhelmsdalin tilaa käytetään näyttelytilana 
kesällä 2023. 

välfärdschef 
hyvinvointipäällikkö 

Kommunen stöder de åldrande Ingåbornas 
vardag genom att erbjuda en mångsidig 
verksamhet. Kunta tukee ikääntyvien 
inkoolaisten aktiivista elämäntapaa mm. 
ottamalla heidät aktiivisesti mukaan kunnan 
toimintaan. 

Seniorer-Seniorit 65+: 
Kommunen ordnar seniorcaféverksamhet för 
kommunens seniorer. 
Kunta järjestää seniorikahvilatoimintaa kunnan 
senioreille. 
 
Rådgivning för seniorer erbjuds i biblioteket en 
gång i månaden (t.ex. digitala tjänster). 
Neuvontaa iäkkäille tarjotaan kunnan 
kirjastossa kerran kuussa (esim. digipalvelut). 
 
Kommunen ordnar en seniormässa i 
Wilhelmsdal hösten 2023. Vid mässan 
presenteras verksamhet och tjänster för 
seniorer. 
Kunta järjestää Wilhelmsdalissa seniorimessut 
syksyllä 2023, jossa kerrotaan senioreille heille 
suunnatusta toiminnasta ja palveluista. 

Välfärdschef 
hyvinvointipäällikkö 

Kansalaisopisto 

Kommunen stöder de åldrande Ingåbornas 
vardag genom att erbjuda en mångsidig 
verksamhet. Kunta tukee ikääntyvien 
inkoolaisten aktiivista elämäntapaa mm. 
ottamalla heidät aktiivisesti mukaan kunnan 
toimintaan. 

Medborgarinstitutet bibehåller dagskurserna 
samt ordnar riktade specialkurser enligt 
målgruppens önskemål. 
Kansalaisopisto järjestää päiväkursseja sekä 
kohdistettuja erikoiskursseja kohderyhmän 
toiveiden mukaisesti. 

Välfärdschef 
hyvinvointipäällikkö 

Kommunen ordnar aktivt välfärdstjänster inom 
hela kommunen och satsar särskilt på utbudet 
av lågtröskeltjänster för olika målgrupper. 
Kunta järjestää ennaltaehkäiseviä 
hyvinvointipalveluita koko kunnan alueella ja 
eri kohderyhmille. 

Medborgarinstitutet tillhandahåller ett brett 
utbud kurser och punktsatsningar för vissa 
tema- och åldersmålgrupper. Utvecklas 
välfärdstjänster och hälsofrämjande tjänster, 
handledning och rådgivning. Även möjligheten 
att placera ut kurser i kommunens olika 
bycentra undersöks. Kursavgifterna är låga. 
Kansalaisopiston kurssitarjonta on laaja, sitä 
täydennetään kohdistetuilla panostuksilla 
tietyille teema- ja ikäkohderyhmille. 
Hyvinvointia ja terveyttä edistäviä palveluita, 
ohjausta ja neuvontaa kehitetään. 
Mahdollisuuksia järjestää kursseja kunnan eri 
kyläkeskuksissa selvitetään. Kurssimaksut 
ovat alhaisia. 

Välfärdschef 
hyvinvointipäällikkö 

För barn, unga och familjer skapas riktade 
lågtröskeltjänster. Lapsille, nuorille ja perheille 
luodaan palveluita. 

Bildkonstskolans verksamhet och utveckling 
stöds. Institutets kurser riktade till barn och 
unga bibehålls och utvecklas. 

Välfärdschefschef 
hyvinvointipäällikkö 
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Kuvataidekoulun toimintaa ja kehitystä tuetaan. 
Opiston lasten ja nuorten kurssit jatkuvat ja 
niitä kehitetään. 

Medborgarinstitutets verksamhet utvecklas för 
att betjäna alla Ingåbors lärande, välmående 
och vardag. Kansalaisopiston toimintaa 
edistetään palvelemaan kaikkien inkoolaisten 
oppimista, hyvinvointia ja arkea. 

Kursavgifterna är modesta. För breddandet av 
kursinnehållet reserveras resurser för 
planeringsarbetet. Undersöks vilka 
välfärdstjänster medborgarinstitutet kan 
erbjuda och vilka som kunde utvecklas. 
Publiceras enkäter om kursönskemål till 
kommuninvånarna. 
Kurssimaksut ovat maltillisia. Kurssisisällön 
laajentamiseksi varataan resursseja 
suunnittelutyölle. Selvitetään, mitä 
hyvinvointipalveluita kansalaisopisto voi tarjota 
ja miten niitä voisi kehittää. Kuntalaisille 
tarjotaan mahdollisuus vastata kurssitoiveita 
koskeviin kyselyihin. 

Välfärdschef 
hyvinvointipäällikkö 

Kommunen ordnar själv och möjliggör 
evenemang i aktivt samarbete med den tredje 
sektorn. Kunta järjestää ja mahdollistaa 
tapahtumien järjestämisen aktiivisessa 
yhteistyössä kolmannen sektorin kanssa.  

Lämpliga undervisningstjänster planeras och 
köps vid behov av tredje sektorn. 
Sopivia opetuspalveluita suunnitellaan ja 
ostetaan tarvittaessa kolmannelta sektorilta. 

Välfärdschef 
hyvinvointipäällikkö 

Nuorisotoiminta 

För barn, unga och familjer skapas riktade 
lågtröskeltjänster. Lapsille, nuorille ja perheille 
luodaan palveluita. 

Ungdomstjänsterna erbjuder lättillgängliga 
tjänster och utvecklar dem. Ungdomstjänsterna 
upprätthåller ett tätt samarbete med de 
sakkunniga inom välfärdsområdet som arbetar 
med de unga i regionen. 
Nuorisopalvelut järjestää helposti saavutettavia 
palveluja ja kehittää niitä. Nuorisopalvelut 
ylläpitää tiivistä yhteistyötä alueella nuorten 
parissa työskentelevien hyvinvointialueen 
asiantuntijoiden kanssa. 

Det uppsökande ungdomsarbetet och de 
ungas arbetsverkstadsverksamhet samarbetar 
tätt med skolorna för de högre årskurserna och 
med andra läroanstalter för att upptäcka de 
unga som har behov av stöd. 
Etsivä nuorisotyö ja nuorten työpajatoiminta 
toimivat tiiviissä yhteistyössä yläkoulujen ja 
muiden oppilaitosten kanssa havaitakseen 
tukea tarvitsevat nuoret. 
 
Ordnas ett evenemang för ungdomar två 
gånger per år i samarbete med kultursektorn, 
den tredje sektorn och företag. 
Järjestetään kaksi kertaa vuodessa nuorille 
suunnattu tapahtuma yhteistyössä 
kulttuuritoimen, kolmannen sektorin ja yritysten 
kanssa. 

Välfärdschef 
hyvinvointipäällikkö 

För barn och unga utvecklas fungerande 
utrymmen och platser som är bättre tillgängliga 
med längre öppettider. Lapsille ja nuorille 
kehitetään toimivia tiloja ja paikkoja, jotka ovat 
paremmin nuorten saavutettavissa sekä 
useammin auki. 

Ungdomsverksamheten görs mer tillgänglig för 
ungdomar som är bosatta utanför centrum.  
Nuorisotoiminta tehdään saavutettavammaksi 
nuorille, jotka asuvat keskustan ulkopuolella. 

Ungdomsverksamhetens öppethållningstider 
och verksamhetsplatser på fältet utvecklas 
enligt de ungas önskemål. Ungdomslokalerna 
görs trivsammare. 
Nuorisotoiminnan aukioloaikoja ja 
toimintapaikkoja kentällä kehitetään nuorten 
toiveiden perusteella. Nuorten tilojen 
viihtyisyyttä lisätään.  
 
Möjligheterna att ordna ungdomscafé utreds i 
samarbete med företag och föreningar. 
Yhteistoiminnassa yritysten ja yhdistyen 

Välfärdschef 
hyvinvointipäällikkö 
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kanssa selvitämme nuorisokahvilan 
järjestämisen mahdollisuuksia. 

Alla barn ska ha möjlighet till en meningsfull 
hobby. Jokaiselle lapselle ja nuorelle tulee 
mahdollistaa mielekäs harrastus.  

Den uppsökande ungdomsverksamheten 
erbjuder stärkande hästverksamhet samt 
djurassisterad handledning för sina kunder. 
Etsivä nuorisotoiminta tarjoaa 
voimaannuttavaa hevostoimintaa sekä 
eläinavusteista ohjausta asiakkailleen. 

Välfärdschef 
hyvinvointipäällikkö 

För barn, unga och familjer skapas riktade 
lågtröskeltjänster. Lapsille, nuorille ja perheille 
luodaan palveluita. 

Utarbetas en verksamhetsplan för 
ungdomsverksamhetens utvecklande. 
Nuorisotoiminnan kehittämiseksi laaditaan 
toimintasuunnitelma. 

Välfärdschef 
hyvinvointipäällikkö 

 
  
Personalstyrka – Henkilöstövahvuus 
 

 

Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin 

BS 2021 
TP 2021 

BU 2022 
TA 2022 

BU 2023 
TA 2023 

Förändring 
Muutos 

Kultur – Kulttuuri 0,5 0,5 0,5 0 

Medborgarinstitut – Kansalaisopisto 0,5 0,5 0,5 0 

Ungdom – Nuoriso  4,5 4,4 5,3 0,9 

Totalt – Yhteensä 5,5 5,4 6,3 0,9 

 
  
Prestationstabell – Suoritetaulukko 
 

 

Prestation 
Suoritteet 

BS 2021 
TP 2021 

BU 2022 
TA 2022 

BU 2023 
TA 2023 

Förändring 
Muutos 

Kultur – Kulttuuri 

Antal evenemang, programtillställningar, IoBio, 
utställningar, museibesök 
Tapahtumien lukumäärä, ohjelmatilaisuudet, IoBio, 
näyttelyt, museokäynnit 

 
14 20 + 6 

Antal besökare 
Kävijämäärä 

 
8 000 10 000 + 2 000 

Bidrag för kulturföreningar – Avustukset 
kulttuuritoimijoille 

18 400 20 000 20 000 0 

Kultursatsning per capita (jämförelse med andra 
kommuner) – Kulttuuripanostukset per capita (verrattu 
muihin kuntiin) 

    

Medborgarinstitutet – Kansalaisopisto 
Kursdeltagare vår+höst – Osanottajia kevät+syksy 

1 226 1 000 1 000 0 

Kursdeltagare netto – Osanottajia netto 804 800 800 0 

Antalet kurser vår+höst – Kurssien määrä kevät+syksy 162 80 80 0 

Undervisningstimmar – Opetustunnit 3 559 4 000 4 000 0 

Ungdomsverksamhet – Nuorisopalvelut 
Klienter/uppsökande ungdomsarbete/år – 
Asiakkaat/etsivä nuorisotyö/vuosi 

44 50 50 0 

Antalet aktiviteter/år – Aktiviteettien määrä/vuosi 64 110 200 + 90 

Antalet deltagare i arbetsverkstadsverksamhet – 
Työpajatoimintaan osallistuneiden määrä 

5 15 15 0 
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Antalet klienter som inlett studier – Opiskelemaan 
siirtyneiden asiakkaiden määrä 

5 12 12 0 

Antalet sysselsatta – Työllistyneiden määrä 2 10 12 + 2 

Antal besök på ungdomsgården/år – 
Nuorisotalokäyntien määrä/vuosi 

910 1 500 2 000 + 500 

Understöd till ungdomsföreningar – Avustukset 
nuorisoyhdistyksille 

8 000 11 000 15 000 4 000 

 
  

 

KULTUR- OCH UNGDOMSTJÄNSTER – 
KULTTUURI- JA NUORISOPALVELUT BS – TP BU – TA 

Nämnd – 
LTK KST – KH BU -TA 

Plan – 
Suunn Plan – Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Verksamhetens intäkter – Toimintatuotot 70 251 116 000 131 500 131 500 131 500 134 130 136 812 

Avgiftsintäkter – Maksutuotot 32 430 56 000 51 500 51 500 51 500 52 530 53 580 

Understöd och bidrag – Tuet ja avustukset 37 656 60 000 80 000 80 000 80 000 81 600 83 232 

Övriga verksamhetsintäkter – Muut toimintatuotot 165 0 0 0 0 0 0 

Verksamhetskostnader – Toimintakulut -582 765 -651 222 -822 168 -863 636 -863 636 -880 903 -898 521 

Personalkostnader – Henkilöstökulut -356 625 -356 142 -449 590 -448 796 -448 796 -457 766 -466 924 

Köp av tjänster – Palvelujen ostot -84 492 -99 858 -144 034 -186 296 -186 296 -190 023 -193 821 

Material, förnödenheter och varor – Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -5 496 -5 350 -13 650 -13 650 -13 650 -13 923 -14 201 

Understöd – Avustukset -26 400 -37 000 -41 000 -41 000 -41 000 -41 820 -42 656 

Övriga verksamhetskostnader – Muut toimintakulut -109 753 -152 872 -173 894 -173 894 -173 894 -177 371 -180 919 

Verksamhetsbidrag – Toimintakate -512 514 -535 222 -690 668 -732 136 -732 136 -746 773 -761 709 

Räkenskapsperiodens över-/underskott – 
Tilikauden yli-/alijäämä -512 514 -535 222 -690 668 -732 136 -732 136 -746 773 -761 709 

  

KULTUR- OCH UNGDOMSTJÄNSTER – 
KULTTUURI- JA NUORISOPALVELUT BS – TP BU – TA 

Nämnd – 
LTK KST – KH BU – TA 

Plan – 
Suunn 

Plan – 
Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Interna kostnader – Sisäiset kulut -105 590 -158 617 -177 578 -217 840 -217 840 -222 197 -226 641 

 

Ekonomisk analys Taloudellinen analyysi 

Kultur 
Kulturutbudet ordnas främst som köptjänster, så kostnaderna 
för dem ökar jämfört med föregående år. 
 

Medborgarinstitut 
Det reserveras mer pengar för utvecklingen av 
medborgarinstitutets verksamhet. Flera kurser ordnas. 
Keramikugn införskaffas. 

Ungdomstjänster 
De mest betydande ändringarna i ungdomstjänsternas 
ekonomi gäller köp av transporttjänster samt 
personalkostnaderna. Transporterna väntas öka när 
verksamheten etableras också utanför centrum. Man strävar 
efter att utöka ungdomstjänsternas team med 1 årsverke med 
hjälp av ett bidrag av Regionalförvaltningsverket. Därtill stöds 
verksamhet som ordnas av föreningar och som främjar 
välfärd med en större summa 

Kulttuuri 
Kulttuuritarjonta järjestetään pääosin ostopalveluina, joten 
ostopalvelukustannukset nousevat edelliseen vuoteen 
verrattuna.  

Kansalaisopisto 
Varataan lisärahaa kansalaisopiston toiminnan 
suunnitteluun. Järjestetään enemmän kursseja. Hankitaan 
keramiikkauuni.  

Nuorisopalvelut 
Merkittävimmät muutokset nuorisopalveluiden taloudessa 
koskevat kuljetuspalveluiden ostoa ja henkilöstökuluja. 
Kuljetusten arvioidaan lisääntyvän, kun toiminta jalkautuu 
keskustan ulkopuolelle. Nuorisopalvelutiimiä pyritään 
kasvattamaan 1 henkilötyövuodella aluehallintoviraston 
avustusten avulla. Lisäksi yhdistysten järjestämää, 
hyvinvointia edistävää toimintaa tuetaan suuremmalla 
summalla. 
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MOTIONSTJÄNSTER OCH HÄLSOFRÄMJANDE TJÄNSTER – LIIKUNTAPALVELUT JA 
TERVEYDEN EDISTÄMINEN 
 

 

Verksamhet Toiminta 

Verksamhetsorgan 
Välfärdsnämnden 

Musikinstitut 
För musikundervisningen ansvarar Raseborgs kulturinstitut 
som ordnar musikundervisningen inom den grundläggande 
konstundervisningen i Hangö, Ingå och Raseborg. 

Ungdomsverksamhet 
Ungdomsväsendet upprätthåller ungdomsgården och 
erbjuder mångsidig verksamhet för barn och unga. 
Ungdomsverksamhet ordnas i ungdomslokaler, i skolorna, på 
sociala medier och på fältet. 
Det uppsökande ungdomsarbetet samarbetar med 
kommunens ungdomsväsende samt många andra aktörer. 
De ungas arbetsverkstad ordnar målinriktad verksamhet för 
unga som löper risk att slås ut och hjälper dem bland annat i 
studier, hantering av vardagen och arbetslivsfärdigheter. På 
ungdomsverkstaden och i uppsökande ungdomsarbete ses 
personen som en helhet. Den ungas behov kartläggs och på 
basen av det leds den unga till rätt sorts hjälp eller stöd, t.ex. 
studier, arbetslivet eller annan verksamhet. 
Avfallsåtervinning och återanvändning av material är en 
naturlig del av all ungdomsverksamhet. Återvunna saker 
föredras framför nytt i upphandlingar. 

Ansvarsperson 
Välfärdsschefen 
Redovisningsskyldig 
Välfärdschefen 

Toimielin 
Hyvinvointilautakunta 

Musiikkiopisto 
Musiikin opetuksesta vastaa Raaseporin kulttuuriopisto, joka 
järjestää Hangon, Inkoon ja Raaseporin taiteen 
perusopetukseen kuuluvan musiikin opetuksen. 

Nuorisotoimi 
Nuorisotoiminta ylläpitää nuorisotaloa ja tarjoaa monipuolista 
toimintaa lapsille ja nuorille. Nuorisotoimintaa järjestetään 
nuorten tiloissa, kouluissa, sosiaalisessa mediassa ja 
jalkautuen. 
Etsivä nuorisotyö tekee yhteistyötä kunnan nuorisotoimen ja 
monien muiden tahojen kanssa.  
Nuorten työpaja järjestää tavoitteellista toimintaa 
syrjäytymisriskissä oleville nuorille ja auttaa heitä muun 
muassa opinnoissa, arjen hallinnassa ja työelämän 
valmiuksissa. Nuorten työpajalla ja etsivässä nuorisotyössä 
nuori nähdään kokonaisuutena ja apua tarjotaan matalalla 
kynnyksellä. Nuoren tarpeet selvitetään ja sen perusteella 
nuori ohjataan oikeanlaisen avun piiriin esim. opintoihin, 
työelämään tai muuhun toimintaan. Jätteiden kierrättäminen 
ja materiaalien uusiokäyttö on luonteva osa nuorisotoimintaa. 
Hankinnoissa suositaan kierrätettyä tavaraa uuden sijaan. 

Vastuuhenkilö 
Hyvinvointipäällikkö 
Tilivelvollinen 
Hyvinvointipäällikkö 

 
  
Målsättningar – Tavoitteet 
 

 

Strategiskt mål 
Strateginen tavoite 

Verkställighet 
Toimeenpano 

Ansvarsperson och 
tidtabell 
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu 

Vapaa-aika 

Kommunen utvecklar nya 
utomhusmotionsplatser samt andra idrotts-och 
kulturplatser i samarbete med andra aktörer. 
Kunta kehittää uusia ulkoliikuntapaikkoja sekä 
muita liikunta- ja kulttuuritiloja yhteistyössä 
muiden toimijoiden kanssa.  

Fritids- och idrottssplatser och -redskap 
utvecklas och uppdateras. Utreds möjligheten 
att bygga en utescen för evenemang. 
Vapaa-ajan virkistys- ja urheilupaikkoja ja -
välineitä kehitetään ja uudistetaan. Selvitetään 
mahdollisuus rakentaa ulkolava tapahtumia 
varten. 

Välfärdschef 
hyvinvointipäällikkö 

Kommunen satsar ekonomiskt på 
fritidssektorns verksamhet och stöder 
utomstående aktörer för att möjliggöra fler 
evenemang. Kunta panostaa taloudellisesti 
vapaa-ajantoimeen sekä tukee ulkopuolisia 
toimijoita mahdollistaakseen lisää tapahtumia. 

Med hjälp av föreningsbidrag samt 
kostnadsfria/förmånliga träningsturer stöds 
tredje sektorn i ordnandet av välfärdsfrämjande 
idrott- och motionsverksamhet och -
evenemang. 
Yhdistystukien ja maksuttomien/edullisten 
salivuorojen avulla tuetaan kolmannen sektorin 
järjestämää, hyvinvointia edistävää urheilu- ja 
liikuntatoimintaa ja -tapahtumia. 

Välfärdschef 
hyvinvointipäällikkö 

För barn, unga och familjer skapas riktade 
lågtröskeltjänster. Lapsille, nuorille ja perheille 
luodaan palveluita. 

Barn och familjer- Lapset ja perheet: 
Tillsammans med lokala föreningar garanterar 
kommunen familjecaféverksamhet. 

Välfärdschef 
hyvinvointipäällikkö 
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Kunta takaa perhekahvilatoiminnan yhdessä 
paikallisten yhdistysten kanssa. 

Kommunen profilerar sig som en barnvänlig 
kommun genom att skapa nya familjevänliga 
”mötesplatser”. 
Kunta profiloituu lapsiystävällisenä kuntana 
luomalla uusia perheystävällisiä 
”kohtaamispaikkoja”. 

Effektivare information till målgruppen skapas 
digitalt parallellt med att nya former av fysiska 
möten möjliggörs. 
Kohderyhmälle tiedotetaan tehokkaammin 
digitaalisesti samalla kun mahdollistetaan 
uusia fyysisiä kohtaamismuotoja. 

 
Befolkning i arbetsålder 25-65 – Työikäinen 
väestö 25-65: 
Kommunen möjliggör spontan motion i 
kommunen genom att erbjuda gratis salturer 
samt genom att utveckla utemotionsplatser. 
Kunta mahdollistaa spontaanin liikunnan 
Inkoossa tarjoamalla ilmaisia salivuoroja ja 
kehittämällä ulkoliikuntapaikkoja.  

Utreds om kommunen kan verkställa ett 
interventionsprojekt tillsammans med 
välfärdsområdet för att främja välmående hos 
befolkning i arbetsålder. 
Selvitetään voiko kunta rakentaa 
interventiohankkeen hyvinvointialueen kanssa 
työikäisten hyvinvoinnin edistämiseksi. 

Välfärdschef 
hyvinvointipäällikkö 

 
  
Personalstyrka – Henkilöstövahvuus 
 

 

Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin 

BS 2021 
TP 2021 

BU 2022 
TA 2022 

BU 2023 
TA 2023 

Förändring 
Muutos 

Fritid – Vapaa-aika 0,5 0,5 0,9 0,4 

Rehabiliterande arbetsverksamhet – Kuntouttava 
työtoiminta 

1 1 0 -1 

 
  
Prestationstabell – Suoritetaulukko 
 

 

Prestation 
Suoritteet 

BS 2021 
TP 2021 

BU 2022 
TA 2022 

BU 2023 
TA 2023 

Förändring 
Muutos 

Fritids- och motionsverksamhet – Vapaa-aika- ja 
liikuntatoiminta 
Användning av gymnastiksalar (timmar/vecka) – 
Liikuntasalien käyttö (tuntia/viikko) 

ca 80 
timmar/vka 

n 80 h/vko 

90 90 0 

Antal beviljade utomhusturer 5-10/2022 (timmar/vecka) 
– Myönnettyjen ulkovuorojen määrä 5-10/2022 
(tuntia/viikko) 

 
30 30 0 

Antal beviljade hobbysedlar – Myönnettyjen 
harrastussetelien määrä 

 
60 20 -40 

Antal beviljade motionssedlar för specialgrupper – 
Erityisryhmille myönnettävien liikuntaseteleiden määrä 

 
20 20 0 

Understöd till motionsföreningar – Avustukset 
liikuntayhdistyksille 

22 545 25 000 30 000 5 000 
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MOTIONSTJÄNSTER OCH HÄLSOFRÄMJANDE 
TJÄNSTER – LIIKUNTAPALVELUT JA TERVEYDEN 
EDISTÄMINEN BS – TP BU – TA 

Nämnd – 
LTK KST – KH BU -TA 

Plan – 
Suunn Plan – Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Verksamhetens intäkter – Toimintatuotot 9 131 10 000 10 000 10 000 10 000 10 200 10 404 

Avgiftsintäkter – Maksutuotot 6 975 10 000 10 000 10 000 10 000 10 200 10 404 

Understöd och bidrag – Tuet ja avustukset 1 856 0 0 0 0 0 0 

Övriga verksamhetsintäkter – Muut toimintatuotot 300 0 0 0 0 0 0 

Verksamhetskostnader – Toimintakulut -269 760 -331 384 -460 104 -391 295 -391 295 -389 118 -396 900 

Personalkostnader – Henkilöstökulut -22 007 -22 065 -146 688 -27 497 -27 497 -28 045 -28 607 

Köp av tjänster – Palvelujen ostot -192 844 -223 380 -219 309 -259 691 -259 691 -264 884 -270 181 

Material, förnödenheter och varor – Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -3 725 -17 100 -13 200 -23 200 -23 200 -13 664 -13 937 

Understöd – Avustukset -23 691 -31 000 -36 000 -36 000 -36 000 -36 720 -37 454 

Övriga verksamhetskostnader – Muut toimintakulut -27 493 -37 839 -44 907 -44 907 -44 907 -45 805 -46 721 

Verksamhetsbidrag – Toimintakate -260 630 -321 384 -450 104 -381 295 -381 295 -378 918 -386 496 

Avskrivningar och nedskrivningar – Poistot ja 
arvonalentumiset -38 521 -49 177 -46 437 -46 437 -46 437 -47 365 -48 312 

Räkenskapsperiodens över-/underskott – 
Tilikauden yli-/alijäämä -299 151 -370 561 -496 541 -427 732 -427 732 -426 283 -434 808 

  

MOTIONSTJÄNSTER OCH 
HÄLSOFRÄMJANDE TJÄNSTER – 
LIIKUNTAPALVELUT JA TERVEYDEN 
EDISTÄMINEN BS – TP BU – TA 

Nämnd – 
LTK KST – KH BU – TA 

Plan – 
Suunn 

Plan – 
Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Interna kostnader – Sisäiset kulut -69 021 -105 679 -81 009 -121 391 -121 391 -123 818 -126 295 

 

Ekonomisk analys Taloudellinen analyysi 

Motion och fritid 

Fritidsverksamhetens verksamhetsutgifter ökar avsevärt 
under det kommande året. I samband med inrättandet av en 
välfärdssektor rekryteras till sektorn ny kompetens och den 
befintliga personalens arbetsbilder uppdateras. I och med 
den nya kompetensen utvecklas också fritidstjänsterna och 
det skapas nya serviceformer. Utöver verksamhetsutgifterna 
administrerar fritidssektorn också motionsplatsernas 
reparations- och utvecklingsinvesteringar. Verksamhet som 
ordnas av föreningar och som främjar välfärd stöds med en 
större summa. 

Liikunta ja vapaa-aika 

Vapaa-ajan toimintakulut lisääntyvät merkittävästi tulevana 
vuonna. Hyvinvointitoimialan perustamisen yhteydessä 
rekrytoidaan toimialalle uutta osaamista ja olemassa olevan 
henkilökunnan työnkuvia päivitetään. Uuden osaamisen 
myötä kehittyvät myös vapaa-ajan palvelut ja luodaan uusia 
palvelumuotoja. Toimintakulujen lisäksi vapaa-ajantoimi 
hallinnoi liikuntapaikkojen kunnostus- ja kehitysinvestointeja. 
Yhdistysten järjestämää, hyvinvointia edistävää toimintaa 
tuetaan suuremmalla summalla. 
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BYGGNADS- OCH MILJÖNÄMNDEN – RAKENNUS- JA YMPÄRISTÖLAUTAKUNTA 
 
Målsättningar – Tavoitteet 
 

 

Strategiskt mål 
Strateginen tavoite 

Verkställighet 
Toimeenpano 

Ansvarsperson och 
tidtabell 
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu 

Kommunen utvecklar nya friluftsleder och 
satsar på naturens och skärgårdens 
tillgänglighet i samråd med den tredje sektorn 
och markägarna. Kunta kehittää uusia 
ulkoilureittejä ja panostaa luonnon ja 
saariston saavutettavuuteen. 

Nya friluftsled undersöks i samband med 
planläggning. 
Uusia ulkoilureittejä tutkitaan kaavoituksen 
yhteydessä. 
 
I planläggningen av hela Bergvallaområdet 
fokuserar man på planeringen av friluftsleder 
och på möjligheterna att förverkliga dem. 
Bergvallan koko alueen kaavoituksessa 
paneudutaan virkistysreittien suunnitteluun ja 
toteutusmahdollisuuksiin. 

1-6, planläggningschef – 
kaavoitspäällikkö 

I planeringen av allmänna områden beaktas 
Ingås värderingar och det skapas områden 
som stöder gemenskap. Yleisten alueiden 
suunnittelussa huomioidaan Inkoolle 
keskeiset arvot ja luodaan yhteisöllisyyttä 
tukevia alueita.  

I planläggningen av bostadsområden anvisas 
också behövliga gång- och cykelförbindelser 
samt tillräckliga rekreationsområden. 
Asuinalueiden kaavoituksessa osoitetaan 
myös tarpeelliset kevyen liikenteen yhteydet 
ja riittävät virkistysalueet. 

1-12, planläggningschef – 
kaavoituspäällikkö 

Kommunen utarbetar en långsiktig plan för 
parkeringsarrangemangen på 
centrumområdet. Kunta laatii pitkän aikavälin 
suunnitelman keskusta-alueen pysäköinnin 
järjestelyiden osalta.  

Parkeringsbehoven i centrum och dess 
närområden inkluderas i enlighet med 
planläggningsprogrammet i översiktsplanen 
som utarbetas för centrum.  
Paikoitustarpeet keskustassa ja lähialueilla 
sisällytetään kaavoitusohjelman mukaisesti 
laadittavaan keskustan yleissuunnitelmaan.  

1-6, planläggningschef i 
samarbete med tekniska 
sektorn – 
kaavoituspäällikkö 
yhteistyössä teknisen 
toimen kanssa 

Kommunen satsar på att förbättra de 
nuvarande och kommande invånarnas 
boendeupplevelse. Kunta panostaa nykyisten 
ja tulevien asukkaiden asumiskokemuksen 
parantamiseen.  

Byggnadstillsynens tjänster är fortsättningsvis 
av hög kvalitet genom rätt fördelning av 
resurser. 
Rakennusvalvonnan palvelut pidetään 
korkeatasoisena oikealla resurssoinnilla. 

1-12, 
byggnadstillsynschef – 
rakennusvalvontapäällikkö 

Kommunen satsar på tillgången till digitala 
tjänster och på att utveckla digitala tjänster. 
Kunta panostaa digitaalisten palveluiden 
saavutettavuuteen sekä digitaalisten 
palveluiden kehittämiseen. 

Utvecklingen av digitala tjänster är 
kontinuerligt arbete inom sektorn. Under den 
kommande perioden utreds anskaffningen av 
en scanner för att effektivera arkiveringen av 
gamla tillstånd och planhandlingar.  
Digitaalisten palveluiden kehittäminen on 
toimialan jatkuvaa työtä. Tulevalla kaudella 
selvitetään skannerin hankintaa vanhojen 
lupien ja kaava-asiakirjojen arkistoinnin 
tehostamiseksi. 

1-12, planläggningschef – 
kaavoituspäällikkö 
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BYGGNADS- OCH MILJÖNÄMNDEN – RAKENNUS- 
JA YMPÄRISTÖLAUTAKUNTA BS – TP BU – TA 

Nämnd – 
LTK KST – KH BU -TA 

Plan – 
Suunn Plan – Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Verksamhetens intäkter – Toimintatuotot 422 810 331 483 356 712 358 418 358 418 365 586 372 898 

Försäljningsintäkter – Myyntituotot 170 488 121 483 136 712 138 418 138 418 141 186 144 010 

Avgiftsintäkter – Maksutuotot 252 222 205 000 215 000 215 000 215 000 219 300 223 686 

Övriga verksamhetsintäkter – Muut toimintatuotot 100 5 000 5 000 5 000 5 000 5 100 5 202 

Verksamhetskostnader – Toimintakulut -882 876 -968 099 -1 074 603 -1 180 896 -1 180 896 -1 079 809 -1 101 400 

Personalkostnader – Henkilöstökulut -372 290 -397 025 -468 291 -472 514 -472 514 -457 259 -466 402 

Köp av tjänster – Palvelujen ostot -460 699 -529 840 -559 938 -662 008 -662 008 -575 249 -586 754 

Material, förnödenheter och varor – Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -1 451 -3 800 -6 800 -6 800 -6 800 -6 936 -7 072 

Understöd – Avustukset -2 500 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 080 -4 162 

Övriga verksamhetskostnader – Muut toimintakulut -45 936 -33 434 -35 574 -35 574 -35 574 -36 285 -37 010 

Verksamhetsbidrag – Toimintakate -452 168 -636 616 -717 891 -822 478 -822 478 -714 223 -728 502 

Avskrivningar och nedskrivningar – Poistot ja 
arvonalentumiset -6 296 -8 500 -8 326 -8 326 -8 326 -8 493 -8 663 

Räkenskapsperiodens över-/underskott – 
Tilikauden yli-/alijäämä -458 463 -645 116 -726 217 -830 804 -830 804 -722 716 -737 165 

  

BYGGNADS- OCH MILJÖNÄMNDEN – 
RAKENNUS- JA YMPÄRISTÖLAUTAKUNTA BS – TP BU – TA 

Nämnd – 
LTK KST – KH BU – TA 

Plan – 
Suunn 

Plan – 
Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Interna intäkter – Sisäiset tuotot 166 668 119 483 134 712 136 418 136 418 139 146 141 929 

Interna kostnader – Sisäiset kulut -215 193 -181 064 -211 338 -213 408 -213 408 -217 677 -222 030 

 

Ekonomisk analys Taloudellinen analyysi 

Den av kommunstyrelsen fastställda budgetramen följer i 
praktiken det pågående årets budget. Beredningens förslag 
till nämndens budget överskrider den av kommunstyrelsen 
givna budgetramen med ca tio procent. Detta beror främst på 
de framförda nya personalresurserna, så som 
fastanställande av planläggningsarkitekten samt 
praktikanterna inom miljöskyddet och byggnadstillsynen. 
Därtill förutsätter de projekt inom miljövården som planerats 
till följande år utredningar och konsultarbete, vilket innebär att 
anslagen som reserverats för köp av tjänster har höjts jämfört 
med budgeten för det pågående året. Motiveringarna till de 
nya personalresurserna har presenterats under vart och ett 
ansvarsområde. 

Kunnanhallituksen antama talousarviokehys noudattaa 
käytännössä kuluvan vuoden talousarviota. Valmistelun 
ehdotus lautakunnan talousarvioksi 2023 ylittää 
kunnanhallituksen antaman kehyksen noin kymmenellä 
prosentilla. Keskeiset syyt tähän ovat uudet ehdotetut 
henkilöresurssit, kuten kaavoitusarkkitehdin vakinaistaminen 
sekä ympäristönsuojelun ja rakennusvalvonnan harjoittelijat. 
Lisäksi ympäristönsuojelun tulevalle vuodelle suunnitellut, 
uuden kuntastrategian mukaiset hankkeet edellyttävät 
selvityksiä ja konsulttityötä, jota varten palveluiden ostoon 
varattuja määrärahoja on kasvatettu. Perustelut uusille 
henkilöresursseille on esitetty kunkin vastuualueen kohdalla.  

 
  
 
BYGGNADS- OCH MILJÖNÄMNDENS FÖRVALTNING – RAKENNUS- JA 
YMPÄRISTÖLAUTAKUNNAN HALLINTO 
 
Personalstyrka – Henkilöstövahvuus 
 

 

Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin 

BS 2021 
TP 2021 

BU 2022 
TA 2022 

BU 2023 
TA 2023 

Förändring 
Muutos 

Byggnads- och miljönämndens förvaltning – Rakennus- ja 
ympäristölautakunnan hallinto 

2,4 2,0 2,0 - 
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BYGGNADS- OCH MILJÖNÄMNDENS 
FÖRVALTNING – RAKENNUS- JA 
YMPÄRISTÖLAUTAKUNNAN HALLINTO BS – TP BU – TA 

Nämnd – 
LTK KST – KH BU -TA 

Plan – 
Suunn Plan – Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Verksamhetens intäkter – Toimintatuotot 162 337 119 483 134 712 136 418 136 418 139 146 141 929 

Försäljningsintäkter – Myyntituotot 170 488 119 483 134 712 136 418 136 418 139 146 141 929 

Avgiftsintäkter – Maksutuotot -8 151 0 0 0 0 0 0 

Verksamhetskostnader – Toimintakulut -162 337 -119 483 -134 712 -136 418 -136 418 -139 147 -141 930 

Personalkostnader – Henkilöstökulut -136 190 -95 093 -102 084 -103 669 -103 669 -105 742 -107 858 

Köp av tjänster – Palvelujen ostot -25 141 -23 390 -31 895 -32 016 -32 016 -32 657 -33 309 

Material, förnödenheter och varor – Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -87 -400 -400 -400 -400 -408 -416 

Övriga verksamhetskostnader – Muut toimintakulut -920 -600 -333 -333 -333 -340 -347 

Verksamhetsbidrag – Toimintakate 0 0 -0 -0 -0 -1 -1 

Räkenskapsperiodens över-/underskott – 
Tilikauden yli-/alijäämä 0 0 -0 -0 -0 -1 -1 

  

BYGGNADS- OCH MILJÖNÄMNDENS 
FÖRVALTNING – RAKENNUS- JA 
YMPÄRISTÖLAUTAKUNNAN HALLINTO BS – TP BU – TA 

Nämnd – 
LTK KST – KH BU – TA 

Plan – 
Suunn 

Plan – 
Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Interna intäkter – Sisäiset tuotot 162 328 119 483 134 712 136 418 136 418 139 146 141 929 

Interna kostnader – Sisäiset kulut -20 549 -23 090 -30 495 -30 616 -30 616 -31 229 -31 853 

 

Ekonomisk analys Taloudellinen analyysi 

Inga betydande ändringar jämfört med den pågående 
budgetperioden. 

Ei merkittäviä muutoksia kuluvaan talousarviokauteen. 

 
  
BYGGNADSTILLSYN – RAKENNUSVALVONTA 
 

 

Verksamhet Toiminta 

Verksamhetsorgan 
Byggnads-och miljönämnden 

Byggnadstillsyn 
Uppgifter som hör till byggnadstillsynsmyndigheter enligt 
markanvändnings- och bygglagen. Upprätthållande av 
adressystem. Upprätthållande av 
Befolkningsregistercentralens byggnadsregister. Rådgivning 
gällande byggande. 

Ansvarsperson 
Byggnadstillsynschefen 
Redovisningsskyldig 
Planläggningschefen 

Toimielin 
Rakennus- ja ympäristölautakunta 

Rakennusvalvonta 
Rakennusvalvontaviranomaisille maankäyttö- ja 
rakennuslain mukaan kuuluvat tehtävät. Osoitejärjestelmän 
ylläpito. Väestörekisterikeskuksen rakennusrekisterin 
ylläpito. Rakentamiseen liittyvät neuvontatehtävät. 
 

Vastuuhenkilö 
Rakennusvalvontapäällikkö 
Tilivelvollinen 
Kaavoituspäällikkö 

 
  
Målsättningar – Tavoitteet 
 

 

Strategiskt mål 
Strateginen tavoite 

Verkställighet 
Toimeenpano 

Ansvarsperson och 
tidtabell 
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu 

Kommunen satsar på att förbättra de 
nuvarande och kommande invånarnas 
boendeupplevelse. Kunta panostaa nykyisten 
ja tulevien asukkaiden asumiskokemuksen 
parantamiseen.  

En sommarpraktikant eller en projektanställd 
anställs för att assistera med förbättrandet av 
de elektroniska tjänsterna, så som elektronisk 
arkivering och uppdaterande av 
fastighetsregistret. 
Kesäharjoittelija tai projektityöntekijä 
palkataan avustamaan sähköisten 

3-9, byggnadstillsynschef 
– 
rakennusvalvontapäällikkö 
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palveluiden parantamisessa, kuten 
sähköisessä arkistoinnissa ja 
kiinteistörekisterin päivittämisessä.  

 
  
Personalstyrka – Henkilöstövahvuus 
 

 

Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin 

BS 2021 
TP 2021 

BU 2022 
TA 2022 

BU 2023 
TA 2023 

Förändring 
Muutos 

Byggnadsinspektionen – Rakennustarkastus 2,0 2,0 2,0 - 

I budgeten reserveras ett anslag för anställande av en praktikant eller en projektanställd för 3-4 månader. – Talousarvioon varataan 
määräraha harjoittelijan tai projektityöntekijän palkkaamiseen 3-4 kuukaudeksi. 

 
 

BYGGNADSTILLSYN – RAKENNUSVALVONTA BS – TP BU – TA 
Nämnd – 

LTK KST – KH BU -TA 
Plan – 
Suunn Plan – Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Verksamhetens intäkter – Toimintatuotot 181 268 202 000 202 000 202 000 202 000 206 040 210 161 

Försäljningsintäkter – Myyntituotot 0 2 000 2 000 2 000 2 000 2 040 2 081 

Avgiftsintäkter – Maksutuotot 181 268 200 000 200 000 200 000 200 000 204 000 208 080 

Verksamhetskostnader – Toimintakulut -233 224 -258 224 -295 885 -299 726 -299 726 -293 369 -299 235 

Personalkostnader – Henkilöstökulut -120 990 -122 767 -136 740 -139 606 -139 606 -130 046 -132 647 

Köp av tjänster – Palvelujen ostot -101 689 -120 165 -138 461 -139 436 -139 436 -142 225 -145 070 

Material, förnödenheter och varor – Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -386 -2 700 -4 500 -4 500 -4 500 -4 590 -4 680 

Övriga verksamhetskostnader – Muut toimintakulut -10 158 -12 592 -16 184 -16 184 -16 184 -16 508 -16 838 

Verksamhetsbidrag – Toimintakate -44 058 -56 224 -93 885 -97 726 -97 726 -87 329 -89 074 

Avskrivningar och nedskrivningar – Poistot ja 
arvonalentumiset -6 296 -8 500 -8 326 -8 326 -8 326 -8 493 -8 663 

Räkenskapsperiodens över-/underskott – 
Tilikauden yli-/alijäämä -50 353 -64 724 -102 211 -106 052 -106 052 -95 822 -97 737 

  

BYGGNADSTILLSYN – 
RAKENNUSVALVONTA BS – TP BU – TA 

Nämnd – 
LTK KST – KH BU – TA 

Plan – 
Suunn 

Plan – 
Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Interna intäkter – Sisäiset tuotot 2 263 0 0 0 0 0 0 

Interna kostnader – Sisäiset kulut -68 864 -78 757 -89 398 -90 373 -90 373 -92 181 -94 024 

 

Ekonomisk analys Taloudellinen analyysi 

Jämfört med budgeten för det pågående året ökar utgifterna 
på grund av att programkostnaderna stiger och att det 
anställs en praktikant för en del av året. Intäkterna beräknas 
inte öka i samma omfattning på grund av kommunens ringa 
tomtutbud och den minskade mängden bygglov för 
fritidsbostäder. Tillståndsavgiftsintäkterna förväntas börja 
stiga igen under planeringsperioden 2024-2025 bland annat 
efter att kommunaltekniken på området Westerberg IB 
färdigställts och byggandet av Joddböle inletts.  

Kuluvan vuoden talousarvioon nähden menot lisääntyvät 
johtuen kasvavista ohjelmistokuluista ja harjoittelijan 
palkkaamisesta osaksi vuotta. Tulojen ei arvioida kasvavan 
samassa suhteessa kunnan tonttitarjonnan vähäisyyden ja 
loma-asuntojen rakennuslupien vähenemisen vuoksi. 
Lupamaksutuottojen odotetaan lähtevän uudelleen nousuun 
suunnittelukaudella 2024-2025 mm. Westerberg IB -alueen 
kunnallistekniikan valmistuttua ja Joddbölen rakentamisen 
käynnistyttyä.  
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MILJÖVÅRD OCH MILJÖHÄLSOVÅRD – YMPÄRISTÖNSUOJELU JA 
YMPÄRISTÖTERVEYDENHUOLTO 
 

 

Verksamhet Toiminta 

Verksamhetsorgan 
Byggnads-och miljönämnden 

Miljövård 
Miljövårdens ansvarsområde ansvarar för skötseln av olika 
lagstadgade uppgifter som hör till kommunens basservice 
och kommunens miljövårdsmyndighet. 

Förutom myndighetsuppgifter samarbetar man med andra 
aktörer för att trygga kommuninvånarna en hälsosam och 
trivsam och naturekonomiskt hållbar livsmiljö. 
 

Man fortsätter ge avloppsvattenrådgivning på 
glesbygdsområden, kartlägga vattendragens tillstånd, delta i 
den regionala övervakningen av luftkvaliteten och sträva efter 
att skapa kostnadseffektiva projekt genom 
kommunsamarbete. 

Inom utvecklingen av miljövården fokuserar man särskilt på 
planering och koordinering av åtgärder för att nå kommunens 
klimat- och mångfaldsmålsättningar. 
 
Miljöhälsovård 
Sydspetsens miljöhälsonämnd i Hangö stad fungerar som 
kommunens hälsoskyddsmyndighet och anordnar 
lagstadgad veterinärvård. Budgeten baserar sig på 
Sydspetsens miljöhälsas uppgifter. 

Ansvarsperson 
Miljöchefen 
Redovisningsskyldig 
Planläggningschefen 

Toimielin 
Rakennus- ja ympäristölautakunta 

Ympäristönsuojelu 
Ympäristönsuojelun tulosalue vastaa eri laeissa kunnan 
ympäristönsuojeluviranomaiselle määrättyjen, kunnan 
peruspalveluihin kuuluvien tehtävien hoitamisesta. 

Viranomaistehtävien lisäksi ollaan yhteistyössä muiden 
toimijoiden kanssa turvaamassa kunnan asukkaille 
terveellinen ja viihtyisä sekä luonnontaloudellisesti kestävä 
elinympäristö. 

Jatketaan haja-asutusalueiden jätevesineuvonnan 
antamista, kartoitetaan vesistöjen tilaa, osallistutaan 
alueelliseen ilmanlaadun valvontaan ja pyritään rakentamaan 
kustannustehokkaita hankkeita kuntayhteistyön kautta. 
 

Ympäristönsuojelun edistämisen osalta keskitytään erityisesti 
kunnan ilmasto- ja monimuotoisuustavoitteisiin tähtäävien 
toimenpiteiden suunnitteluun ja koordinointiin. 
 
Ympäristöterveydenhuolto 
Eteläkärjen ympäristöterveyslautakunta Hangon 
kaupungissa toimii kunnan terveydensuojeluviranomaisena 
ja järjestää lakisääteistä eläinlääkäripalvelua. Talousarvio 
perustuu Eteläkärjen ympäristöterveyden antamaan tietoon. 

Vastuuhenkilö 
Ympäristöpäällikkö 
Tilivelvollinen 
Kaavoituspäällikkö 

 
  
Målsättningar – Tavoitteet 
 

 

Strategiskt mål 
Strateginen tavoite 

Verkställighet 
Toimeenpano 

Ansvarsperson och 
tidtabell 
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu 

Kommunen förbinder sig till HINKU-målen för 
att kommunens utsläpp år 2030 ska vara 80 % 
mindre än år 2007. Kunta sitoutuu HINKU-
tavoitteisiin, jotta kunnan päästöt ovat vuonna 
2030 80 % vuoden 2007 tasoa alhaisemmat. 

Färdigställande av HINKU-färdplanen. 
Behandling och förankring av färdplanen i 
nämnder samt med invånare, föreningar och 
företag. 
HINKU-tiekartan valmistuminen. Tiekartan 
käsittely ja jalkauttaminen lautakunnissa sekä 
asukkaiden, yhdistysten ja yritysten kanssa. 

Planläggningschef, 1-
3/2023 
Kaavoituspäällikkö, 1-
3/2023 

Kommunen förbinder sig till HINKU-målen för 
att kommunens utsläpp år 2030 ska vara 80 % 
mindre än år 2007. Kunta sitoutuu HINKU-
tavoitteisiin, jotta kunnan päästöt ovat vuonna 
2030 80 % vuoden 2007 tasoa alhaisemmat. 

Utarbetande av HINKU-årsklockan för år 2024. 
HINKU -vuosikellon 2024 laadinta. 

Miljöchef, 3-6/2023 
Ympäristöpäällikkö, 3-
6/2023 

I samarbete med WWF och andra aktörer letar 
kommunen efter metoder för att ännu bättre 
skydda Ingås vattendrag. Kunta etsii 
yhteistyössä WWF:n ja muiden toimijoiden 
kanssa keinoja, joilla voidaan suojella Inkoon 
vesistöjä paremmin. 

Kommunen deltar aktivt i projekt vilka 
koordineras av föreningar och organisationer 
som är verksamma i regionen och vilkas syfte 
är att förbättra kustvattnens tillstånd. 
Kunta osallistuu aktiivisesti alueella toimivien 
yhdistysten ja järjestöjen koordinoimiin 

Miljöchef, 1-12/2023 
Ympäristöpäällikkö, 1-
12/2023 
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rannikkovesien hyvään tilaan tähtääviin 
hankkeisiin. 

Naturens mångfald beaktas starkare i 
utvecklingen av kommunen. Luonnon 
monimuotoisuus huomioidaan vahvemmin 
kuntaa kehittäessä.  

Utarbetandet av ett program för naturens 
mångfald inleds. 
Luonnon monimuotoisuusohjelman laatiminen 
aloitetaan. 

Miljöchef, 6-12/2023 
Ympäristöpäällikkö, 6-
12/2023 

Kommunen satsar på att förbättra de 
nuvarande och kommande invånarnas 
boendeupplevelse. Kunta panostaa nykyisten 
ja tulevien asukkaiden asumiskokemuksen 
parantamiseen.  

Arbetet med att utarbeta Ingå kommuns 
miljöskyddsföreskrifter inleds. 
Inkoon kunnan ympäristösuojelumääräysten 
laatiminen aloitetaan. 

Miljöchef, 1-12/2023 
Ympäristöpäällikkö, 1-
12/2023 

 
  
Personalstyrka – Henkilöstövahvuus 
 

 

Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin 

BS 2021 
TP 2021 

BU 2022 
TA 2022 

BU 2023 
TA 2023 

Förändring 
Muutos 

Miljövård och miljöhälsovård – Ympäristönsuojelu ja 
ympäristöterveydenhuolto 

0,9 1,0 1,0 - 

I budgeten reserveras ett anslag för anställande av en praktikant för 3-4 månader. Under det inkommande året inleds flera betydande 
projekt med direkt förankring i strategins verkställighet. Miljöchefen kan inte genomföra dessa tidskrävande projekt vid sidan av 
sina lagstadgade uppgifter. – Talousarvioon varataan määräraha harjoittelijan palkkaamiseen 3-4 kuukaudeksi. Tulevana vuonna 
käynnistetään useampi merkittävä hanke, joilla on suora yhteys strategian toimeenpanoon. Ympäristöpäälliköllä ei ole mahdollisuutta 
viedä aikaa vieviä hankkeita läpi lakisääteisten tehtävien ohessa. 

 
 

MILJÖVÅRD OCH MILJÖHÄLSOVÅRD – 
YMPÄRISTÖNSUOJELU JA 
YMPÄRISTÖTERVEYDENHUOLTO BS – TP BU – TA 

Nämnd – 
LTK KST – KH BU -TA 

Plan – 
Suunn Plan – Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Verksamhetens intäkter – Toimintatuotot 79 105 5 000 15 000 15 000 15 000 15 300 15 606 

Avgiftsintäkter – Maksutuotot 79 105 5 000 15 000 15 000 15 000 15 300 15 606 

Verksamhetskostnader – Toimintakulut -232 017 -264 192 -292 346 -293 483 -293 483 -286 999 -292 738 

Personalkostnader – Henkilöstökulut -55 956 -63 795 -81 303 -82 056 -82 056 -71 344 -72 770 

Köp av tjänster – Palvelujen ostot -142 143 -180 175 -191 766 -192 150 -192 150 -195 993 -199 913 

Material, förnödenheter och varor – Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -872 -500 -1 200 -1 200 -1 200 -1 224 -1 248 

Understöd – Avustukset -2 500 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 080 -4 162 

Övriga verksamhetskostnader – Muut toimintakulut -30 546 -15 722 -14 077 -14 077 -14 077 -14 358 -14 645 

Verksamhetsbidrag – Toimintakate -152 912 -259 192 -277 346 -278 483 -278 483 -271 699 -277 132 

Räkenskapsperiodens över-/underskott – 
Tilikauden yli-/alijäämä -152 912 -259 192 -277 346 -278 483 -278 483 -271 699 -277 132 

  

MILJÖVÅRD OCH MILJÖHÄLSOVÅRD – 
YMPÄRISTÖNSUOJELU JA 
YMPÄRISTÖTERVEYDENHUOLTO BS – TP BU – TA 

Nämnd – 
LTK KST – KH BU – TA 

Plan – 
Suunn 

Plan – 
Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Interna intäkter – Sisäiset tuotot 2 077 0 0 0 0 0 0 

Interna kostnader – Sisäiset kulut -40 528 -34 097 -39 649 -40 033 -40 033 -40 834 -41 651 

 

Ekonomisk analys Taloudellinen analyysi 

I den nya kommunstrategin ingår målsättningar gällande 
utarbetandet av program för miljöskyddet och för att dessa 
ska framskrida förutsätts personalresurser och konsultanslag 
för utarbetandet av utredningar. Anställandet av en praktikant 
har visat sig vara ett kostnadseffektivt sätt för att främja de 
målsättningar som utöver myndighetsarbetet har fastställts 
för ansvarsområdet. Intäkterna beräknas öka med ca. 10 000 
euro. 

Uusi kuntastrategia sisältää tavoitteen 
ympäristönsuojeluohjelmien laatimiseksi. Toteutus edellyttää 
sekä henkilöstöresursseja että konsulttimäärärahoja 
selvitysten laatimista varten. Harjoittelijan palkkaaminen on 
osoittautunut kustannustehokkaaksi keinoksi edistää 
tavoitteita, joita vastuualueelle on viranomaistyön lisäksi 
annettu. Tulojen arvioidaan vastaavasti kasvavan 10 000 
eurolla. 
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PLANLÄGGNING – KAAVOITUS 
 

 

Verksamhet Toiminta 

Verksamhetsorgan 
Byggnads-och miljönämnden 

Markanvändning 
Svarar för planerandet av kommunens markanvändning. 
Samarbete med andra kommuner och myndigheter. 
Upprätthåller och utvecklar kommunens planläggning enligt 
kommunens mark- och bostadspolitiska program samt med 
beaktande av de skyldigheter som avses i markanvändnings- 
och bygglagen, de riksomfattande målen för 
områdesanvändningen samt landskapsplanens styrning. 

Ansvarsperson 
Planläggningschef 
Redovisningsskyldig 
Planläggningschef 

Toimielin 
Rakennus- ja ympäristölautakunta 

Maankäyttö 
Vastaa kunnan maankäytön suunnittelusta. Yhteistyö muiden 
kuntien ja viranomaisten kanssa. Ylläpitää ja kehittää kunnan 
kaavoitusta kunnan maa- ja asuntopoliittisen ohjelman 
mukaisesti, maankäyttö- ja rakennuslain antamat velvoitteet, 
valtakunnalliset alueidenkäyttötavoitteet sekä 
maakuntakaavan ohjaus. 
 

Vastuuhenkilö 
Kaavoituspäällikkö 
Tilivelvollinen 
Kaavoituspäällikkö 

 
  
Målsättningar – Tavoitteet 
 

 

Strategiskt mål 
Strateginen tavoite 

Verkställighet 
Toimeenpano 

Ansvarsperson och 
tidtabell 
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu 

Kommunen utnyttjar sina befintliga 
markområden aktivare i sin bostadspolitik. 
Kunta hyödyntää asuntopolitiikassaan nykyisiä 
maa-alueitaan aktiivisemmin.  

Beaktas i planläggningsprogrammet. 
Planprojekt som inleds år 2023 och som berör 
kommunägda områden är åtminstone Smeds 
II, Westerberg II, Dalskogen och Ingåport III.  
Huomioidaan kaavoitusohjelmassa. Vuoden 
2023 kaavahankkeita kunnan omistamille 
maille ovat ainakin Smeds II, Westerberg II, 
Dalskogen ja Inkoonportti III.  

1-12, planläggningschef 
– kaavoituspäällikkö 

Kommunen främjar produktionen av 
hyresbostäder. Vid behov bidrar kommunen 
själv till att påskynda produktionen. Kunta 
edistää vuokra-asuntotuotantoa. Tarvittaessa 
kunta panostaa itse tuotannon 
vauhdittamiseen. 

Planläggandet av flervåningshustomter längs 
goda trafikförbindelser befrämjas. 
Detaljplaneändringen Bollstavägen-
Betesvägen slutförs.  
Kerrostalotonttien kaavoitusta hyvien 
liikenneyhteyksien varrella edistetään. 
Bollstantie-Laiduntie asemakaavamuutos 
saatetaan loppuun.  

1-6, planläggningschef 
– kaavoituspäällikkö 

Kommunen möjliggör boendelösningar för 
livets olika skeden i hela kommunen. Kunta 
mahdollistaa eri elämänvaiheen mukaisia 
asumisratkaisuja koko kunnan alueella. 

I utarbetandet av planläggningsprogrammet 
beaktas ett mångsidigt tomtutbud på de 
områden som ägs av kommunen. De sociala 
verkningarna, så som främjandet av 
gemenskapen, utvärderas i 
planbeskrivningarna. 
Kaavoitusohjelmaa laadittaessa huomioidaan 
monipuolinen tonttitarjonta kunnan omistamilla 
alueilla. Sosiaaliset vaikutukset, kuten 
yhteisöllisyyden edistäminen arvioidaan 
kaavaselostuksissa. 

1-12, planläggningschef 
– kaavoituspäällikkö 

Kommunen satsar på att förbättra de 
nuvarande och kommande invånarnas 
boendeupplevelse. Kunta panostaa nykyisten 
ja tulevien asukkaiden asumiskokemuksen 
parantamiseen.  

Delgeneralplaneläggningen av centrum och 
dess närområden inleds med utarbetandet av 
en översiktsplan. I planeringen satsar man 
bland annat på planeringen av frilufts- samt 
gång- och cykelnätverk samt på anvisandet av 
tillräckliga grönområden i samarbete med 
kommuninvånarna.  
Keskustan ja sen lähialueiden 
osayleiskaavoitus käynnistetään 
yleissuunnitelman laatimisella. Suunnittelussa 
panostetaan mm. virkistys- ja 

1-12, planläggningschef 
– kaavoituspäällikkö 
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kevytliikenneverkoston suunnitteluun sekä 
riittävien viheralueiden osoittamiseen 
yhteistyössä kuntalaisten kanssa.  

Kommunen utvecklar den interna och 
regionala trafiken. Kunta kehittää sisäistä ja 
alueellista liikennettä. 

Trafikförbindelsernas funktionalitet på båda 
sidorna om stamväg 51 beaktas i planeringen 
av Ingåportområdet.  
Liikenneyhteyksien toimivuus kantatien 51 
molemmin puolin huomioidaan Inkoonportin 
alueen suunnittelussa.  

1-12, planläggningschef 
– kaavoituspäällikkö 

Kommunen arbetar för och förbereder sig på 
att tågtrafiken återinförs i slutet av 2020-talet. 
Kunta varautuu ja valmistautuu junaliikenteen 
mahdolliseen käynnistymiseen 2020-luvun 
loppupuolella. 

Utvecklandet av området kring Ingå station och 
förbindelserna från kommuncentrum och 
Joddböle inkluderas i arbetet med 
kommuncentrums översiktsplan och 
delgeneralplan. 
Kuntakeskuksen yleissuunnitelma- ja 
osayleiskaavatyöhön sisällytetään Inkoon 
asemanseudun kehittäminen ja yhteystarpeet 
kuntakeskuksesta ja Joddbölestä. 

1-12, planläggningschef 
– kaavoituspäällikkö 

Kommunen arbetar aktivt för att utveckla 
Joddböleområdet och möjliggör vid behov 
byggandet av ett stickspår på området. Kunta 
on aktiivinen Joddbölen alueen kehittämisessä 
ja mahdollistaa tarvittaessa pistoraiteen 
rakentamisen alueella. 

De pågående detaljplaneändringsprojekten i 
Joddböle avslutas. Placeringen av stickspåret 
beaktas i planerna. 
Joddbölen vireillä olevat 
asemakaavamuutoshankkeet viedään 
päätökseen. Kaavoissa huomioidaan 
pistoraiteen sijoittaminen.  

1-6, planläggningschef 
– kaavoituspäällikkö 

Kommunen satsar på utvecklandet av 
trafiksäkerheten på stamväg 51. Kunta 
panostaa KT 51:n liikenneturvallisuuden 
kehittämiseen. 

Planeringen av stamvägens korsningsområden 
befrämjas.  
Kantatien risteysalueiden suunnittelua 
edistetään. 

1-12, planläggningschef 
i samarbete med 
tekniska sektorn och 
centralförvaltningen – 
kaavoituspäällikkö 
yhteistyössä teknisen 
toimen ja 
keskushallinnon kanssa 

Kommunen stöder utvecklandet av den 
internationella turismen. Kunta tukee 
kansainvälisen matkailun kehittämistä.  

Detaljplaneringen av ett område på Björkudden 
med närområden inleds. Detaljplanens 
målsättning är att möjliggöra en turistattraktion 
på Björkudden samt att utveckla området till ett 
högklassigt turistmål. Processen baserar sig 
på ett samarbete som kommunen föreslås 
inleda men en extern aktör. 
Björkuddenin ja lähialueen asemakaavoitus 
käynnistetään. Asemakaavan tavoite on 
mahdollistaa matkailukohde Björkuddenille 
sekä kehittää aluetta korkealaatuiseksi 
matkailukohteeksi. Prosessi perustuu 
yhteistyöhön, jonka kunnan esitetään 
käynnistävän ulkoisen toimijan kanssa. 

Planläggningschef 
kaavoituspäällikkö 

Kommunen möjliggör boendelösningar för 
livets olika skeden i hela kommunen. Kunta 
mahdollistaa eri elämänvaiheen mukaisia 
asumisratkaisuja koko kunnan alueella. 

Kommunen sätter fart på försäljningen av egna 
tomter genom att satsa på att skapa nya 
koncept, t.ex. ett nytt koncept för unga. 
Kunta vauhdittaa omien tonttien myyntiä 
panostamalla uusien konseptien luomiseen, 
esimerkiksi oma konsepti nuoria ajatellen.  

Planläggningschef i 
samarbete med 
kommundirektören och 
kommunikations- och 
livskraftschefen 
kaavoituspäällikkö 
yhteistyössä 
kunnanjohtajan sekä 
tiedotus- ja 
elinvoimapäällikön 
kanssa 
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Personalstyrka – Henkilöstövahvuus 
 

 

Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin 

BS 2021 
TP 2021 

BU 2022 
TA 2022 

BU 2023 
TA 2023 

Förändring 
Muutos 

Planläggning – Kaavoitus 0,9 1,5 2 0,5 

Den tidsbundna planläggningsarkitektens befattning ändras till en fastanställning. Määräaikainen kaavoitusarkkitehdin 
toimi vakinaistetaan.  

 
Prestationstabell – Suoritetaulukko 
 

 

Prestation 
Suoritteet 

BS 2021 
TP 2021 

BU 2022 
TA 2022 

BU 2023 
TA 2023 

Förändring 
Muutos 

Antal nya egnahemshustomter AO som kommunen 
äger i lagakraftvunna detaljplaner, st. – Kunnan 
omistamien uusien omakotitonttien AO lukumäärä 
lainvoimaisissa asemakaavoissa, kpl.  

  
10 

 

Antal nya småhustomter AP, AR som kommunen äger 
i lagakraftvunna detaljplaner, st. – Kunnan omistamien 
uusien pientaonttien AP, AR lukumäärä 
lainvoimaisissa asemakaavoissa, kpl.  

  
3 

 

Antal nya affärslokal- och flervåningshustomter A, AL, 
AK som kommunen äger i lagakraftvunna detaljplaner, 
st. – Kunnan omistamien uusien liike- ja 
kerrostalotonttien A, AL, AK lukumäärä lainvoimaisissa 
asemakaavoissa, kpl.  

  
2 

 

Antal nya företagstomter KTY, TY som kommunen 
äger i lagakraftvunna detaljplaner, st. – Kunnan 
omistamien uusien yritystonttien (KTY, TY) lukumäärä 
lainvoimaisissa asemakaavoissa, kpl.  

  
5 

 

 
  

 

PLANLÄGGNING – KAAVOITUS BS – TP BU – TA 
Nämnd – 

LTK KST – KH BU -TA 
Plan – 
Suunn Plan – Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Verksamhetens intäkter – Toimintatuotot 100 5 000 5 000 5 000 5 000 5 100 5 202 

Övriga verksamhetsintäkter – Muut toimintatuotot 100 5 000 5 000 5 000 5 000 5 100 5 202 

Verksamhetskostnader – Toimintakulut -255 298 -326 200 -351 660 -451 269 -451 269 -360 294 -367 497 

Personalkostnader – Henkilöstökulut -59 154 -115 370 -148 164 -147 183 -147 183 -150 127 -153 127 

Köp av tjänster – Palvelujen ostot -191 726 -206 110 -197 816 -298 406 -298 406 -204 374 -208 462 

Material, förnödenheter och varor – Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -107 -200 -700 -700 -700 -714 -728 

Övriga verksamhetskostnader – Muut toimintakulut -4 312 -4 520 -4 980 -4 980 -4 980 -5 079 -5 180 

Verksamhetsbidrag – Toimintakate -255 198 -321 200 -346 660 -446 269 -446 269 -355 194 -362 295 

Räkenskapsperiodens över-/underskott – 
Tilikauden yli-/alijäämä -255 198 -321 200 -346 660 -446 269 -446 269 -355 194 -362 295 

  

PLANLÄGGNING – KAAVOITUS BS – TP BU – TA 
Nämnd – 

LTK KST – KH BU – TA 
Plan – 
Suunn 

Plan – 
Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Interna kostnader – Sisäiset kulut -85 252 -45 120 -51 796 -52 386 -52 386 -53 433 -54 502 

 

Ekonomisk analys Taloudellinen analyysi 

Budgeten föreslås höjas med knappa tio procent jämfört med 
den pågående perioden. De höjda utgifterna uppstår till följd 
av fastanställande av planläggningsarkitekten. Anslagen som 
reserverats för köp av tjänster har granskats, men 
planläggningsverksamheten är livlig och det ska reserveras 

Talousarvioon ehdotetaan vajaan kymmenen prosentin 
korotusta kuluvaan kauteen nähden. Lisääntyneet menot 
syntyvät kaavoitusarkkitehdin vakinaistamisesta. Palvelujen 
ostoon varattuja määrärahoja on tarkistettu, mutta 
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tillräckliga anslag för projekten för utarbetandet av de 
obligatoriska utredningarna. 

Utöver de i planläggningsprogrammet fastställda projektet 
reserveras 100 000 € för planläggning av Björkuddens 
område. 

kaavoitustoiminta on vireää ja hankkeille on varattava 
riittävästi määrärahoja pakollisten selvitysten tekemiseksi. 

Kaavoitusohjelmassa vahvistettujen hankkeiden lisäksi 
varataan 100 000 € Björkuddenin alueen kaavoittamiseen. 
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TEKNISKA NÄMNDEN – TEKNINEN LAUTAKUNTA 
 
Målsättningar – Tavoitteet 
 

 

Strategiskt mål 
Strateginen tavoite 

Verkställighet 
Toimeenpano 

Ansvarsperson och 
tidtabell 
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu 

Kommunen överväger att dela upp större 
upphandlingar. Kunta harkitsee ennakoivasti 
suurempien hankintojen jakamista. 

I stora upphandlingar utförs en fallspecifik 
bedömning av vilka fördelar uppspjälkandet av 
upphandlingshelheten har för kommunen. 
Bedömningen grundar sig på marknaden och 
serviceutbudet. 
Suurissa hankinnoissa suoritetaan 
tapauskohtainen, markkinaan ja 
palvelutarjontaan perustuva arviointi 
hankintakokonaisuuden jakamisen eduista 
kunnalle. 

Kommuningenjör 
Kunnaninsinööri 

Kommunen bereder upphandlingshelheterna 
noggrant vilket även säkerställer ekonomiskt 
smarta lösningar. Kunta panostaa 
hankintakokonaisuuksien valmisteluun 
huolellisesti, mikä takaa myös taloudellisesti 
viisaat ratkaisut.  

Upphandlingshelheter utvecklas utgående från 
marknadsdialoger, konjunkturuppgifter, olika 
genomförandemodeller samt utgående från 
uppgifter som uppstått till följd av tidigare 
upphandlingar. Utvecklingsåtgärderna 
dokumenteras och rapporteras i samband med 
beredningen av upphandlingen. 
Hankintakokonaisuuksia kehitetään 
markkinavuoropuhelujen, suhdannetiedon, 
erilaisten toteutusmallien sekä aiempien 
hankintojen pohjalta syntyneen tiedon pohjalta. 
Kehittämistoimet dokumentoidaan ja 
raportoidaan hankintavalmistelun yhteydessä. 

Kommuningenjör 
Kunnaninsinööri 

Kommunen satsar på att informera och 
inkluderar aktivt kommuninvånarna i 
utvecklingen av kommunen. Kunta panostaa 
tiedottamiseen ja osallistaa aktiivisesti 
kuntalaiset kunnan kehittämiseen.  

Kommuninvånarna informeras om 
påverkningsmöjligheterna, om hur projekten 
framskrider och om aktuella ärenden inom 
nämndens ansvarsområde. Det informeras 
aktivt och i rätt tid om underhållsärenden samt 
störningar, så som byggprojekt och ändringar i 
trafikarrangemangen som påverkar 
kommuninvånarna. 
Verksamhetssätten enligt processen för 
mottagning och behandling av respons 
etableras. 
Tiedotetaan kuntalaisia 
vaikutusmahdollisuuksista, hankkeiden 
etenemisestä sekä lautakunnan 
ajankohtaisista aiheista. Annetaan aktiivista ja 
oikea-aikaista tietoa kuntalaisiin vaikuttavista 
kunnossapitoasioista sekä häiriöistä mm. 
rakennushankkeista sekä 
liikennejärjestelymuutoksista. 
Palautteen vastaanotto- ja käsittelyprosessin 
mukainen toiminta vakiinnutetaan. 

Teknisk chef 
Tekninen päällikkö 

Trivsamheten i kommuncentrum och på 
hamnområdet förbättras och området görs mer 
levande. Kuntakeskustaa ja satama-aluetta 
kehitetään viihtyisämmäksi ja elävämmäksi. 

I utvecklingsplanen för centrumområdena 
reserveras områden för utvecklingen av olika 
företagsverksamheter. 
Keskusta-alueiden kehittämissuunnitelmiin 
varataan alueita erilaisten yritystoimintojen 
kehittämiseen.  

Man deltar i utvecklingen av 
näringslivsverksamheten genom att skapa 
tekniska förutsättningar samt genom att 
effektivt och företagarvänligt bevilja tillstånd för 
företagsverksamhet. 
Osallistutaan elinkeinotoiminnan kehittämiseen 
luomalla teknisiä edellytyksiä sekä luvittamalla 
yritystoimintaa tehokkaasti ja 
yrittäjäystävällisesti. 

Kommuningenjör 
Kunnaninsinööri 
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Kommunen kartlägger nya samarbetsformer 
och finansieringskällor vid kommande 
investeringar. Kunta kartoittaa uudenlaisia 
yhteistyömuotoja ja rahoituslähteitä tulevissa 
investoinneissa. 

Man ansöker aktivt om extern 
projektfinansiering för genomförandet och 
utvecklandet av trafikleder, parker och andra 
allmänna områden också år 2023. 
Ulkopuolista hankerahoitusta liikenneväylien, 
puistojen ja muiden yleisten alueiden 
toteuttamiseen ja kehittämiseen haetaan 
aktiivisesti myös vuonna 2023. 

Kommuningenjör 
Kunnaninsinööri 

Kommunen satsar på utvecklandet av 
trafiksäkerheten på stamväg 51. Kunta 
panostaa KT 51:n liikenneturvallisuuden 
kehittämiseen. 

Kommunen förstärker och aktiverar samarbetet 
både på operativ och ledande nivå med 
Trafikledsverket och med Nylands NTM-
centrals ansvarsområde för trafik för inledandet 
av trafikprojekt. 
Kunta tiivistää ja aktivoi yhteistyötä sekä 
operatiivisella että johtavalla tasolla 
Väyläviraston sekä Uudenmaan ELY-
keskuksen liikennevastuualueen kanssa 
liikennehankkeiden käynnistämiseksi. 

Kommuningenjör 
Kunnaninsinööri 

 
  

 

TEKNISKA NÄMNDEN – TEKNINEN LAUTAKUNTA BS – TP BU – TA 
Nämnd – 

LTK KST – KH BU -TA 
Plan – 
Suunn Plan – Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Verksamhetens intäkter – Toimintatuotot 3 421 000 4 691 091 4 758 316 4 756 840 4 756 840 4 851 976 5 199 014 

Försäljningsintäkter – Myyntituotot 1 287 565 1 191 091 1 220 914 1 219 438 1 219 438 1 243 827 1 268 703 

Avgiftsintäkter – Maksutuotot 3 250 1 200 1 200 1 200 1 200 1 224 1 248 

Understöd och bidrag – Tuet ja avustukset 16 434 0 0 0 0 0 0 

Övriga verksamhetsintäkter – Muut toimintatuotot 2 113 752 3 498 800 3 536 202 3 536 202 3 536 202 3 606 925 3 929 063 

Verksamhetskostnader – Toimintakulut -3 628 369 -3 446 113 -3 192 590 -3 204 929 -3 204 929 -3 269 033 -3 334 378 

Personalkostnader – Henkilöstökulut -297 438 -317 241 -342 676 -346 248 -346 248 -353 177 -360 238 

Köp av tjänster – Palvelujen ostot -2 327 728 -2 011 947 -1 868 788 -1 877 555 -1 877 555 -1 915 107 -1 953 396 

Material, förnödenheter och varor – Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -738 477 -749 500 -809 100 -809 100 -809 100 -825 282 -841 767 

Understöd – Avustukset -108 437 -105 000 -105 000 -105 000 -105 000 -107 100 -109 242 

Övriga verksamhetskostnader – Muut toimintakulut -156 289 -262 425 -67 026 -67 026 -67 026 -68 367 -69 735 

Verksamhetsbidrag – Toimintakate -207 369 1 244 978 1 565 726 1 551 911 1 551 911 1 582 943 1 864 636 

Finansiella intäkter och kostnader – Rahoitustuotot ja 
-kulut -25 365 -27 573 0 -19 573 -19 573 -19 964 -20 363 

Årsbidrag – Vuosikate -232 734 1 217 405 1 565 726 1 532 338 1 532 338 1 562 979 1 844 273 

Avskrivningar och nedskrivningar – Poistot ja 
arvonalentumiset -1 697 631 -1 565 666 -2 748 913 -2 748 913 -2 748 913 -3 446 793 -4 036 619 

Förändring av avskrivningsdifferens – Poistoeron 
muutos 2 242 0 906 618 906 618 906 618 892 914 777 189 

Förändring av reserver – Varausten muutos -14 982 -15 000 0 0 0 0 0 

Räkenskapsperiodens över-/underskott – 
Tilikauden yli-/alijäämä -1 943 104 -363 261 -276 569 -309 957 -309 957 -990 900 -1 415 157 

  

TEKNISKA NÄMNDEN – TEKNINEN 
LAUTAKUNTA BS – TP BU – TA 

Nämnd – 
LTK KST – KH BU – TA 

Plan – 
Suunn 

Plan – 
Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Interna intäkter – Sisäiset tuotot 1 987 496 3 425 541 2 705 906 2 704 430 2 704 430 2 758 518 2 813 688 

Interna kostnader – Sisäiset kulut -471 830 -619 622 -457 192 -455 959 -455 959 -465 080 -474 381 

 

Ekonomisk analys Taloudellinen analyysi 

Ramen för tekniska nämndens driftsekonomi är 1 041 000 
euro och budgeten visar en summa på 1 565 000 euro. 
Resultatet visar sig alltså vara bättre än ramen. Faktorer som 
påverkar situationen har presenterats i de verksamhetsvisa 
ekonomiska analyserna. 

En central observation är att tekniska sektorn totala 
driftskostnader är ca 250 000 euro lägre än året innan. 

Teknisen lautakunnan käyttötalouden kehys on 1 041 000 
euroa ja talousarviosumma 1 565 000 euroa. Tulos näyttäisi 
siis olevan parempi kuin kehys. Tilanteeseen vaikuttavat 
tekijät on esitelty toimintokohtaisissa taloudellisissa 
analyyseissä. 

Keskeinen huomio on, että teknisen sektorin 
kokonaiskäyttökustannukset laskevat noin 250 000 eurolla 
viime vuoteen verrattuna. 
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TEKNISKA NÄMNDENS FÖRVALTNING – TEKNISEN LAUTAKUNNAN HALLINTO 
 

 

Verksamhet Toiminta 

Sektorns förvaltning sysselsätts år 2023 av aktiv 
investeringsverksamhet, utveckling av hamnområdet, nya 
bostadsområden samt utveckling av vattenförsörjning på 
flera områden. Därtill kommer de största planeringsprojekten 
från år 2022, dvs. Utvecklingsplanen för vattenförsörjningen 
samt parkplanen för centrumområdet, delvis att fortsätta år 
2023. Det nya tjänsteavtalet för fastighetsskötsel och 
vattenförsörjning inleds i slutet av 2022 och man strävar till 
att utveckla verksamheten. För att stöda utvecklingen 
uppdateras fastigheternas långsiktiga underhållsplaner. 

Toimialaa työllistää vuonna 2023 aktiivinen 
investointitoiminta, sataman alueen kehittäminen, uudet 
asuinalueet sekä vesihuollon kehittäminen useilla alueilla. 
Lisäksi vuoden 2022 hankkeista laajemmat 
suunnitteluhankkeet eli vesihuollon kehittämissuunnitelma 
sekä keskustan puistosuunnitelma tulevat jatkumaan osin 
vuoden 2023 puolelle. Uusi kiinteistönhoidon palvelusopimus 
käynnistyy vuoden 2022 lopussa ja toimintaa pyritään 
kehittämään. Kehityksen tueksi päivitetään kiinteistöjen 
pitkän tähtäimen kunnossapitosuunnitelmat. 

 
  
Personalstyrka – Henkilöstövahvuus 
 

 

Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin 

BS 2021 
TP 2021 

BU 2022 
TA 2022 

BU 2023 
TA 2023 

Förändring 
Muutos 

Teknisk förvaltning – Teknisen hallinto 3,7 3,2 4,2 +1 

 
  

 

TEKNISKA NÄMNDENS FÖRVALTNING – 
TEKNISEN LAUTAKUNNAN HALLINTO BS – TP BU – TA 

Nämnd – 
LTK KST – KH BU -TA 

Plan – 
Suunn Plan – Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Verksamhetens intäkter – Toimintatuotot 331 294 360 741 371 114 369 638 369 638 377 031 384 571 

Försäljningsintäkter – Myyntituotot 339 951 360 741 371 114 369 638 369 638 377 031 384 571 

Avgiftsintäkter – Maksutuotot -8 657 0 0 0 0 0 0 

Verksamhetskostnader – Toimintakulut -331 294 -360 741 -371 114 -369 638 -369 638 -377 033 -384 570 

Personalkostnader – Henkilöstökulut -241 319 -270 733 -269 879 -268 160 -268 160 -273 525 -278 994 

Köp av tjänster – Palvelujen ostot -71 225 -74 956 -81 009 -81 252 -81 252 -82 877 -84 533 

Material, förnödenheter och varor – Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -4 008 -2 100 -1 100 -1 100 -1 100 -1 122 -1 144 

Övriga verksamhetskostnader – Muut toimintakulut -14 742 -12 952 -19 126 -19 126 -19 126 -19 509 -19 899 

Verksamhetsbidrag – Toimintakate 0 0 -0 -0 -0 -2 1 

Finansiella intäkter och kostnader – Rahoitustuotot ja 
-kulut -8 0 0 0 0 0 0 

Årsbidrag – Vuosikate -8 0 -0 -0 -0 -2 1 

Avskrivningar och nedskrivningar – Poistot ja 
arvonalentumiset -2 166 -2 166 -2 166 -2 166 -2 166 -2 209 -2 253 

Räkenskapsperiodens över-/underskott – 
Tilikauden yli-/alijäämä -2 174 -2 166 -2 166 -2 166 -2 166 -2 211 -2 252 

  

TEKNISKA NÄMNDENS FÖRVALTNING – 
TEKNISEN LAUTAKUNNAN HALLINTO BS – TP BU – TA 

Nämnd – 
LTK KST – KH BU – TA 

Plan – 
Suunn 

Plan – 
Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Interna intäkter – Sisäiset tuotot 326 597 360 741 371 114 369 638 369 638 377 031 384 571 

Interna kostnader – Sisäiset kulut -36 567 -44 508 -61 463 -61 706 -61 706 -62 941 -64 200 

 

Ekonomisk analys Taloudellinen analyysi 

Tekniska nämndens förvaltning 
Föreslås en personalresurs, +1 personarbetsår, som inte 
påverkar resultatet, kostnaderna aktiveras till 
investeringskostnader. 

Teknisen lautakunnan hallinto 
Esitetään lisättäväksi henkilöstöresurssia +1 htv, jolla ei 
vaikutusta tulokseen, kustannukset aktivoidaan 
investointikustannuksiin. 
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TEKNISK SERVICE – TEKNISET PALVELUT 
 

 

Verksamhet Toiminta 

Verksamhetsorgan 
Tekniska nämnden 

Samhällsteknik 

Trafikleder 
På kommunens område finns gator, vägar och leder för lätt 
trafik som sköts av kommunen och NTM-centralen. Därtill 
finns vägar som sköts av enskilda väglag. Kommunen 
ansvarar också för en del av farleden till båthamnen. 

Parker och allmänna områden 
Förutom parkområden finns sådana allmänna områden som 
är i kommuninvånarnas användning och som omfattas av 
tekniska sektorns ansvarsområde och ägs av kommunen 
och som inte hör till kommunens andra ansvarsområden. 

Avfallshantering 
Avfallshanteringen sköts av Nylands avfallsnämnd. 
Kommunen svarar för jordavstjälpningsplatsen. 
Glesbygdens slam- och avloppshantering är en del av 
kommunal avfallshantering. Slammottagningsstationen finns 
i Joddböle i anslutning till reningsverket. 

Hamnverksamhet 
Tekniska verket ansvarar för hamnarna i Bergvalla och 
fiskehamnen. 

Enskilda vägar 
Tekniska nämnden ansvarar för uppgifter som hör till 
kommunen enligt den förnyade lagen om enskilda vägar. I 
Ingå kommun finns ca 240 km enskilda vägar och 124 
väglag. Kommunen stöder underhållet av enskilda vägar 
med årliga bidrag, 105 000 €. 
Utomstående serviceproducenter ansvarar för teknisk 
service samt för mat- och städservice. 

Ansvarsperson 
Tekniska chefen 
Redovisningsskyldig 
Kommuningenjören 

Toimielin 
Tekninen lautakunta 

Yhdyskuntatekniikka 

Liikenneväylät 
Kunnan alueella on kunnan ja ELY-keskuksen hoidossa 
olevia katuja, teitä ja kevyenliikenteen väyliä sekä 
yksityistiekuntien hoidossa olevia teitä. Lisäksi kunnan 
vastuulla on osa venesatamaan johtavasta väylästä. 

Puistot ja yleiset alueet 
Puistoalueiden lisäksi teknisen toimen vastuualueeseen 
kuuluvat ne kuntalaisten käytössä olevat kunnan omistamat 
yleiset alueet, jotka eivät kuulu kunnan muille vastuualueille. 
 

Jätehuolto 
Uudenmaan jätelautakunta hoitaa jätehuollon. Kunta vastaa 
maankaatopaikasta. 
Haja-asutusalueiden liete- ja jätevesihuolto on osa kunnan 
vastuulla olevaa jätehuoltoa. Lietteen vastaanottoasema 
sijaitsee Joddbölessä puhdistamon yhteydessä. 

Satamatoiminta 
Tekninen toimi vastaa Bergvallan ja Kalasataman satamista. 
 

Yksityistiet 
Tekninen lautakunta vastaa uudistetun yksityisistä teistä 
annetun lain mukaan kunnalle kuuluvista tehtävistä. Inkoon 
kunnassa on n. 240 km yksityisteitä ja 124 tiekuntaa. Kunta 
tukee yksityisteiden tienpitoa vuosittain jaettavilla 
avustuksilla, 105 000 €. 
Ulkoiset palveluntuottajat vastaavat teknisten palvelujen 
sekä ruoka- ja siivouspalvelujen palvelutuotannosta. 

Vastuuhenkilö 
Tekninen päällikkö 
Tilivelvollinen 
Kunnaninsinööri 

 
  
Målsättningar – Tavoitteet 
 

 

Strategiskt mål 
Strateginen tavoite 

Verkställighet 
Toimeenpano 

Ansvarsperson och 
tidtabell 
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu 

Kommunen utvecklar gång-och 
cykeltrafiknätverket tillsammans med NTM-
centralen. Kunta kehittää kevyen liikenteen 
verkostoa yhdessä ELY-keskuksen kanssa. 

Programmet för främjande av gång och cykling 
genomförs och uppföljs parallellt med 
genomförandet av trafiksäkerhetsplanen i 
samarbete med statens väghållare. I 
arbetsgrupperna för programmen ingår 
representanter för de olika sektorerna och man 
ansöker om extern finansiering för åtgärderna. 
Kävelyn ja pyöräilyn edistämisohjelmaa 
toteutetaan ja seurataan rinnakkain 
liikenneturvallisuussuunnitelman toteutuksen 
kanssa yhteistyössä valtion tienpitäjän kanssa. 
Ohjelmien työryhmissä on edustus eri 
toimialoilta ja toimenpiteille etsitään ulkoista 
rahoitusta. 

Kommuningenjör 
Kunnaninsinööri 
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Kommunen satsar på att informera och 
inkluderar aktivt kommuninvånarna i 
utvecklingen av kommunen. Kunta panostaa 
tiedottamiseen ja osallistaa aktiivisesti 
kuntalaiset kunnan kehittämiseen.  

Kommuninvånarna informeras om 
påverkningsmöjligheterna, om hur projekten 
framskrider och om aktuella ärenden inom 
nämndens ansvarsområde. Det informeras 
aktivt och i rätt tid om underhållsärenden samt 
störningar, så som byggprojekt och ändringar i 
trafikarrangemangen som påverkar 
kommuninvånarna. 
Verksamhetssätten enligt processen för 
mottagning och behandling av respons 
etableras. 
Tiedotetaan kuntalaisia 
vaikutusmahdollisuuksista, hankkeiden 
etenemisestä sekä lautakunnan 
ajankohtaisista aiheista. Annetaan aktiivista ja 
oikea-aikaista tietoa kuntalaisiin vaikuttavista 
kunnossapitoasioista sekä häiriöistä mm. 
rakennushankkeista sekä 
liikennejärjestelymuutoksista. 
Palautteen vastaanotto- ja käsittelyprosessin 
mukainen toiminta vakiinnutetaan. 

Teknisk chef 
Tekninen päällikkö 

Strandstråket i kommuncentrum och 
parkområdena i centrum utvecklas enligt 
kommunens parkplan från och med år 2023. 
Kuntakeskustan rantaraittia ja keskustan 
puistoalueita kehitetään kunnan 
puistosuunnitelmien mukaisesti vuodesta 2023 
alkaen.  

Genomförandet av centrumområdets 
parkplaner organiseras som en del av 
planeringen av den årliga 
investeringsbudgeten i samarbete med 
välfärdssektorn. 
Genomförandet av områdesskötselplanerna 
planeras som en del av planeringen av 
underhållet samt genom kommunikation med 
närområdets invånare. 
Keskusta-alueiden puistosuunnitelman 
toteuttaminen ohjelmoidaan yhteistyössä 
hyvinvointitoimialan kanssa, osana vuosittaista 
investointibudjetin suunnittelua. 
Alueiden hoidon suunnitelmien toteutus 
suunnitellaan osana kunnossapidon 
suunnittelua sekä kommunikoidaan 
lähialueiden asukkaille. 

Teknisk chef 
Tekninen päällikkö 

Trivsamheten i kommuncentrum och på 
hamnområdet förbättras och området görs mer 
levande. Kuntakeskustaa ja satama-aluetta 
kehitetään viihtyisämmäksi ja elävämmäksi. 

Man utreder möjligheterna att inrätta små 
odlingslotter för invånarna. 
Selvitetään asukkaiden käyttöön tarkoitettujen 
pienviljelypalstojen toteuttamismahdollisuuksia. 

Teknisk chef 
Tekninen päällikkö 

 
Kommunen förskönar centrumområden inför 
sommarperioden 2023 för att öka 
kommuninvånarnas och besökarnas trivsel. 
Kunta somistaa keskusta-alueita kesäkaudeksi 
2023 kuntalaisten sekä vierailijoiden 
viihtyvyyden kasvattamiseksi. 

Teknisk chef 
Tekninen päällikkö 

 
Man effektiverar övervakningen av gators och 
allmänna områdens skick och renlighet med 
hjälp av övervakningsbesök. 
Katujen ja yleisten alueiden kunnon ja 
siisteyden valvontaa tehostetaan 
valvontakäyntien avulla. 

Teknisk chef 
Tekninen päällikkö 

Kommunen utarbetar en långsiktig plan för 
parkeringsarrangemangen på 
centrumområdet. Kunta laatii pitkän aikavälin 
suunnitelman keskusta-alueen pysäköinnin 
järjestelyiden osalta.  

Parkeringsområdena utvecklas genom årliga 
investeringar. Man upprätthåller 
centrumområdenas parkeringsplan särskilt 
med tanke på de behov som sommarperioden 
och olika evenemang har. Man utreder nya 
närparkeringsmöjligheter och tar initiativ till att 
utöka parkeringsmöjligheterna, så att vi får 
mera ledigt område vid havet. 
Pysäköintialueita kehitetään vuosittaisin 
investoinnein. Ylläpidetään keskusta-alueiden 
pysäköintisuunnitelmaa erityisesti kesäkauden 
sekä tapahtumien tarpeita ajatellen. 
Selvitetään uusia 
lähipysäköintimahdollisuuksia ja tehdään 
aloitteita pysäköintimahdollisuuksien 

Teknisk chef 
Tekninen päällikkö 
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lisäämiseksi, jotta voimme luoda lisää vapaata 
tilaa meren äärelle. 

Datatrafiken förstärks med hjälp av ett mer 
omfattande fibernät samt bättre mobila 
bredbandsanslutningar. Tietoliikennettä 
vahvistetaan laajemman kuituverkon sekä 
parempien mobiililaajakaistayhteyksien avulla. 

Man möjliggör genomförandet av 
datatrafikförbindelser genom att aktivt 
informera företag om kommunens 
kommunaltekniska byggande. 
Mahdollistetaan tietoliikenneyhteyksien 
toteuttamista tehokkaasti tiedottamalla yrityksiä 
kunnan kunnallisteknisestä rakentamisesta. 

Teknisk chef 
Tekninen päällikkö 

Naturens mångfald beaktas starkare i 
utvecklingen av kommunen. Luonnon 
monimuotoisuus huomioidaan vahvemmin 
kuntaa kehittäessä.  

Utarbetandet av en dagvattenplan för 
kommunen inleds i samarbete med 
byggnadstillsynen och miljösektorn. 
Käynnistetään hulevesisuunnitelman 
laatiminen kunnalle yhteistyössä 
rakennusvalvonnan ja ympäristötoimen 
kanssa. 

Teknisk chef 
Tekninen päällikkö 

 
  
Prestationstabell – Suoritetaulukko 
 

 

Prestation 
Suoritteet 

BS 2021 
TP 2021 

BU 2022 
TA 2022 

BU 2023 
TA 2023 

Förändring 
Muutos 

Gatunätets längd totalt, m – Katuverkoston pituus, m 35 916 37 340 38 586 + 1 810 

Asfalterade gator/vägar, m – Asfaltoidut kadut/tiet, m 18 876 18 846 20 886 + 1 500 

Grusvägar, m – Soratiet, m 7 853 9 207 7 613 -240 

Asfalterade leder för lätt trafik, m Asfaltoidut 
kevyenliikenteenväylät, m 

7 565 8 025 8 025 0 

Lättrafikleder, grus, m – Kevyenliikenteenväylät, sora, 
m 

1 622 1 262 2 062 + 550 

Enligt planen färdigställs under år 2023 Rövargrändens fortsättning (+130), Armfeltsvägen (+80), Fiskehamnsvägen (+800), Westerberg 
(+500) samt gång- och cykelleden från Hagavägen till Lilludden (+300). Enligt planen ska Västerbrinkens gator (350) och 
Heimgårdsvägen (350) asfalteras. 
Vuoden 2023 aikana on suunniteltu valmistuviksi Rosvokujan jatke (+130), Armfeltintie (+80), Kalasatamantie (+800), Westerberg 
(+500) ja kevyenliikenteen reitti Hagantieltä Lilluddenille (+300). Asfaltoitaviksi on suunniteltu Länsirinteen kadut (350) ja Heimgårdintie 
(350). 
  

 
 

TEKNISK SERVICE – TEKNISET PALVELUT BS – TP BU – TA 
Nämnd – 

LTK KST – KH BU -TA 
Plan – 
Suunn Plan – Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Verksamhetens intäkter – Toimintatuotot 138 875 117 200 127 200 127 200 127 200 129 744 132 338 

Försäljningsintäkter – Myyntituotot 105 057 95 000 95 000 95 000 95 000 96 900 98 838 

Avgiftsintäkter – Maksutuotot 11 906 1 200 1 200 1 200 1 200 1 224 1 248 

Övriga verksamhetsintäkter – Muut toimintatuotot 21 912 21 000 31 000 31 000 31 000 31 620 32 252 

Verksamhetskostnader – Toimintakulut -906 063 -834 459 -919 273 -914 243 -914 243 -932 530 -951 178 

Personalkostnader – Henkilöstökulut 0 0 -28 717 -15 163 -15 163 -15 467 -15 777 

Köp av tjänster – Palvelujen ostot -683 955 -608 559 -654 356 -662 880 -662 880 -676 139 -689 661 

Material, förnödenheter och varor – Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -80 632 -76 400 -95 100 -95 100 -95 100 -97 002 -98 939 

Understöd – Avustukset -105 028 -105 000 -105 000 -105 000 -105 000 -107 100 -109 242 

Övriga verksamhetskostnader – Muut toimintakulut -36 449 -44 500 -36 100 -36 100 -36 100 -36 822 -37 559 

Verksamhetsbidrag – Toimintakate -767 189 -717 259 -792 073 -787 043 -787 043 -802 786 -818 840 

Avskrivningar och nedskrivningar – Poistot ja 
arvonalentumiset -720 989 -583 165 -1 570 457 -1 570 457 -1 570 457 -2 039 203 -2 173 528 

Förändring av avskrivningsdifferens – Poistoeron 
muutos 0 0 723 285 723 285 723 285 578 628 462 903 

Räkenskapsperiodens över-/underskott – 
Tilikauden yli-/alijäämä -1 488 178 -1 300 424 -1 639 245 -1 634 215 -1 634 215 -2 263 361 -2 529 465 
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TEKNISK SERVICE – TEKNISET PALVELUT BS – TP BU – TA 
Nämnd – 

LTK KST – KH BU – TA 
Plan – 
Suunn 

Plan – 
Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Interna kostnader – Sisäiset kulut -175 755 -140 559 -181 056 -179 580 -179 580 -183 173 -186 837 

 

Ekonomisk analys Taloudellinen analyysi 

Teknisk service 
Gatubelysningens energiprishöjning har beaktats. 
Underhållsavtalet gällande gator och allmänna områden 
gäller fram till 31.10.2025. Den årliga, jämförelsebara 
kostnadsstegringen är ca 1 procent. Eventuella ändringar 
gällande byggande av nya områden och skötselplaner höjer 
kostnaderna något för sin del. 

Tekniset palvelut 
Katuvalaistuksen sähköenergian hinnan nousu on 
huomioitu. Katujen ja yleisten alueiden kunnossapidon 
palvelusopimus on voimassa 31.10.2025 saakka. Vuotuinen 
vertailukelpoinen kustannusnousu on n. 1 %. Uusien 
alueiden rakentamisen ja hoitosuunnitelmien mahdolliset 
muutokset nostavat osaltaan kustannuksia vähäisessä 
määrin. 

 
  
FASTIGHETER – KIINTEISTÖT 
 

 

Verksamhet Toiminta 

Verksamhetsorgan 
Tekniska nämnden 

Fastigheter 
Tekniska sektorn ansvarar för ca 26 byggnader med en 
totalyta på ca 25 000 m2. Största delen av fastigheterna är i 
kommunens eget bruk. Fastighetsskötseln är utlokaliserad. 

Underhållet av fastigheterna styrs av kommunens 
fastighetsprogram, i vilket fastigheterna har delats upp i 
olika kategorier. 

De budgeterade interna hyrorna är bindande. 

Redovisningsskyldig 
Kommuningenjören 
Ansvarsperson 
Tekniska chefen 

Toimielin 
Tekninen lautakunta 

Kiinteistöt 
Tekninen toimi vastaa kunnan n. 26 rakennuksesta, joiden 
pinta-ala on n. 25 000 m2. Suurin osa kiinteistöistä on 
kunnan omassa käytössä. Kiinteistöhuolto on ulkoistettu. 

Kiinteistöjen ylläpitoa ohjaa kunnan kiinteistöohjelma, jossa 
kiinteistöt on jaettu eri kategorioihin. 
 

Budjetoidut sisäiset vuokrat ovat sitovia. 

Tilivelvollinen 
Kunnaninsinööri 
Vastuuhenkilö 
Tekninen päällikkö 

 
  
Målsättningar – Tavoitteet 
 

 

Strategiskt mål 
Strateginen tavoite 

Verkställighet 
Toimeenpano 

Ansvarsperson och 
tidtabell 
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu 

Kommunen tar hand om sin egendom genom 
aktiv avtalsövervakning. Kunta huolehtii 
omaisuudestaan aktiivisella 
sopimusvalvonnalla. 

Man säkerställer att fastighetsunderhållets 
kvalitet förverkligas enligt serviceavtalet och 
följer upp kunderfarenheterna aktivt 
tillsammans med serviceproducenterna. 
Kiinteistökunnossapidon sopimuksen 
mukaisen laadun toteutuminen varmistetaan ja 
asiakaskokemusta seurataan aktiivisesti 
yhdessä palveluntuottajien kanssa. 

Kommuningenjör 
Kunnaninsinööri 

Kommunen tar hand om sin egendom genom 
aktiv avtalsövervakning. Kunta huolehtii 
omaisuudestaan aktiivisella 
sopimusvalvonnalla. 

Man letar efter nya verksamhetsmodeller för 
kommunikationen mellan användarna och 
serviceproducenten samt för givande av 
respons. 
Haetaan uusia toimintamalleja käyttäjien ja 
palvelutoimittajan väliseen viestintään sekä 
palautteen antoon. 

Teknisk chef 
Tekninen päällikkö 

Kommunen tar väl hand om sin egendom för 
att undvika onödiga kostnader. Kunta huolehtii 

Den år 2016 uppgjorda långsiktiga 
underhållsplanen för fastigheter uppdateras 

Teknisk chef 
Tekninen päällikkö 
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ennakoivasti omaisuutensa kunnosta turhien 
kulujen välttämiseksi.  

under år 2023 för att stöda förverkligandet av 
det nya serviceavtalet för fastighetsservicen. 
Serviceproducenten engageras starkare i den 
förebyggande reparationsplaneringen av 
fastigheter. 
Kiinteistöjen pitkän tähtäimen 
kunnossapitosuunnitelma vuodelta 2016 
päivitetään vuonna 2023 tukemaan uuden 
kiinteistönhoidon palvelusopimuksen 
toteutusta. Palveluntuottaja sitoutetaan 
tiiviimmin kiinteistöjen ennakoivaan 
korjaussuunnitteluun. 

Kommunen letar efter hållbara energilösningar 
för byggnader och använder förnybara 
energiformer. Kunta edistää kestäviä 
energiaratkaisuja, käyttää uusiutuvia 
energiamuotoja. 

Arbetet med att övergå till förnybara 
energikällor i olika fastigheter fortsätter genom 
små åtgärder. 
Uusiutuviin energianlähteisiin siirtymistä 
jatketaan pienin toimin eri kiinteistöissä. 

Teknisk chef 
Tekninen päällikkö 

Kommunen letar efter hållbara energilösningar 
för byggnader och använder förnybara 
energiformer. Kunta edistää kestäviä 
energiaratkaisuja, käyttää uusiutuvia 
energiamuotoja. 

Energieffektivitetsmålen beaktas i beredningen 
av fastighetsrelaterade investeringar och 
belysningsinvesteringar. 
Huomioidaan energiatehokkuustavoitteet 
kiinteistöihin liittyvien sekä 
valaistusinvestointien valmistelussa. 

Kommuningenjör 
Kunnaninsinööri 

Kommunen säkerställer en lång livslängd för 
sina fastigheter genom att göra dem 
omvandlingsbara och slitstarka. Kunta turvaa 
kiinteistöjensä pitkän käyttöiän kehittämällä 
niitä muunneltaviksi ja kulutusta kestäviksi 

I samband med fastighetsinvesteringar 
utvecklas lokalernas modifierbarhet och 
användbarhet för olika ändamål samt 
möjliggörs effektivare användning av lokalerna 
genom att öka samanvändningen. 
Kiinteistöinvestointien yhteydessä kehitetään 
tilojen muunneltavuutta ja monikäyttöisyyttä 
sekä mahdollistetaan neliöiden tehokkaampi 
käyttö lisäämällä tilojen yhteiskäyttöä. 

Kommuningenjör 
Kunnaninsinööri 

Kommunen säkerställer en balanserad 
ekonomi genom att förnya strukturer och 
förvaltning samt genom att effektivera sina 
verksamheter. Kunta turvaa tasapainoisen 
talouden uudistamalla rakenteita ja hallintoa 
sekä tehostamalla toimintojaan. 

I och med att planeringen av placeringen av 
servicecentret för främjande välfärd och 
hälsocentraltjänsterna samt renoveringen av 
kommungården pågår, är de målsättningar 
gällande effektiveringen av användningen samt 
de åtgärder som ingår i fastighetsstrategin 
aktuella. 
Kiinteistöstrategian mukainen käytön 
tehostaminen ja toimenpiteet ovat 
ajankohtaisia hyte-palvelukeskusta ja 
terveyskeskuspalvelujen sijoittamista sekä 
kunnantalon saneerausta suunniteltaessa. 

Kommuningenjör 
Kunnaninsinööri 

Kommunen säkerställer en balanserad 
ekonomi genom att förnya strukturer och 
förvaltning samt genom att effektivera sina 
verksamheter. Kunta turvaa tasapainoisen 
talouden uudistamalla rakenteita ja hallintoa 
sekä tehostamalla toimintojaan. 

Man fortsätter arbetet med att minska antalet 
fastigheter enligt fastighetsstrategin och 
utreder följande objekt: Fagerstrand, 
Fjärdvägens byggnad, brandstationen och 
gamla brandstationen. Man utreder ordnandet 
av en idétävling gällande försäljningen eller 
nyanvändningen av fastigheterna. 
Kiinteistöjen karsimista jatketaan 
kiinteistöstrategian mukaan, selvitetään 
seuraavia kohteita: Fagerstrand, Ulappatien 
rakennus, paloasema ja vanha paloasema. 
Tarkistetaan ideakilpailun järjestämistä 
kiinteistöiden myynnin tai uudelleenkäytön 
osalta. 

Kommuningenjör 
Kunnaninsinööri 
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Prestationstabell – Suoritetaulukko 
 

 

Prestation 
Suoritteet 

BS 2021 
TP 2021 

BU 2022 
TA 2022 

BU 2023 
TA 2023 

Förändring 
Muutos 

Yta/Pinta-ala m2 24 632 24 226 24 637 +2 840 

Volym/Volyymi m3 83 981 84 352 83 981 +19 440 

Kostn./Kust. € / m2/år-vuosi 63,30 71,53 70,58 -1,3% 

Kostn./Kust. € / m3/år-vuosi 18,57 20,54 20,71 +0,8% 

Ändringar i antalet fastigheter år 2023: Kyrkfjärdens skolas nya skolbyggnad färdigställs under våren (+2 566 m2) och en del av den 
gamla skolbyggnaden rivs (-500 m2). Nya brandstationen färdigställs under hösten (+774 m2). Ingahemmet såldes hösten 2022 (-2 700 
m2). 
Muutokset kiinteistömäärissä 2023: Kyrkfjärdens skola, uusi koulurakennus valmistuu keväällä (+2 566 m2) ja osa vanhasta 
koulurakennuksesta puretaan (-500 m2). Uusi paloasema valmistuu syksyllä (+774 m2). Ingakoti myytiin syksyllä 2022 (-2 700 m2). 

 
 

FASTIGHETER – KIINTEISTÖT BS – TP BU – TA 
Nämnd – 

LTK KST – KH BU -TA 
Plan – 
Suunn Plan – Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Verksamhetens intäkter – Toimintatuotot 2 091 259 3 477 800 3 506 002 3 506 002 3 506 002 3 576 121 3 897 643 

Försäljningsintäkter – Myyntituotot -129 0 800 800 800 816 832 

Övriga verksamhetsintäkter – Muut toimintatuotot 2 091 388 3 477 800 3 505 202 3 505 202 3 505 202 3 575 305 3 896 811 

Verksamhetskostnader – Toimintakulut -1 559 157 -1 733 305 -1 538 815 -1 559 016 -1 559 016 -1 590 196 -1 621 974 

Personalkostnader – Henkilöstökulut 0 0 -5 892 -26 093 -26 093 -26 615 -27 147 

Köp av tjänster – Palvelujen ostot -895 429 -973 832 -915 223 -915 223 -915 223 -933 527 -952 187 

Material, förnödenheter och varor – Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -565 621 -555 500 -606 900 -606 900 -606 900 -619 038 -631 403 

Övriga verksamhetskostnader – Muut toimintakulut -98 107 -203 973 -10 800 -10 800 -10 800 -11 016 -11 237 

Verksamhetsbidrag – Toimintakate 532 102 1 744 495 1 967 187 1 946 986 1 946 986 1 985 925 2 275 669 

Finansiella intäkter och kostnader – Rahoitustuotot ja 
-kulut -5 784 -7 000 0 0 0 0 0 

Årsbidrag – Vuosikate 526 317 1 737 495 1 967 187 1 946 986 1 946 986 1 985 925 2 275 669 

Avskrivningar och nedskrivningar – Poistot ja 
arvonalentumiset -789 126 -794 995 -991 471 -991 471 -991 471 -1 216 867 -1 560 552 

Förändring av avskrivningsdifferens – Poistoeron 
muutos 2 242 0 183 333 183 333 183 333 314 286 314 286 

Förändring av reserver – Varausten muutos -14 982 -15 000 0 0 0 0 0 

Räkenskapsperiodens över-/underskott – 
Tilikauden yli-/alijäämä -275 548 927 500 1 159 049 1 138 848 1 138 848 1 083 344 1 029 403 

  

FASTIGHETER – KIINTEISTÖT BS – TP BU – TA 
Nämnd – 

LTK KST – KH BU – TA 
Plan – 
Suunn 

Plan – 
Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Interna intäkter – Sisäiset tuotot 1 660 900 3 064 800 2 334 792 2 334 792 2 334 792 2 381 487 2 429 117 

Interna kostnader – Sisäiset kulut -227 679 -434 555 -214 673 -214 673 -214 673 -218 966 -223 344 

 

Ekonomisk analys Taloudellinen analyysi 

- El, fjärrvärme och olja: prishöjningen beaktad. 
- Administrativa kostnaderna delats noggrannare på 
fastigheter, nästan 200 000 euro. 
- Ingahemmets kostnader och intern hyra blir borta med 
försäljningen, ca 190 000 euro. 
- Kostnaderna för fastighetsskötselns tjänsteavtal blir högre, 
ca 100 000 euro. 
- Kapitalhyran för utrymmen som hyrs ut till välfärdsområdet 
är beaktad på interna hyrans nivå. 
- Ändringar i fastighetsbeståndet, brandstationen och 
Kyrkfjärdens skola blir färdiga under verksamhetsåret. 

- Sähkön, kaukolämmön ja öljyn hintojen nousu huomioitu. 
- Hallintokulut on jaettu tarkemmin kiinteistöille, lähes 200 
000 euroa. 
- Ingakodin kustannukset sekä sisäinen vuokra poistuvat 
myynnin myötä, noin 190 000 euroa. 
- Kiinteistönhoidon palvelusopimuksen hinnat nousevat. 
- Hyvinvointialueelle vuokrattavien tilojen pääomavuokra 
huomioitu sisäisen vuokran tasolla. 
- Kiinteistöissä tapahtuu muutoksia, paloasema ja 
Kyrkfjärdens skola valmistuvat toimintavuonna. 
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VATTENTJÄNSTVERKET – VESIHUOLTOLAITOS 
 

 

Verksamhet Toiminta 

Verksamhetsorgan 
Tekniska nämnden 

Vattenverket 
Vattentjänstverket ansvarar för vattentjänster genom att 
producera vatten- och avloppsservice på sitt 
verksamhetsområde i enlighet med vattentjänstlagen. 

Ansvarsperson 
Vattenverkschefen 
Redovisningsskyldig 
Kommuningenjören 

Toimielin 
Tekninen lautakunta 

Vesilaitos 
Vesihuoltolaitos huolehtii vesihuollon järjestämisestä 
tuottamalla vesi- ja viemäröintipalveluja laitoksen toiminta-
alueella vesihuoltolain mukaisesti. 

Vastuuhenkilö 
Vesihuoltopäällikkö 
Tilivelvollinen 
Kunnaninsinööri 

 
  
Målsättningar – Tavoitteet 
 

 

Strategiskt mål 
Strateginen tavoite 

Verkställighet 
Toimeenpano 

Ansvarsperson och 
tidtabell 
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu 

Kommunen tar väl hand om sin egendom för 
att undvika onödiga kostnader. Kunta huolehtii 
ennakoivasti omaisuutensa kunnosta turhien 
kulujen välttämiseksi.  

Uppföljningen och utvecklingen av 
reningsresultatet av avloppsvatten fortsätter. 
Målsättningen med den kontinuerliga 
utvecklingen är att undvika större investeringar 
i reningsverket. 
Jäteveden puhdistuksen puhdistustuloksen 
seuranta ja kehittäminen jatkuu. Tavoitteena 
on jatkuvalla kehittämisellä välttää laajemmat 
investoinnit laitoksessa. 

Teknisk chef 
Tekninen päällikkö 

Kommunen tar väl hand om sin egendom för 
att undvika onödiga kostnader. Kunta huolehtii 
ennakoivasti omaisuutensa kunnosta turhien 
kulujen välttämiseksi.  

För utvecklandet av verksamheten vid 
vattenverket förstärks samarbetet med 
grannkommunerna. 
Vesihuoltolaitoksen toiminnan kehittämiseksi 
rakennetaan yhteistyötä naapurikuntien 
kanssa. 

Teknisk chef 
Tekninen päällikkö 

 
Vattenförsörjningens utvecklingsplan 
färdigställs under våren 2023. 
Vesihuollon kehittämissuunnitelma saatetaan 
loppuun kevätkaudella 2023. 

Teknisk chef 
Tekninen päällikkö 

Kommunen satsar på att förbättra de 
nuvarande och kommande invånarnas 
boendeupplevelse. Kunta panostaa nykyisten 
ja tulevien asukkaiden asumiskokemuksen 
parantamiseen.  

Kommunen samarbetar aktiv med 
vattenandelslagen. 
Kunta toimii aktiivisena yhteistyökumppanina 
vesiosuuskunnille. 

Teknisk chef 
Tekninen päällikkö 

Kommunen satsar på att informera och 
inkluderar aktivt kommuninvånarna i 
utvecklingen av kommunen. Kunta panostaa 
tiedottamiseen ja osallistaa aktiivisesti 
kuntalaiset kunnan kehittämiseen.  

Det informeras aktivt om störningar inom 
vattentjänsterna. 
Vesihuollon häiriötilanteista tiedotetaan 
aktiivisesti. 

Teknisk chef 
Tekninen päällikkö 

 
  
Personalstyrka – Henkilöstövahvuus 
 

 

Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin 

BS 2021 
TP 2021 

BU 2022 
TA 2022 

BU 2023 
TA 2023 

Förändring 
Muutos 

Ingå Vatten –Inkoon Vesi 0,6 0,8 0,8 - 
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VATTENTJÄNSTVERKET – VESIHUOLTOLAITOS BS – TP BU – TA 
Nämnd – 

LTK KST – KH BU -TA 
Plan – 
Suunn Plan – Suunn 

 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025 

Verksamhetens intäkter – Toimintatuotot 632 008 581 000 754 000 754 000 754 000 769 080 784 462 

Försäljningsintäkter – Myyntituotot 631 556 581 000 754 000 754 000 754 000 769 080 784 462 

Övriga verksamhetsintäkter – Muut toimintatuotot 453 0 0 0 0 0 0 

Verksamhetskostnader – Toimintakulut -564 305 -514 008 -363 388 -362 032 -362 032 -369 274 -376 656 

Personalkostnader – Henkilöstökulut -35 891 -46 508 -38 188 -36 832 -36 832 -37 570 -38 320 

Köp av tjänster – Palvelujen ostot -435 714 -351 000 -218 200 -218 200 -218 200 -222 564 -227 015 

Material, förnödenheter och varor – Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat -85 709 -115 500 -106 000 -106 000 -106 000 -108 120 -110 281 

Övriga verksamhetskostnader – Muut toimintakulut -6 991 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 020 -1 040 

Verksamhetsbidrag – Toimintakate 67 703 66 992 390 612 391 968 391 968 399 806 407 806 

Finansiella intäkter och kostnader – Rahoitustuotot ja 
-kulut -0 0 0 -19 573 -19 573 -19 964 -20 363 

Årsbidrag – Vuosikate 67 703 66 992 390 612 372 395 372 395 379 842 387 443 

Avskrivningar och nedskrivningar – Poistot ja 
arvonalentumiset -185 351 -185 340 -184 819 -184 819 -184 819 -188 514 -300 286 

Räkenskapsperiodens över-/underskott – 
Tilikauden yli-/alijäämä -117 647 -118 348 205 793 187 576 187 576 191 328 87 157 

 

Ekonomisk analys Taloudellinen analyysi 

Vattenförsörjningen 
- Vattenverkets resultat blir enligt prognosen bättre till följd av 
nya anslutningar och lägre driftskostnader, ca 150 000 euro. 
 
- Underhållsavtalet är något förmånligare än tidigare. 

Vesihuolto 
- Vesilaitoksen tulos paranee ennusteen mukaan uusien 
liittymien sekä alhaisempien käyttökustannusten vuoksi, noin 
150 000 euroa. 
- Vesihuollon kunnossapidon palvelusopimus edullisempi 
kuin ennen. 

 

VATTENTJÄNSTVERKETS VESIHUOLTOLAITOKSEN  BS 2021 BU 2022 BU 2023 Plan 2024 Plan 2025 

FINANSIERINGSKALKYL RAHOITUSLASKELMA TP 2021 TA 2022 TA 2023 
Suunn. 

2024 
Suunn. 

2025 

              
Den egentliga verksamhetens och 
investeringarnas kassaflöde 

Varsinaisen toiminnan ja investointien 
kassavirta           

Internt tillförda medel Tulorahoitus           
Årsbidrag Vuosikate 242 594 197 169 372 395 379 842 387 443 
Extraordinära poster Satunnaiset erät 76 816 0 0 0 0 
Korrektivposter till internt tillförda medel Tulorahoituksen korjauserät 185 351         

Internt tillförda medel totalt Tulorahoitus yhteensä -19 573 197 169 372 395 379 842 387 443 
              

Investeringar Investoinnit           
Investeringar i anläggningstillgångar Käyttöomaisuusinvestoinnit -351 324 -400 000 -510 000 -1 175 000 -300 000 
Finansieringsandelar för investeringsutgifter Rahoitusosuuden investointimenoihin -200 000 0 0 0 0 
Försäljningsinkomster av anläggningstillgångar Käyttöomaisuuden myyntitulot 0 0 0 0 0 

Investeringar netto Investoinnit netto -151 324 -400 000 -510 000 -1 175 000 -300 000 

Nettokassaflödet för den egentliga verksamheten 
och investeringarna 

Varsinaisen toiminnan ja investointien 
nettokassavirta 91 270 -202 831 -137 605 -802 605 72 395 

              

Finansieringens kassaflöde Rahoitustoiminnan kassavirta           

Förändring av lånebeståndet Lainakannan muutokset           
Ökning av långfristiga lån Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0 0 0 0 0 
Minskning av långfristiga lån Pitkäaikaisten lainojen vähennys -51 724 0 0 0 0 
Förändring av kortfristiga lån Lyhytaikaisten lainojen muutos -8 705         

Förändring av lånebeståndet Lainakannan muutokset -60 429 0 0 0 0 
Förändringar av eget kapital Oman pääoman muutokset 0         

Övriga förändringar av likviditeten Muut maksuvalmiuden muutokset           
Förändring av förvaltade medel och förvaltat 

kapital 
Toimeksiantojen varojen ja pääomien 

muutokset 0         
Förändring av omsättningstillgångar Vaihto-omaisuuden muutokset 0         

Förändring av fordringar Saamisen muutos 7 124         

Förändring av räntefria skulder 
Korottomien pitkä- ja 

lyhytaikaisten velkojen muutos -37 965         
Övriga förändringar av likviditeten totalt Muut maksuvalmiuden muutokset -30 841 0 0 0 0 
Finansieringens kassaflöde Rahoitustoiminnan kassavirta -91 270 0 0 0 0 
Förändring av kassamedel Kassavarojen muutos 0 -202 831 -137 605 -802 605 72 395 
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AB INGÅ BÅTHAMNAR (DOTTERBOLAG) – INKOON VENESATAMAT OY (TYTÄRYHTIÖ) 
 

 

Verksamhet Toiminta 

Upprätthålla och hyra ut båtplatser. Venepaikkojen ylläpito ja vuokraus. 
 

 

Resultaträkning Tuloslaskelma 

    BS – TP BU – TA BU – TA 

    2021 2022 2023 

Verksamhetens intäkter Toimintatuotot 200 214 190 000 192 000  

Försäljningsintäkter Myyntituotot 200 214 190 000 192 000 

Verksamhetskostnader Toimintakulut -188 491 -194 000 -192 000 

Personalkostnader Henkilöstökulut -6 440 0 0 

Köp av tjänster Palvelujen ostot -122 817 -137 000 -137 000 

Material, förnödenheter och varor Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35 801 -37 000 -35 000 

Övriga verksamhetskostnader Muut toimintakulut -23 433 -20 000 -20 000 

Verksamhetsbidrag Toimintakate 11 723 -4 000 0 

Finansiella intäkter och kostnader Rahoitustuotot ja -kulut 3 0 0 

Årsbidrag Vuosikate 11 726 -4 000 0 

Avskrivningar och nedskrivningar Poistot ja arvonalentumiset -39 016 -30 000 -24 000 

Räkenskapsperiodens resultat Tilikauden tulos -27 289 -34 000 -24 000 

 

Ekonomisk analys Taloudellinen analyysi 

Det kommunägda hamnbolaget förbereder sig för 
utvidgningen av hamnen och finansieringen av projektet med 
hjälp av en aktieemission. Aktieemissionen verkställs under 
första kvartalet 2023 och utvidgningsarbetet inleds på hösten. 
Om projektet verkställs i planerad omfattning, ökar antalet 
båtplatser med närmare 300.  

Investeringsprojektet förutsätter att minst 70 procent av de 
aktier som inte förblir i kommunens ägo tecknas under 
emissionen.  

Verksamhetsåret 2023 kommer att vara sk. Normalt, dvs. I 
likhet med tidigare år.  

Kunnan omistama satamayhtiö valmistautuu sataman 
laajentamiseen ja hankkeen rahoittamiseen osakeannin 
kautta. Osakeanti toteutetaan Q1 aikana 2023, jonka jälkeen 
työt sataman laajentamista varten aloitetaan syksyllä. Jos 
hanke toteutuu koko suunnitellussa laajuudessa, sataman 
venepaikkojen määrä nousee melkein 300:lla. 

Edellytys itse investointihakkeen aloittamiselle on, että 
osakeannissa merkitään vähintään 70 prosenttia osakkeista, 
jotka eivät jää kunnan omistukseen. 

Toimintavuosi 2023 tulee olemaan ns. normaali, eli edellisten 
vuosien kaltainen. 
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RESULTATRÄKNINGSDEL – TULOSLASKELMAOSA 
 
VERKSAMHETSINTÄKTER – TOIMINTATUOTOT 

  
  
UTGIFTSGRUNDER – MENOPERUSTA 

   
  
FINANSIELLA INTÄKTER OCH KOSTNADER – RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 

  
  
  

STATSANDELAR – VALTIONOSUUDET 

 

  
  
  
  

  

  BS 2021 

TP 2021 

BU 2022 

TA 2022 

BU 2023 

TA 2023 

PL 2024 

SU 2024 

PL 2025 

SU 2025 

Försäljningsintäkter – Myyntituotot 2 695 473 2 548 546 1 457 837 1 486 993 1 516 734 

Avgiftsintäkter – Maksutuotot 1 084 372 1 013 900 551 900 562 938 574 195 

Understöd och bidrag – Tuet ja avustukset 1 569 058 767 650 271 000 276 420 281 948 

Övriga verksamhetsintäkter – Muut tuotot 2 603 538 1 204 000 1 249 910 1 274 908 1 550 404 

Totalt –Yhteensä 7 952 441 5 534 096 3 530 647 3 601 259 3 923 281 

  BS 2021 

TP 2021 

BU 2022 

TA 2022 

BU 2023 

TA 2023 

PL 2024 

SU 2024 

PL 2025 

SU 2025 

Personalkostnader – Henkilöstökulut -13 437 043 -13 753 097 -8 452 900 -8 577 863 -8 749 427 

Köp av tjänster – Palvelujen ostot -22 257 959 -23 552 166 -7 971 852 -7 851 862 -7 956 739 

Material, förnödenheter och varor – Aineet, tarvikkeet ja 
tavarat 

-1 407 257 -1 309 060 -1 106 750 -1 112 765 -1 134 986 

Understöd – Avustukset -1 055 607 -1 250 500 -966 500 -985 830 -797 466 

Övriga verksamhetskostnader – Muut toimintakulut -616 766 -510 210 -279 663 -285 256 -290 962 

Totalt – Yhteensä -38 774 633 -40 375 033 -18 777 665 -18 813 476 -18 929 580 

  BS 2021 

TP 2021 

BU 2022 

TA 2022 

BU 2023 

TA 2023 

PL 2024 

SU 2024 

PL 2025 

SU 2025 

Ränteintäkter – Korkotuotot 3 401 0 0 0 0 

Övriga finansiella intäkter-Muut rahoitustuotot 63 018 58 240 32 573 33 224 33 688 

Räntekostnader-Korkokulut -7 694 -99 000 -262 000 -312 040 -362 081 

Övriga finansiella kostnader-Muut 
rahoituskulut 

-12 447 -1 000 -20 573 -21 184 -21 607 

Totalt – Yhteensä -38 491 -47 260 -250 000 -300 000 -350 000 

1 000 € 

2017 2018 2019 2020 2021 
BU – TA 

2022 
BU – TA 

2023 

Plan 
Suunn. 

2024 

Plan 
Suunn. 

2024 

Statsandel för kommunal 
basservice (utan utjämningar) 
Kunnan peruspalvelujen 
vationosuus (ilman tasauksia) 

7 152 8 084 7 972 8 337 6 873 7 177 2 741 2 701 2 708 

Utjämningen av statsandelar på 
basis av skatteinkomster 
Verotuloihin perustuva 
valtionosuuksien tasaus 

-636 -391 -357 -442 -513 -473 -68 -69 -71 

Kompensationer av skatteförluster 
– Veromenetysten kompensaatio 

0 0 0 2 352 2 294 2 574 906 924 942 

Övriga statsandelar för 
undervisnings- och 
kulturverksamhet 
Opetus- ja kulttuuritoimen muut 
valtionosuudet 

-1 035 -1 138 -1 104 -1 060 -1 052 -1 049 -1 115 -1 115 -1 137 

Totalt – Yhteensä 6 118 6 946 6 867 9 188 7 602 8 229 2 464 2 441 2 442 
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SKATTER – VEROT 

 

 
   
FASTIGHETSSKATT – KIINTEISTÖVEROT 
 

 
  

 

 
  

  
2017 2018 2019 2020 2021 

BU – TA 
2022 

BU – TA 
2023 

Plan 
Suunn. 

2024 

Plan 
Suunn. 

2025 

Kommunalskatt t € - 
Kunnallisvero t € 

21 433 
21 

994 
21 

925 
22 802 22 743 24 652 

11 
252 

10 397 10 731 

  Ändrings % - Muutos % 0,7 % 2,6 % 0,3 % 4,0 % -0,2 % 7,7 % 
-54,4 

% 
-7,6 % 3,2 % 

Samfundsskatt t € - 
Yhteisövero t € 

1 107 1 042 1 129 1 306 1 993 1 347 1 366 1 244 1 289 

  Ändrings % - Muutos % -20,8 % -5,9 % 8,3 % 13,6 % 34,5 % -32,4 % 1,4 % -8,9 % 3,6 % 

Fastighetsskatt t € - 
Kiinteistövero t € 

3 038 2 939 2 899 2 651 2 439 2 947 2 950 2 926 2 919 

  Ändrings % - Muutos % -1,6 % -3,3 % -1,4 %  -8 6 % 8 % 17,2 % 0,1 % -0,8 % -0,2 % 

Sammanlagt t € - Yhteensä 
t € 

25 579 
25 

976 
25 

953 
26 759 27 175 28 945 

15 
568 

14 566 14 938 

  Ändrings % - Muutos % -0,7 % 1,6 % -0,1 % 3,0 % 1,5 % 6,1 % 
-46,2 

% 
-6,4 % 2,6 % 

% 
2017 2018 2019 2020 2021 

BU – TA 
2022 

BU – TA 
2023 

Plan 
Suunn. 

2024 

Plan 
Suunn. 

2025 

Allmän fastighetsskatt – 
Yleinen kiinteistövero 

1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 

Stadigvarande bostad –  
Vakituinen asunto 

0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 

Obebyggd byggnadsplats –  
Rakentamaton rak. Paikka 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Övrig bostadsbyggnad –  
Muu asuinrakennus 

1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 

Vissa anläggningar – Tietyt 
laitokset 

3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 
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INVESTERINGS- OCH FINANSIERINGSDEL – INVESTOINTI- JA RAHOITUSOSA 
 
INVESTERINGAR – INVESTOINNIT 
 

Tekniska nämnden förverkligar investeringarna efter att ha 
hört berörda nämnder. För respektive investering 
utarbetas en tydlig projektplan samt utses en 
ansvarsperson. Rapportering månatligen i samband med 
månadsrapporten. 

Kommunstyrelsen granskar investeringshelheten i 
februari/mars 2023 och i samband med delårsrapporterna 
för att utvärdera hur investeringarna framskrider och om 
det finns behov av att vidta eventuella åtgärder. 

Tekninen lautakunta toteuttaa investoinnit asianomaisia 
lautakuntia kuultuaan. Jokaiselle investoinnille laaditaan selkeä 
projektisuunnitelma ja nimetään vastuuhenkilö. Raportointi 
hankeen kulusta kuukausittain kuukausiraporttien yhteydessä. 
 

Kunnanhallitus tarkistaa investointikokonaisuuden 
helmi/maaliskuussa 2023 ja osavuosikatsausten yhteydessä 
arvioidakseen kuinka investoinnit etenevät ja onko tarvetta 
ryhtyä mahdollisiin toimenpiteisiin. 

 

INVESTERINGAR 2022 – 2025 – INVESTOINNIT 

  OBJEKT-KOHTEET 2022 2023 2024 2025 

  Tekniska nämnden – Tekninen lautakunta         

  Gator och lättrafikleder – Kadut ja kevytliikkenneväylät         

  Trafikleder – Liikenneväylät 350 000 350 000 350 000   

9457 
Förbättring av gator och allmänna områden – Katujen ja yleisen 
alueiden parantaminen 

90 000 90 000 90 000   

9462 
Förbättring av trafiksäkerhet – Liikenneturvallisuuden 
parantaminen 

10 000 10 000 10 000 
  

9489 Lättrafikleder och parker – Kevytliikenneväylät ja puistot 250 000 250 000 250 000   

9471 Armfelts väg – Armefeltin tie 0 80 000     

9469 Fiskehamnsvägen – Kalasatamantie 20 000 800 000     

9481 Rövargränd – Rosvokuja 20 000 100 000     

9710 
Kommunens tomter i Degerby, Kullvägen – Kunnan tontit 
Degerbyssä, Kukkulatie 

20 000 500 000     

9482 Furuborgsvägen – Furuborgintie 20 000 200 000     

9490 Förbättrande av Museivägen – Museotien parantaminen   280 000     

9700 Westerberg I, 1.skede – 1. vaihe 180 000       

  Westerberg I, 2.skede – 2. vaihe 35 000 330 000 320 000 310 000 

9701 Ingåport II – Inkoonportti II 40 000 30 000 500 000 250 000 

9702 Bollstavägen-Betesvägen – Bollstantie – Laiduntie 20 000 150 000     

9703 Dalskogen     15 000 100 000 

  Övriga trafikleder – Muut liikenneväylät         

9453 Farledens muddring – Väylän ruoppaus 20 000       

9472 Hamnområdet i centrum, östra- Keskustan satama-alue, itäinen         

  
- Möjliggörande av ny företagsverksamhet på hamnområdet, 
planering och byggande – Uuden yritystoiminnan mahdollistaminen 
satama-alueella, suunnittelu ja rakentaminen 

30 000 30 000 30 000   

9476 Hamnområdet i centrum, västra – Satama-alue, läntinen         

  Planering, parkeringsområden – suunnittelu, paikoitusalueet 40 000 10 000     

  Byggande, parkeringsområden   200 000     

  
Förbättring av stenkant, bryggfästen – Kivireunan parantaminen, 
laiturikiinnikkeet 

  300 000   
  

9468 Ingåstrand – Inkoonranta  1 170 000 20 000 200 000   

  
- Ingåstrand planering och byggande av infrastrukturen – 
Inkoonranta infrastruktuurin suunnittelu ja rakentaminen 

  
  

  
  

9704 Förbättringsarbeten på torget i centrum – Keskustan torin 
parannustyöt 

20 000 10 000 200 000   

9480 Storkyrkovägen parkering – Suurkirkontien pysäköintialue 150 000       

9485 
Förbättring av korsningar vid stamväg 51 – Kantatie 51 risteysten 
parantaminen 

50 000 100 000 100 000 
  

9712 
Förbättring av avloppsvattenhanteringen i Barösund – Barösundin 
jätevesien käsittelyn parantaminen 

  200 000   
  

  Kiinteistöt – Fastigheter         

9466 Kyrkfjärden skola  5 350 000 3 000 000     
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9405 Brandstation  - Paloasema 1 350 000 2 550 000     

9420 Kommungården – Kunnantalo 50 000 1 000 000 1 300 000   

9460 
Reservation för större fastighetsreparationer – Varaus suurempiin 
kiinteistökorjauksiin 

200 000 200 000 200 000   

9428 Kyrkfjädens skola gamla delen – Kyrkfjärdens skolan vanha osa 60 000 550 000     

  Övriga investeringar – Muut investoinnit         

9479 
Eftervård av kommunens avstjälpningsplats – Stormossen – 
Kunnan kaatopaikan jälkihoito 

70 000   500 000   

9475 Eko-punkt och parkeringsområde – Eko-piste ja paikoitusalue 150 000       

9107 Övervakningskameror – Valvontakamerat   20 000     

9477 Joddböle infra 20 000 20 000 20 000   

9517 
Stomnätverk Degerby – Störsvik – Vesihuollon runkolinja Degerby 
– Störsvik 

800 000 1 100 000   
  

9705 Fagerstrand 50 000       

9706 Åstranden – Joenranta 10 000       

  Totalt – Yhteensä 10 045 000 12 130 000 3 735 000 660 000 

  

  Ingå Vatten – Inkoon vesi:          

9501 
Byggande av infrastruktur, förbättringar i centrum – Infran 
parantaminen, keskustan parannustyöt  

100 000 170 000 170 000 170 000 

9519 Joddböle reningsverk – Joddbölen puhdistamo   40 000 500 000   

9520 Westerberg I, 1 skede -  1.vaihe 90 000 30 000     

9521 Westerberg I, 2. skede – 2.vaihe   190 000 100 000 100 000 

  Vattenförsörjningen på nya områden – Uusien alueiden vesihuolto   80 000 405 000 30 000 

  Armfeltsväg – Armfeltintie   50 000     

  Rövargränd – Rosvokuja   30 000     

9522 Ingåport II – Inkoonportti II     370 000   

9523 Bollstavägen-Betesvägen – Bollstantie – Laiduntie     35 000   

9524 Dalskogen (nytt bostadsområde) – Dalskogen (uusi asuinalue)       30 000 

  Totalt – Yhteensä 190 000 510 000 1 175 000 300 000 

  

  Kommunstyrelsen  - Kunnanhallitus         

9003 Köp av markområde – Maa-alueen osto 400 000 400 000     

9002 Inlösen av allmänna områden – Yleisten alueiden lunastus   50 000 50 000 50 000 

9001 Försäljning av markområden – Maa-alueiden myynti         

9104 Uppdatering av Windows server – Windows server päivitys   12 000     

9711 Utveckling av fibernätet – Kuituverkon kehittäminen   20 000 350 000 350 000 

9709 SOTE-central – SOTE-keskus 100 000 1 500 000 2 500 000   

9708 Campus Lönneberga – Kampus Vaahteramäki 100 000       

  
Nämnd för fostran och utbildning – Kasvatuksen ja opetuksen 
lautakunta 

        

9467 Järnefelt skola – Järnefeltin koulu 1 249 000       

9354 
Programvara till småbarnspedagogiken – Varhaiskasvatuksen 
ohjelmisto 

35 000       

9500 
Klätterställning till Knattebo daghem- Knattebo päiväkodin 
kiipeilyteline 

  30 000     

9106 
Möblering av Kyrkfjärdens skola – Kyrkfjärdens skolanin 
kalustaminen 

  400 000     

  Välfärdsnämnd – Hyvinvointilautakunta         

9707 Björkudden – Koivuniemi 52 000       

9431 Utveckling av motionsbanan – Kuntoradan kehittäminen 31 000       

9499 Skejtparken – Skeittipuisto   200 000     

9498 Sportplanens gräs – Urheilukentän nurmikko     210 000   

9484 Flyttning av idrottsplaner – Urheilukenttien siirto 5 000 145 000     

9432 Omklädningsrum till badstränderna – Uimarantojen pukukopit   20 000     

9105 Utrustning till konditionssalen – Kuntosalin laitteet   50 000     

  Totalt – Yhteensä 1 972 000 2 827 000 3 110 000 400 000 

  Hela kommunen totalt – Koko kunta yhteensä 12 207 000 15 467 000 8 020 000 1 360 000 
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Den ökade investeringsbördan medför en kraftig ökning av kommunens avskrivningar. Efter många år med årsavskrivningar på ca 1,5 
miljoner € ökar avskrivningarna enligt nuvarande investeringsplan till närmare 4 miljoner €. En investeringsreservering på 3,2 miljoner € 
som gjort för investeringen med Ingåstrands infrabyggande finns beaktad i prognosen. 
Kasvanut investointitaakka korottavat kunnan poistoja merkittävästi. Vuosipoistot ovat usean vuoden olleet 1,5 milj. €, mutta nykyisen 
investointisuunnitelmana mukaan ne nousevat lähes 4 miljoonaan euroon. Inkoonrannan infrarakentamiselle tehty 3,2 milj. € 
investointivaraus on huomioitu ennusteessa. 

 
 

FINANSIERINGSKALKYL – RAHOITUSLASKELMA 
  

  

  

  

    BS – TP 
2021 

BU – TA 
2022 

BU – TA 
2023 

Plan – Suun 
2024 

Plan – Suun 
2025 

Den egentliga verksamhetens 
och investeringarnas kassaflöde 

Varsinaisen toiminnan ja 
investointien kassavirta           

Internt tillförda medel Tulorahoitus           
   Årsbidrag    Vuosikate  3 950 169 2 373 647 2 534 838 1 494 461 2 023 880 
   Korrektivposter till internt tillförda 
medel 

   Tulorahoituksen korjauserät 
-1 919 567 -500 000 0     

Internt tillförda medel totalt Tulorahoitus yhteensä 2 030 602 1 873 647 2 534 038 1 494 461 2 023 880 
Investeringar Investoinnit           
   Investeringar i 
anläggningstillgångar 

   Käyttöomaisuusinvestoinnit 
-6 959 672 -12 462 000 -15 467 000 -8 020 000 -1 360 000 

   Finansieringsandelar för 
investeringsutgifter 

   Rahoitusosuuden 
investointimenoihin 75 000 0 0 0 0 

   Försäljningsinkomster av 
anläggningstillgångar 

Käyttöomaisuuden myyntitulot 
2 059 554 500 000 0 0 0 

Investeringar netto Investoinnit netto -4 825 119 -11 962 000 -15 467 000 -8 020 000 -1 360 000 
Nettokassaflödet för den egentliga 
verksamheten och investeringarna 

Varsinaisen toiminnan ja 
investointien nettokassavirta -2 794 517 -10 088 353 -12 882 162 -6 525 539 663 880 

Finansieringens kassaflöde Rahoitustoiminnan kassavirta           
Förändringar i utlåningen Antolainauksen muutokset           
   Ökning av utlåningen    Antolainasaamisten lisäys 0         
   Minskning av utlåningen    Antolainasaamisten vähennys 5 725         
Förändring av lånebeståndet Lainakannan muutokset 5 725         
   Ökning av långfristiga lån    Pitkäaikaisten lainojen lisäys 5 000 000 12 543 692 16 371 727 11 442 276 5 397 084 
   Minskning av långfristiga lån    Pitkäaikaisten lainojen vähennys -2 166 920 - 2 455 339 -3 439 565 -4 916 737 -6 060 964 
   Förändring av kortfristiga lån    Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 000 000 0 0 0 0 
Förändring av lånebeståndet Lainakannan muutokset 1 833 080 10 088 353 12 932 162 6 525 539 -663 880 
Förändring av eget kapital Oman pääoman muutokset 0         
Övriga förändringar av likviditet Muut maksuvalmiuden muutokset           
   Förändring av förvaltade medel 
och förvaltat kapital 

   Toimeksiantojen varojen ja 

pääomien muutokset 
125 215         

   Förändring av 

omsättningstillgångar 
   Vaihto-omaisuuden muutokset  

0         

   Förändring av fordringar    Saamisen muutos 919 393         
   Förändring av räntefria skulder    Korottomien pitkä- ja 

lyhytaikaisten velkojen muutos 1 379 186         

Övriga förändringar av likviditet 
totalt 

Muut maksuvalmiuden muutokset 
2 423 794         

Finansieringens kassaflöde Rahoitustoiminnan kassavirta 4 262 600 10 088 353 12 932 161 6 525 539 -663 880 
Förändring av kassamedel Kassavarojen muutos -1 468 083 0 0 0 0 
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Prestation 
Suoritteet 

BS 2021 
TP 2021 

BU 2022 
TA 2022 

BU 2023 
TA 2023 

Förändring 
Muutos 

Investeringar netto/år – Investoinnit netto/vuosi 6 744 685 13 822 000 15 467 000 1 645 000 

Investeringsbidrag/år – Investointiavustukset/vuosi 275 000 0 0 0 

Lån/invånare – Lainaa/asukas 2 829 5 421 6 713 1 292 

  
 
 

LÅN – LAINAT 
 

LÅNGFRISTIGT LÅN 

Kommunstyrelsen har rätt att lyfta och amortera långfristiga 
lån enligt finansieringskalkylen. 

KORTFRISTIGT LÅN 

Kommunens finansieringsberedskap säkras med kortfristig 
kredit. Kommunens kortfristiga lån sköts främst med 
kommuncertifikatlån. Kommuncertifikat köps till dagsränta 
beroende på kommunens kassaläge. 

Kommunen ordnar sin dagliga betalningsberedskap med 
kortfristig finansiering genom att emittera kommuncertifikat. 
Värdet på de kommuncertifikat som Ingå kommun emitterar 
får vara högst 6 miljoner € i genomsnitt under en 
fyramånadsperiod. 

Över låneupptagningen rapporteras till kommunfullmäktige 
i samband med delårsrapporten. 

PITKÄAIKAISET LAINAT 

Talousarvion mukaan kunnanhallituksella on lupa nostaa ja 
lyhentää pitkäaikaisia lainoja rahoituslaskelman mukaisesti. 

LYHYTAIKAISET LAINAT 

Kunnan rahoitusvalmius turvataan lyhytaikaisella luotolla. 
Kunnan lyhytaikaiset lainat hoidetaan lähinnä 
kuntatodistuslainoilla. Kuntatodistuksia ostetaan päivän koron 
mukaan kunnan kassatilanteesta riippuen. 

Kunta järjestää päivittäisen maksuvalmiustarpeensa mukaisen 
lyhytaikaisen rahoituksen laskemalla liikkeelle kuntatodistuksia. 
Inkoon kunnan liikkeelle laskemien kuntatodistuksien arvo saa 
olla enintään 6 miljoonaa € keskimäärin neljän kuukauden 
tarkastelujaksolla. 

Lainanotosta raportoidaan kunnanvaltuustolle 
osavuosikatsauksen yhteydessä. 

 

 

Kommunens lånebörda har varit ca 3 000 €/invånare under de senaste åren fram till år 2022 då lånebördan ökar till över 5 000 
€/invånare. I och med planeårens ökade mängd investeringar kommer kommunens lån att ytterligare öka under de närmaste åren. 
Kunnan lainataakka on ollut viime vuosina n. 3 000 €/asukas. Vuonna 2022 lainataakka kasvaa yli 5 000 euroon asukasta kohden. 
Suunnitelmavuosien investointimäärän kasvaessa kunnan lainamäärä kasvaa lisää lähivuosina. 
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Långfristiga lån per 31.12.2022 (inkluderar 2023 års amorteringar) - Pitkäaikaiset lainat 31.12.2022 (sisältää 2023 vuoden 
lyhennykset) 

  
  

Långivare - Lainanantaja Lånenummer - 
Lainanumero 

€ Ränte % - Korko % Lyft - Nostettu 

Kommunfinans -Kuntarahoitus  15801/12 2 195 120 referensränta/viitekorko 0,13 % 10.5.2012 ja 9.7.2012 
Kommunfinans -Kuntarahoitus  17466/14 1 000 000 fast ränta/kiinteä korko 1,639 % 22.9.2014 
Handelsbanken 313160-906340 840 000 fast ränta/kiinteä korko 0,62 % 25.6.2015 
Danske Bank FI9282145710011671 770 000 fast ränta/kiinteä korko 0,53 % 23.6.2016 
Handelsbanken FI2831316001141319 1 300 000 fast ränta/kiinteä korko 0,46 % 30.10.2017 
Andelsbanken Raseborg FI1055490483581002 2 340 000 3 mån/kk euribor + 0,130 % 23.10.2018 
Kommunfinans - Kuntarahoitus  20834/21 4 500 000 fast ränta/kiinteä korko 0,409 % 30.12.2021 
Kommunfinans - Kuntarahoitus   10 000 000  6 mån/kk euribor + 0,300 %  18.11.2022 

Totalt - Yhteensä   22 945 120      
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Investeringskort - Investointikortit 
 
Trafikleder - Liikenneväylät 
 

  

Projektart: Trafik 
Projektnummer: 9457, 9462, 9489 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Kommuningenjör 

Projektin luonne: Liikenne 
Projektinumero: 9457, 9462, 9489 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Kunnaninsinööri 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Förbättring av gator och allmänna områden (9457): 
Projektet gäller, förutom trafikläder på detaljplanområdet, 
kommunens öppna gatuområden, parkeringsområden och 
landsvägar. 

Målet är att: 
• förbättra säkerheten 
• förbättra trafikförhållandena och trivseln 
• göra trafikeringen smidigare 
• minska olägenheter som förorsakas av gatuarbeten. 

Kommunen ansvarar för att kommunens vägar, cykelvägar och 
leder för lätt trafik är i skick. Kommunen ansvarar för alla 
konstruktioner och planteringar på hela gatuområdet. I 
kommunens budget reserveras ett årligt anslag för förbättring 
av gator och vägar samt övvriga allmänna områden. 

Av asfalteringsprojekten är det Västerbrinken och 
Heimgårdsvägen som är aktuella. 

Investeringsanslag 90 000 €. 

Förbättring av trafiksäkerhet (9462): 
Trafiksäkerhetsarbetet i kommunerna är lagstadgad 
verksamhet för att främja invånarnas välfärd och hälsa och 
utgör en del av det helhetsmässiga förebyggande 
säkerhetsarbetet. Trafiksäkerhetsarbetet är fortgående 
kommunalt basarbete där varje kommunal verksamhet har sin 
uppgift. Verkställigheten av trafiksäkerhetsprogrammet styrs av 
trafiksäkerhetsarbetesgruppen. 

Huvudvikten vid förbättrandet av trafikmiljön ligger vid 
kostnadseffektiva åtgärder som kan verkställas snabbt. År 
2023 koncentrerar man sig på följande åtgärder: 
-    fotgängarsäkerheten, bl.a. förbättringsåtgärder vid 
skyddsvägar 
-    farthinder 
-    förbättring av trafikmärken och skyltar 

Kostnadsställets anslag är 10 000 €. 

Lättrafikprojekt (9489) 
De projekt som nämnts i åtgärdsdelen i programmet för 
främjande av gång och cykling från år 2022 verkställs enligt 
prioriteringen. Andra skedet av Strandstråket byggs och för det 
projektet ansöker man om statens investeringsstöd. Därtill 
utarbetas en plan för förbättrandet av Fjärdvägens-
Museivägens trafikarrangemang. Kostnadsställets anslag är 
250 000 €, varav 30 000 € för planering och 220 000 € för 
byggande. 

Katujen ja yleisten alueiden parantaminen (9457): 
Hanke koskee asemakaava-alueen liikenneväylien lisäksi 
kunnan katuaukioita, pysäköintialueita ja maanteitä.  
 

Tavoitteena on: 
• parantaa turvallisuutta 
• parantaa liikenneolosuhteita ja viihtyvyyttä 
• parantaa liikenteen sujuvuutta 
• vähentää kadulla tehtävien töiden aiheuttamia haittoja. 

Kunta vastaa kunnan ajoratojen, pyöräteiden ja yhdistettyjen 
jalankulku- ja pyöräteiden kunnosta. Kadun rakenteiden ja 
istutusten kunto kuuluu kunnalle koko katualueella. Kunnan 
talousarviossa varataan vuosittain määräraha katujen ja 
teiden sekä muiden yleisten alueiden parantamiseen.  

Asfaltointihankkeista ajankohtaisia ovat Länsirinne sekä 
Heimgårdintie. 

Investointimääräraha 90 000 €. 

Liikenneturvallisuuden parantaminen (9462): 
Kuntien liikenneturvallisuustyö on lakisääteistä toimintaa 
asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseksi ja osa 
kokonaisvaltaista, ennalta ehkäisevää turvallisuustyötä. 
Liikenneturvallisuustyö on jatkuvaa kunnallista perustyötä, 
jossa jokaisella kunnallisella toiminnolla on tehtävänsä. 
Liikenneturvallisuusohjelman toteuttamista ohjaa 
liikenneturvallisuustyöryhmä. 

Liikenneympäristön parantamisen pääpaino on 
kustannustehokkaissa toimenpiteissä, jotka voidaan toteuttaa 
nopeasti. Vuonna 2023 keskitytään seuraaviin toimenpiteisiin: 
-    jalankulkuturvallisuus, mm. suojateiden 
parantamistoimenpiteet 
-    hidasteet 
-    liikennemerkkien ja opasteiden parantaminen 

Kustannuspaikan määräraha 10 000 €.  

Kevyen liikenteen hankkeet (9489) 
Kävelyn ja pyöräilyn edistämissuunnitelman 2022 
toimenpideosiossa mainittuja hankkeita toteutetaan 
priorisoinnin mukaan. Toteutetaan Rantaraitin rakentamisen 
toinen vaihe, jolle haetaan valtion investointitukea, sekä 
Ulappatien-Museotien risteyksen liikennejärjestelyjen 
parantamissuunnitelma. Kustannuspaikan määräraha 250 000 
€, josta suunnittelua 30 000 € ja rakentamista 220 000 €. 

  
  



 
 

 

09.11.2022 

 

 

89 
 

 

BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 35 000 35 000 35 000 0 105 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 315 000 315 000 315 000 0 945 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 350 000 350 000 350 000 0 1 050 000 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

1-4/2023 Strandstråket, planering (9489) 
Rantaraitti, suunnittelu (9489) 

 

4-12/2023 Strandstråket, byggande, skede 2 (9489) 
Rantaraitti, rakentaminen, vaihe 2 (9489) 

 

 
  
Armfeltsväg – Armfeltintie 
 
 

Projektart: Byggande av ny gata 
Projektnummer: 9471 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Uuden kadun rakentaminen 
Projektinumero: 9471 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Armfelts väg (9471): 
Armfelts väg ligger på den lagakraftvunna detaljplanens område 
på västra sidan om Bollstavägen, men gatan har ännu inte 
byggts. Området ägs av Ingå församling. Enligt avtalet mellan 
kommunen och församlingen ingår det i kommunens uppgifter 
att bygga vägen. Gatuplanen godkänd 2022. 
Kostnadsberäkning 80 000 €. Byggandet av vattenförsörjningen, 
ca 25 000 €, ingår i Ingå Vattens investeringar (inkluderad i 
anslaget för byggande av infrastruktur och förbättringar i 
centrum). Förverkligande i samband med kvarter AK-2. 

Armfeltintie (9471): 
Armfeltintie sijaitsee lainvoimaisessa asemakaavassa 
Bollstantien länsipuolella, mutta katua ei ole rakennettu. Alueen 
omistaa Inkoon seurakunta. Kunnan ja seurakunnan välisen 
sopimuksen mukaan kadun toteuttaminen kuuluu kunnalle. 
Katusuunnittelu 2021 aikana. Katusuunnitelma hyväksytty 2022. 
Kustannusarvio 80 000 €. Vesihuollon rakentaminen, noin 25 000 
€, sisältyy Inkoon veden investointeihin 
(sisältyy infrarakentamisen ja keskustan parannuksiin liittyvään 
määrärahaan). Toteutus korttelin AK-2 rakentamisen yhteydessä. 

  

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 0 0 0 0 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 80 000 0 0 80 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 0*  80 000 0 0 80 000 

* Budgetändring till kommunfullmäktige under hösten 2022 - Talousarviomuutos kunnanvaltuustolle syksyllä 2022. 
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Fiskehamnsvägen - Kalasatamantie 
 

  

Projektart: Byggande av ny gata 
Projektnummer: 9469 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Uuden kadun rakentaminen 
Projektinumero: 9469 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

I den gällande detaljplanen (godkänd 2009) har det anvisats 
en gatuförbindelse från Oljehamnsvägen till kommunens 
avloppsreningsverk som ligger på den av Inkoo Shipping ägda 
hamnens (LS-1) östra del. Gatuförbindelsen har inte 
genomförts. Trafiken till hamnens östra del, till 
avloppsreningsverket och vidare till Fiskehamnen (LS- 2), går 
nu via Hamnvägen och Shippings hamn. 
  
Inkoo Shipping har som avsikt att utvidga hamnens lagerområde 
till norra sidan av den nuvarande vägförbindelsen på det färdigt 
brutna området (EO/T-2). Därtill är målet att ändra detaljplanen 
så att man tillåter byggandet av en bränslehamn på den östra 
delen. Detaljplaneförslaget var framlagt under vårvintern 2021. 
  
 
Gatan har planerats 2020. Eftersom planeringen av 
bränsleterminalen ännu pågår, blir man eventuellt också 
tvungen att justera gatuplanerna innan byggandet. Byggandet 
förutsätter markanvändningsavtal med Inkoo Shipping Oy. 

Voimassa olevassa asemakaavassa (hyväksytty 2009) on 
osoitettu katuyhteys Öljysatamatieltä Inkoo Shippingin 
omistaman sataman (LS-1) itäosaan kunnan 
jätevedenpuhdistamon kohdalle. Katuyhteyttä ei ole toteutettu. 
Liikenne sataman itäiseen osaan, jätevedenpuhdistamolle 
sekä edelleen Kalasatamaan (LS-2) kulkee nyt Satamatien ja 
Shippingin sataman kautta. 
  
Inkoo Shippingin tavoitteena on laajentaa sataman 
varastoaluetta nykyisen ajoyhteyden pohjoispuolelle valmiiksi 
louhitulle alueelle (EO/T-2). Lisäksi tavoitteena on muuttaa 
asemakaavaa siten, että itäiseen osaan sallitaan 
polttoainesataman rakentaminen. Asemakaavaehdotus on ollut 
nähtävillä kevättalvella 2021. 
  
Katu on suunniteltu 2020. Koska polttoaineterminaalin 
suunnittelu on kesken, joudutaan myös katusuunnitelmia 
mahdollisesti tarkistamaan ennen rakentamista. Rakentaminen 
edellyttää maankäyttösopimusta Inkoo Shipping Oy:n kanssa.  

 
  

BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 20 000 10 000 0 0 30 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 790 000 0 0 790 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 20 000* 800 000 0 0 820 000 

* Budgetändring till kommunfullmäktige under hösten 2022 - Talousarviomuutos kunnanvaltuustolle syksyllä 2022. 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

1-12/2023 Planering av infrastruktur, utarbetande av 
markanvändningsavtal, byggande 
Infrastruktuurin suunnittelu, 
maankäyttösopimuksen laatiminen, 
rakentaminen 
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Rövargränd – Rosvokuja 
 
 

Projektart: Byggande av ny gata 
Projektnummer: 9481 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Kommuningenjör 

Projektin luonne: Uuden kadun rakentaminen 
Projektinumero: 9481 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Kunnaninsinööri 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

  
Rövargränd (9481) 
Detaljplaneprocessen pågår, gatuplanen till behandling när 
detaljplanen vunnit laga kraft. Möjliggör byggandet av de 
detaljplansenliga tomterna. Området ägs av Ingå församling. 
Byggandet förutsätter avtal med församlingen. 
Kostnadsuppskattningen för byggande 100 000 €. Byggandet av 
vattenförsörjningen, ca 55 000 €, ingår i Ingå Vattens 
investeringar (anslaget för byggandet av infrastruktur och 
förbättringar i centrum). 
  

Rosvokuja (9481) 
Asemakaavaprosessi on käynnissä, katusuunnitelma käsittelyyn 
kun asemakaava lainvoimainen. Mahdollistaa asemakaavan 
mukaisten tonttien rakentamisen. Alueen omistaa Inkoon 
seurakunta. Rakentaminen edellyttää sopimusta seurakunnan 
kanssa. Rakentamisen kustannusarvio 100 000 €. Vesihuollon 
rakentaminen, noin 55 000 €, sisältyy Inkoon veden 
investointeihin (infrarakentamisen ja keskustan parannuksiin 
liittyvä määräraha). 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 20 000 0 0 0 20 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 100 000 0 0 100 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 20 000 100 000 0 0 120 000 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

5-10/2023 Byggande 
Rakentaminen 

 

 
  
Kommunens tomter i Degerby - Kunnan tontit Degerbyssä 
 

  

Projektart: Infrabyggande 
Projektnummer: 9710 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Kommuningenjör 

Projektin luonne: Infrarakentaminen 
Projektinumero: 9710 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Kunnaninsinööri 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Genomförandet av Degerbys detaljplan, byggandet av 
kommunalteknik för att kunna sälja kommunens tomter på 
Kullvägen. Planeringen inleddes 2021 i samband med 
planeringen av vattenförsörjningen i östra Ingå. Planeringen 
fortsätter 2022, 20 000 €. Byggandet av infrastruktur 2023, 
500 000 €.  
  

Degerbyn asemakaavan toteuttaminen, kunnallistekniikan 
rakentaminen kunnan tonttien myyntiin saamiseksi 
Kukkulatiellä. Maankäyttösopimusten tarkistaminen. 
Suunnittelu aloitettu 2021 itäisen Inkoon vesihuollon 
suunnittelun yhteydessä. Suunnitelmat laadittu 2022, 20 000 
€. Infrarakentaminen 2023, 500 000 €.  

  

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 20 000 0 0 0 20 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 500 000 0 0 500 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 20 000 500 000 0 0 520 000 
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Furuborgsvägen – Furuborgintie 
 
 

Projektart: Gatubyggandet, förbättringsarbete 
Projektnummer: 9482 
Projektiorganisation: 
Ansvarsperson:Tekniska chefen 

Projektin luonne: Katurakentaminen, parannustyö 
Projektinumero: 9482 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Furuborgsvägen 
Förbättrandet av gatan som ingår i Degerby 
detaljplan förutsätter utarbetandet av en gatuplan och bildandet 
av ett gatuområde. I planeringen beaktas nätverksplanerna för 
östra Ingås vattentjänster. Planering 2022, 20 000 €. Byggande 
efter byggandet av vattenförsörjningsnätverket, 
uppskattningsvis 2023. Kostnadskalkyl 200 000 €.  

Furuborgintie  
Degerbyn asemakaavaan sisältyvän kadun parantaminen 
edellyttää katusuunnitelman laatimista ja katualueen 
muodostamista. Suunnittelussa huomioidaan itäisen Inkoon 
vesihuollon verkostosuunnitelmat. Suunnittelu 2022, 20 000 €. 
Rakentaminen vesihuoltoverkoston rakentamisen jälkeen, arvio 
2023. Kustannusarvio 200 000 €.  

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 20 000 0 0 0 20 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 200 000 0 0 200 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 20 000 200 000 0 0 220 000 

 
  
Förbättrande av Museivägen - Museotien parantaminen 
 
 

Projektart: Gatubyggande, förbättringsarbete 
Projektnummer: 9490 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Katurakentaminen, parannustyö 
Projektinumero: 9490 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Förbättrandet av Museivägen - Museotien parantaminen 
(9490) 
I planen för byggandet av Kyrkfjärdens skola föreslås ordnandet 
av skolskjutsarna så att de anländer från Västerledens riktning 
och vänder om vid museets parkeringsområde. Lösningen 
förutsätter breddandet av Museivägen och parkeringsområdet 
vid korsningsområdet och mötesplatsen samt förbättrandet av 
sikten. I samband med planeringen undersöker man vid behov 
alternativa lösningar och det fattas ett separat beslut om 
byggandet. 
Planering 2022, byggande 2023, kostnadsberäkning 280 000 €. 

Förbättrandet av Museivägen - Museotien parantaminen 
(9490) 
Koulukuljetusliikenne esitetään Kyrkfjärdens skolan 
rakentamissuunnitelmassa järjestettäväksi Länsiväylän 
suunnasta kääntyen museon paikoitusalueella. Ratkaisu 
edellyttää Museotien ja paikoitusalueen leventämistä 
risteysalueella ja kohtaamispaikalla sekä näkyvyyden 
parantamista. Suunnittelussa tutkitaan tarvittaessa 
vaihtoehtoisia ratkaisuja ja rakentamisesta tehdään erillinen 
päätös.  
Suunnittelu 2022, rakentaminen 2023, kustannusarvio 280 000 
€. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 0 0 0 0 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 280 000 0 0 280 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 0 280 000 0 0 280 000 
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Westerberg I 
 

  

Projektart: Gatubyggande 
Projektnummer: 9700 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Kommuningenjör 

Projektin luonne: Katurakentaminen 
Projektinumero: 9700 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Kunnaninsinööri 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Steg 1, Västerleden-Söderleden 
Genomförandet av detaljplanen på det av kommunen ägda 
området. Byggandet av fortsättningen av gatan Västerleden 
och början av gatan Söderleden för att möjliggöra 
försäljningen och ibruktagandet av småhustomterna i kvarter 
251, 259 och 260. Planering 55 000 €, byggande 160 000 €, 
som fortsätter delvis 2023, 40 000 €. Byggandet av 
vattenförsörjningen, ca 90 000 €, ingår i Ingå Vattens 
investeringar och fortsätter 2023, 30 000 €. Westerberg steg 
1, totalt 335 000 €. 
  
Steg 2, Söderleden-Söderberget (2023) 
Planeändringsområdet omfattar 15-20 st. AO- och AP-tomter, 
förverkligas etappvis. Gatubyggande ca 300 m, producerar 
tomter från kvarteren 262 och 263. Gatuplanering 40 000 €. 
Byggande och dagvattenlösningarna 2023, totalt 290 000 €. 
Byggandet av vattenförsörjningen, ca 190 000 €, ingår i Ingå 
Vattens investeringar. Steg 2 totalt 480 000 €. 
  
Steg 3, Söderleden-Söderberget (2024) 
Byggande av gatan och kommunalteknik i västra delen av 
Söderberget och Söderleden. Tomter i kvarteren 264 och 263 
samt 261 och 265, möjligtvis även 266. 

1. vaihe, Länsiväylä-Eteläväylä (2022-2023) 
Asemakaavan toteuttaminen kunnan omistamalla alueella. 
Länsiväylä-kadun jatkeen ja Eteläväylä-
kadun alkupään rakentaminen asuinpientalojen korttelien 251, 
259 ja 260 myynnin ja käyttöönoton mahdollistamiseksi. 
Suunnittelu 55 000 €, ja rakentaminen 160 000 €, 
rakentaminen jatkuen 2023 puolelle, 40 000 €. Vesihuollon 
rakentaminen, 90 000 €, sisältyy Inkoon veden investointeihin, 
jatkuu myös vuonna 2023, 30 000 €, Westerberg vaihe 1 
yhteensä 335 000 €.  

2. vaihe, Eteläväylä-Eteläkallio sekä jv-runkolinja (2023) 
Kaavamuutosalue sisältää 15-20 kpl AO- ja AP-tonttia, 
toteutetaan vaiheittain. Katurakentamista on noin 300 m, 
tuottaa tontteja kortteleista 262 ja 263. Katujen suunnittelu 40 
000 €. Rakentaminen sekä hulevesiratkaisut 2023, yhteensä 
290 000 €. Vesihuollon rakentaminen, 190 000 €, sisältyy 
Inkoon veden investointeihin. Vaihe 2 yhteensä 480 000 €. 

3. vaihe Eteläväylä-Eteläkallio (2024) 
Kadun ja kunnallistekniikan rakentaminen Eteläkallion 
länsiosassa sekä Eteläväylä. Tontteja kortteleissa 264 ja 263 
sekä 261 ja 265, mahdollisesti myös 266. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 55 000 40 000 20 000 10 000 125 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 160 000 290 000 300 000 300 000 1 050 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 215 000 330 000 320 000 310 000 1 175 000 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

10/2022 - 4/2023 Byggande 
Rakentaminen 

Skede 1 Westerberg 1A. Byggandet inletts 
10/2022. 
Vaihe1 Westerberg 1A. Rakentaminen 
käynnistettiin 10/2022. 

1-3/2023 Utarbetande av gatuplan och byggplan 
Katusuunnitelman ja rakennussuunnitelmien 
laatiminen 

Westerberg 1B Söderberget och 
avloppsstomlinje 
Westerberg 1B Eteläkallio ja jv-runkolinja 

5/2023 Byggande 
Rakentaminen 

Westerberg 1B Söderberget och 
avloppsstomlinje 
Westerberg 1B Eteläkallio ja jv-runkolinja 
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Ingåport II - Inkoonportti II 
 

  

Projektart: Gatubyggande och utjämning av tomter 
Projektnummer: 9701 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Kommuningenjör 

Projektin luonne: Katukentaminen ja tonttien tasaus 
Projektinumero: 9701 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Kunnaninsinööri 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Byggandet av arbetsplatsområdet för att utöka kommunens 
utbud av företagstomter. Projektet ingår i 
planläggningsprogrammet. Gatubyggande ca 500 m, 
utjämning av tomtområden på ett ca 4 ha stort 
kvartersområde. Den slutliga omfattningen av andra skedets 
område avgörs i samband med planläggningen. Planering 
2022-23, 50 000 €, gatubyggande 2024-25, 750 000 €. 
Byggandet av vatten- och avloppsnätverket, ca 370 000 €, 
ingår i Ingå Vattens investeringar.  
Projektet omfattar inte förbättrandet av Täktervägens 
korsning. 

Työpaikka-alueen rakentaminen kunnan yritystonttitarjonnan 
lisäämiseksi. Kaavoitusohjelman mukainen hanke. 
Katurakentamista noin 500 m, tonttialueiden tasaaminen, noin 
4 ha suuruisella korttelialueella. II-vaiheen alueen lopullinen 
laajuus ratkaistaan kaavoituksessa. Suunnittelu 2022-23, 50 
000 €, katurakentaminen 2024-25, 750 000 €. Vesi- ja 
viemärilinjaston rakentaminen, noin 370 000 €, sisältyy Inkoon 
veden investointiin.  
Hanke ei sisällä Tähteläntien risteyksen parantamista. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 40 000 30 000 0 0 70 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 0 500 000 250 000 750 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 40 000* 30 000 500 000 250 000 820 000 

* Budgetändring till kommunfullmäktige under hösten 2022. - Talousarviomuutos kunnanvaltuustolle syksyllä 2022. 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

1-9/2023 Utarbetande av gatuplan och byggplan 
Katusuunnitelman ja rakennussuunnitelmien 
laatiminen 

 

2024 Byggande 
Rakentaminen 

 

 
  
Bollstavägen - Betesvägen  
 

  

Projektart: Gatuyggande 
Projektnummer: 9702 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Kommuningenjör 

Projektin luonne: Katurakentaminen 
Projektinumero: 9702 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Kunnaninsinööri 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Förverkligandet av den nya markanvändningen på området 
mellan stamväg 51, Bollstavägen, Tallvägen och Betesvägen 
i enlighet med planläggningsprogrammet. I planen undersöks 
placeringen av service och boende på området samt den 
nuvarande brandstationens framtid. I projektet ingår 
byggandet av en ny gata från Bollstavägen, ca 100 m, samt 
gång- och cykelförbindelser och parkeringsområden. 
Planering 2022, 20 000 €, byggande 2023, ca 150 000 €. 
Byggandet av vattenförsörjningsnätverket, ca 35 000 €, ingår 
i Ingå Vattens investeringar. 

Kaavoitusohjelman mukaisesti uuden 
maankäytön toteuttaminen Kantatien 51, Bollstantien, 
Mäntytien ja Laiduntien välisellä alueella. Kaavassa tutkitaan 
palveluiden ja asumisen sijoittamista alueelle sekä nykyisen 
paloaseman tulevaisuus. Hankkeeseen sisältyy uuden kadun 
rakentaminen Bollstantieltä, noin 100m, sekä 
kevytliikenneyhteyksiä ja paikoitusalueita. Suunnittelu 2022, 
20 000 €, rakentaminen 2023, noin 150 000 
€. Vesihuoltoverkoston rakentaminen, noin 35 000 €, sisältyy 
Inkoon veden investointeihin. 
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BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 20 000 0 0 0 20 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 150 000 0 0 150 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 20 000 150 000 0 0 170 000 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

2023 Byggande 
Rakentaminen 

 

 
  
Dalskogen 
 

  

Projektart: Gatubyggande 
Projektnummer: 9703 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Kommuningenjör 

Projektin luonne: Katurakentaminen 
Projektinumero: 9703 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Kunnaninsinööri 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Förverkligandet av det nya bostadsområdet i ändan på 
Idrottsvägen i enlighet med planläggningsprogrammet. 
Gatubyggande ca 50 m samt gång- och cykelförbindelser. 
Planering 2024, 15 000 €, byggande 2025, 100 000 €. 
Byggandet av vattenförsörjningen, ca 30 000 €, ingår i Ingå 
Vattens investeringar. 

Kaavoitusohjelman mukaisesti uuden asuinalueen 
toteuttaminen Urheilutien päähän. Katurakentamista noin 50 
m sekä kevyen liikenteen yhteyksiä. Suunnittelu 2024, 15 000 
€, rakentaminen 2025, 100 000 €. Vesihuollon rakentaminen 
2024, noin 30 000 €, sisältyy Inkoon veden investointeihin. 

  
  

BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 0 15 000 0 15 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 0 0 100 000 100 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 0 0 15 000 100 000 115 000 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

2023 Deltagande i planeringen som tjänstearbete 
Suunnitteluun osallistuminen virkatyönä. 
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Hamnområdet i centrum, östra - Keskustan satama-alue, itäinen 
 

  

Projektart: Utvecklingen av hamnens östra sida 
Projektnummer: 9472 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Sataman kehittäminen Itäpuoli 
Projektinumero: 9472 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Projektets målsättning är att möjliggöra ny 
företagsverksamhet på hamnområdet. Projektet omfattar 
småskaligt byggande eller andra små investeringar som 
förbättrar trivseln i omgivningen enligt uppkommande behov. 

Hankkeen tavoitteena on uuden yritystoiminnan 
mahdollistaminen satama-alueella. Hanke sisältää 
pienimuotoisen rakentamisen tai muita ympäristön 
viihtyisyyttä parantavia pienehköjä investointeja esiin tulevien 
tarpeiden mukaan. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 5 000 5 000 5 000 0 15 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 25 000 25 000 25 000 0 75 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 30 000 30 000 30 000 0 90 000 

  
 
Hamnområdet i centrum, västra - Keskustan satama-alue, läntinen 
 

  

Projektart: Utvecklingen av hamnens västra sida 
Projektnummer: 9476 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen  

Projektin luonne: Sataman kehittäminen Länsipuoli 
Projektinumero: 9476 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Målet med projektet är: 
- bygga de detaljplansenliga parkeringsområdena på västra 
sidan om ån 2022-23, uppskattning 300 000 €. 
- förstärka konstruktionerna i stenkanten vid stranden och 
planera bryggfästen 2023, uppskattning 200 000 €. 

Projektet möjliggör utvidgandet av gästhamnen genom att 
stöda Ingå Båthamnars planer på att skaffa nya bryggor.  
 

Projektets behov och tidtabell är beroende av 
Ingåstrandprojektet och utvecklandet av småbåtshamnen. 
Byggandet av ett tilläggsparkeringsområde på västra sidan om 
båthallarna i enlighet med detaljplanen är en förutsättning för 
att säkerställa antalet parkeringsplatser för båtfarare. 
 

Planering 2021-22, byggande 2022-23. 

Hankkeen tavoitteena on 
-    rakentaa joen länsipuolelle asemakaavan mukaiset 
paikoitusalueet 2022-23, arvio 300 000 €. 
-    vahvistaa rannan kivireunan rakenteita ja suunnitella 
laiturikiinnikkeitä, 2023, arvio 200 000 €. 

Hanke mahdollistaa vierasvenesataman laajentamisen 
tukemalla Inkoon Venesatamat Oy:n suunnitelmia hankkia 
uusia laitureita.  

Hankeen tarve ja aikataulu liittyvät Inkoonranta-hankeeseen ja 
pienvenesataman kehittämiseen. 
Lisäpaikoitusalueen rakentaminen 
venehallien länsipuolelle asemakaavan mukaisesti on 
välttämätöntä pysäköintipaikkojen riittävyyden turvaamiseksi 
veneilijöille.  

Suunnittelu 2021-22, rakentaminen 2022-23. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 40 000 10 000 0 0 50 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 500 000 0 0 500 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 40 000* 510 000 0 0 550 000 

* Budgetändrig till kommunfullmäktige under hösten 2022 - Talousarviomuutos kunnanvaltuustolle syksyllä 2022. 
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Ingåstrand, planering och byggande av infrastruktur - Inkoonranta, infran suunnittelu ja 
rakentaminen 
 

  

Projektart: Byggande av infrastruktur 
Projektnummer: 9468 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Infran rakentaminen 
Projektinumero: 9468 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Projektets mål är att förverkliga byggandet av 
Ingåstrandområdet tillsammans med Inkoon Keskustakehitys 
Oy. Ingå kommun ansvarar för och har i uppgift att bygga gator 
och allmänna områden på området.  

Enligt avtalet med Inkoon Keskustakehitys från år 2016 har det 
för området i samarbete utarbetats en planändring. 
Detaljplanen vann laga kraft i augusti 2019.  

Byggandet av strandstråket mellan bostadskvarteren och 
stranden behandlas i samband med gång- och 
cykeltrafikprojekten. Förbättrandet av torget behandlas som en 
egen investering. 
 
Byggandet av gatorna och vattentjänsterna inleddes våren 
2021 och arbetet färdigställs sommaren 2022. Byggandet av 
kajkanten förverkligas under åren 2021-22. Kajkantens 
överbyggnad, stenbeläggningar och planteringar genomförs: 
planering 2023, genomförande 2024. 

Projektin tarkoituksena on toteuttaa Inkoonrannan alueen 
rakentaminen yhdessä Inkoon Keskustakehitys Oy:n kanssa. 
Inkoon kunnan vastuulla ja tehtävänä on rakentaa alueelle 
kadut ja yleiset alueet.  

Inkoon keskustakehityksen kanssa 2016 laaditun sopimuksen 
mukaisesti alueelle on laadittu yhteistyössä kaavamuutos. 
Asemakaava sai lainvoiman elokuussa 2019.  

Asuinkortteleiden ja rannan väliin sijoittuvan rantaraitin 
rakentaminen käsitellään kevytliikennehankkeiden 
yhteydessä. Torin parantaminen käsitellään omana 
investointinaan.  
 
Katujen ja vesihuollon rakentaminen on käynnistynyt keväällä 
2021 ja työ valmistuu kesällä 2022. Laiturinreunan 
rakentaminen on toteutettu vuosina 2021-22. Laiturireunan 
kansirakenne, kiveykset ja istutukset toteutetaan: suunnittelu 
2023, toteutus 2024. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 20 000   0 20 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 1 170 000 0 200 000 0 1 370 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 1 170 000 20 000 200 000 0 1 390 000 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

2023 Planering 
Suunnittelu 

 

2024 Byggande 
Rakentaminen 
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Förbättringsarbeten på torget i centrum - Keskustan torin parannustyöt 
 

  

Projektart: Förbättring av allmänna områden 
Projektnummer: 9704 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Yleisten alueiden parantaminen 
Projektinumero: 9704 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Projektet gäller utvecklandet av torgområdet i Ingå centrum och 
förenandet av torget med Ingåstrands nya bostadsområde. I 
förenandet av områdena bör fästas särskild uppmärksamhet 
vid trafikens smidighet och höjdskillnaderna i markytan. 

Torg-, trafik- och parkeringslösningarna har på allmän nivå 
anvisats i Ingåstrands detaljplan. För området har därtill 
utarbetats en översiktsplan år 2020. En justering av 
översiktsplanen genomfördes hösten 2021 och den 
noggrannare planeringen fortsatte år 2022. 

Tidtabellen för förverkligandet beror på byggande av kvarteren. 

Hanke koskee Inkoon keskustan torialueen kehittämistä ja sen 
yhteensovittamista Inkoonrannan uuden alueen kanssa. 
Yhteensovitusta tarvitaan erityisesti liikenteen sujumisen ja 
maanpinnan korkotasojen osalta. 

Tori-, liikenne- ja paikoitusratkaisut on osoitettu yleispiirteisellä 
tasolla Inkoonrannan asemakaavassa. Alueelle on lisäksi 
laadittu yleissuunnitelma 2020. Yleissuunnitelmaa 
tarkistettiin syksyllä 2021 ja tarkempi suunnittelu aloitettiin 
2022.  

Hankkeen toteutus riippuu rannan korttelien 
rakentamisaikataulusta. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 20 000 10 000 0 0 30 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 0 200 000 0 200 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 20 000 10 000 200 000 0 230 000  
 
Förbättring av korsningar vid stamväg 51 - Kantatie 51 risteysten parantaminen 
 

  

Projektart: Trafik 
Projektnummer: 9485 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Kommuningengör 

Projektin luonne: Liikenne 
Projektinumero: 9485 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Kunnaninsinööri  

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Kommunen och NTM-centralen utarbetade i samarbete en 
förundersökning för förbättrandet av de viktigaste 
korsningsområdena längs stamväg 51 (Hamnvägen, 
Bollstavägen, Täktervägen och Degerby). 

Stamvägens och Hamnvägens korsning är idag en trafikplats i 
flera plan med två ramper på båda sidorna av korsningsbron. 
Hamnvägens ramp är utmanande för tung trafik från söder till 
stamvägen. Det viktigaste målet är att förbättra trafikeringen 
från Hamnvägen österut. 

 
Bollstavägens anslutning utgör en inkörsport till Ingå centrum. 
Målet är att förbättra Bollstavägens och stamvägens korsning. 
Utgångspunkten var också att stänga Privatvägens anslutning 
och göra hållplatssystemet klarare. Bollstavägens funktionalitet 
har också granskats med tanke på utvecklande av 
markanvändning nära korsniingsområdet.  

 
 
Utvecklandet av Täktervägens korsningsområde är aktuellt 
med tanke på planläggningsprogrammet, men också för att 
förbättra gång- och cykeltrafikens säkerhet redan i nuläget. Den 
nuvarande korsningen med fyra vägar är problematiskt med 

Kunta ja ELY-keskus laativat yhteistyössä esiselvityksen 
Kantatien 51 keskeisten risteysalueiden (Satamatie, 
Bollstantie, Tähteläntie ja Degerby) parantamiseksi. 
 

Nykytilassa kantatien ja Satamatien liittymä on kaksiramppinen 
eritasoliittymä, jossa rampit ovat risteyssillan molemmin puolin. 
Satamatien ramppi on haasteellinen raskaalle liikenteelle 
etelästä kantatielle liityttäessä. Parantamisen keskeisenä 
tavoitteena onkin parantaa Satamatieltä kantatietä itään 
suuntaavien ajoneuvojen liittymisedellytyksiä. 

Bollstantien liittymä toimii pääsisääntuloporttina 
keskustatoimintojen alueelle, Inkoon keskukseen. 
Toimenpiteiden tavoitteena on parantaa Bollstantien ja 
kantatien välisen liittymän sujuvuutta. Liittymän kehittämisen 
lähtökohtana oli myös yksityistien liittymän sulkeminen sekä 
joukkoliikenteen pysäkkijärjestelyiden selkeyttäminen. 
Bollstantielle on laadittu myös toimivuustarkastelu, koskien 
maankäytön kehittämistä lähellä risteysaluetta. 

Tähteläntien risteyksen kehittäminen on 
ajankohtaista kaavasuunnitelmien vuoksi, mutta myös kevyen 
liikenteen turvallisuuden parantamiseksi jo nykytilanteessa. 
Nykyinen nelihaaraliittymä on turvallisuuden kannalta 
ongelmallinen ja ryhmityskaistat ovat lyhyet. Suunnittelun 



 
 

 

09.11.2022 

 

 

99 
 

tanke på säkerhet och filerna är korta. Målet är också att bygga 
en under- eller överfart för lätt trafik. 

 
De i förundersökningen framförda förbättringsåtgärderna, 
förskjuten korsning samt byggandet av en över- eller undergång 
för gång- och cykeltrafiken, förutsätter utarbetandet av en 
vägplan. Med detta investeringsanslag förbereds utarbetandet 
av planen år 2023. 

Förverkligandet förutsätter statens finansieringsbeslut för att 
planeringen ska kunna inledas. 

tavoitteena on myös alikulkutunnelin- tai ylikulkusillan 
rakentaminen kevyelle liikenteelle. 

Esisuunnitelman mukaiset parantamistoimet, risteyksen 
porrastus sekä kevyenliikenteen ylikulun tai alikulun 
rakentaminen, edellyttävät parantamis- tai tiesuunnitelman 
laatimista. Tällä investointimäärärahalla varaudutaan 
suunnitelman laatimiseen vuonna 2023. 

Hankkeen toteuttaminen edellyttää valtion rahoituspäätöstä 
suunnittelun käynnistämiselle. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 50 000 100 000 100 000 0 250 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 0 0 0 0 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 50 000 100 000 100 000 0 250 000 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

1-12/2023 Inledandet av utarbetandet av vägplanen 
Tiesuunnitelman laatimisen käynnistäminen 

 

 
  
Förbättring av avloppsvattenhanteringen i Barösund - Barösundin jätevesien käsittelyn 
parantaminen 
 

  

Projektart: Vattenförsörjning 
Projektnummer: 9712 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Vesihuolto 
Projektinumero: 9712 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

 
Förbättring av Barösunds avloppsvattenhantering p.g.a. 
ändrad markanvändning. För projektet ansöks EU-stöd 
(deltagande i ett Interreg-projekt).  
  
Barösunds vattenandelslag upprätthåller ett litet reningsverk 
vars kapacitet tidvis överskridits, speciellt sommartid. En ny 
lösning för behandling av avloppsvatten har planerats 2021-
2022. Vid projektet ska beaktas Bergvalla-områdets 
vattenförsörjningslösning och eventuell synergi. 
  

Barösundin jätevesien käsittelyn parantaminen muuttuneen 
maankäytön johdosta. Hankkeelle haetaan EU-tukea 
(osallistuminen Interreg-hankkeeseen). 

Barösundin vesiosuuskunta ylläpitää jäteveden 
pienpuhdistamoa, jonka kapasiteetti on ajoittain ylittynyt, 
erityisesti kesäaikana. Uusi jäteveden käsittelyratkaisu on 
suunniteltu vuonna 2021-2022. Hankkeessa tulee huomioida 
Bergvallan kaava-alueen vesihuoltoratkaisu ja mahdollinen 
synergia. 

  

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 20 000 0 0 20 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 180 000 0 0 180 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 0 200 000 0 0 200 000 
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Kyrkfjärdens skola 
 

  

Projektart: Renovering/nybygge 
Projektnummer: 9466 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Korjaus/uudisrakennus 
Projektinumero: 9466 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Kommunfullmäktige beslutade 3.6.2019 att projektet 
Kyrkfjärdens skola, skolbyggnad och centralkök, förverkligas 
som ett nybygge. 
 
Kommunstyrelsen godkände den uppdaterade projektplanen 
och planeringen färdigställdes i början av år 2021. 
Konkurrensutsättningen genomfördes våren 2021. Byggandet 
inleddes i september 2021 och fortsätter fram till sommaren 
2023 då byggnaden möbleras och gårdsarbetena utförs. 

Kunnanvaltuusto päätti 3.6.2019, että Kyrkfjärdens 
skolan hanke, koulurakennus ja keskuskeittiö, toteutetaan 
uudisrakennuksena. 
 
Kunnanhallitus hyväksyi päivitetyn hankesuunnitelman 
joulukuussa 2020 ja suunnittelu valmistui vuoden 2021 alussa. 
Kilpailutus tehtiin keväällä 2021. Rakentaminen 
käynnistyi syyskuussa 2021 ja jatkuu vuoden 2023 kesään, 
jolloin rakennus kalustetaan ja tehdään pihatyöt.   

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 0 0 0 0 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 5 350 000 3 000 000 0 0 8 350 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 5 350 000 3 000 000 0 0 8 350 000 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

1-3/2023 Byggande 
Rakentaminen 

 

3-8/2023 Ibruktagande 
Käyttöönotto 

 

 
  
Brandstation - Paloasema 
 

  

Projektart: Nybygge 
Projektnummer: 9405 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Uudisrakennus 
Projektinumero: 9405 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Kommunfullmäktige beslutade 5.10.2020 § 62 att 
brandstationsinvesteringen genomförs som ett nybygge. 

Byggprojektet inleddes 9/2022 och projektet beräknas vara 
färdigt 9/2023. 

Projektets totala kostnad beräknas uppgå till 4,11 miljoner euro 
och projektet har beviljats ett stöd på 210 000 euro av 
brandskyddsfonden. 

Västra Nylands välfärdsområde som är byggnadens kommande 
användare har förbundit sig till genomförandet av projektet och 
till den hyreshöjning som den i entreprenadupphandlingsskedet 
höjda kostnadskalkylen som medförde. 

Kunnanvaltuusto päätti 5.10.2020 § 62, että 
paloasemainvestointi toteutetaan uudisrakentamisena. 

Rakennushanke käynnistyi 9/2022 ja hankkeen arvioidaan 
valmistuvan 9/2023. 

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 4,11 miljoonaa euroa, ja 
sille on saatu palosuojelurahaston tuki, 210 000 euroa. 

 
Tuleva käyttäjä, Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue sitoutui 
hankkeen toteuttamiseen ja kustannusarviossa 
urakkahankintavaiheessa tapahtuneen nousun aiheuttamaan 
vuokrankorotukseen. 
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BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 0 0 0 0 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 1 350 000 2 550 000 0 0 3 900 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 1 350 000 2 550 000 0 0 3 900 000 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

9/2022-9/2023 Byggande. 
Rakentaminen  

 

10-12/2023 Ibruktagande 
Käyttöönotto 

 

 
  
Kommungården - Kunnantalo 
 

  

Projektart: Renovering 
Projektnummer: 9420 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Saneeraus 
Projektinumero: 9420 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Projektet gäller den grundliga renoveringen av kommungården 
och eventuellt byggande av kultursal. 

Situationen angående inomhusluften i byggnaden har 
försvagats bland annat på grund av otillräcklig ventilation och 
lokala konstruktionsskador. Under år 2022 har man utrett 
möjligheterna att effektivera lokalanvändningen i byggnaden 
bland annat i samband med hälsocentralens tilläggslokaler. 
Man har genom extern finansiering undersökt tilläggsbyggandet 
i byggnadens norra ända för kulturverksamhet. Det har 
utarbetats en utkastplan för kultursalprojektet. Slutligt beslut om 
projektets förvekligande bör göras i kommunfullmäktige senast 
i månadsskiftet januari/februari 2023. 

I investeringsprojektet genomförs första skedet av 
kommungårdens renovering och det fattas ett separat beslut om 
renoveringens innehåll. De mest brådskande arbetena är 
förnyandet av ventilationen och andra hustekniska arbeten 
samt arbeten som hänför sig till fasaden och yttertaket. 
Förnyandet av ventilationen förutsätter flyttandet av en del av 
personalen till tillfälliga lokaler. 
 
Kommunen planerar en kultursal i anslutning till kommungården 
i nära samarbete med en lokal kulturaktör som samlar 
finansiering för förverkligande av salen. Planeringen och 
penninginsamlingen torde färdigställas i årsskiftet 2022/2023. 

 
En kultursal på 600 m2 skulle förverkligas som en utvidgning av 
kommungården. Därtill skulle ca 300 m2 av kommungårdens 
areal fungera som kultursalslokaler.  

Investeringskortet innefattar kommungårdens 
renoveringsanslag samt kommunens egen andel för ett möjligt 
kultursalsprojekt i samband med kommungården. 
Kultursalsprojektet förutsätter en betydande extern finansiering 
och slutligt beslut om förverkligandet görs först då 
finansieringen är fastställd.  

Hanke koskee kunnantalon perusparannusta ja mahdollista 
kulttuurisalin rakentamista. 

Rakennuksen sisäilmatilanne on heikentynyt mm. 
riittämättömän ilmanvaihdon sekä paikallisten 
rakennevaurioiden vuoksi. Vuoden 2022 aikana 
on selvitetty rakennuksen tilankäytön 
tehostamismahdollisuuksia, mm. terveyskeskuksen lisätiloihin 
liittyen. Ulkoisen rahoituksen kautta on tutkittu rakennuksen 
pohjoispäädyn lisärakentamista kulttuuritoiminnan käyttöön. 
Hankkeesta on laadittu luonnossuunnitelmia. Lopullinen päätös 
hankkeen toteuttamisesta on tehtävä kunnanvaltuustossa 
viimeistään tammi-/helmikuun vaihteessa 2023. 

Investointihankkeessa toteutetaan kunnantalon saneerauksen 
ensimmäinen vaihe, jonka sisällöstä tehdään erillinen päätös. 
Kiireellisimpinä töinä ovat ilmanvaihdon uusiminen ja muita 
taloteknisiä töitä, julkisivuun sekä vesikattoon liittyviä töitä. 
Ilmanvaihdon uusiminen edellyttää henkilöstön siirtämistä 
osittain väistötiloihin. 
 
 
Kunta suunnittelee läheisessä yhteistyössä paikallisen 
kulttuuritoimijan kanssa, joka kokoaa rahoitusta kulttuurisalin 
toteuttamiseksi kunnantalon yhteyteen. Suunnittelu ja 
varainkeruu hankkeelle valmistunee vuodenvaihteessa 
2022/2023. 

Noin 600m2 laajuinen kulttuurisali toteutettaisiin kunnantalon 
laajennuksena. Lisäksi noin 300 m2 kunnantalon pinta-
alasta toimisi kulttuurisalin tiloina. 

Investointikortti kattaa kunnantalon korjausmäärärahan sekä 
kunnan osuuden kunnantalon mahdollisesta 
kulttuurisalihankkeesta. Kulttuurisalihanke edellyttää 
huomattavaa ulkoista rahoitusta ja lopullinen toteuttamispäätös 
tehdään vasta rahoituksen vahvistuttua.  
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BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 50 000 0 0 0 50 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 1 000 000 1 300 000 0 2 300 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 50 000 1 000 000 1 300 000 0 2 350 000 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

01-02 2023 

 
2023 

Godkännande av projektplan 
Hankesuunnitelman hyväksyminen 

Planering av renoveringen 
Saneerauksen rakennussuunnittelu 

 

2023 Inledande av byggarbetena 
Rakennustöiden käynnistäminen 

 

 
  
Reservation för större fastighetsreparationer - Varaus suurempiin kiinteistökorjauksiin 
 

  

Projektart: Renovering 
Projektnummer: 9460 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Korjausrakentaminen 
Projektinumero: 9460 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Kommunen tar väl hand om sina fastigheter och övriga 
egendom.  

Ingå kommun äger ca 30 byggnader och ett museiområde. 
Största delen av fastigheterna är i kommunens egen 
användning. 

Insinööritoimisto Granlund Oy har gjort en konditionsbedömning 
i 23 av kommunens fastigheter år 2016. 

Målet med den tekniska konditionsbedömningen var att 
analysera fastighetens tekniska egenskaper, nuvarande skick 
och tekniska risker samt att utarbeta ett PTS-förslag med viktiga 
renoveringsbehov och kostnader under de kommande tio åren, 
2017-2026.  

Utgångspunkten för bedömningen av PTS-reparationsbehoven 
var att bevara fastighetens användbarhet för nuvarande 
användningsändamål ur ägarens synvinkel. Sedvanligt 
underhåll och ändringar p.g.a. användarnas behov ingick inte i 
projektet. 

Granlunds rapporter används som utgångspunkt då fastigheter 
renoveras på lång sikt och det utarbetas renoveringsplaner för 
kommande år. 

De största enskilda reparationsbehoven år 2023 är följande: 
 

- Förnyandet av uppvärmningen vid Ingahemmets radhus 
- Förnyandet av låssystemet för Merituulen koulu, HVC och 
kommungården 

Kunta pitää hyvää huolta kiinteistöistään ja muusta 
omaisuudestaan. 

Inkoon kunta omistaa noin 30 rakennusta ja museoalueen. 
Suurin osa kiinteistöstä on kunnan omassa käytössä. 
 

Insinööritoimisto Granlund Oy on tehnyt kuntoarvion kunnan 23 
kiinteistöön vuonna 2016. 

Teknisen kuntoarvion tarkoitus oli analysoida kohdekiinteistön 
teknisiä ominaisuuksia, nykykuntoa ja teknisiä riskejä sekä 
laatia PTS-ehdotus, jossa arvioitiin merkittävimmät 
korjaustarpeet kustannuksineen seuraavien 10 vuoden 
aikajänteelle 2017-2026.  

PTS-korjaustarpeiden arvioinnin lähtökohtana oli kiinteistön 
säilyttäminen käyttökuntoisena nykykäytössään kiinteistön 
omistajan näkökulmasta. Kiinteistön tavanomaiset 
huoltotoimenpiteet tai käyttäjien tarpeista johtuvat muutokset 
eivät kuuluneet tähän projektiin. 

Näitä Granlundin raportteja pidetään lähtökohtana, kun 
kiinteistöjä korjataan pitkällä tähtäimellä ja laaditaan 
suunnitelmia tulevien vuosien korjaustarpeisiin. 

Suurimmat yksittäiset korjaustarpeet vuonna 2023 ovat 
seuraavat: 

- Ingakodin rivitalon lämmitystavan vaihtaminen 
- Merituulen koulun, terveyskeskuksen ja kunnantalon 
lukitusjärjestelmän uusiminen 
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BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 0 0 0 0 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 200 000 200 000 200 000 0 600 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 200 000 200 000 200 000 0 600 000 

  
 
Kyrkfjädens skola, gamla delen - Kyrkfjärdens skolan vanha osa  
 

  

Projektart: Fastighetsreparationer 
Projektnummer: 9428 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Kiinteistöjen korjaukset 
Projektinumero: 9428 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

En del av den gamla skolbyggnaden bevaras och det har 
utarbetats en plan för lokalernas framtida användning. Tekniska 
sektorn utför reparations- och ändringsarbeten i 
byggnaden enligt det nya användningsändamålet. 
Fasadarbetena flyttas från år 2022 till år 2023 enligt önskemål 
från användarna. Därtill utförs i byggnaden arbeten för 
förbättrandet av ventilationen samt reparerande av 
inomhusytor. 

Osia vanhasta koulurakennuksesta säilytetään ja 
niiden tulevalle käytölle on laadittu suunnitelma. Tekninen 
toimiala suorittaa rakennuksessa korjaus- ja muutostöitä uuden 
käyttötarkoituksen mukaisesti. Julkisivutyöt siirtyivät vuodelta 
2022 vuodelle 2023 käyttäjän toiveiden mukaisesti. Lisäksi 
rakennuksessa suoritetaan ilmanvaihdon parantamistöitä sekä 
sisäpintojen kunnostamista. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 0 0 0 0 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 60 000 550 000 0 0 610 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 60 000 550 000 0 0 610 000 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

6-12/2023 Byggande 
Rakentaminen 
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Eftervård av kommunens avstjälpningsplats - Stormossen - Kunnan kaatopaikan jälkihoito – 
Stormossen 
 
 

Projektart: Markbyggande 
Projektnummer: 9479 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Maarakentaminen 
Projektinumero: 9479 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Stormossens avstjälpningsplats togs i bruk 1969-70 och omfattar 
ca 2,5 ha. Mottagningen av blandavfall upphörde 1993 och 
komposteringen 2013. Miljöchefen har 24.4.2018 uppmanat 
kommunen att låta göra upp en utredning av 
avstjälpningsplatsens nuläge och ett förslag till eftervård.  

Utarbetandet av utredningen och förslaget till eftervård inleddes 
under år 2019 och arbetet fortsatte 2020-21. År 2022 har 
myndigheten bedömt sättet för genomförandet på nytt. Byggandet 
år 2024. 

Stormossenin kaatopaikka otettiin käyttöön 1969-70 ja sen ala on 
n. 2,5 ha. Sekajätteen vastaanotto päättyi 1993 ja kompostointi 
2013. Ympäristöpäällikkö on 24.4.2018 antanut kunnalle 
kehotuksen teettää selvityksen kaatopaikan nykytilanteesta ja 
antaa ehdotuksen jälkihoidosta.  

Selvityksen ja jälkikäyttöehdotuksen laatiminen käynnistettiin 
vuoden 2019 aikana ja se jatkui 2020-21. Vuonna 2022 
viranomainen on arvioinut hankkeen toteutustapaa. 
Rakentaminen vuonna 2024. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 0 0 0 0 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 70 000 0 500 000 0 570 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 70 000 0 500 000 0 570 000 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

2024 Byggande 
Rakentaminen 

 

 
  
Övervakningskameror - Valvontakamerat 
 

  

Projektart: maskiner och inventarier 
Projektnummer: 9107 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson:  

Projektin luonne: koneet ja kalusto 
Projektinumero: 9107 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Kameror och system som övervakar säkerheten av 
kommunens fastigheter och allmänna områden förnyas och 
installeras 1-3 nya kameror vid behov. 

Uusitaan kunnan kiinteistöjen ja yleisten alueiden turvallisuutta 
valvovia kameroita ja niihin liittyviä järjestelmiä ja asennetaan 
tarpeen mukaan 1-3 uutta kameraa. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 0 0 0 0 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 0 0 0 0 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 20 000 0 0 20 000 

Tot./år - Yht./vuosi 0 20 000 0 0 20 000 
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Joddböles infrastruktur - Joddbölen infra 
 
 

Projektart: Infrastruktur 
Projektnummer: 9477 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Kommuningenjör 

Projektin luonne: Infra 
Projektinumero: 9477 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Kunnaninsinööri 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Joddböles detaljplaneändringar inleddes år 2019. För 
genomförandet av planerna uppgörs markanvändningsavtal 
enligt vilka markägarna förpliktas att delta i kostnaderna för 
samhällsbyggandet.  

Kommunen svarar för planerandet av gator och kommunalteknik 
och planeringen inleddes planenligt våren 2020. Enligt planerna 
inleds byggandet 2022-23. Med detta anslag förbereder sig 
kommunen på att för egen del planera och förverkliga de 
ändringar i infrastrukturen som arbetsplatsbyggandet medför. 

Joddbölen asemakaavamuutokset ovat käynnistyneet vuonna 
2019. Kaavojen toteuttamisesta laaditaan 
maankäyttösopimukset, joissa maanomistajat velvoitetaan 
osallistumaan yhdyskuntarakentamisen kustannuksiin.  

Kunta vastaa katujen ja kunnallistekniikan suunnittelusta. 
Suunnittelu käynnistettiin keväällä 2020. Rakentamisen 
Joddbölen alueella arvioidaan käynnistyvän 2022-23. Tällä 
määrärahalla kunta varautuu suunnittelemaan ja rakentamaan 
osaltaan työpaikkarakentamisen edellyttämiä muutoksia olevaan 
infraan.  

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 5 000 5 000 5 000 0 15 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 15 000 15 000 15 000 0 45 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 20 000 20 000 20 000 0 60 000 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

1-12/2023 Planering  
Suunnittelu 

Planerandet av Joddböles kommunalteknik 
fortsatte under planläggningen. 
Joddbölen kunnallistekniikan suunnittelua 
jatkettiin kaavoituksen alaisuudessa. 

 
  
Stomnätverk Degerby: Störsvik - Vesihuollon runkolinja Degerby: Störsvik 
 

Projektart: Byggande av infrastruktur 
Projektnummer: 9517 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Infrarakentaminen 
Projektinumero: 9517 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Ingå kommun har deltagit i byggandet av överföringsröret från 
Sjundeå till HRM-området så att man i dimensioneringen har 
berett sig på ledandet av Ingå kommuns avloppsvatten mot 
ersättning. 

Om det i östra Ingå byggs ett vattenförsörjningsnätverk, har 
avledandet av avloppsvattnen via Sjundeå till HRM:s nätverk i 
praktiken visat sig vara det enda alternativet. Om kommunen på 
lång sikt planerar avledandet av hela kommunens avloppsvatten 
till området, skulle det vara motiverat att bygga röret så att det är 
dimensionerat för hela kommunens behov och de behov som 
eventuella andra vattenandelslag i Ingå har. 
 
Kommunen har styrt planeringen av nätverket. Planerna 
färdigställdes i augusti 2021. Under sommaren 2022 
konkurrensutsattes projektet och entreprenadsumman uppgår till 
1,62 miljoner euro, moms 0 %. Med beaktande av byggherrens 
allmänna kostnader samt reserveringen för oförutsägbara 

Inkoon kunta on osallistunut Siuntiosta HSY-alueelle kulkevan 
siirtoputken rakentamiseen siten, että mitoituksessa on 
varauduttu Inkoon kunnan jätevesien johtamiseen korvausta 
vastaan. 

Mikäli itäiseen Inkooseen rakennetaan vesihuoltoverkosto, on 
jätevesien johtaminen Siuntion kautta HSY:n verkostoon 
osoittautunut käytännössä ainoaksi vaihtoehdoksi. Mikäli kunta 
suunnittelee pitkällä tähtäimellä koko kunnan jätevesien 
johtamista alueelle, on perusteltua rakentaa putki samalla kertaa 
sekä koko kunnan, että mahdollisten Inkoon muiden 
vesihuoltolaitosten tarpeisiin.  
 
Kunta on ohjannut verkoston suunnittelua. Suunnitelmat 
valmistuivat elokuussa 2021. Kesällä 2022 hanke kilpailutettiin ja 
urakkasumma on 1,62 miljoonaa euroa, alv 0 %. Rakennuttajan 
yleiskustannukset sekä varaus ennalta-arvaamattomiin 
kustannuksiin (10 %) huomioiden rakennuskustannukset 
yhteensä noin 1,9 miljoonaa euroa.  
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kostnader (10 %) uppgår byggkostnaderna till totalt ca 1,9 miljoner 
euro. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 0 0 0 0 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 800 000 1 100 000 0 0 1 900 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 800 000 1 100 000 0 0 1 900 000 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

10/2022 - 6/2023 Byggande 
Rakentaminen 

 

 
  
Ingå Vatten: Byggande och förbättring av infra - Inkoon Vesi: Verkoston rakentaminen ja 
parantaminen 
 

  

Projektart: Byggande av infrastruktur 
Projektnummer: 9501  
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Infrarakentaminen 
Projektinumero: 9501 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Avloppsnätverket är nödvändigt att saneras för att trygga 
vattenförsörjningens funktionssäkerhet. Saneringen främjar 
också Joddböle reningsverkets verksamhetsförutsättningar.  

År 2023 koncentrerar man sig på att förbättra nätverkets täthet 
för att förhindra regnvatten från att hamna i avloppsnätet. Man 
fortsätter med förnyandet av ventilerna. 

Viemäriverkoston saneeraaminen on tarpeen vesihuollon 
toimintavarmuuden turvaamiseksi. Saneeraamisella myös 
edistetään Joddbölen puhdistamon toimintaedellytyksiä. 

Vuonna 2023 keskitytään verkoston tiiviyden parantamiseen 
ja sadevesien viemäriverkostoon pääsyn 
estämiseen. Venttiilien uusimista jatketaan. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 0 0 0 0 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 100 000 170 000 170 000 170 000 610 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 100 000* 170 000 170 000 170 000 610 000 

* Budgetändring till kommunfullmäktige under hösten 2022 - Talousarviomuutos kunnanvaltuustolle syksyllä 2022. 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

6-12/2023 Byggande 
Rakentaminen 
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Ingå Vatten: Joddböle reningsverk - Inkoon Vesi: Joddböle puhdistamo 
 
 

Projektart: Byggande av infrastruktur 
Projektnummer: 9519 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Infrarakentaminen 
Projektinumero: 9519 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Avsikten med projektet är att förbereda sig på effektiverandet av 
reduktionen av kväve genom att bygga en tilläggsbassäng till följd 
av de strängare kraven. Genom att förbättra nätverket för att 
förhindra dagvatten från att hamna i systemet kan man eventuellt 
undvika större investeringar.  

Planering och uppföljning 2021-23, man förbereder sig på att 
bygga 2024. 

Hankkeen tarkoituksena on varautua typen reduktion 
tehostamiseen rakentamalla lisäallas tiukentuneiden vaatimusten 
johdosta. Verkoston parantamisella esim. hulevesien pääsyn 
estämiseksi voidaan mahdollisesti välttyä suuremmalta 
investoinnilta.  

Suunnittelu ja seuranta 2021-23, rakentamiseen varaudutaan 
vuonna 2024. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 40 000 0 0 40 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 0 500 000 0 500 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 0* 40 000 500 000 0 540 000 

* Budgetändring till kommunfullmäktige under hösten 2022 - Talousarviomuutos kunnanvaltuustolle syksyllä 2022. 

  
Ingå Vatten: Westerberg I infra - Inkoon Vesi: Westerberg I infra 
 

  

Projektart: Byggande av infrastruktur 
Projektnummer: 9520, 9521 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Infrarakentaminen 
Projektinumero: 9520, 9521 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Steg 1, Västerleden-Söderleden (2022-2023) 
Genomförandet av detaljplanen på det av kommunen ägda 
området. Byggandet av fortsättningen av gatan Västerleden 
och början av gatan Söderleden för att möjliggöra 
försäljningen och ibruktagandet av småhustomterna i kvarter 
251, 259 och 260. Byggandet av vattenförsörjningen, ca 90 
000 € år 2022 och år 2023  30 000 €. 
  
Steg 2, Söderleden-Söderberget (2023) 
Gatubyggande ca 300 m. Planeringen av kommunaltekniken 
görs vid sidan om planläggningsprocessen år 2022, 
gatuplanering och byggande 2023. Byggandet av 
vattenförsörjningen ca 190 000 €, inkl. avloppets 
förbindelseledning från Westerberg västerut. 
  
Steg 3, Söderleden-Söderberget (2024) 
Byggande av Söderleden och Söderberget österut. 
Kommunalteknik 100 000 €. 

1. vaihe, Länsiväylä-Eteläväylä (2022-2023) 
Asemakaavan toteuttaminen kunnan omistamalla alueella. 
Länsiväylä-kadun jatkeen ja Eteläväylä-
kadun alkupään rakentaminen asuinpientalojen korttelien 251, 
259 ja 260 myynnin ja käyttöönoton mahdollistamiseksi. 
Vesihuollon rakentaminen vuonna 2022 90 000 € ja 2023 noin 
30 000 €. 
 
2. vaihe, Eteläväylä-Eteläkallio (2023) 
Katurakentamista on noin 300 m. Kunnallistekniikan 
yleissuunnittelu tehty vuonna 2022, katusuunnitelman 
laatiminen ja rakentaminen 2023. Vesihuollon rakentaminen 
noin 190 000 €, sisältäen jäteveden siirtolinjan Westerbergistä 
itään. 
 
3. vaihe, Eteläväylä-Eteläkallio (2024) 
Eteläväylän ja Eteläkallion rakentaminen itäänpäin. 
Kunnallistekniikka 100 000 €. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 0 0 0 0 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 90 000 220 000 100 000 100 000 510 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 90 000 220 000 100 000 100 000 510 000 
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Ingå vatten: Vattenförsörjningen på nya områden - Inkoon vesi: Uusien alueiden vesihuolto 
 

  

Projektart:  Vattenförsörjning 
Projektnummer: 9522, 9523, 9524, 9525, 9526 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Vesihuolto 
Projektinumero: 9522, 9523, 9524, 9525, 9526 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Vattenledningsnätets utvidningsprojekt. Vattenförsöjning för 
Armfältsvägen (50 000 €) och Rövargränd (30 000 €) år 2023.  
 
  
2024: Ingåport II 370 000 € och Bollstavägen-Betesvägen 35 
000 € 
2025: Dalskogen (nytt boistadsområde) 30 000 € 
  

Vesihuoltoverkon uudisrakennushankkeet. Vuonna 2023 
varaudutaan Armfeltintien (50 000 eur) ja Rosvokujan (30 000 
eur) vesihuollon toteuttamiseen. 
 
2024: Inkoon portti II 370 000 € ja Bollstantie-Laiduntie 35 000 
€ 
2025: Dalskogen (uusi asuinalue) 30 000 € 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 0 0 0 0 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 80 000 405 000 30 000 515 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 0 80 000 405 000 30 000 515 000 

 
  
KS: Köp av markområde - KH: Maa-alueiden osto  
 

  

Projektart: Köp av markområden 
Projektnummer: 9003 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Kommundirektören 

Projektin luonne: Maa-alueiden osto 
Projektinumero: 9003 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Kunnanjohtaja 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Bostadspolitiken i Finland befinner sig i förändring som 
påskyndas av megatrenderna. Den förstärkta urbaniseringen, 
den åldrande befolkningen samt den sjunkande nativiteten är 
trender som också påverkar kommunens markpolitik. 
Nuförtiden lockas människorna av allt kompaktare 
boendelösningar. Hyresboendet har blivit ett alltmer tilltalande 
alternativ, särskilt bland unga.  

I Ingå finns ett basutbud av småhustomter samt tomter för 
radhus. Det som saknas är attraktiva alternativ där man kunde 
bygga förmånliga flervåningshus, i synnerhet för målgruppen 
unga vuxna samt för en äldre befolkning som söker alternativ 
till egnahemsboende. 

 
Kommunen äger ganska få områden som lämpar sig för dylik 
boendeutveckling. Men kommunen bör kunna svara på dessa 
behov och utmaningar och aktivt arbeta för att locka 
investeringar i nytt boende i Ingå. Detta kan medföra att det blir 
aktuellt med att investera i råmark som kan förädlas eller i 
färdigt planerade områden/tomter.  

 
Investeringsanslaget reserveras för att ge möjligheten till att 
köpa ett eller flera markområden och/eller färdiga tomter som 
lämpar sig för ändamålet.  

Suomen asuntopolitiikka on muutoksessa, jota megatrendit 
nopeuttavat. Kaupungistuminen, väestön ikääntyminen ja 
syntyvyyden lasku ovat suuntauksia, jotka vaikuttavat kunnan 
maapolitiikkaan. Nykyisin ihmisiä houkuttelevat yhä 
kompaktimmat asumisratkaisut. Vuokra-asumisesta on tullut 
houkuttelevampi vaihtoehto, erityisesti nuorten keskuudessa.  
 

Inkoossa on tarjolla pientalotontteja ja rivitalotontteja 
perustarpeisiin. Kunnasta 
puuttuu houkuttelevia maavaihtoehtoja, joille voitaisiin rakentaa 
edullisia kerrostaloja, erityisesti nuorille aikuisille ja 
iäkkäämmälle väestölle, joka etsii vaihtoehtoja 
omakotiasumiselle.  

Kunta omistaa melko vähän alueita, jotka sopivat tällaisen 
asumisen kehittämiseen. Kunnan on kuitenkin voitava vastata 
näihin tarpeisiin ja haasteisiin ja tehtävä aktiivisesti työtä uusien 
asuininvestointien houkuttelemiseksi Inkooseen. Tämän 
johdosta saattaa tulla ajankohtaiseksi investoida 
jalostettavaan raakamaahan tai valmiiksi kaavoitettuihin 
alueisiin/tontteihin.  

Investointimäärärahan tarkoitus on mahdollistaa ostaa yhden 
tai useamman maa-alueen ja/tai tarkoitukseen sopivan valmiin 
tontin ostaminen.  
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BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 0 0 0 0 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 0 0 0 0 

Övriga kostnader - Muut kulut 400 000 400 000 0 0 800 000 

Tot./år - Yht./vuosi 400 000 400 000 0 0 800 000 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

1-12/2023 
  

 
  
KS: Inlösen av allmänna områden - KH: Yleiden alueiden lunastaminen 
 

  

Projektart: Inlösen av allmänna områden 
Projektnummer: 9002 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: kommundirektören 

Projektin luonne: Yleisten alueiden lunastus 
Projektinumero: 9002 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: kunnanjohtaja 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Inlösen av allmänna- och gatuområden i samband med 
förverkligande av detaljplaner. 

Yleisten alueiden ja katualueiden lunastaminen 
asemakaavojen toteuttamisen yhteydessä. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 0 0 0 0 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 0 0 0 0 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 50 000 50 000 50 000 150 000 

Tot./år - Yht./vuosi 0 50 000 50 000 50 000 150 000 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

1-12/2023 
  

 
  
KS: Försäljning av markområden - KH: Maa-alueiden myynti 
 

  

Projektart: Markförsäljning 
Projektnummer: 9001 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Kommundirektören 

Projektin luonne: Maa-alueiden myynti 
Projektinumero: 9001 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Kunnanjohtaja 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Balansvärdet på sålda tomter. 
  

Myytyjen tonttien tasearvo. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 0 0 0 0 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 0 0 0 0 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 0 0 0 0 0 
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KS: Utveckling av datasäkerheten - KH: Tietoturvan kehittäminen 
 

  

Projektart: IT-anskaffning 
Projektnummer: 9104 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: förvaltningschefen 

Projektin luonne: ICT-hankinta 
Projektinumero: 9104 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: hallintojohtaja 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

 P.g.a. den geopolitiska situationen i världen finns det orsak 
att utveckla helheter i anslutning till ICT-miljöns datasäkerhet 
och utbilda personalen i digisäkert arbete. 
  
Tas i bruk identifiering i anslutning till arbetsstation vilket 
innebär att Microsoft-licensernas nivå ska höjas så att 
användaren identifieras starkt.  
  
Det fortsatta stödet för Microsoft Windows Server 2012 ja 
2012 R2 upphör den 10. oktober 2023. Efter att stödet upphör 
erbjuder Microsoft inte längre datasäkerhetsuppdatering för 
dessa system. Därför är det nödvändigt att uppdatera 
systemet till en stödd version, för att data och system ska vara 
skyddade också i fortsättningen. 

Maailman geopoliittisen tilanteen vuoksi on aiheellista kehittää 
ICT-ympäristön tietoturvallisuuteen liittyviä kokonaisuuksia ja 
kouluttaa henkilöstö digiturvalliseen toimintaan.  
 
Otetaan käyttöön työasemaympäristöön kahdennettu 
tunnistautuminen, mikä merkitsee Microsoft-lisenssien tason 
nostoa. Tällä tavalla käyttäjä pysytään vahvasti todentamaan. 
 
Microsoft Windows Server 2012 ja 2012 R2 jatkettu tuki loppuu 
10. lokakuuta 2023.Tuen päättymisen jälkeen Microsoft ei enää 
tarjoa näille järjestelmille tietoturvapäivityksiä. Tämän vuoksi on 
välttämätöntä päivittää järjestelmät tuettuun versioon, jotta 
tiedot ja järjestelmät ovat suojassa jatkossakin. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 0 0 0 0 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 0 0 0 0 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 20 000 0 0 20 000 

Tot./år - Yht./vuosi 0 20 000 0 0 20 000 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

1-4/2023 
  

 
  
KS: Utveckling av fibernätet - KH: Kuituverkon kehittäminen 
 

  

Projektart: Utvecklingsprojekt 
Projektnummer: 9711 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: kommundirektören 

Projektin luonne: Kehityshanke 
Projektinumero: 9711 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: kunnanjohtaja 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Förverkligande av ett heltäckande fibernät för kommunen, där 
slutkunden skulle ha möjlighet att ansluta sig till fibernät till en 
skälig kostnad. 
  
Kommunen inleder ett samarbete med en extern part 
(teleoperatör) för att planera och genomföra ett projekt som 
skulle ge möjlighet till fiberanslutning till samtliga hushåll i 
kommunen (täckningsgrad över 90 %). Projektet skulle 
finansieras av kommunen, samarbetsparten samt genom 
offentlig extern finansiering. Utgångsläget att det är frågan om 
tre lika stora delar och en betydande extern finansiering är en 
förutsättning för att projektet ska kunna genomföras. 
  
 
 
Samarbetsparten skulle kunna fakturera anslutningsavgifter 
av slutkunderna. Mao. skulle samarbetsparten få sin 
initialinvestering tillbakabetald då projektet är slutfört och 
kunderna valt att ansluta sig till nätet. Anslutningsavgifterna 

Kattavan kuituverkon rakentaminen kuntaan siten, että 
loppuasiakas voisi liittyä verkkoon kohtuullisin kustannuksin.  

Kunta aloittaa yhteistyön ulkopuolisen toimijan 
(teleoperaattorin) kanssa tarkoituksena suunnitella ja toteuttaa 
hanke, joka tarjoaisi kunnan kaikille kotitalouksille 
mahdollisuuden kuituliittymään (kattavuus yli 90 %). Hanke 
rahoitettaisiin kunnan, yhteistyökumppanin ja julkisen ulkoisen 
rahoituksen avulla. Hankkeen toteutus edellyttää, että on kyse 
kolmesta yhtä suuresta osasta ja että ulkoisen rahoituksen 
osuus on huomattava. Lähtökohtana on, että on kyse kolmesta 
yhtä suuresta osasta, ja huomattava ulkoinen rahoitusosuus on 
edellytys hankkeen toteuttamiselle.  

Yhteistyökumppani voisi laskuttaa liittymismaksun 
loppuasiakkailta. Yhteistyökumppani saisi toisin sanoen 
alkuinvestointinsa takaisin hankkeen päätyttyä ja asiakkaiden 
liityttyä verkkoon. Liittymismaksu olisi samaa suuruusluokkaa 
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skulle vara i samma storleksordning som vid kommersiellt 
utbyggda områden, vilket är betydligt lägre än de verkliga 
kostnaderna för ifrågavarande projekt. 
  
Projektet är ett led i att möjliggöra högklassiga nätförbindelser 
för alla kommuninvånare och därmed främja livskraften 
utanför tätorterna. Projektet stöder möjligheterna till 
företagsamhet och distansarbete. 
  
Projektet pågår 2023-2026 och de uppskattade totala 
kostnaderna är ca 3,5 miljoner euro av vilket kommunen står 
för ca 1/3. 
  

kuin kaupallisesti rakennetuilla alueilla, mikä on huomattavasti 
alhaisempi kuin hankkeen todelliset kustannukset.  
 
 
Hanke on osa korkealuokkaisten verkkoyhteyksien 
mahdollistamista kuntalaisille ja siten haja-asutusalueiden 
elinvoiman edistämistä. Hanke tukee yrittäjyys- ja 
etätyömahdollisuuksia.  
 
Hanke toteutetaan 2023-2026 ja kokonaiskustannukset ovat 
arviolta n. 3,5 miljoonaa euroa, josta kunnan osuus on noin 
kolmasosa.   

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 0 0 0 0 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 20 000 350 000 350 000 720 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 0 20 000 350 000 350 000 720 000 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

2023 

2024 

2025 

2026 

Planering och anhållan om investeringsstöd 
Suunnittelu ja investointitukianomus 

Förvekligande av första 1/3 i samarbete med 
extern aktör 
Ensimmäisen kolmanneksen toteutus 
yhdessä ulkoisen toimijan kanssa. 

Förvekligande av andra 1/3 i samarbete med 
extern aktör 
Toisen kolmanneksen toteutus yhdessä 
ulkoisen toimijan kanssa. 

Förvekligande av tredje 1/3 i samarbete med 
extern aktör 
Kolmannen kolmanneksen toteutus yhdessä 
ulkoisen toimijan kanssa. 

 

 
  
KS: Ingå SOTE-central - KH: Inkoon SOTE-keskus 
 

Projektart: Fastighetsprojekt 
Projektnummer: 9709 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Kommundirektören 

Projektin luonne: Kiinteistöhanke 
Projektinumero: 9709 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Kunnanjohtaja 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Målsättningen med projektet Ingås social- och hälsovårdscentral 
är att planera en social- och hälsovårdscentral i storlek S i 
kommunen. I centralen har kommuninvånaren tillgång till all 
närservice inom social- och hälsovården. Som närservice 
produceras sjukvårdstjänster samt förebyggande 
mottagningstjänster av läkare och skötare samt fysioterapeuter, 
mentalvårdsservicens mottagningstjänster, 
undersökningstjänster, utdelning av vårdförnödenheter, utlåning 
av hjälpmedel och deras behovsbedömning samt 
familjecentraltjänster inklusive rådgivningstjänster. 
  
I samband med att projektet framskrider klarnar projektets form 
varefter det blir möjligt att ge en slutlig kostnadsberäkning. I 
samband med denna budget uppskattas projektets totala 
kostnader uppgå till ca 5,5 miljoner euro och projektet beräknas 
bli färdigt år 2025. 

Inkoon SOTE-keskus hankeen tavoitteena on suunnitella ja 
toteuttaa kuntaan S-koon sote-keskus, josta kuntalainen saa 
kaikki sosiaali- ja terveydenhuollon lähipalvelunsa. 
Lähipalveluina tuotetaan lääkärin- ja hoitajan sekä fysioterapeutin 
sairaudenhoito- ja ehkäisevät 
vastaanottopalvelut, mielenterveyspalveluiden 
vastaanottotoiminta, tutkimuspalvelut, hoitotarvikkeiden jakelu, 
apuvälinelainaus ja niiden tarvearvio sekä perhekeskuspalvelut 
mukaanlukien neuvolapalvelut. 

Hankkeen suunnittelun edetessä selviää hankkeen muoto, jonka 
jälkeen lopullinen kustannusarvio voidaan antaa. Tämän 
talousarvion yhteydessä hankkeen kokonaiskustannuksiksi 
arvioidaan n. 5,5 miljoonaa euroa ja hankkeen arvioidaan 
valmistuvan vuonna 2025. 
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BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 100 000 20 000 0 0 120 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 1 480 000 2 500 000 0 3 980 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 100 000 1 500 000 2 500 000 0  4 100 000 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

Hösten 2022 - Syksy 2022 
  

 
  
KS: Campus Lönneberga - KH: Kampus Vaahteramäki 
 

Projektart: Fastighetsprojekt 
Projektnummer: 9708 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Kommundirektören 

Projektin luonne: Kiinteistöhanke 
Projektinumero: 9708 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Kunnanjohtaja 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Syftet med projektet servicecentral för äldre är att i Ingå kommun 
planera och genomföra en öppenvårdscentral som producerar 
social- och hälsovårdstjänster som främjar funktionsförmågan 
hos personer över 65. Målgruppen är särskilt de över 75-åringar 
som har risk för försämrad funktionsförmåga eller vars 
funktionsförmåga har försvagats på grund av en sjukdom eller 
ett handikapp. Vid öppenvårdscentralen produceras för äldre 
kommuninvånare dagverksamhets- och 
dagrehabiliteringstjänster, tjänster som erbjuds hemma, 
rehabiliteringstjänster och tjänster inom korttidsvården eller -
omsorgen, inklusive närståendevårdens intervallvårdstjänster 
samt behövliga skiftesvårdstjänster för äldre som bor hemma. 
Verksamhetsenheten har också beredskap att kortvarigt vårda 
infektions- och terminalvårdspatienter. 
  
Projektets beredning och eventuell planering i nära samarbete 
med välfärdsområdet. Planeringen inleds år 2022 och 
byggandet kan enligt uppskattning inledas tidigast år 2025. 

Iäkkäiden palvelukeskus -hankkeen tarkoituksena on suunnitella 
ja toteuttaa Inkoon kuntaan avopalvelukeskus, joka tuottaa yli 65-
vuotiaille toimintakykyä edistäviä sosiaali- ja terveyspalveluja. 
Kohderyhmänä on etenkin ne yli 75 -vuotiaat, joilla on 
toimintakyvyn alenemisen riski tai joiden toimintakyvyn havaitaan 
alentuneen sairauden tai vamman takia. Avopalvelukeskus 
tuottaa iäkkäille kuntalaisille päivätoiminnan ja 
päiväkuntoutuksen palveluja, kotiin annettavia palveluja, 
kuntoutuspalveluja ja lyhytaikaisen hoidon tai hoivan palveluja, 
mukaan lukien omaishoidon intervallihoitopalvelut sekä kotona 
asuvan iäkkään palvelutarpeen mukaiset vuorohoitopalvelut. 
Toimintayksikössä on valmius hoitaa lyhytaikaisesti myös 
infektio- ja saattohoitopotilaita. 
 
 
Hankkeen valmistelu ja mahdollinen suunnittelu tehdään tiiviissä 
yhteistyössä hyvinvointialueen kanssa. Suunnittelu 
käynnistetään vuonna 2022 ja rakentaminen voidaan arvion 
mukaan käynnistää aikaisintaan vuonna 2025.  

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 100 000 0 0 0 100 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 0 0 0 0 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 100 000 0 0 0 100 000 
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BI: Klätterställning till Knattebo daghem - SI: Knattebon päiväkodin kiipeilyteline  
 

  

Projektart: Klätterställning - Fast utrustning 
Projektnummer: 9500 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: chef för småbarnspedagogik 

Projektin luonne: Kiipeilyteline - kiinteä laite 
Projektinumero: 9500 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: varhaiskasvatuspäällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Anskaffning av en klätterställning till Knattebo daghem 
  

Kiipeilytelineen hankinta Knattebon päiväkodin pihalle. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 0 0 0 0 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 15 000 0 0 15 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 15 000 0 0 15 000 

Tot./år - Yht./vuosi 0 30 000 0 0 30 000 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

4-9/2023 Klätterställningen väljs, monteras och är 
färdig att tas i bruk. 
Kiipeilyteline valitaan, asennetaan ja otetaan 
käyttöön. 

 

 
  
BI: Möblering av Kyrkfjärdens skola - SI: Kyrkfjärdens skolan kalustaminen 
 

  

Projektart: Inskaffning av möbler 
Projektnummer: 9106 
Projektorganisaatio: 
Ansvarsperson: bildningschef 

Projektin luonne: Kalustehankinta 
Projektinumero: 9106 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: sivistystoimenjohtaja 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Möblering av nya Kyrkfjärdens skola Uuden Kyrkfjärdens skolan kalustus 
  

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 10 000 0 0 10 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 0 0 0 0 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 390 000 0 0 390 000 

Tot./år - Yht./vuosi 0 400 000 0 0 400 000 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

1/2023 Möbelplaneringen (2022) och utarbetande av 
dokument för konkurrensutsättning. 
Kalustesuunnittelu (2022) ja 
kilpailutusasiakirjojen laadinta. 

 

2-3/2023 Val av möbelleverantör. Kalustetoimittajan 
valinta. 

 

4-6/2023 Leverans av möbler. Kalusteiden 
toimittaminen. 
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BI: Skejtparken - SI: Skeittipuisto 
 

  

Projektart: Byggande 
Projektnummer: 9499 
Projektorganisaatio: 
Ansvarsperson: Välfärdschefen 

Projektin luonne: Rakentaminen 
Projektinumero: 9499 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Hyvinvointipäällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Planering och byggande av en ny skejtpark. Uuden skeittipuiston suunnittelu ja rakentaminen. 
  

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 15 000 0 0 15 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 185 000 0 0 185 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 0 200 000 0 0 200 000 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

1-3/2023 Konkurensutsättning. Kilpailutus. 
 

4-8/2023 Byggande. Rakentaminen. 
 

 
  
BI: Sportplanens gräs - SI: Urheilukentän nurmikko 
 
 

  

Projektart: Förbättring på allmänna områden 
Projektnummer: 9498 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Välfärdschef 

Projektin luonne: Yleisten alueiden parantaminen 
Projektinumero: 9498 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Hyvinvointipäällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Förnyandet av gräsplan  Nurmikentän uusiminen 
  

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 0 10 000 0 10 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 0 200 000 0 200 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 0 0 210 000 0 210 000 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

1-6/2024 Planering och förverkligande. 
Suunnittelu ja toteutus. 
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BI: Flyttning av idrottsplaner - SI: Urheilukenttien siirto 
 

  

Projektart: Rekreations- och idrottsområden 
Projektnummer: 9484 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Välfärdschefen 

Projektin luonne: Virkistys- ja urheilualueet 
Projektinumero: 9484 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Hyvinvointipäällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Det ska hittas en ny placeringsplats för tennisplanen och 
ishockeyrinken som flyttades bort från Ingåstrands område. 
Oberoende av placeringsplatsen kommer flyttningen av 
planerna att förutsätta planering, eventuellt ett 
tillståndsförfarande samt jordarbeten. Också själva flyttningen 
medför kostnader. 
  
Beslut om placering taget 2022, men det har överklagats. 
Budgeten baserar sig på alternativet Merituuli. 

Inkoonrannan alueelta siirretylle tenniskentälle ja 
jääkiekkokaukalolle tulee löytää uusi sijoituspaikka. 
Sijoituspaikasta riippumatta tulee kenttien siirto edellyttämään 
suunnittelua, mahdollisesti luvituksen ja maatöitä. Myös itse 
siirtämisestä aiheutuu kustannuksia. 

Sijoittamisesta tehty päätös 2022, mutta siitä on valitettu. 
Talousarvio perustuu Merituuli-vaihtoehtoon. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 5 000 0 0 0 5 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 145 000 0 0 145 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 5 000* 145 000 0 0 150 000 

* Budgetändring till kommunfullmäktige under hösten 2022 - Talousarviomuutos kunnanvaltuustolle syksyllä 2022. 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

10-12/2022 Planeringen börjar. Suunnittelu alkaa. 
 

 
  
BI: Omklädningsrum till badstränderna - SI: Uimarantojen pukukopit 
 

  

Projektart: Byggnadsprojekt 
Projektnummer: 9432 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Välfärdschefen 

Projektin luonne: Rakennusprojekti 
Projektinumero: 9432 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Hyvinvointipäällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

Bygga nya omklädningsrum vid både Djupträsk och 
Björkudden. 

Uuden pukukopin rakentaminen sekä Djupträskiin että 
Koivuniemeen. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 2 000 0 0 2 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 18 000 0 0 18 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 0 20 000 0 0 20 000 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

1-3/2023 Planering. Suunnittelu. 
 

3-5/2023 Byggande. Rakentaminen. 
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BI: Utrustning till konditionssalen - SI: Kuntosalin laitteet 
 

  

Projektart: Maskiner och inventarier 
Projektnummer: 9105 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Välfärdschefen 

Projektin luonne: Koneet ja kalusto 
Projektinumero: 9105 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Hyvinvointipäällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS 

I samband med konditionssalens flytt till välfärdscentret ses 
utrustningen över. Den uppdateras och kompletteras. 
Kartläggning av brister och önskemål görs i samarbete med 
konditionssalens användare. 
  

Hyvinvointikeskukseen muuton yhteydessä tarkistetaan 
kuntosalilaitteet. Niitä päivitetään ja tarjontaa täydennetään. 
Puutteet ja toivomukset kartoitetaan yhteistyössä 
kuntosalikäyttäjien kanssa. 

  

BUDGET - TALOUSARVIO 2022 2023 2024 2025 TOT. 

Planering – Suunnittelu 0 10 000 0 0 10 000 

Byggkostnader – Rakentamiskulut 0 40 000 0 0 40 000 

Övriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0 

Tot./år - Yht./vuosi 0 50 000 0 0 50 000 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta 

Tidtabell 
Aikataulu 

Arbetsskede 
Työvaihe 

Uppföljning 
Seuranta 

3-6/2023 Kartläggning av brister och önskemål i 
samarbete med användarna. Puutteiden ja 
toivomusten kartoitus yhteistyössä käyttäjien 
kanssa. 

 

7-8/2023 Planering av inredningen av det nya 
utrymmet. Uuden tilan sisustuksen 
suunnittelu. 

 

10-12/2023 Införskaffning av de behövliga möbler och 
utrustning. Tarvittavan kalustuksen ja 
välineiden hankinta. 

 

 
 


