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UTGANGSPUNKTER FOR BUDGETARBETET 2023, EKONOMIPLAN 2023-2025 -

TALOUSARVION
LAHTOKOHDAT

2023 JA

TALOUSSUUNNITELMAN

2023-2025 LAADINNAN

Fokusomraden for budgeten 2023

Budgeten och ekonomiplanen baserar sig p& kommunens strategi
for aren 2022-2025. Budgeten och ekonomiplanen &r uppgjord sa
att kommunstrategin genomfors och forutsattningarna for skotseln
av  kommunens uppgifter tryggas. | budgeten beaktas
finansministeriets kommunekonomiprogram samt Statskontorets
direktiv géllande ekonomirapporteringen.

Glad i Inga — Allt du soker, och lite till

Talousarvion painopistealueet 2023

Talousarvio ja -suunnitelma perustuu kunnan strategiaan 2022-
2025. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittu niin, ettd se
toteuttaa kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien
hoitamiseen turvataan. Talousarviossa huomioidaan
valtiovarainministerion kuntatalousohjelma sek& Valtiokonttorin
talousraportointia koskevat ohjeet.

lloinen Inkoo — ja I6ydéat véhan enemman

Ingas viktigaste varderingar

Samhdorighet
| Inga rader en stark vilja att gora saker tillsammans. Det &r
viktigt for oss att alla upplever Inga som sin egen kommun.

Jamlikhet
I Ingd beméts alla jamlikt oberoende av bakgrund.

Nérheten till havet

Ing& &r en skargardskommun och vart centrum ligger vid
havsstranden. En levande skargard ar en unik styrka som vi vill
varna om.

Mod
I Ingd vagar vi gora saker. Vi ar inte radda for att misslyckas och
véalkomnar nya och modiga Idéer.

Tvasprakighet
Ingd &r en starkt tvasprakig kommun. Var tvasprakighet ar en
viktig del av kommunens och kommuninvanarnas vardag.

Bildning

Bildning uppskattas i Ingd. For oss innebar bildning att man
vardesétter utbildning, anvander information i beslutfattandet,
lyssnar pd manniskor, bryr sig om andra, utbyter information och
samarbetar.

Inkoon keskeiset arvot

Yhteisollisyys
Inkoossa vallitsee vahva halu tehda asioita yhdessé. Meille on
tarke&ad, etté kaikki kokevat Inkoon omakseen.

Yhdenvertaisuus
Inkoossa tasa-arvo toteutuu jokapéivaisessa toiminnassamme ja
jokaista kohdellaan Inkoossa tasapuolisesti.

Merellisyys

Inkoo on saaristokunta ja meidan keskustamme sijaitsee meren
rannalla. Elavéa saaristo on ainutlaatuinen vahvuutemme, josta
haluamme pitéa huolta.

Rohkeus

Inkoossa uskallamme tehda asioita. Emme pelkaa
epaonnistumisia ja toivotamme uudet ja rohkeat ideat aina
tervetulleiksi.

Kaksikielisyys
Inkoo on vahvasti kaksikielinen kunta. Kaksikielisyytemme on
tarked osa kunnan ja kuntalaisten arkea.

Sivistys

Inkoossa arvostetaan sivistystd. Meille sivistys on koulutuksen
arvostamista, tiedon kayttda paatodksissa, ihmisten kuulemista,
vélittamista, tiedonvaihtoa ja yhteisty6ta.
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DET ALLMANNA EKONOMISKA LAGET

Bruttonationalprodukten beréknas cka med 1,7 % ar 2022 i Finland.
Under borjan av aret utvecklades produktionen gynnsamt och
sysselsattningen fortsatte att 6ka snabbt. Den ekonomiska tillvaxten
vantas avta mer i slutet av aret an vad som forutsdgs under
sommaren. BNP-tillvéxten avtar till 0,5 % &r 2023. Okningen av
priset pa nyttigheter och energi fortsatte ocksad snabbare an vad
som forutsdgs under sommaren. BNP-tillaxten aren 2024-2026
forutses vara snabbare &n den potentiella ekonomiska tillvaxten,
cirka 1,4 % per ar.

Den offentliga sektorns underskott minskar ar 2022 tack vare snabb
ekonomisk tillvaxt, positiv sysselséattningsutveckling och avslutade
coronaatgarder. Underskottet borjar ater oka ar 2023 och de
offentliga finanserna uppvisar ett fortsatt stort underskott de
kommande aren. Den offentliga skulden i forhallande till BNP
minskar i & men vander uppat igen nasta ar.

Skuldhanteringskostnaderna véntas ¢ka under prognosperioden.
De oOkande skuldhanteringskostnaderna paverkar den &vriga
offentliga penninganvandningen och minskar de redan fran tidigare
knappa  buffertarna  inom den offentliga  ekonomin.

(Finansministeriet — Ekonomisk oOversikt, hodsten 2022)

KOMMUNERNAS EKONOMI

Den kommunala ekonomin stdr pd hosten 2022 infor en stor
omstallning nar ansvaret for anordnandet av social- och
halsovarden samt raddningsvasendet dvergar till valfardsomradena
som inleder sina verksamheter vid ingéngen av &r 2023. | det stora
hela leder reformen till att den kommunala ekonomin halveras, vilket
innebar att i prognosen for den kommunala ekonomin kommer de
I6pande utgifter och intakter att minska drastiskt. Den kommunala
ekonomins arsbidrag eller rakenskapsperiodens resultat forblir
anda ratt sa oforandrade enligt en kalkyl 6ver utgiftstrycket.

Finansministeriets nyaste beddmning av den kommunala
ekonomins utveckling ger &nda en valdigt positiv bild av
kommunernas ekonomiska utsikter. Prognoser berdrs alltid av en
viss osdkerhet, men den har gangen berérs de kommande arens
ekonomiska utsikter av exceptionellt stora negativa risker. Den
Overgripande bilden av den kommunala ekonomins utsikter forblev
anda i hostens utvecklingskalkyl valdigt nara varens prognos.
Prognosen beaktar &nnu inte reformen inom TE-tjansterna som
sannolikt sker ar 2025.

Det riktas for tillfallet ett betydande tryck mot den kommunala
ekonomins kostnader. Den offentliga sektorns tjanster &r
arbetskraftbetonade s& kostnadsverkningarna av det kommunala
tjanste- och arbetskollektivavtalet som man avtalade om i borjan av
juni ar stora for de kommande arens utgiftstryck inom
kommunbranschen. Avtalet har s& att saga bundits till den allmanna
linjen, men utéver det pagar ocksa ett flerarigt utvecklingsprogram
for att fornya branschens I6nestrukturer.

Ocksa prishojningarna som verkar fortsatta som hogre an forvantat
samt den hgjning pa rantenivan som hanfor sig dartill férorsakar ett
kostnadstryck. | utvecklingskalkylen hdjdes de prognoser som
beskriver kostnadsutvecklingen i kommunerna, sd som prisindexet
for basservicen, avsevart.

Samtidigt har skatteintékterna forstarkts kraftigare &n forvantat
b&de inom den kommunala ekonomin och mer omfattande i den
offentliga ekonomin som helhet. Annu for ett r sedan férvantades
den kommunala ekonomin férsvagas tydligt ar 2022, men
kommunal- och samfundsskatternas starka utveckling har atgardat
situationen.

Yleinen taloudellinen tilanne

BKT:n arvioidaan kasvavan Suomessa 1,7 % v. 2022.
Alkuvuonna talouden tuotanto on kehittynyt suotuisasti ja
tyollisyys on jatkanut nopeaa kasvua. Toisaalta myos
hyddykkeiden ja energian hintojen nousu on jatkunut kesalla
arvioitua nopeampana. Talouskasvun ennustetaan hidastuvan
loppuvuonna enemman kuin vield kesalla ennakoitiin. BKT:n
kasvu hidastuu 0,5 prosenttiin v. 2023. Vuosina 2024-2026
BKT:n kasvun arvioidaan olevan talouden potentiaalista kasvua
nopeampaa, noin 1,4 % vuosittain.

Julkisyhteisdjen alijadméa supistuu v. 2022 ripeén talous- ja
tyollisyyskasvun sekd koronatoimien pdaattymisen johdosta.
Vuonna 2023 alijgdma kaantyy uudelleen kasvuun ja julkinen
talous pysyy syvasti alijadmaisend tulevina vuosina. Julkisen
velan suhde BKT:hen alenee téand vuonna, mutta kaantyy
nousevalle uralle ensi vuonna.

Velanhoitokustannusten arvioidaan kasvavan ennustejaksolla.
Alati kasvavat velanhoitokulut ovat pois muusta julkisesta
rahankaytostd ja kaventavat julkisen talouden ennestaankin
niukkoja puskureita.

(Valtiovarainministerid — Taloudellinen katsaus, syksy 2022)

KUNTIEN TALOUS

Kuntatalous on syksylla 2022 historiallisen suuren mullistuksen
edessa, kun sote- ja pelastustoimen tehtavien jarjestamisvastuu
siityy  vuoden 2023 alussa toimintansa  aloittaville
hyvinvointialueille.  Suuressa kuvassa uudistus puolittaa
kuntatalouden, mik&d merkitsee kuntatalouden ennusteessa
juoksevien menojen ja tulojen rajua pienentymistéa vuonna 2023.
Kuntatalouden vuosikate tai tilikauden tulos pysyvat
painelaskelmatyyppisessé tarkastelussa  kuitenkin  varsin
muuttumattomana.

Valtiovarainministerion laatima tuore kuntatalouden kehitysarvio
maalaa kuntien talousnadkymistd varsin positiivisen kuvan.
Ennusteisiin siséltyy aina epavarmuutta, mutta talla kertaa
tulevien vuosien talousnakymiin sisaltyy poikkeuksellisen suuria
alaspain suuntautuvia riskeja. Kokonaiskuva kuntatalouden
nakymisté pysyi syksyn kehitysarviossa kuitenkin varsin lahella
edellistd kevdan ennustetta. Ennuste ei huomioi viel& vuoteen
2025 mita todennakdisemmin ajoittuvaa TE-palvelu-uudistusta.

Kuntatalouden kustannuksiin kohdistuu talla hetkellda kovia
paineita. Julkisen sektorin palvelut ovat tydvoimavaltaisia, joten
keséakuun alussa kunta-alalle sovitun virka- ja tydehtosopimuksen
kustannusvaikutuksilla on suuri merkitys tulevien vuosien
menopaineisiin. Sopimus on sidottu niin sanottuun yleiseen
linjaan, mutta sen paalle tulee viela monivuotinen alan
palkkarakenteita uudistava kehittdmisohjelma.

Kustannuspaineita aiheuttavat myds odotettua korkeampana
pysytteleva hintojen nousu seka siihen liittyva korkotason nousu.
Kehitysarviossa kuntien kustannuspaineita kuvaavat ennusteet,
kuten peruspalveluiden hintaindeksi, nousivatkin reippaasti.

Samaan aikaan kuntataloudessa ja laajemmin koko julkisessa
taloudessa on tapahtunut verotulojen odotettua voimakkaampaa
vahvistumista. Kun viela vuosi sitten kuntatalouden tilan
ennakoitiin heikkenevan vuonna 2022 selvasti, nyt kunnallis- ja
yhteisdverojen vahva kehitys on paikannut tilanteen.
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Den kommunala ekonomins utvecklingskalkyl ser fér de narmaste
arens del valdigt positiv ut, eftersom ocksa ar 2023 forstarks av en
engangsskatteefterslapning som berdknats uppgd till ca 1,2
miljarder euro. Den uppstar nar en del av de tidigare arens
kommunal- och samfundskatteintakter redovisas for ar 2023 enligt
gamla skattesatser och utdelningsandelar.

I skuggan av de stora kassaflédena inom social- och halsovarden
finns ocksa flera andra beslut som paverkar kommunernas ekonomi
ar 2023, sa som sankningen av avgifterna for smabarnspedagogik
och kompenseringen av det samt stédanslagen som riktar sig mot
smébarnspedagogik och férberedande undervisning fér barn som
kommer fran Ukraina.

De stora andringarna i den kommunala ekonomin samt
engangsforeteelserna far inte délja den kommunala ekonomins och
den offentliga ekonomins verkliga lage. Vid sidan om manga
samhaélleliga styrkor bygger Finlands offentliga ekonomi slutligen pa
den ekonomiska tillvaxten som utvecklas langsamt, den aldrande
befolkningen och den sjunkande kunskapsnivan.

P& lang sikt syns detta i den offentliga ekonomin och ocksa i den
kommunala ekonomin som en betydligt lagre skatteutveckling samt
som hogre kostnader &n inom andra sektorer jamfort med det
pagaende aret. Beslutfattarna ska rikta blickarna mot ar 2024 och
framat for att fa en verkligare bild av den kommunala ekonomins
lage. A andra sidan forvantas det ske reformer som paverkar de
ekonomiska prognoserna ocksa for den tiden da exempelvis
kommunernas ansvar for anordnandet av TE-tjansterna forstarks.
Det pagar arbetsamma &r inom den kommunala ekonomin.

(Kommunférbundet — chefsekonomens dversikt, hdsten 2022)
KOMMUNDIREKTORENS OVERSIKT

Det kommande &aret medfér en stor forandring i kommunens
ekonomi. Ansvaret for social- och halsovarden samt
raddningsvasendet overgar till Vastra Nylands valfardsomrade
vilket medfor att &ven ca hélften av kommunens ekonomi éverfors
till omradet. Utéver detta s& praglas det kommande aret av en
ekonomisk os&kerhet som inte upplevts pa langa tider. Ett ostabilt
lage i Europa och en fortgdende pandemi tillsammans med en
skyhdg inflation och rusande energipriser medfér att
forutsagbarheten betraffande ekonomin &r ytterst svar.

Ing& kommuns utgangslage for att mota svara tider ar dock gott.
Kommunens ekonomi har under en lang tid varit god och sé ska den
ocksa forbli. Overskottet i balansrakningen kommer efter ar 2022 att
vara ca 1 500 euro/inv. Och utéver detta s& har kommunen kunnat
fondera tidigare ars Overskott genom att gora
investeringsreserveringar, nagot som underlattar kommunens
ekonomi under kommande &r.

Det ekonomiskt satt goda utgénglaget &r en nodvandighet for att
kunna genomféra kommunens mycket ambitidsa
investeringsprogram. Under kommande ar atgardas dels gammal
investeringsskuld men det kommer aven att investeras i projekt som
bidrar till kommunens vélfard. Under inkommande ar fardigstalls
tex. kommunens nagonsin storsta enskilda investering,
Kyrkfjardens skola, en investering p& nastan 11 miljoner euro som
samtidigt &r ett tecken pa framtidstron i kommunen.

De nya investeringarna ar ett tecken pa viljan av att utvecklas och
for att vara en attraktiv kommun i framtiden men det viktigaste
arbetet kommunen gor ar uppratthallandet av en kvalitativ service.
Overlag &r kommuninvénarna néjda med den kommunala servicen
i Inga. Under det kommande &ret ska kommunen ocksa satsa extra
mycket pa att framja valfard, bl.a. genom att forbattra och utveckla

Kuntatalouden kehitysarvio on lahivuosien osalta hyvin
positiivinen, silla myds vuotta 2023 vahvistaa noin 1,2 miljardin
euron suuruiseksi arvioitu kertaluonteinen verohanta. Se syntyy,
kun osa aiempien vuosien kunnallis- ja yhteis6verotuloista tilittyy
vuodelle 2023 vanhojen veroprosenttien ja jako-osuuksien
mukaan.

Euromaaréaisesti isojen sote-rahavirtojen varjoon jaa myos
lukuisia muita kuntien talouteen vuonna 2023 vaikuttavia
paatoksia, kuten varhaiskasvatusmaksujen alennus ja sen
kompensointi seka Ukrainasta tulevien lasten
varhaiskasvatukseen ja perusopetuksen valmistavaan
opetukseen kohdistuvat tukimaéararahat.

Suuret kuntatalouden muutokset ja kertaluonteiset tekijat eivat
saa peittda alleen kuntatalouden ja julkisen talouden todellista
tilaa. Monien yhteiskunnallisten vahvuuksien ohella Suomen
julkinen talous rakentuu loppujen lopuksi vaimeasti kehittyvalle
talouskasvulle, ikdantyvalle vaestolle ja laskevalle
osaamistasolle.

Pidemmalla aikavalilla julkisessa taloudessa ja myds
kuntataloudessa tama nayttaytyy kuluvaa vuotta huomattavasti
matalampana  verokehityksend sekd muita  sektoreita
korkeampina kustannuksina. P&attajien kannattaakin suunnata
katseet vuoteen 2024 ja siitd eteenpain, jotta kuntatalouden
todellisen tilan nékee tarkemmin. Tosin sinnekin on odotettavissa
jalleen talousennustetta heilauttavia uudistuksia, kun kuntien
jarjestamisvastuuta TE-palveluissa vahvistetaan. Elamme
todellisia kuntatalouden ruuhkavuosia.

(Kuntaliitto — padekonomistin katsaus, syksy 2022)

KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Tuleva vuosi tuo mukanaan suuren muutoksen kunnan talouteen.
Vastuu sosiaali- ja terveydenhuollosta ja pelastustoimesta siirtyy
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle ja sen my&tad myds noin
puolet kunnan taloudesta. Tulevaa vuotta leimaa lisaksi
taloudellinen epavarmuus, jollaista ei ole koettu pitkdan aikaan.
Euroopan epévakaa tilanne ja jatkuva pandemia yhdessa
korkean inflaation ja nousevien energiahintojen kanssa tekee
talouden ennustamisesta hyvin vaikeaa.

Inkoon kunnalla on kuitenkin hyvat edellytykset kohdata vaikeat
ajat. Kunnan talous on ollut pitkdan hyva ja sellaisena myos
pysyy. Taseen ylijadma on noin 1 500 euroa/asukas vuoden 2022
jalkeen ja kunta on lisaksi kyennyt rahastoimaan aikaisempien
vuosien ylijadmia investointivarauksilla, mika helpottaa kunnan
taloutta tulevina vuosina.

Hyva lahtétilanne on tarpeen kunnan hyvin kunnianhimoisen
investointiohjelman toteuttamiseksi. Tulevina vuosina korjataan
vanhaa investointivelkaa, mutta investoidaan myos hankkeisiin,
jotka lisdavat kunnan hyvinvointia. Tulevana vuonna valmistuu
esim. kunnan kaikkien aikojen suurin investointi, Kyrkfjardens
skola. Tama lahes 11 miljoonan euron investointi on samalla
merkki kunnan tulevaisuudenuskosta.

Uudet investoinnit ovat merkki halusta kehittyd ja olla
houkutteleva kunta tulevaisuudessa, mutta kunnan téarkein ty6 on
yllapitad laadukkaita palveluja. Kuntalaiset ovat yleensé ottaen
tyytyvaisia Inkoon kunnallisiin palveluihin. Tulevana vuonna kunta
panostaa erityisen paljon myds hyvinvoinnin edistamiseen, mm.
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utbudet av valfardstjansterna, nagot som kommer att vara en av
hérnstenarna i kommunens framtida uppdrag.

Ingd vill vara ett attraktivt alternativ for alla. | kommunens nya
strategi lyfts det starkt fram viljan av att utveckla och utvecklas.
Kommunen ska vaga prova nytt, skapa nya mojligheter for
kommuninvanarna och bli en annu attraktivare alternativ att bosatta
sig i. Detta arbete kommer att synas via olika utvecklingsprojekt
men ocksd genom en tydligare och klarare medial synlighet.
Kommunen kommer att satsa mera pa information, kommunikation
och marknadsféring — for att flera personer ska fa upp égonen for
det glada Inga!

Kommunen kommer under 2023 ocksa att konkret borja forbereda
sig for dvertagandet av ansvaret for anordnandet av TE-tjansterna.
TE-tjansterna 6vergar till kommunerna troligen ar 2025. Samtidigt
ska kommunen besluta sig for hurudant samarbetet ska vara i
regionen betraffande det gemensamma
foretagsutvecklingsbolaget. Detta arbete ska kopplas ihop med
kommunens eget arbete med frdmja  naringslivets
verksamhetsforutsattningar. Ett viktigt led i detta &r att samarbeta
med alla lokala féretag, men under det kommande aret galler det i
synnerhet de féretag som ar aktiva i Joddbdle. Joddbole omradet
har en stor potential for att locka till sig betydande investeringar och
kommunen bor gora sitt yttersta i att stoda féretagen sa att deras
planer kan forverkligas. Om Joddbéles hela potential kan utnyttjas
s& bor kommunen &aven vara forberedd pa att antalet arbetsplatser
i kommunen kan 6ka markant, en positiv utmaning som kan komma
att medféra behov av nya satsningar i investeringar och ny
serviceproduktion.

Trots utmanande tider s& ser jag med tillférsikt pA de kommande
aren. Kommunen vill och ska utvecklas. Ekonomin &r just nu relativt
stark men budgeten for 2023 bor visa ett ordentligt dverskott pga.
Att kommunen kommer att ha hogre skatteintakter ar 2023 &n vad
som &r fallet under senare ar. Samtidigt bor man under aret
noggrant granska verksamheten och férbereda sig pa att ekonomin
kan bli mera utmanande i framtiden. D& forutsagbarheten ar ganska
svar bor vi vara noggranna med allt vi gor och forbereda oss pa att
effektivera verksamheten — om det behovs.

parantamalla ja kehittamalla hyvinvointipalvelujen tarjontaa, mika
tulee muodostamaan kunnan tulevien tehtavien kulmakiven.

Inkoo haluaa olla houkutteleva kunta kaikille. Kunnan uudessa
strategiassa nostetaan vahvasti esiin tahto kehittda ja kehittya.
Kunnan tulee rohjeta kokeilla uutta, luoda kuntalaisille uusia
mahdollisuuksia ja tulla entistdkin  houkuttelevammaksi
asuinpaikaksi. Tama ty6 nakyy erilaisissa kehittdmishankkeissa,
mutta myds selvempana ja kirkkaampana medianakyvyytena.
Kunta panostaa tiedottamiseen, kommunikaatioon ja
markkinointiin — jotta yha useampi panisi merkille iloisen Inkoon!

Kunta  aloitaa  vuonna 2023 myds  konkreettisen
valmistautumisen TE-palvelujen jarjestamisvastuun siirtymiseen
kunnille, mik& toteutuu oletettavasti vuonna 2025. Kunnan on
myds paatettava alueen yhteiseen yrityskehitysyhtioon liittyvasta
yhteistyostd. Tyé on liitettdvd kunnan omaan ty6hon
elinkeinoelaman toimintaedellytysten edistamiseksi. Tassa olisi
tarke&da tehda yhteistyota paikallisten yritysten kanssa. Tulevana
vuonna tadma koskee kuitenkin erityisesti Joddbdlessa toimivia
yrityksid.  Joddbodlen alueella on potentiaalia houkutella
huomattavia investointeja, ja kunnan on tehtdva kaikkensa
yritysten tukemiseksi ja niiden suunnitelmien toteutumiseksi. Jos
Joddbolen koko potentiaali saadaan kayttdon, kunnan on myos
oltava valmis siihen, etta tyopaikkojen maaré kunnassa kasvaa
huomattavasti. Tama myodnteinen haaste saattaa tuoda
mukanaan uusia investointi- ja palveluntuotantotarpeita.

Haastavista ajoista huolimatta suhtaudun tuleviin vuosiin
luottamuksella. Kunta haluaa kehittya ja kehittyy. Talous on juuri
nyt suhteellisen vahva, mutta vuoden 2023 talousarvioylijagdman
tulee olla reilu, koska kunnan verotulot tulevat olemaan
korkeammat vuonna 2023 kuin myéhempinad vuosina. Vuoden
aikana on myds tarkasteltava toimintaa huolellisesti ja
valmistauduttava siihen, etta talous muodostuu haastavammaksi.
Ennustettavuuden ollessa melko vaikeaa meidadn on oltava
huolellisia kaikessa toiminnassamme ja valmistauduttava
toiminnan tehostamiseen — tarvittaessa.
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INGA KOMMUNS EKONOMISKA UTVECKLING — INKOON KUNNAN TALOUDELLINEN

KEHITYS
Inkomstgrunder Tuloperusta
Skatter Verot
Kommunens skatteintakter bestdr av kommunalskatt, | Kunnan verotulot muodostuvat kunnallisverosta,

fastighetsskatt och andel av samfundsskatt.

De budgeterade skatteintakterna grundar sig pa ett medeltal
av den skatteprognos som kommunférbundet gett 26.9.2022
som baserar pa skatteforvaltningens uppgifter och den
skatteprognos som Finansministeriet gett i september 2022.

Kommunens skatteintakter minskar ar 2022 i férhallande till
skatteintakterna for verksamhetsar 2021 i och med
halsovardsreformen och de andringar i skatteintakterna som
den medfor. De totala skatteintakterna beraknas uppga till
15,6 miljoner euro.

Kommunfullméktige faststéllde hdosten 2021 skattesatserna
for bade ar 2022 och 2023. Budgeten och ekonomiplanen &r
uppgjord med en den minskade inkomstskattesatsen pa 8,11
%. Inkomstskattesatsen minskar med 12,64 % fran tidigare
20,75 %. Under &r 2023 inflyter annu ca 1 milion mer
skatteintakter an de kommande aren eftersom restskatter
frdn &r 2022 som baserar sig pa den hogre procentsatsen
betalas in till kommunen under forsta delen av ar 2023.
Kommunalskatten berdknas inbringa 11,3 miljoner euro ar
2023.

Fastighetsskattesatserna i budgeten ar oférandrade:
fastighetsskattesatsen for allmén fastighetsskatt 1,10 %,
stadigvarande bostad 0,65 %, 6vriga bostadsbyggnader 1,55
%, obebyggda byggplatser 2,00 %, allménnyttiga samfund
0,00 % och kraftverk 3,10 %. Fastighetsskatten &r den enda
skatt som inte minskar i kommunerna i samband med
halsovardsreformen och har darfér framover en mer
betydande roll fér kommunerna. Den totala fastighetsskatten
beraknas inbringa 3,0 miljoner euro.

Kommunens andel av samfundsskatten beréknas inbringa
1,4 miljoner euro. Kommungruppens utdelningsandel skéars
ner med en tredjedel och darmed kommer kommunernas

andel av samfundsskatten att minska med narmare — 30 %
skattedr 2023. Samfundsskatteredovisningarna  som
debiterats  innan 2023  redovisas med  hogre
utdelningsandelar och hojer darmed tillfalligt p&

skatteprognosens niva speciellt under &ren 2023 och 2024.

kiinteistoverosta seka yhteiséveron osuudesta.

Budjetoidut verotulot perustuvat Kuntaliton 26.9.2022
laatiman verohallinnon tietoihin perustuvan veroennusteen
sekd Valtiovarainministerion syyskuussa 2022 laatiman
veroennusteen keskiarvoon.

Kunnan verotulojen arvioidaan pienenevan vuonna 2022
toimintavuoden 2021  verotuloihin  verrattuna  sote-
uudistuksen ja sen tuomien verotuloihin vaikuttavien
muutosten myd6ta. Verotulojen arvioidaan olevan yhteensa
15,6 miljoonaa euroa.

Kunnanvaltuusto maaritti syksylla 2021 sek& vuoden 2022
ettda vuoden 2023 veroprosentit. Talousarvio ja
taloussuunnitelma perustuvat alennettuun 8,11 prosentin
ansiotuloprosenttiin.  Ansiotuloprosentti pienenee 12,64
prosentilla aikaisemmasta 20,75 prosentista. Vuonna 2023
verotulot ovat viela noin 1 miljoona euroa suuremmat kuin
tulevina vuosina, silla korkeampaan veroprosenttiin
perustuvaa jaannésveroa vuodelta 2022 maksetaan kunnalle
vield vuoden 2023 alkupuolella. Kunnallisverojen arvioidaan
tuottavan 11,3 miljoonaa euroa vuonna 2023.

Talousarvion kiinteistoveroprosentit pysyvat
muuttumattomina: yleinen kiinteistéveroprosentti on 1,10 %,
pysyvén asunnon 0,65 %, muun asuinrakennuksen 1,55 %,
rakentamattoman rakennuspaikan 2,00 %, yleishyddyllisen
yhteisén 0,00 % ja voimalan 3,10 %. Kiinteistovero on ainoa
vero, joka ei pienene kunnissa sote-uudistuksen myo6ta ja
siksi silla on jatkossa merkittdvampi rooli kunnissa.
Kiinteistoveron kokonaiskertyméksi arvioidaan 3,0 miljoonaa
euroa.

Kunnan vyhteisOvero-osuuden tuotoksi arvioidaan 1,4
miljoonaa euroa. Kuntaryhmén jako-osuutta pienennetaan
kolmanneksella nykyisesta ja siten kuntien yhteiséveron jako-
osuus pienenee lahes -30 % verovuonna 2023.
Yhteisoverokirjaukset, jotka peritddn ennen vuotta 2023
kirjataan korkeammilla maksuosuuksilla, mika tilapaisesti
korottaa veroennusteen tasoa etenkin vuosina 2023 ja 2024.
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Statsandelar

Statsandelen till kommunerna bestar av tvd delar: en
statsandel for kommunal basservice som administreras av
Finansministeriet och den statsandelsfinansiering som
regleras i lagen om finansiering av undervisnings- och
kulturverksamhet och som administreras av Undervisnings-
och kulturministeriet. Ar 2023 sker stora férandringar i
statsandelarna i och med reformen av social- och halsovarden
samt raddningsvasendet. En stor andel av statsandelarna
overfors til valfardsomradenas finansiering. Regeringen
foreslar att statsandelsprocenten for kommunal basservice
sanks med 1,5 procentenheter frAn ingangen av ar 2023.
Detta skulle betyda att kommunernas sjalvfinansieringsandel
i fortsattningen blir 77,91 %. Ett tillagg pa 0,12 procentenheter
har dock beaktats for genomférandet av nya och mer
omfattande aligganden som bla utvidgande av laroplikten,
stodet till smabarnspedagogiken och engagerande arbete i
skolgemenskapen. En indexhdjning p& 3,8 % har beaktats i
statsandelarna.

Finansministeriet har i september gett forhandsuppskattning
om statsandelarna for ar 2023. Enligt uppgifterna erhaller
kommunen ca 2,7 miljoner euro i statsandelar for kommunal
basservice och ca 0,9 miljoner euro i ersattning for forlorade
skatteinkomster. Dartill  kommer  Utbildnings-  och
kulturverksamhetens statsandel som fér kommunen ar
berdknas vara -1,1 miljon for ar 2023. Den sammanlagda
statsandelen ar darmed ca 2,5 miljoner euro ar 2023.

Valtionosuudet

Kuntien  valtionosuus  koostuu  kahdesta  osasta:
valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan
peruspalvelujen  valtionosuudesta sekda opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta
valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja

kulttuuriministerié. Vuonna 2023 valtionosuuksissa tapahtuu
suuria muutoksia sote-uudistuksen myo6ta. Suuri osa
valtionosuuksista siirtyy hyvinvointialueen rahoitukseen.
Hallitus esittaa, etta kunnan peruspalvelujen
valtionosuusprosenttia alennetaan 1,50 prosenttiyksikolla
vuoden 2023 alusta. Kuntien omarahoitusosuus olisi
jatkossa 77,91 prosenttia. Valtionosuusprosentin
muutoksessa on otettu lisdyksend huomioon 0,12
prosenttiyksikkoa, joka liittyy uusien ja laajenevien tehtavien,
kuten muun muassa oppivelvollisuuden laajentamisen,
varhaiskasvatuksen tukemisen ja koulutydn sitouttamisen
toteuttamiseen. Valtionosuutta kasvattaa vuonna 2023
indeksikorotus, joka on 3,8 prosenttia.

Valtiovarainministerid on syyskuussa julkaissut ennusteen
vuoden 2023 valtionosuuksista. Ennusteen mukaan kunnan
peruspalvelujen valtionosuus olisi noin 2,7 miljoonaa euroa
ja liséksi kunnalle my6nnettaisiin verotulomenetysten
korvauksia noin 0,9 miljoonaa euroa. Liséksi opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuuden arvioidaan kunnan osalta
olevan -1,1 miljoonaa euroa vuonna 2023. Yhteenlaskettu
valtionosuus on siten noin 2,5 miljoonaa euroa vuonna 2023.

Investeringar

Investeringsanslaget for verksamhetsar 2023 uppgar till totalt
15,5 miljoner euro. Anslaget inkluderar balansenheten Ing&
vattens investeringar, totalt 510 000 euro. For hela
planeperioden 2023-2025 uppgér investeringsanslaget totalt
till ca 24,8 miljoner euro.

| budgeten har man beaktat planlaggningsprogrammet och
dess tyngdpunktsomrdden for utokandet av kommunens
tomtreserv. Byggandet av gang- och cykelleder, utvecklandet
av rekreationsomraden samt utokandet av parkeringsplatser i
centrumomradet &r projekt som prioriteras. Gator och

allmanna omraden forbattras och nya vagar byggs.
Utvecklandet av hamnomradet i centrum fortsatter.
De storsta enskilda investeringarna for ar 2023 &r

fardigstéllande av Kyrkfjardens skolas nya skolfastighet och
kommunens nya brandstation samt paboérjandet av
kommungardens renovering. Byggande av stomnatverket for
vatten och avloppsvatten mellan Degerby och Stdrsvik
paborjas under senhosten 2022 och fortsatter ar 2023.

Samtliga investeringar finns presenterade i budgetboken med
projektbeskrivning och anslag.

Investoinnit

Toimintavuoden 2023 investointimaararaha on yhteensa
noin 15,5 miljoonaa euroa. M&araraha siséltaa taseyksikko
Inkoon Veden investoinnit, yhteensa 510 000 euroa. Koko
suunnitelmakauden 2023-2025 investointiméararaha on
yhteensa noin 24,8 miljoonaa euroa.

Talousarviossa on huomioitu kaavoitusohjelma sek& sen
painopistealueet kunnan tonttivarannon kasvattamiseksi.
Kevytliikennevaylien rakentaminen, virkistysalueiden
kehittaminen sekd keskusta-alueen pyséakointipaikkojen
lisédminen ovat ensisijaisia hankkeita. Katuja ja yleisia
alueita parannetaan ja uusia teitd rakennetaan. Keskustan
satama-alueen kehittdminen jatkuu.

Vuoden 2023 suurimmat yksittdiset investoinnit ovat
Kyrkfjardens skolan uuden kiinteiston ja kunnan uuden
paloaseman valmiiksi saattaminen ja kunnantalon
korjauksen aloittaminen. Degerbyn ja Storsvikin valisen vesi-
ja viemarikantaverkon rakentaminen aloitetaan
myohaissyksylla 2022 ja ty6 jatkuu vuonna 2023.

Kaikki  investoinnit on  esitelty
hankeselostuksineen ja maararahoineen.

talousarviokirjassa
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Resultatrakning och finansieringskalkyl

Den 1.1.2023 tar valfardsomradet 6ver ordnandet av social
och halsovarden, raddningsvasendets  verksamhet,
skolvarden samt den rehabiliterande arbetsverksamheten. De
har verksamheterna beaktas darmed inte i kommunens
ekonomiplan frdn och med ar 2023.

Uppskattningen av intéktsbasen i ekonomiplanen baserar sig
pad kommunférbundets och finansministeriets skatte- och
statsandelprognoser.

Budgeten for &r 2023 ger ett Gverskott pa 492 268 euro. Ur
finansieringssynpunkt ar balanserade budgeter grunden for
en sund ekonomi pa lang sikt. Enligt kommunallagen ska
ekonomiplanen vara i balans eller visa overskott. Ett
underskott i kommunens balansrakning ska téackas inom fyra
ar fran ingangen av det ar som féljer efter det att bokslutet
faststélldes.

| budgetens balans kan man ta det berédknade Overskottet
som uppstar i balansen det ar som budgeten utarbetas i
beaktande. Ekonomiplanen kan séledes visa ett underskott,
men hogst for ett belopp som motsvarar 6verskottet for det ar
som planen utarbetas. Detta innebar att kommunen kan
beakta det pagdende &rets overskottsprognos och det
overskott som ackumulerats i balansen for ekonomiplanen.

Det budgeterade verksamhetsbidraget for ar 2023 ar -15,2
miljoner euro. Verksamhetsbidraget, som utgér skillnaden
mellan verksamhetsintékterna och —kostnaderna, visar
skattefinansieringens andel av verksamhetskostnaderna.

Arsbidraget for &r 2023 uppgér till 2,5 miljoner euro.
Arsbidraget visar den interna finansieringen som kan
anvandas for investeringar, placeringar och amorteringar av
1an.

Avskrivningarna uppskattas bli 2,9 miljoner € for ar 2023.
Investeringsmassan under de narmaste aren ar stort och
kommer att 6ka avskrivningarna speciellt fran och med ar
2024 da flera av de pagaende stora investeringarna beraknas
vara klara och aktiveras. Den av kommunfullméaktige
godkéanda avskrivningsplanen har korta avskrivningstider men
ger kommunstyrelsen  mgjlighet att besluta om
projektspecifika langre avskrivningstider i samband med att
ett investeringsprojekt fardigstalls. En investeringsreservering
pa 3,2 miljoner € for projektet med Ingastrands infrabyggande
gjordes i samband med bokslutet ar 2020. Reserveringen gor
att projektets avskrivningar upp till 3,2 miljoner € inte kommer
att belasta kommunens resultat. For Kyrkfjardens skolas
investering har kommunen i samband med bokslutet 2021
gjort en investeringsreservering pa 2,0 miljoner £.
Motsvarande investeringsreserveringar foreslds aven i
framtiden om kommunen gér positiva resultat. Ar 2023
berdknas kommunen kunna anvanda ca 900 000 € av de
gjorda investeringsreserveringarna for att tdcka avskrivningar
gallande Kyrkfjardens skola och Inga strands infra.

Enligt budgetens finansieringskalkyl 6kar lanebestandet med

ca 16 miljoner € under verksamhetsaret 2023.
Finansieringskalkylen granskar finansieringen av
verksamheten. Skillnaden mellan verksamhetens,

investeringarnas samt finansieringens kassafléde visar
foréandringarna i kommunens likvida medel.

Tuloslaskelma ja rahoituslaskelma

Sosiaali- ja terveydenhuollon, pelastustoimen,
oppilashuollon ja kuntouttavan tydtoiminnan jarjestaminen
siirtyy hyvinvointialueelle 1.1.2023. Naita toimintoja ei siksi
oteta huomioon kunnan taloussuunnitelmassa vuodesta
2023 lahtien.

Taloussuunnitelman tuloperusta pohjautuu kuntaliiton ja
valtiovarainministerion vero- ja valtionosuusennusteisiin.

Vuoden 2023 talousarvion ylijgdma on 492 268 euroa.
Rahoituksen kannalta tasapainoinen talousarvio on terveen
talouden perusta pitkalla aikavalilla. Kuntalain mukaan
taloussuunnitelman tulee olla tasapainossa tai ylijaamainen.
Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa neljan
vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien.

Talousarvion taseessa voidaan ottaa huomioon talousarvion
laadintavuoden taseeseen Kkertyvéksi arvioitu ylijadma.
Taloussuunnitelma voi siten jo voimassa olevan lain
tulkinnan mukaan olla alijgdmainen, mutta vain enintaéan
siihen maaraan kuin laadintavuoden lopussa arvioidaan
kertyvan ylijagdmaa. Eli Inkoon kunta voi huomioida tdman
vuoden ylijgdmaisen tulosennusteen ja taseeseen kertyneen
ylijadman taloussuunnitelman taseessa.

Vuodelle 2023 budjetoitu toimintakate on -15,2 miljoonaa
euroa. Toimintakate, eli toimintatuottojen ja -kustannusten
erotus, osoittaa verotulorahoituksen osuuden
toimintakustannuksista.

Vuoden 2023 vuosikate on noin 2,5 miljoonaa euroa.
Vuosikate osoittaa sisdisen rahoituksen, joka voidaan
kayttaa investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin.

Poistojen arvioidaan vuonna 2023 olevan 2,9 miljoonaa
euroa. Lahivuosien investointimassa on suuri ja se tulee
lisédmaan poistoja etenkin vuodesta 2024, jolloin
useamman kaynnissd olevan investoinnin arvioidaan
valmistuvan ja aktivoituvan. Kunnanvaltuuston hyvaksyman
poistosuunnitelman  poistoajat ovat lyhyitd, mutta
kunnanhallituksella on mahdollisuus hyvéksya
hankekohtaiset pitemmat poistoajat investointihakkeiden
valmistuessa. Inkoonrannan infrahankkeelle tehtiin 3,2
miljoonan  euron  investointivaraus  vuoden 2020
tilinpaatoksen yhteydessa. Varauksen myo6ta hankkeen
poistot eivét siten vaikuta kunnan tulokseen poistojen ollessa
3,2 miljoonan euron varauksen puitteissa. Kyrkfjardens
skolan investointia varten kunta teki tilinpaatoksessa 2021
2,0 miljoonan euron investointivarauksen. Vastaavia
investointivarauksia esitetdédn myds tulevaisuudessa, mikali
kunnan tulos on ylijadmainen. Vuonna 2023 kunnan
arvioidaan  voivan  kayttdd noin 900 000 €
investointivarauksista Kyrkfjardens skolan ja Inkoonrannan
infran poistoihin.

Talousarvion rahoituslaskelman mukaan lainakanta kasvaa

toimintavuonna 2023 noin 16 miljoonaa euroa.
Rahoituslaskelman avulla tarkastellaan toiminnan
rahoitusta. Toiminnan, investointien seka
rahoituskassavirran erotus osoittaa kunnan likviditeetin

muutokset.
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BUDGETENS BINDANDE NIVAER OCH DIREKTIV — TALOUSARVION SITOVUUSTASOT JA

OHJEET

Budgeten ar bindande mot fullméktige enligt féljande:

Driftsekonomidelen

Driftsekonomidelens anslag &ar bindande pa netto-niva.
Interna anslag ar bindande mot motsvarande utgifts- eller
inkomstanslag oberoende av ansvars-omrade.

Investeringsdelen
Investeringsdelens anslag pa nettoniva.

Resultatrékningsdelen
Utgiftsanslag:

e  rantekostnader
e  ¢vriga finansiella kostnader

Beraknade intakter:

e  ranteintékter
e  dvriga finansiella intakter

Finansieringsdelen
| finansieringsdelen ingér féljande anslag som &r bindande
gentemot fullméktige:

e  ©kning av upplaning
e minskning av upplaning
e  langfristiga Ian pa nettoniva

Verksamhetsmal

Malen ar bindande.
Nyckeltalen (volymmal, ekonomimal och kvalitetsmal) ar
riktgivande for forvaltningsorganen.
Vid verkstélligheten av budgeten ska till 6vriga delar iakttas
vad som bestamts i anvisningarna for intern kontroll.

Enheternas granskade dispositionsplaner ges
kommunfullméktige for kdnnedom.
Uppfdljning av verksamhet och ekonomi

Organen foljer varje manad upp utfallet av budgeten och
verksamheten.

Organen ska varje kvartal rapportera till fullmaktige hur
budgeten, malsattningar och verksamheten har utfallit.

Koncerndirektiv

Koncerndirektiv  enligt kommunallagen har gjorts.
Kommunens dotterbolag ska fdlja koncerndirektivet.
Rapportering till kommunstyrelsen enligt kommunens
tidtabell for delarsrapport.

Ab Ingd Bathamnar planerar att inleda en aktieemission ar
2023. Fore slutliga beslut om inledande av ifrdgavarande
aktieemission behdver kommunfullméktige behandla
arendet.

Talousarvio on sitova valtuustotasolla seuraavasti:

Kayttdtalousosa

Kéaytttalousosan maéararahat ovat sitovia
Sisdiset maararahat ovat sitovia vastaavien meno-
tulomaérarahojen suhteen vastuualueesta riippumatta.

Investointiosa
Investointiosan maararahat nettotasolla.

Tuloslaskelmaosa
Menomaararaha:

e  korkokulut
®  muut rahoituskulut

Arvioidut tuotot:

e  korkotuotot
®  muut rahoitustuotot

Rahoitusosa

Rahoitusosa sisaltda seuraavat maararahat, jotka ovat sitovia

valtuustotasolla:

e  ottolainauksen lisays
e  ottolainauksen vahennys
e pitkaaikaiset lainat nettotasolla

Toimintatavoitteet

Tavoitteet ovat sitovia.
Hallintoelinten  tunnusluvut  (volyymi- ja talous- ja
laatutavoitteet) ovat suuntaa-antavia.
Talousarvion taytantdonpanossa on muilta osin otettava
huomioon sisdisen valvonnan ohjeiden maaraykset.
Yksikdiden tarkistetut kayttdsuunnitelmat annetaan
kunnanvaltuustolle tiedoksi.

Toiminnan ja talouden seuranta

Toimielimet seuraavat talousarvion ja toiminnan toteutumista

kuukausittain.

Toimielinten tulee raportoida talousarvion, tavoitteiden ja

toiminnan toteutumista valtuustolle neljannesvuosittain.

Konserniohje

Kuntalain mukainen konserniohje on laadittu. Kunnan
tytaryhtion on noudatettava annettua konserniohjetta.
Raportointi kunnanhallitukselle kunnan
osavuosikatsausaikataulun mukaan.

Inkoon  Venesatamat Oy suunnittelee toteuttavansa
osakeannin vuonna 2023. Ennen kuin kyseisesta

osakeannista tehdaén lopulliset paatokset, asia on kasiteltava

kunnanvaltuustossa.

nettotasolla.

tai
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Vastuualue

Verksamhetsorgan — Toimielin

Kommunfullméaktige —
Kunnanvaltuusto

Kommunfullmaktige

Kunnanvaltuusto

Revisionsnamnden —

Tarkastuslautakunta Revision Tilintarkastus
Centralvalnamnden - .
Keskusvaalilautakunta val Vaalit
Kommunstyrelsen — Kunnanhallitus | Finansiering Rahoitus

Forvaltningsservice

Hallintopalvelut

Regional landsbygdsférvaltning

Seudullinen maaseutuhallinto

Mobilitetstjanster

Liikkumisenpalvelut

Namnden for fostran och utbildning
— Kasvatus ja opetuslautakunta

Forvaltning for fostran och utbildning

Kasvatus- ja opetuslautakunnan hallinto

Smabarnspedagogik

Varhaiskasvatus

Utbildning

Opetus

Valfardsnamnden —
Hyvinvointilautakunta

Valfardsndmndens forvaltning

Hyvinvointilautakunnan hallinto

Bibliotekstjanster

Kirjastopalvelut

Kultur- och ungdomstjénster

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

Motionstjanster och halsoframjande tjanster

Liikuntapalvelut ja terveyden edistaminen

Byggnads- och miljonamnden -
Rakennus- ja ympaéristélautakunta

Byggnads- och miljondmndens férvaltning

Rakennus- ja ympéristélautakunnan hallinto

Byggnadstillsyn

Rakennusvalvonta

Miljévard och miljohalsovard

Ympéristonsuojelu ja
ymparistdnterveydenhuolto

Planlaggning

Kaavoitus

Tekniska namnden — Tekninen
lautakunta

Tekniska ndmndens forvaltning

Teknisen lautakunnan hallinto

Teknisk service

Tekniset palvelut

Fastigheter

Kiinteistot

Vattentjanstverk (balansenhet)

Vesihuoltolaitos (taseyksikkd)
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DRIFTSEKONOMI — KAYTTOTALOUS

Centralvalnamnden — Keskusvaalilautakunta

09.11.2022

Verksamhetsbidrag — Toimintakate -19 378

-7 173

-4 953 -5 379 -5 379 -5 487 -5 598

Kommunfullméaktige — Kunnanvaltuusto

Verksamhetsbidrag — Toimintakate -79 274

-72 050

-83 821

-78 268 -82 176 -82 176 -85 496

Revisionsnamnden — Tarkastuslautakunta

Verksamhetsbidrag — Toimintakate -19 820

-20 620

-21 018 -21 442 -21 442 -21 871 -22 308

Kommunstyrelsen — Kunnanhallitus

Verksamhetsbidrag — Toimintakate 342 723

-1 753 440

KST - KH
2023

-2387 042 -2424 430 -2424430 -2356615 -2196 668

BS-TP
2021

Verksamhetsbidrag — Toimintakate

Namnden for fostran och utbildning — Kasvatus ja opetuslautakunta

BU-TA
2022

-10 429 343 -10 896 361 -11 827 809

Plan —
Suunn

2025
-12 091 110

Plan —
BU -TA Suunn

2023 2024
-11 759 575 -11 906 035

Namnd -
LTK

2023

KST - KH
2023

-11 759 575

Valfardsnamnd - Hyvinvointilautakunta

BS-TP
2021

Verksamhetsbidrag — Toimintakate -1 652 814

BU-TA
2022

-1 738 702

Plan —
Suunn

2025
-1 741 252

Plan —
Suunn

2024
-1 707 108

Namnd -
LTK

2023
-1672 121

KST - KH
2023

-1 683 448

BU -TA
2023

-1 683 448

Verksamhetsbidrag — Toimintakate -452 168

Byggnads- och miljondamnden — Rakennus- ja ympéaristdlautakunta

-636 616

Plan —
Suunn

2025
-728 502

Plan —
Suunn

2024
-714 223

BU -TA

2023

-717891  -822478  -822 478

Tekniska namnden — Tekninen lautakunta

Verksamhetsbidrag — Toimintakate -207 369

1244 978

Plan —
Suunn

2025
1864 636

Plan —
Suunn

2024
1582 943

Namnd -
LTK

KST - KH
2023

1551911

BU -TA
2023

1551911

2023
1565 726

Totalt — Yhteensa

Verksamhetsbidrag — Toimintakate

-30 814 294 -34 840 937 -15 143 377

Plan — Plan —

KST - KH BU -TA Suunn Suunn
2023 2023 2024 2025

-15247 018 -15 247 018 -15 212 217 -15 006 299

Namnd -
LTK

2023

De interna éverféringarna mellan kommunens sektorer bestar
av interna hyror, forvaltningskostnader samt kostnader for IT.
De interna hyrorna baserar sig pa fastighetens driftskostnad
samt kapitalkostnad. Férdelningen gors enligt fastighetsytans
anvandningsprocent.  Forvaltningskostnaderna  inkluderar
kostnader  for  bokforing,  personalférvaltning  och
translatortjanster. Kostnaderna for bokforing fordelas enligt
verksamhetsnetto, personalférvaltningen enligt
personalméngden och translatortjansterna enligt ndmndernas
Overséttningsbehov. IT-kostnaderna  fordelas enligt
personalférdelning och till viss del anvandning. Férdelningen
av interna éverforingar mellan enheterna har andrats fran ar
2022. Andringen grundar sig framst pa de andringar som sker
i personalméngderna d& grundtrygghetssektorn éverfors till
vélfardsomradet.

Kunnan toimialojen véliset siséiset siirrot koostuvat sisdisista
vuokrista, hallintokustannuksista ja IT-kustannuksista.
Sisdiset vuokrat perustuvat kiinteiston kayttokustannuksiin
sekd paadomakustannuksiin. Kustannusjako perustuu
kiinteistopinta-alan kayttoprosenttiin. Hallintokustannuksiin
siséltyvat kirjanpidon, henkiléstohallinnon ja
kéannospalveluiden kustannukset. Kirjanpidon kustannukset
jaetaan toimintaneton mukaisesti, henkildstokustannukset
henkilostomaaran mukaisesti ja kaannospalvelut
lautakuntien k&annodstarpeiden mukaisesti. 1T-kustannukset
jaetaan henkilostbjaon ja osittain  kaytdn mukaisesti.
Sisdisten siirtojen jako yksikdiden kesken on muuttunut
vuodesta 2022. Muutos perustuu  suurelta  osin
henkildstomaarien  suhteissa  tapahtuviin  muutoksiin
perusturvan toimialan siirtyessa hyvinvointialueelle.
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Fordelning av interna kostnader - Sisaisten kulujen jako Int. hyror - Int. forvaltningskostnader -
Sis. wokrat Sis. hallintokulut

Kommunfullméktige Kunnanvaltuusto 18 000 0,77 % 3955 0,22 %
Finansiering Rahoitus 0,00 % 2145 0,12 %
Fonaltningssenice Hallintopalvelut 54 121 2,32% 88 137 4,86 %
Regional landsbygdsfénaltning Seudullinen maaseutuhallinto 0,00 % 41 593 2,29 %
Mobilitetstjanster Liikkumisenpalvelut 0,00 % 50936 0,33 %
Fonaltning for fostran och utbildning Kasvatuk sen- ja opetuksen hallinto 28 389 1,22 % 46 073 2,54 %
Smabarnspedagogik Varhaiskasvatus 389104| 16,67 % 203892 16,20 %
Utbildning Opetus 1458556| 62,47 % 458 772] 25,29 %
Valfardsndmndens forvaltning Hyvinvointilautak unnan hallinto 0,00 % 0,00 %
Bibliotekstjénster Kirjastopalevlut 188 904 8,09 % 62 828 3,46 %
Kultur- och ungdomstjénster Kulttuuri- ja nuorisopalvelut 149 294 6,39 % 68 546 3,78 %
Motionstjénster och hélsofrdmjande tjénster Liikuntapalvelut ja terveyden edistdminen 9 000 0,39 % 112 391 6,20 %
Byggnads- och miljdndmndens forvaltning Rakennus- ja ymparist6lautak unnan hallinto 0,00 % 30 616 1,69 %
Byggnadstillsyn Rakennusvalvonta 11 937 0,51 % 78 436 4,32 %

T G o Ympéristonsuojelu ja
Miljévard och miljohal d )

fjovard och miljohaisovar ympéristénterveydenhuolto 6053 0,26 % 33980 1,87 %
Planl&ggning Kaavoitus 4 480 0,19 % 47 906 2,64 %
Tekniska ndmndens fonaltning Teknisen lautak unnan hallinto 16 954 0,73 % 44 752 2,47 %
Teknisk senice Tekniset palvelut 0,00 % 179 580 9,90 %
Fastigheter Kiinteistot 0,00 % 214673 11,83%

2334 792 100 % 1814211 100 %)
INGA — INKOO
Plan —
INGA — INKOO Suunn Plan — Suunn
2024 2025

Verksamhetens intakter — Toimintatuotot 7952441 5534096 3519509 3530647 3530647 3601259 3923281

Forsaljiningsintakter — Myyntituotot 2695473 2548 546 1446 699 1457 837 1457 837 1486 993 1516 734

Avgiftsintakter — Maksutuotot 1084372 1013900 551 900 551 900 551 900 562 938 574 195

Understdd och bidrag — Tuet ja avustukset 1569 058 767 650 271 000 271 000 271 000 276 420 281 948

Ovriga verksamhetsintakter — Muut toimintatuotot 2603538 1204000 1249910 1249910 1249910 1274908 1550 404
Verksamhetskostnader — Toimintakulut -38 774 633 -40 375033 -18 662 886 -18 777 665 -18 777 665 -18 813476 -18 929 580

Personalkostnader — Henkildstdkulut -13437 043 -13753097 -8496730 -8452900 -8452900 -8577 863 -8 749 427

Kdp av tjanster — Palvelujen ostot -22 257 959 -23552166 -7834243 -7971852 -7971852 -7851762 -7 956 739

Material, férnddenheter och varor — Aineet, tarvikkeet

ja tavarat -1407 257 -1309060 -1085750 -1106750 -1106750 -1112765 -1 134 986

Understdd — Avustukset -1 055 607 -1 250 500 -966 500 -966 500 -966 500 -985 830 -797 466

Ovriga verksamhetskostnader — Muut toimintakulut -616 766 -510 210 -279 663 -279 663 -279 663 -285 256 -290 962
Verksamhetsbidrag — Toimintakate -30 814 294 -34 840937 -15143 377 -15247 018 -15247 018 -15212217 -15006 299

Skatteintékter — Verotulot 27 175337 28945000 15567500 15567500 15567500 14566 000 14 938 000

Statsandelar — Valtionosuudet 7601573 8228844 2464 356 2464 356 2464356 2440678 2442178

Finansiella intakter och kostnader — Rahoitustuotot ja

-kulut -12 447 -41 760 -80 427 -250 000 -250 000 -300 000 -350 000
Arsbidrag — Vuosikate 3950 169 2291 147 2 808 052 2534 838 2534 838 1494 461 2023 879

Avskrivningar och nedskrivningar — Poistot ja

arvonalentumiset -1912034 -1781187 -2949188 -2949188 -2949188 -3651073 -4 244 984

Forandring av avskrivningsdifferens — Poistoeron

muutos 2242 0 906 618 906 618 906 618 892 914 777 189

Forandring av reserver — Varausten muutos -2 014 982 -15 000 0 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens dver-/underskott —
Tilikauden yli-/alijagama 25395 494 960 765 482 492 268 492 268 -1 263 698 -1 443 916

3353799
-2 734 709

4 850 567
-3727 476

4017 176
-4 017 176

4149 004
-4 149 004

Interna intakter — Sisaiset tuotot

4149 004
-4 149 004

4231983
-4 231 983

4 316 623

Interna kostnader - Siséiset kulut -4 316 622
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Befolkning — Vaesto
Inlfly'ltning Utflyttning Utrly'lltning
fran annan | till annan Flytt inom | Inflyttning fran
kommun / | kommun / kommunen (till Finland| Finland / Féra'ndrling
Kuntien Kuntien I/ Kunnan |/Maahan-| Maasta- per 3 man [
Ari Manad | |Invanarantal / Forandring /| Fodda/ | Dodal vilinen vilinen sisdinen muutto muutto Korrigering Jkk
Vuosi |Kuukausi | Asukasluku Muutos |Syntyneet |Kuolleet| +/i- |tulomuutto |lahtomuutto| +- muutto | Suomeen | Suomesta| +- | Korjaus muutos
2020 12 5321
2021 1 5330 9
2 5332 2
3 5349 AT 5] 10 -4 83 55 28 43 3 1 2 2 28
4 5 366 17
5 5377 11
5] 5384 7 10 11 -1 95 71 24 69 12 1 11 1 35
7 5396 12
g 5377 -19
9 5347 -30 13 12 1 g2 112 -30 66 4 11 -7 -1 -37
10 5345 -2
11 5345 0
12 5349 4 9 14 -5 66 54 12 62 2 5] -4 -1 2
28 38 47 -9 326 292 34 240 21 19 2 1 28
2022 1 5339 -10
2 5338 -1
3 5332 B 9 13 -4 41 63 -22 44 5 0 5 0 -21
4 5339 0
5 5351 12
5] 5342 -9 g 10 -2 57 53 4 30 3 3 0 1 3
7 5 366 24
g 5358 -8
9 -5 358 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 0
11 0
12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17 23 -6 98 116 18 74 8 3 5 1 18

Malsattningar — Tavoitteet

Vvalmaende Ingdbor — Riktlinjer géllande valfard

Verkstalligheten av riktlinjerna som beror valfard sker éver
sektorsgrénserna, i enlighet med kommunens
vardegrund, och enligt de program som hanfor sig till
framjandet av vélfard. Atgardshelheten genomfér féljande
riktlinjer i strategin: "valmaende Ingabor”, "barn och unga”,
Kultur och fritid” samt "Delaktighet skapar valmaende”.

e  Vailfardsplan, alla aldersgrupper (huvudansvar

valfardsnamnden)

e Framjande av delaktighet (huvudansvar
kommunstyrelsen)
Kulturprogram (huvudansvar valfardsnamnden)
Plan  for likabehandling  (huvudansvar
kommunstyrelsen)

e  Utvecklingsplan for utomhusomraden

(huvudansvar valfardsnamnden)

e  Program for framjande av gang och cykling
(huvudansvar tekniska namnden)

e  Parkplan (huvudansvar tekniska namnden)

®  Integrationsprogram (huvudansvar
véalfardsndmnden)

Hyvinvoivat inkoolaiset — Hyvinvointiin liittyvét linjaukset

Hyvinvointiin liittyvia linjauksia toteutetaan sektorirajat ylittaen,
kunnan arvopohjan mukaisesti, ja noudattaen hyvinvoinnin
edistamiseen
toteuttaa strategiassa olevia linjauksia "hyvinvoiva inkoolainen”,
"lapset ja nuoret”, “kulttuuri ja vapaa-aika” ja “osallisuus luo
hyvinvointia”

e  Hyvinvointisuunnitelma, kaikki ikaryhmat (paavastuu

e  Osallisuuden edistaminen (paavastuu kunnanhallitus)

o  Ulkoilualueiden kehittdmissuunnitelma (p&avastuu
e  Kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelma (p&avastuu

e  Puistosuunnitelma (paavastuu tekninen lautakunta)
e  Kotouttamisohjelma

littyvia ~ ohjelmia.  Toimenpidekokonaisuus

hyvinvointilautakunta)

Kulttuuriohjelma (paavastuu hyvinvointilautakunta)
Yhdenvertaisuussuunnitelma (paavastuu
kunnanhallitus)

hyvinvointilautakunta)

tekninen lautakunta)

(péavastuu
hyvinvointilautakunta)
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Mal -
Tavoite

2020 2021 2022 2023

25-64-aringar som fatt -
utkomststdd under en langre
period -Toimeentulotukea
pitkdaikaisesti saaneet 25-64-
vuotiaat

42 39

25-64-aringar som far -
sjukpension, % av befolkningen
— Tyokyvyttdmyyselédketté saavat
25-64-vuotiaat, % vaestosta

51 4,9

Arbetsléshetsgrad, % av under- alle 5 % 2025
arbetskraften — Ty6ttdmyysaste,
% tybvoimasta

8,6 7,8

Svarsysselsatta under- alle 3 % 2025
(strukturarbetsldshet), % av 15-
64-aringar — Vaikeasti
tyollistettavat
(rakennetyottomyys), % 15-64
vuotiasta

31 3,6

Jamstalldhetsupplevelse — 5
Yhdenvertaisuuskokemus, 1-5

Delaktighetsupplevelse — 5

Osallisuuskokemus, 1-5

Antal ordnade minst en per sektor/vahintédan
invdnarméten/verksamhetssektor | 1 per sektori

— Asukaskokousten

maara/toimintasektori

Riktlinjer gallande livskraft

Starkt samarbete mellan centralférvaltningen, planlaggningen
och tekniska sektorn for att planlaggningen ska vara kopplad till
naringslivspolitken, mark- och bostadspolitken samt
marknadsforingen.

Atgérdshelheten genomfér féljande riktlinjer i strategin: “ett bra
hem for alla”, "det hander i Ing&” och "smidiga trafikférbindelser”.

e  Planlaggningsprogrammet och
planlaggningsrelaterade KAPY-programmet (gang
och cykling) (huvudansvar byggnads- och
miljondmnden)

e  Mark- och bostadspolitiska programmet
(huvudansvar kommunstyrelsen)

e  Kollektivtrafikstrategi (huvudansvar
kommunstyrelsen)

e Marknadsforingsplan (huvudansvar
kommunstyrelsen)

Elinvoimaan liittyvat linjaukset

Vahvaa yhteistyota keskushallinnon, kaavoituksen ja
teknisen toimen valilla, jotta kaavoitus kytkeytyy
elinkeinopolitikkaan, maa- ja asuntopolitikkaan seka
markkinointiin.

Toimenpidekokonaisuus toteuttaa strategiassa olevia
linjauksia "kaikille hyva koti”, "Inkoossa tapahtuu” ja
"sujuvat liikenneyhteydet”

e  Kaavoitusohjelma ja kaavoitukseen liittyva
KAPY-ohjelma (paévastuu rakennus- ja
ympéristlautakunta)

®  Maa- ja asuntopoliittinen ohjelma (paavastuu
kunnanhallitus)

®  Joukkoliikennestrategia (paéavastuu
kunnanhallitus)

e  Markkinointisuunnitelma (paavastuu
kunnanhallitus)
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Mal C 2020 2021 2022 2023
Tavoite
Antal invanare — Asukasluku | 0,5 % arlig hojning fran nivan 5321 5353
2022 till &r 2025 - 0,5 %
vuosittainen korotus vuoden
2022 tasosta vuoteen 2025
Nativitet — Syntyvyys - 33 38
Under 15-aringar, % andel — | - 15,1 14,8
Alle 15-vuotiaiden % osuus
Demografisk forsorjningskvot | - 69 68,9
— Demografinen huoltosuhde
Antal inflyttade i kommunen — | - 247 326
Kuntaan muuttaneiden maara
Antal utflyttade frén - 291 294
kommunen — Kunnasta
muuttaneiden méaara
Antal salda Inga-biljetter — 120/man.-kk -
Myytyjen Inkoo-lippujen maara
Antalet sjotrafikrutter — 2 1 1
vesilikennereittien lukuméaara
Kommunens 80 - - 69
rekommendationsindex —
Kunnan suositteluindeksi
Trafikolyckor pa kommunens | Minskat antal trafikolyckor — 11 23
omréade — Liikenneonnettuuksien
Liikenneonnettomuuksia lukumaéaran lasku
kunnan alueella
Ingd-omnamnanden i medier, | Antalet Ingd-omnamnanden 1960 2240
st. — Inkoo-maininnat oOkar.
mediassa,kpl Inkoo-mainintojen maara
lisdantyy.
Personalpolitiska riktlinjer och riktlinjer gallande Henkildstopolittiiset linjaukset ja yrittajyyden
stddandet av entreprendrskap tukemiseen liittyvat linjaukset
Riktlinjerna gallande personalpolitiken verkstélls genom att | Henkilostopolitikkaan  liittyvia  linjauksia  toteutetaan

forstarka principerna for personalledning och genom att
sakerstélla att forménnen har tillrackligt med tid for sina
arbetstagare.

Atgérdshelheten genomfér foljande riktlinjer i strategin: "framja

distansarbete”, "ett livskraftigt och féretagarvanligt Ingd” och
’Ingd kommun som arbetsgivare”.

®  Arbetarskyddets verksamhetsprogram och
jamstélldhetsplan (huvudansvar kommunstyrelsen)

e Enkat om valbefinnandet i arbetet (huvudansvar
kommunstyrelsen)

e Riktlinjer géllande framjandet av distans- och
hybridarbete (huvudansvar kommunstyrelsen)

vahvistamalla  henkildstojohtamisen  periaatteita  ja
varmistamalla, ettd esihenkildilla on riittavasti aikaa
tyontekijoilleen.

Toimenpidekokonaisuus toteuttaa strategiassa olevia
linjauksia “etatyon  tukeminen”, “elinvoimainen &
yrittdjaystavallinen Inkoo” ja "Inkoon kunta tyénantajana”

e  Tyobsuojelun toimintaohjelma ja tasa-
arvosuunnitelma (paavastuu kunnanhallitus)

e  Tyodhyvinvointikysely (paavastuu kunnanhallitus)

e FEtd- ja hybriditybn edistamiseen
linjaukset (paéavastuu kunnanhallitus)

liittyvat
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. 2020 2021 2022 2023
Tavoite
Personalens 80 - 76
rekommendationsindex —
Henkiléstén antama
suositteluindeksi
Anslag som anvants for 30 12,49 14,23

naringslivssektorn, €/invanare
— Elinkeinotoimeen kaytetty
mééréraha €/asukas

Antalet évernattningar i Inga —
Y6pymisten maara Inkoossa

Antalet évernattningar i Inga
Okar.

YOpymisten méaara Inkoossa
lisaantyy.

Inkvarteringskapaciteten i
Ing& — Inkoon
majoituskapasiteetti

Inkvarteringskapaciteten okar.
Majoituskapasiteetti kasvaa.

Mojlighet att ansluta till
fibernat, % av invanare —
Mahdollisuus liittya
kuituverkkokoon, %-
asukkaista

90 % ar/v 31.12.2026

Riktlinjer géllande kolneutralitet och naturvérden

Riktlinjerna géllande kolneutralitet och naturvarden
efterlevs 6ver sektorsgranserna inom kommunens
verksamhet, men samtidigt i tatt samarbete med
kommunens invnare och foretag. Atgardshelheten
aterspeglar foljande riktlinjer i strategin: "Inga som aktiv
klimataktor”, "vi tar hand om naturen tillsammans med
kommuninvanarna” och "tillganglig natur och skargard”.

e  Fardplanen for Kkolneutralitet (huvudansvar
byggnads- och miljonamnden)

yhteisty6ssa

Hiilineutraaliuden tiekartta (paavastuu rakennus- ja

kunnan

asukkaiden

ympéristolautakunta)

Hiilineutraaliuteen ja luontoarvoihin liittyvia linjaukset

Hiilineutraaliuteen ja luontoarvoihin liittyvia linjauksia toteutetaan
kunnan toiminnassa yli sektorirajojen, mutta samalla vahvasti
ja  yritysten
Toimenpidekokonaisuus toteuttaa strategian linjauksia "Inkoo
aktiivisena ilmastotoimijana”, "luonnosta pidetdan huolta yhdessa
kuntalaisten kanssa” ja "luonnon ja saariston saavutettavuus”.

kanssa.

e  Programmet for den biologiska mangfalden e  Luonnon monimuotoisuusohjelma (péavastuu
(huvudansvar byggnads- och miljondmnden) rakennus- ja ympéristélautakunta)
Mal - 2020 2021 2022 2023
Tavoite
Utslapp/invanare — Fram till &r 2030 ska 8,2

Péaastot/asukas utslappen vara 80 procent
tCO2elinvanare — mindre &n &r 2007
tCO2e/asukas 2030 mennessé 80 %
alemmat paastot kuin vuonna
2007
Antal gemensamma Minst 1 - - -
upphandlingar som beror Vahintaan 1

energilosningar/ar —
Energiaratkaisuihin liittyvien
yhteishankintojen maéaré/vuosi

19



[=] 09.11.2022
IS R DR LF™ ™S
TA R oL PR\ o W
Ekonomisk balans samt &gar- och upphandlingspolitiska Talouden tasapaino sekd omistaja- ja
riktlinjer hankintapoliittiset linjaukset

e  Ekonomisk balans (huvudansvar kommunstyrelsen) e  Talouden tasapaino (paavastuu

kunnanhallitus)

e  Fastighetsprogrammet som redskap for agarpolitik e  Kiinteistdohjelma omistajapolitikan vélineena
(huvudansvar tekniska namnden) (paavastuu tekninen lautakunta)

e  Upphandlingspolitik som stéd for ekonomisk e  Hankintapolitikka taloudellisen kestavyyden
hallbarhet, upphandlingsdirektiv uppdateras tukena, hankintasaanto paivitetaan
(huvudansvar kommunstyrelsen) (paévastuu kunnanhallitus)

Mal - 2020 2021 2022 2023
Tavoite

Inkomstskatte-% - Tulovero-% | en minskad % pa lang sikt — 20,75 20,75 20,75 8,11
veroprosentin alentaminen
pitkalla tahtaimella

Det kumulativa éverskottet forblir pA samma niva — pysyy 1503 1502

€/inv. — Ylijaamakertyma
€/asukas

samalla tasolla

Egendomens eftersatta
underhall — Omaisuuden
korjausvelka

Egendomens reparationsskuld
minskar. Forutsatter arligen
en skild utredning.
Omaisuuden korjausvelka
véhenee. Vaatii vuosittain
erillisselvityksen teettamista.

Statlig finansiering fér
infrastrukturprojekt —
Infrarakennehankkeiden
valtionrahoitus

Finansiering ansoks aktivt
Rahoitusta haetaan aktiivisesti

Lokala och regionala foretags
deltagande i
konkurrensutsattningar —
Paikallisten ja alueellisten
yritysten osallistuminen
kilpailutuksiin

Antal lokala féretagens
deltagande i
konkurrensutsattningar dkar
Paikallisten yritysten
osallistuminen kilpailutuksiin
kasvaa

Antal marknadsdialoger —
Markkinavuoropuhelujen
maara

Marknadsdialoger fors med
lagre troskel
Markkinavuoropuhelujuja
tehdaan matalammalla
kynnyksella
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KOMMUNFULLMAKTIGE — KUNNANVALTUUSTO

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Kommunfullméktige

Beskrivning
Kommunfullmaktige svarar for kommunens verksamhet och
ekonomi samt kommunens strategiska ledning.

Kommunfullmaktige sammantrader regelbundet under
verksamhetséret. Dartill ordnas seminarier och/eller
aftonskolor vid behov.

Ansvarsperson
Forvaltningschefen
Redovisningsskyldig
Forvaltningschefen

Toimielin
Kunnanvaltuusto

Kuvaus
Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta
seké kunnan strategisesta johtamisesta.

Kunnanvaltuusto kokoontuu sé&anndéllisesti toimintavuoden
aikana. Liséksi jarjestetddn seminaareja ja tai iltakouluja
tarpeen mukaan.

Vastuuhenkil®
Hallintojohtaja
Tilivelvollinen
Hallintojohtaja

09.11.2022

KOMMUNFULLMAKTIGE — KUNNANVALTUUSTO

Plan —

Suunn Plan — Suunn

2024

2025

Verksamhetens intakter — Toimintatuotot 54 0 0 0 0 0 0
Forsaljningsintékter — Myyntituotot 54 0 0 0 0 0 0

Verksamhetskostnader — Toimintakulut -79 328 -72 050 -78 268 -82 176 -82 176 -83 821 -85 496
Personalkostnader — Henkildstdkulut -28 988 -24 910 -28 536 -32 444 -32 444 -33094 -33754
Kop av tjanster — Palvelujen ostot -45 955 -40 900 -31 455 -31 455 -31 455 -32 084 -32 725
Material, fornédenheter och varor — Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -1 690 -100 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader — Muut toimintakulut -2 696 -6 140 -18 277 -18 277 -18 277 -18 643 -19 017

Verksamhetsbidrag — Toimintakate -79 274 -72 050 -78 268 -82 176 -82 176 -83 821 -85 496

Rékenskapsperiodens éver-/underskott —

Tilikauden yli-/alijaama -79 274 -72 050 -78 268 -82 176 -82 176 -83 821 -85 496

KOMMUNFULLMAKTIGE —
KUNNANVALTUUSTO

BS - TP
2021
-20 388

Interna kostnader - Siséiset kulut

BU-TA
2022
-9 900

Plan —
Suunn

2025
-22 843

Plan —
Suunn

2024
-22 394

Namnd -
LTK

2023
-21 955

KST - KH
2023

-21 955

BU-TA
2023
-21 955
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REVISIONSNAMNDEN — TARKASTUSLAUTAKUNTA

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Revisionsnamnden

Beskrivning

Revisionsnamnden ska bereda de &renden som géller
granskningen av forvaltningen och ekonomin och som
fullméktige ska fatta beslut om samt utvdrdera om de
verksamhetsmassiga och ekonomiska mal som uppstéllts av
fullmaktige har verkstallts. Revisionsnamnden ska for varje ar
Overlata en utvarderingsberattelse till fullmaktige med en
redogorelse for resultaten av utvarderingen. Fullméaktige
behandlar utvarderingsberattelsen i samband med bokslutet.
Kommunstyrelsen ber ndamnderna ge sina bemétanden fill
utvarderingsberattelsen och bemétandena behandlas vid
fullméktigemotet i september.

Revisionsnamnden upprétthaller det i 84 § i kommunallagen
avsedda registret Over bindningar och Overvakar att
skyldigheten att redogora for sina bindningar iakttas.

Toimielin
Tarkastuslautakunta

Kuvaus

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston péaatettéavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioi,
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet. Tarkastuslautakunta antaa kultakin
vuodelta valtuustolle arviointikertomuksen, jossa esitetdan
arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kéasitellaan valtuustossa
tilinpaatoksen yhteydessa. Kunnanhallitus pyytéa lautakuntia
antamaan vastineensa arviointikertomukseen, vastineet
kasitelldan syyskuun valtuustossa.

Tarkastuslautakunta toimii Kuntalain 84 8§:n mukaisen
sidonnaisuusrekisterin yllapitajana ja valvoo
sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista.

REVISIONSNAMNDEN —
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Plan —

Suunn Plan - Suunn

2024

2025

Verksamhetskostnader — Toimintakulut -19 820 -20 620 -21 018 -21 442 -21 442 -21 871 -22 308
Personalkostnader — Henkildstokulut -3199 -3 500 -3918 -4 342 -4 342 -4 429 -4 518
K&p av tjanster — Palvelujen ostot -16 444 -16 700 -17 000 -17 000 -17 000 -17 340 -17 686
Material, fornédenheter och varor — Aineet, tarvikkeet
ja tavarat 0 -100 -100 -100 -100 -102 -104
Ovriga verksamhetskostnader — Muut toimintakulut -177 -320 0 0 0 0 0

Verksamhetsbidrag — Toimintakate -19 820 -20 620 -21 018 -21 442 -21 442 -21 871 -22 308

Rékenskapsperiodens éver-/underskott —

Tilikauden yli-/alijaama -19 820 -20 620 -21 018 -21 442 -21 442 -21871 -22 308

REVISION — TILINTARKASTUS

Verksamhet

Kommunen har beslutat utnyttja optionen gallande
revisionsverksamheten.  Detta innebar att samma
revisionssammanslutning BDO Oy fortsétter fram till slutet av
ar 2023.

Toiminta

Kunta on ottanut kayttéon tilintarkastustoimintaa koskevan
option. Tama tarkoittaa sita, ettd sama tilintarkastusyhteis®
BDO Oy jatkaa vuoden 2023 loppuun.

REVISION - TILINTARKASTUS

Plan —

Suunn Plan — Suunn

2024

2025

Verksamhetskostnader — Toimintakulut -19 820 -20 620 -21 018 -21 442 -21 442 -21 871 -22 308
Personalkostnader — Henkildstokulut -3199 -3 500 -3918 -4 342 -4.342 -4.429 -4 518
K&p av tjanster — Palvelujen ostot -16 444 -16 700 -17 000 -17 000 -17 000 -17 340 -17 686
Material, féornddenheter och varor — Aineet, tarvikkeet
ja tavarat 0 -100 -100 -100 -100 -102 -104
Ovriga verksamhetskostnader — Muut toimintakulut -177 -320 0 0 0 0 0

Verksamhetsbidrag — Toimintakate -19 820 -20 620 -21 018 -21 442 -21 442 -21871 -22 308

Rékenskapsperiodens éver-/underskott —

Tilikauden yli-/alijadama -19 820 -20 620 -21 018 -21 442 -21 442 -21 871 -22 308

Ekonomisk analys

Budgeten for verksamhetsar 2023 &r pa samma niva som ar
2022.

Taloudellinen analyysi

Toimintavuoden 2023 talousarvio on samalla tasolla kuin
vuonna 2022.
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CENTRALVALNAMNDEN — KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Verksamhet

Centralvalnédmnden svarar for ordnandet av allménna val till
den delen som det enligt lagstiftningen ingar i kommuns
uppgifter.

‘ Toiminta

Keskusvaalilautakunta vastaa yleisten vaalien
jarjestamisesta silté osin kuin se lainsdddannén mukaan on
kunnan tehtéava.

VAL — VAALIT

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Centralvalndmnden

Beskrivning

Under verksamhetsaret ordnas riksdagsval. Valdagen vid
riksdagsvalet 2023 &r sondagen den 2 april 2023.
Forhandsrostningen i Finland pagdr den 22—-28 mars 2023.
Resultatet faststélls onsdagen den 5 april 2023.

Ansvarsperson
Forvaltningschefen
Redovisningsskyldig
Forvaltningschefen

Toimielin
Keskusvaalilautakunta

Kuvaus

Toimintavuotena jarjestetdén eduskuntavaalit. Vuoden 2023
eduskuntavaalien vaalipdiva on sunnuntai 2.4.2023.
Ennakkoadnestys kotimaassa jarjestetdan 22. — 28.3.2023.
Vaalien tulos vahvistetaan 5.4.2023.

Vastuuhenkil®
Hallintojohtaja
Tilivelvollinen
Hallintojohtaja

Plan —
VAL — VAALIT Suunn Plan — Suunn
2024 2025
Verksamhetens intékter — Toimintatuotot 6 096 4000 6 000 6 000 6 000 6120 6 242
Understdd och bidrag — Tuet ja avustukset 6 096 4 000 6 000 6 000 6 000 6 120 6 242
Verksamhetskostnader — Toimintakulut -25 473 -11 173 -10 953 -11 379 -11 379 -11 607 -11 840
Personalkostnader — Henkildstokulut -12 786 -5673 -5 253 -5 679 -5 679 -5 793 -5910
Kdp av tjanster — Palvelujen ostot -11 250 -3 500 -5 500 -5 500 -5 500 -5610 -5722
Material, férnédenheter och varor — Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -1437 -2 000 -200 -200 -200 -204 -208
Ovriga verksamhetskostnader — Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsbidrag — Toimintakate -19 378 -7 173 -4 953 -5 379 -5 379 -5 487 -5 598
Réakenskapsperiodens dver-/underskott —
Tilikauden yli-/alijaama -19 378 -7 173 -4 953 -5 379 -5 379 -5 487 -5 598

| enlighet med 188 § i vallagen betalar justitieministeriet som
engangsersattning till kommunen ett belopp som ministeriet
faststaller for varje kommuninvanare som har rostratt i
riksdagsvalet. Ersattningarna avses att betalas till kommunen
fore slutet av juni 2023. Ersattningens belopp faststalls
senare.

Ekonomisk analys ‘ Taloudellinen analyysi

Eduskuntavaaleissa oikeusministerid suorittaa kunnalle
vaalilain 188 8n 3 momentissa tarkoitettuna
kertakorvauksena ministerion vahvistaman euromaaréan
jokaiselta eduskuntavaaleissa aanioikeutetulta kunnan
asukkaalta. Korvaus pyritddn suorittamaan kunnalle
kesdkuun 2023 loppuun mennessa. Korvauksen maara
vahvistetaan mydhemmin.
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KOMMUNSTYRELSEN — KUNNANHALLITUS

KOMMUNSTYRELSEN — KUNNANHALLITUS

09.11.2022

Plan — Suunn

2025
Verksamhetens intékter — Toimintatuotot 3626378 2256354 1467847 1478347 1478347 1507913 1538 070
Forsaljiningsintakter — Myyntituotot 1487 882 1593 904 1417 147 1427 647 1427 647 1456 199 1485 323
Avgiftsintakter — Maksutuotot 59 496 1200 1200 1200 1200 1224 1248
Understdd och bidrag — Tuet ja avustukset 66 672 61 250 30 000 30 000 30 000 30 600 31212
Ovriga verksamhetsintakter — Muut toimintatuotot 2012 327 600 000 19 500 19 500 19 500 19 890 20 287
Verksamhetskostnader — Toimintakulut -3283655 -4009794 -3854889 -3902777 -3902777 -3864528 -3734738
Personalkostnader — Henkildstokulut -1090 734 -1156433 -1210162 -1241517 -1241517 -1266 342 -1291 674
Kop av tjanster — Palvelujen ostot -2018511 -2310136 -1854303 -1865836 -1865836 -1786852 -1 823 586
Material, fornddenheter och varor — Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -41 653 -46 700 -45 100 -50 100 -50 100 -51 102 -52 120
Understdd — Avustukset -21 468 -325 000 -597 500 -597 500 -597 500 -609 450 -413 559
Ovriga verksamhetskostnader — Muut toimintakulut -111 289 -171 525 -147 824 -147 824 -147 824 -150 782 -153 799
Verksamhetsbidrag — Toimintakate 342723 -1753440 -2387042 -2424430 -2424430 -2356615 -2 196 668
Skatteintakter — Verotulot 27 175337 28945000 15567500 15567500 15567500 14566 000 14 938 000
Statsandelar — Valtionosuudet 7601573 8228844 2464356 2464356 2464356 2440678 2442178
Finansiella intakter och kostnader — Rahoitustuotot ja
-kulut -35 028 -62 227 -80 427 -230 427 -230 427 -280 036 -329 637
Arsbidrag — Vuosikate 35084 605 35358177 15564387 15376999 15376999 14 370027 14 853 873
Avskrivningar och nedskrivningar — Poistot ja
arvonalentumiset -54 594 -64 960 -60 589 -60 589 -60 589 -61 801 -63 037
Forandring av reserver — Varausten muutos -2 000 000 0 0 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens dver-/underskott —
Tilikauden yli-/alijaama 33030011 35293217 15503798 15316410 15316410 14 308 226 14 790 836

KOMMUNSTYRELSEN -
KUNNANHALLITUS

991 448
-167 992

1090 204
-172 503

Interna intakter — Sisaiset tuotot
Interna kostnader - Siséiset kulut

970 077
-191 932

970 077
-191 932

959 577
-190 899

989 478
-195 770

1009 267
-199 685

FINANSIERING — RAHOITUS

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Kommunstyrelsen

Beskrivning
Kommunens andel av beskattningskostnaderna, évriga
finansieringskostnader.

Ansvarsperson
Kommundirektdéren
Redovisningsskyldig
Kommundirektoren

Toimielin
Kunnanhallitus

Kuvaus
Kunnan osuus verotuskustannuksista, muut
rahoituskustannukset.

Vastuuhenkil®
Kunnanjohtaja
Tilivelvollinen
Kunnanjohtaja
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FINANSIERING — RAHOITUS ;ﬁr;; Plan — Suunn
2024 2025
Verksamhetens intakter — Toimintatuotot 3265 4000 3500 3500 3500 3570 3641
Ovriga verksamhetsintakter — Muut toimintatuotot 3265 4 000 3500 3500 3500 3570 3641
Verksamhetskostnader — Toimintakulut -130 254 -130 900 -134 759 -69 325 -69 325 -70 712 -72 126
Personalkostnader — Henkildstokulut 0 0 -2614 -2 180 -2 180 -2224 -2 268
KOp av tjanster — Palvelujen ostot -137 494 -129 900 -131 145 -66 145 -66 145 -67 468 -68 818
Material, fornddenheter och varor — Aineet, tarvikkeet
ja tavarat 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader — Muut toimintakulut 7 240 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 020 -1 040
Verksamhetsbidrag — Toimintakate -126 989 -126 900 -131 259 -65 825 -65 825 -67 142 -68 485
Skatteintakter — Verotulot 27 175337 28945000 15567500 15567500 15567500 14566 000 14 938 000
Statsandelar — Valtionosuudet 7601573 8228844 2464356 2464356 2464356 2440678 2442 178
Finansiella intakter och kostnader — Rahoitustuotot ja
-kulut -34 989 -62 227 -80 427 -230 427 -230 427 -280 036 -329 637
Arsbidrag — Vuosikate 34614931 36984717 17820170 17735604 17735604 16 659 500 16 982 056
Forandring av reserver — Varausten muutos -2 000 000 0 0 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens dver-/underskott —
Tilikauden yli-/alijaama 32614931 36984717 17820170 17735604 17735604 16 659 500 16 982 056

FINANSIERING - RAHOITUS

BS-TP
2021

BU-TA
2022

Namnd -
LTK

2023

KST - KH
2023

Interna kostnader — Sisdiset kulut -900

-900

-2 145 -2 145 -2 145 -2 188 -2 232

Taloudellinen analyysi

Ekonomisk analys

Enligt skatteforvaltningens  prelimindra  uppgifter  ar
kommernas andel av beskattningskostnaderna 14,2 %. Ing&
kommuns andel for verksamhetsaret 2023 ar ca 60 000 €.

Verohallinnon ennakkotietojen mukaan kuntien osuus

verotuskustannuksista on 14,2 %. Inkoon kunnan osuus
toimintavuodelta 2023 on noin 60 000 €.

FORVALTNINGSSERVICE — HALLINTOPALVELUT

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen
Fortroendevalda

Naringsverksamhet

Det skapas battre forutséattningar for foretagande med hjalp
av planlaggning och forbéttring av infrastruktur. Utvecklandet
av centrumomradet och Joddbdle omradet fortsatter.

Kommunens livskraft framjas pa ett 6vergripande satt dar
aven framjandet av kommuninvanarnas valfard har en central
del. Naringslivet och kommunens samarbete med de lokala
och regionala foretagen har en central roll i detta arbete.

PR och marknadsforing

| enlighet med kommunens strategiska malséttningar gors
extra riktade satsningar pa att lyfta fram bilden av en
livskraftig och valmaende kommun, Glad i Inga- Allt du
soker och lite till.

Ovriga tjanster

Kommunen &ger aktier eller & medlem i féljande aktiebolag,
féreningar och organisationer (ansvarsomrade
kommunstyrelsen):

- Finlands Kommunférbund

Toimielin
Kunnanhallitus

Kunnanhallitus
Luottamushenkil6t

Elinkeinotoiminta
Yrittdjyyden edellytyksid parannetaan kaavoituksen ja
infrastruktuurin avulla. Keskustan ja Joddbélen alueiden
kehittdminen jatkuu.

Kunnan elinvoimaa edistetaan kattavasti myos kuntalaisten
hyvinvointiin  keskittyen.  Elinkeinoelaméan ja kunnan
yhteistyolla paikallisten ja alueellisten yritysten kanssa on
keskeinen rooli tdssa tydssa.

PR ja markkinointi

Kunnan strategisten tavoitteiden mukaisesti tehdaéan erillisia
tédsmaiskuja, joilla edistetdan kuvaa elinvoimaisesta ja
hyvinvoivasta kunnasta. lloinen Inkoo-Kaikki mité etsit ja
vahan enemman.

Muut palvelut

Kunta on osakkeenomistaja tai jAsenena seuraavissa
osakeyhtidissa, yhdistyksissa ja jarjestoissa (vastuualue
kunnanhallitus):

- Suomen Kuntaliitto
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- Sydkustens landskapsforbund

- Nylands férbund

- Kommunala arbetsmarknadsverket
- Novago Foretagsutveckling Ab

- Kuntien Tiera Oy

- Sarastia Oy

- Kommunbostéder Ab

- Inga Pensionarshem rf

- Ab Inga Bathamnar

- C-Fiber Hanko Oy

Forvaltnings-, kansli- och personalférvaltningstjanster
Forvaltningstjansterna ansvarar for organiseringen av
centraliserade ICT-, bokforings- och faktureringstjanster,
allmanna kanslitjanster och centraliserade
personaladministrationstjanster. ICT, bokféring, fakturering
och personaladministration produceras av utomstdende
serviceproducenter.

Samarbetskommissionen  deltar i utvecklingen av
personaladministrationen i enlighet med lagen om
samarbetsforfarande.

Det kommunala avtalsforhandlingsresultatet paverkar

I6nerna enligt féljande:

Den 1 juni 2022 hojs de uppgiftsrelaterade eller motsvarande
manadslénerna med en allman hojning pa 46 euro, men
minst 2 procent. Lénehdjningen betalas i euro till dem vars
I6n &r under 2 300 euro i manaden. De l6ner som Gverstiger
2 300 euro héjs med en procentuell hgjning. Aven de
individuella tillaggen héjs med 2 procent. | deltidsarbete ar
den uppgiftsrelaterade l6nens hdjning i samma relation
mindre som tjansteinnehavarens/arbetstagarens arbetstid &ar
mindre an den fulla arbetstiden enligt tjanste- eller
kollektivavtalet. Den 1 oktober 2022 betalas en central
justeringspott pa 0,53 procent.

Den 1 juni 2023 hojs lénerna med en allmén lénehojning pa
minst 1,5 procent. Den 1 juni 2023 betalas ocksa en lokal
justeringspott p& 0,4 procent av I6nesumman enligt det
allménna kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet.

Foretagshalsovarden har meddelat att priserna stiger med
3,5 procent.

Personalforvaltningen reserverar 260 euro/arbetstagare for
framjande av valfard. | summan ingdr ePassi, tyhy-
verksamheten samt kommunens julgava till personalen.

Ing& har 150 arbetslésa vilket utgor 6 procent av den
arbetsfora befolkningen. Av dem ar 76 langtidsarbetslosa
(arbetslos dver ett ar, utan avbrott). Kommunerna finansierar
en del av det arbetsmarknadsstdd som betalas ut pa grund
av arbetsloshet. Ju langre en kommuninvanare varit
arbetslds, desto storre ar den del av arbetsmarknadsstodet
som kommunen betalar. Staten betalar stédet i sin helhet
under 300 dagar, efter detta finansieras
arbetsmarknadsstodet till 50 procent av hemkommunen.
Efter 1 000 dagar stiger hemkommunens finansieringsandel
til 70 procent. Den period d& personen deltagit i
sysselsattningsframjande service inrdknas inte i denna tid.
Malsattningen &ar att det fors trepartsmoten mellan den
arbetslésa, den for sysselsattningstjinster ansvarige
socialarbetaren fran valfardsomradet och representant fran
TE-byrdn med syfte att uppgéra en rehabiliteringsplan.

- Sydkustens landskapsforbund
- Uudenmaan liitto

- Kunnallinen tydmarkkinalaitos
- Novago Yrityskehitys Oy

- Kuntien Tiera Oy

- Sarastia Oy

- Kunta-asunnot Oy

- Inga Pensionarshem rf

- Inkoon Venesatamat Oy

- C-Fiber Hanko Oy

Hallinto-, toimisto- ja  henkildstdhallintopalvelut
Hallintopalvelut vastaa keskitettyjen ICT-, kirjanpito- ja
laskutuspalveluiden, yleisten  toimistopalveluiden ja
keskitettyjen henkildstohallintopalveluiden jarjestamisesta.
ICT-, kirjanpito-, laskutus- ja henkildstdpalvelut tuotetaan
ulkoisen palveluntuottajan toimesta.

Yhteistoimintalain mukainen yhteisty6toimikunta osallistuu
henkilostohallinnon kehittamiseen.

Kunta-alan  sopimusneuvottelujen  tulokset vaikuttavat
palkkoihin seuraavasti:
1.6.2022 tehtavékohtaisia, tai siihen rinnastettavia

kuukausipalkkoja korotettiin yleiskorotuksella, joka on 46
euroa, kuitenkin vahintdan 2 prosenttia. Korotus maksetaan
euromaaraisena niille, joiden palkka jaa alle 2 300 euron. Yli
2 300 euron palkoissa korotus maksetaan
prosenttikorotuksena. Henkilokohtaisiin lisiin tulee myds 2
prosentin korotus. Osa-aikatydssa tehtavakohtaisen palkan
korotus on  samassa suhteessa alempi  kuin
viranhaltijan/tydntekijan tydaika on virka- tai
tybehtosopimuksen mukaista tayttda saanndllista tydaikaa
lyhyempi. 1.10.2022 maksetaan keskitetty jarjestelyera,
jonka suuruus 0,53 prosenttia.

Vuonna 2023 palkkoja korotetaan yleiskorotuksella 1.6.2023,
joka on vahintéan 1,5 prosenttia. Liséksi 1.6.2023 maksetaan
myds paikallinen jarjestelyera, joka on 0,4 prosenttia kunta-
alan yleisen virka- ja tydehtosopimuksen palkkasummasta.

Tyo6terveyshuolto ilmoittanut

hinnankorotuksista.

on 3,5 prosentin

Henkildstohallinto varaa 260 euroaltydntekijéa tydhyvinvoinnin
edistdimiseen. Summaan sisaltyy ePassi, tyhy-toiminta seka
kunnan joululahja henkilokunnalle.

Inkoossa on 150 ty6ténta, mika on 6 prosenttia tydikaisesta
vaestosta. Naista 76 on pitk&aikaistydtonta (ty6ton yli vuoden
ilman keskeytystd). Kunnat rahoittavat osan ty6ttdmyyden
perusteella maksetusta tydmarkkinatuesta. Kunta maksaa
tydmarkkinatuesta sitd suuremman osan, mitd kauemmin
henkild on ollut tyéttdméand. Valtio rahoittaa tydmarkkinatuen
kokonaan yhteensad 300 paivaa, sen jalkeen kotikunnan
rahoitusosuus tyomarkkinatuesta on 50 prosenttia. 1 000
paivan jalkeen kotikunnan rahoitusosuus nousee 70
prosenttiin. Paivia, joina henkild on ollut tydllistymista
edistdvassa palvelussa ei lasketa mukaan. Tavoite on
jarjestaa kolmikantakeskustelut tyottéman, hyvinvointialueen
tyollisyyspalveluista vastaavan sosiaalitydntekijan ja TE-

toimiston edustajan valilla kuntoutussuunnitelman
laatimiseksi. Kunnan tavoite on edistdad tyottomien
tyollistymista.
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Kommunens malsattning ar att framja sysselsattning for de

arbetslosa.

Akrar, skogar, mark-  och
Forvaltning av kommunens arrendejordar,
kommunens skogar
vattenomraden.

Ansvarsperson
Kommundirektéren
Redovisningsskyldiga
Kommundirektéren

vattenomraden
skotseln av
och forvaltningen av kommunens

Pellot, metsat, maa-

kunnan vesialueiden

Vastuuhenkil®
Kunnanjohtaja
Tilivelvolliset
Kunnanjohtaja

ja vesialueet

Kunnan vuokramaiden hallinto ja kunnan metsien hoito seka

hallinnointi.

Malsattningar — Tavoitteet

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet
Toimeenpano

Ansvarsperson och
tidtabell
Vastuuhenkild ja
aikataulu

Kommunen minskar langtidsarbetslosheten
och stravar efter att minska
arbetsloshetsgraden till under 5 procent fram
till &r 2025. Kunta vahentaa pitk&aikais-
tyottémyytta ja tavoittelee alle 5 prosentin
tyottomyysastetta vuoteen 2025 mennessa.

Arbetslésa kommuninvanare beaktas for
I6nesubventionerade arbetsuppgifter eller
laroavtal. Personalchefen samarbetar med TE-
byran.

Tyo6ttdmat kuntalaiset huomioidaan
palkkatuetuissa tyotehtévissa tai
oppisopimuksissa. Henkilostopaallikko tekee
yhteisty6ta TE-toimiston kanssa.

Utreds om kommunen ska géra
tillaggssatsningar for att minska langvarig
arbetsloshet.

Kartoitetaan mikali kunnan on tehtava
lisépanostuksia pitkaaikaisty6ttomyyden
vahentamiseksi.

Till kommunstyrelsen ges ett atgardsforslag for
hurdana tillaggssatsningar borde goras for att
minska pa langtidsarbetslosheten.
Kunnanhallitukselle tuodaan toimenpide-esitys
siita, millaisia lisdpanostuksia
pitkaaikaistyottomyyden vahentamiseksi tulisi
tehda.

Personalchefen
Henkilostopaallikko

Kommunen satsar pa att informera och
inkluderar aktivt kommuninvanarna i
utvecklingen av kommunen. Kunta panostaa
tiedottamiseen ja osallistaa aktiivisesti
kuntalaiset kunnan kehittamiseen.

Kommunens satsar p& aktiv kommunikation
och utarbetar en ny marknadsforingsplan i
enlighet med kommunstrategin med betoning
pa Glad i Inga -slogan, olika arstider och
modernt grepp.

Kunta panostaa aktiiviseen viestintdan ja laatii
uuden markkinointisuunnitelman, joka on
sidottu kuntastrategiaan, ja jossa korostuu
lloinen Inkoo -slogan, eri vuodenajat ja
modernisuus.

Kommunen aktiverar tomtférsaljningen genom
att pa forhand marknadsféra olika omraden
(t.ex. Degerby).

Kunta aktivoi tonttimyyntidan
ennakkomarkkinoimalla eri alueita (esim.
Degerby).

Livskrafts- och
kommunikationschef
Elinvoima- ja
tiedotuspaallikkoé

Kommunen vill fréamja turismen och stravar
efter att i samarbete med néringslivet utbka
évernattningsmajligheterna i Inga. Kunta
haluaa edistaa matkailua ja pyrkii yhteistydssa
elinkeinoelamén kanssa kasvattamaan
yopymiskapasiteettialnkoossa.

Kommunen stéder nuvarande
inkvarteringsforetag i deras strvan att utvidga
sin verksamhet och férsoker initiera nya
etableringar framst i centrum dar
inkvarteringskapacitet saknas.

Kunta tukee nykyisid majoitusyrityksia
toimintansa laajennuspyrkimyksissa ja pyrkii
saattamaan alulle uusia majoitusyrityksia

Kommundirektoren i
samarbete med
livskrafts- och
kommunikationschefen
Kunnanjohtaja
yhteistydssa elinvoima-
ja tiedotuspaallikon
kanssa
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lahinn& keskustaan, josta puuttuu
majoituskapasiteettia.

Datatrafiken forstarks med hjélp av ett mer
omfattande fibernat samt battre mobila
bredbandsanslutningar. Tietoliikennetta
vahvistetaan laajemman kuituverkon seka
parempien mobiililaajakaistayhteyksien avulla.

Kommunen inleder ett samarbete med en
extern aktor for att pa sikt bygga ut fibernatet
till hela kommunen.

Kunta aloittaa yhteistydn ulkopuolisen toimijan
kanssa kuituverkon laajentamiseksi koko
kuntaan pitkalla aikavalilla.

Kommundirektéren
Kunnanjohtaja

| kommunens upphandlingar beaktas ocksa
klimat-och miljdverkningarna. Kunnan
hankinnoissa huomioidaan ilmasto- ja
ympaéristdvaikutukset.

| samrad med kommuninvanarna och lokala
aktorer gors en gemensam upphandling av
solpaneler.

Yhdessé kuntalaisten ja paikallisten toimijoiden
kanssa toteutetaan aurinkopaneelien
yhteishankinta.

Klimat- och miljéverkningar beaktas i samband
med uppdateringen av upphandlingsstadgan.
Hankintasdannon paivittdmisen yhteydessa
huomioidaan ilmasto- ja ymparistovaikutukset.

Kommundirektéren
Kunnanjohtaja

Kommunen satsar pa tillgangen till digitala
tjanster och pa att utveckla digitala tjanster.
Kunta panostaa digitaalisten palveluiden
saavutettavuuteen seka digitaalisten
palveluiden kehittamiseen.

Vi inleder arbetet for att forbattra
tillgangligheten av Ingas viktigaste funktioner
och serviceformer genom att satsa pa
uteskyltning och digitala tjanster.

Aloitamme tyon Inkoon keskeisten toimintojen
ja palveluiden saavutettavuuden
parantamiseksi panostamalla ulkokyltitykseen
seka sahkaoisiin palveluihin.

Livskrafts- och
kommunikationschef
Elinvoima- ja
tiedotuspaallikkoé

Kommunen satsar pa tillgangen till digitala
tjanster och pa att utveckla digitala tjanster.
Kunta panostaa digitaalisten palveluiden
saavutettavuuteen seka digitaalisten
palveluiden kehittamiseen.

Kommunens hemsida far en
upphandlingskalender sa att lokala foretag kan
folja med nér olika upphandlingsprocesser
startar.

Kunnan kotisivulle laaditaan hankintakalenteri,
jonka avulla paikalliset yritykset voivat seurata,
milloin eri hankintaprosessit kaynnistyvat.

Livskrafts- och
kommunikationschef
Elinvoima- ja
tiedotuspaallikkoé

For kommunen utarbetas en vagkarta for
digitalisering och det kartlaggs ytterligare
tjanster som kunde digitaliseras.

Kunnalle laaditaan digitalisaation tiekartta ja
kartoitetaan, mita palveluita voisi viela
digitalisoida.

Forvaltningschef
Hallintojohtaja

Kommunen framjar produktionen av
hyresbostader. Vid behov bidrar kommunen
sjalv till att paskynda produktionen. Kunta
edistda vuokra-asuntotuotantoa. Tarvittaessa
kunta panostaa itse tuotannon
vauhdittamiseen.

Kommunen framjar bostadsproduktionen
speciellt ifrdga om ekonomiskt Gverkomliga
bostéder. Fattas beslut om framtiden av
kommunagt hyreshus. Verkstalligheten
definieras i samband med dispositionsplanen.
Kunta edistda asunnontuotantoa etenkin
kohtuuhintaisten asuntojen osalta. Tehddan
paatds oman vuokratalo-omistuksen
tulevaisuudesta. Toimeenpanoa tarkennetaan
kayttdsuunnitelman yhteydessa

Kommundirektéren
Kunnanjohtaja

Kommunen stravar efter att vara en efterfragad
och uppskattad arbetsgivare ocksa i framtiden.
Kunnan tavoitteena on myds tulevaisuudessa
olla haluttu ja arvostettu tytnantaja.

Kommunen har som arbetsgivare en positiv
syn pa individuella losningar for att underlatta
balansen mellan arbets- och privatliv.
Kommunen arbetar for en 6kad positiv
synlighet aven utanfér kommungranserna och
genom sociala medier. Kommunens intranet
uppdateras for att sékerstélla
informationsgangen. Man fortsatter forstarka
arbetsgivarbilden.

Kunta suhtautuu tydnantajana mydnteisesti
yksildllisiin ratkaisuihin tyon ja vapaa-ajan
tasapainon parantamiseksi. Kunta edistaa
entistd myonteisempéa nékyvyyttd myos
kunnan rajojen ulkopuolella ja somessa.
Kunnan Intranet-sivusto paivitetaén
tiedonkulun varmistamiseksi.
TyOnantajamielikuvaa vahvistetaan edelleen.

Personalchef
Henkilstopaallikké

1-6
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Mdjliggdrandet av distans-och hybridarbete Under 2023 uppgors forslag till hur Personalchef
ska beaktas i all verksamhet i kommunen. Eta- | malséattningen kunde forverkligas i framtiden. Henkilostopaallikkoé
ja hybriditydn mahdollistaminen tulee Vuoden 2023 aikana laaditaan esitys siit&,
huomioida kaikessa kunnan toiminnassa. miten tavoite voidaan toteuttaa 6-12

tulevaisuudessa.

Kommunen uppmuntrar sin personal till att S4 kallad engangsbeloning av personalen tas i | Personalchef
aktivt delta i utvecklandet av kommunen. Kunta | bruk. Det uppgérs principer for Henkilostopaallikkoé
osallistaa ja kannustaa henkildkuntaansa engangsbeloningen och reserveras ett anslag
osallistumaan aktiivisesti kunnan for belénandet. 1-3
kehittamiseen. Otetaan kayttdon ns. tyontekijoiden

kertapalkitseminen. Laaditaan
kertapalkitsemisen periaatteet ja varataan
maararaha kertapalkitsemiseen.

Kommunen sakerstéller en balanserad Kommunens budgetarbete utvecklas enligt Kommundirektéren
ekonomi genom att férnya strukturer och aktuella utmaningar. Malet ar att utvardera Kunnanjohtaja
forvaltning samt genom att effektivera sina nuvarande produktionssétt och deras
verksamheter. Kunta turvaa tasapainoisen kostnader samt utvardera andra eventuella
talouden uudistamalla rakenteita ja hallintoa effektiveringsbehov. Forvaltningsstrukturen
seka tehostamalla toimintojaan. granskas samtidigt med tanke pa kommunens

nya uppgifter.

Kunnan talousarvioty&ta kehitetdan
vastaamaan nykytilan haasteisiin.
Tarkoituksena on arvioida nykyiset
tuotantotavat seka niiden kustannukset ja
arvioida muut mahdolliset tehostamistarpeet.
Samalla tarkastellaan hallintorakennetta
kunnan uudet tehtavat silmalla pitaen.

Kommunen ordnar sjalv och mojliggor Tas i bruk ett skilt evenemangstod. Malet ar att

evenemang i aktivt samarbete med den tredje | aktivera utomstaende aktorer att ordna

sektorn. Kunta jarjestaa ja mahdollistaa evenemang som starker kommunens livskraft

tapahtumien jarjestamisen aktiivisessa och framjar kommunens valmaende (20 000

yhteistydssa kolmannen sektorin kanssa. euro). Stodet beviljas hosten 2023 (for ar
2024).

Otetaan kayttoon erillinen tapahtumatuki
Tavoitteena on aktivoida ulkopuolisia toimijoita
jarjestaméaan tapahtumia, jotka vahvistavat
kunnan elinvoimaa ja edistavat kunnan
hyvinvointia (20 000 euroa). Tuki myonnetaan
syksylla 2023 (kattaen vuoden 2024).

Personalstyrka — Henkildstdvahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet BS 2021 BU 2022 BU 2023  Fodrandring

Henkildstovahvuus toimintayksikoittain TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos

Allman foérvaltning — Yleishallinto 8,9 8,5 8,4 -0,1

Prestationstabell — Suoritetaulukko

Prestation BS 2021 BU 2022 BU 2023 Forandring

Suoritteet TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos

Overlaten egendom (balansvardet) €/ar — Luovutettu 139 987 0 0 0
omaisuus (tasearvo) €/vuosi

Tomter till salu och salda tomter — Myytavat tontit,
myydyt tontit
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FORVALTNINGSSERVICE — HALLINTOPALVELUT glljir;; Plan — Suunn
2024 2025
Verksamhetens intékter — Toimintatuotot 3169104 1757804 1004577 1015077 1015077 1035378 1056 085
Forsaljiningsintakter — Myyntituotot 1081 153 1161 804 988 577 999 077 999 077 1019 058 1039439
Avgiftsintakter — Maksutuotot 52 716 0 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag — Tuet ja avustukset 26 172 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter — Muut toimintatuotot 2 009 062 596 000 16 000 16 000 16 000 16 320 16 646
Verksamhetskostnader — Toimintakulut -2103576 -2544473 -2725249 -2835460 -2835460 -2775866 -2 624 303
Personalkostnader — Henkildstokulut -682 471 -725 438 -760 749 -789 974 -789 974 -805 769 -821 890
Kop av tjanster — Palvelujen ostot -1290489 -1333910 -1223676 -1299662 -1299662 -1209 355 -1 234538
Material, fornddenheter och varor — Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -33 203 -42 100 -40 500 -45 500 -45 500 -46 410 -47 335
Understdd — Avustukset -13 150 -305 000 -585 000 -585 000 -585 000 -596 700 -400 554
Ovriga verksamhetskostnader — Muut toimintakulut -84 263 -138 025 -115 324 -115 324 -115 324 -117 632 -119 986
Verksamhetsbidrag — Toimintakate 1065 528 -786 669 -1720672 -1820383 -1820383 -1740488 -1 568 218
Finansiella intakter och kostnader — Rahoitustuotot ja
-kulut -38 0 0 0 0 0 0
Arsbidrag — Vuosikate 1 065 490 -786 669 -1720672 -1820383 -1820383 -1740488 -1 568 218
Avskrivningar och nedskrivningar — Poistot ja
arvonalentumiset -54 594 -64 960 -60 589 -60 589 -60 589 -61 801 -63 037
Rakenskapsperiodens dver-/underskott —
Tilikauden yli-/alijaama 1010 896 -851629 -1781261 -1880972 -1880972 -1802289 -1 631 255

FORVALTNINGSSERVICE —
HALLINTOPALVELUT

991 448
-139 549

Interna intakter — Sisaiset tuotot
Interna kostnader - Siséiset kulut

1090 204
-138 577

959 577
-141 772

970 077
-142 258

970 077
-142 258

989 478
-145 103

1009 267
-148 004

Ekonomisk analys

Kommunen har inte i sin budget beaktat eventuella
forsaljningsvinster for fastighets- och markfoérséljningar.

Ansvaret for sysselsattningstjansterna oévergar fr.o.m. ar
2023 frdn bildningssektorn till personalférvaltningen och
darmed har ocksa den kommunandel av
arbetsmarknadsstédet som kommunen uppskattas betala
under aret budgeterats under forvaltningsservicens
ansvarsomrade.

Kostnaderna for kop av tjanster gallande arbetshalsovard,
ICT, bokféring och personalférvaltning har minskat da
grundtrygghetssektorn i sin  helhet  Gvergar il
valfardsomradet och behov av koptjanster darmed minskar.

Taloudellinen analyysi

Kunta ei ole huomioinut mahdollisia kiinteisto-
maamyyntien myyntivoittoja talousarviossaan.

ja

Vastuu ty6llisyyspalveluista siirtyy vuodesta 2023 alkaen
sivistystoimelta henkildstohallinnolle ja siten myds kunnan
maksama arvioitu kuntaosuus tydmarkkinatuesta on
budjetoitu hallintopalveluiden vastuualueelle.

Tyoterveyshuollon, ICT:n, kirjanpidon ja henkildstohallinnon
ostopalveluiden kustannukset ovat laskeneet perusturvan
toimialan siirtyessa kokonaisuudessaan hyvinvointialueelle ja
ostopalveluiden tarpeen siten vahentyessa.
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MOBILITETSTIJANSTER — LIIKKUMISENPALVELUT

Verksamhet ‘ Toiminta

Organ
kommunstyrelsen

Kollektivtrafik och transporter

Kollektivtrafiken som riktar sig utanfor kommungranserna
sker dels pa marknadsvillkor, men till stora delar med
koptrafik som kommunen har skaffat i samarbete med NTM-
centralen Kommunen fortséatter upphandla kompletterande
trafik tilsammans med NTM-centralen bade till véstra
Nyland och direkta bussturer mot Helsingfors. Dartill
anskaffas fortsattningsvis upphandlad trafik mot Lojo via
Sjunded och Virkby samt till Lojo sjukhus och Lojo centrum.
Det finns ocksa kollektivtrafikturer fran Barésund och
Vastankvarn till Virkby och Lojo sjukhus som betjanar
Ingdborna.

Upphandlad trafik anskaffas framst enligt
verksamhetsmodellen med turpar som &ker i bada
riktningarna och som dagspecifika pakethelheter. Under
sommartid kompletteras kollektivtrafiken med skargardstrafik
mellan smabatshamnen och Bargsund.

| kommunens inleddes &r 2022 ett pilotprojekt med
anropstrafik och resultaten av pilotprojektet — styr
verksamhetssatten for kommunens interna trafik i framtiden.

Logistikerna som arbetar under centralférvaltningen svarar
for koordineringen och planeringen av kommunens dagbilar i
samarbete med de Gvriga forvaltningsomradena.

Den av kommunstyrelsen utsedda
kollektivtrafikarbetsgruppen sammantrader regelbundet for
att utveckla kollektivtrafiken enligt kollektivtrafikprogrammet.

Ansvarsperson
Logistikern
Redovisningsskyldig
Forvaltningschefen

Toimielin
kunnanhallitus

Joukkoliikenne ja kuljetukset

Kuntarajojen ulkopuolelle suuntautuva joukkoliikenne on
osin markkinaehtoista liikennett&, mutta suurelta osin
kunnan ja ELY-keskuksen ostamaa liikennetta. Kunta jatkaa
yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa taydentavan
joukkoliikenteen hankintaa seka lantiselle Uudellemaalle
ettd suorilla bussiyhteyksilla Helsingin suuntaan. Liséksi
hankitaan ostoliikennettéd Lohjan suuntaan Siuntion ja
Virkkalan kautta seké Lohjan sairaalaan etta Lohjan
keskustaan. Inkoolaisia palvelevia joukkoliikennevuoroja on
myo6s Bardsundista ja Vastankvarnista Virkkalaan ja Lohjan
sairaalaan.

Ostoliikenne hankitaan pé&&aasiassa molempiin suuntiin
tapahtuvana vuoropari — toimintamallina ja paivakohtaisina
pakettikokonaisuuksina. Kesadaikana  joukkoliikennetta
tdydennetéan saaristoliikenteelld Inkoon pienvenesataman ja
Bartdsundin valilla.

Kunnassa kaynnistettiin vuonna 2022 kutsukyytipilotti, jonka
tulokset ohjaavat kunnan siséisen liikenteen toimintatapaa
tulevaisuudessa.

Keskushallinnon alaisuudessa tydskenteleva logistikko
vastaa kunnan paivaautojen koordinoinnista ja suunnittelusta
yhteisty6ssa muiden hallintokuntien kanssa.

Kunnanhallituksen asettama joukkoliikennetyéryhma
kokoontuu saanndllisesti kehittamaan joukkoliikennetta
joukkoliikenneohjelman mukaisesti.

Vastuuhenkil®
Logistikko
Tilivelvollinen
Hallintojohtaja

Malsattningar — Tavoitteet

Ansvarsperson och

Strategiskt mal Verkstallighet tidtabell
Strateginen tavoite Toimeenpano Vastuuhenkild ja
aikataulu

Kommunen utvecklar den interna och Kommunens interna trafik utvecklas till Logistiker
regionala trafiken. Kunta kehittéa sisaista ja resekedjor med hjélp av verksamhetsmodellen | Logistikko
alueellista liikennetta. for pilotprojektet Ingaket. Man stravar efter att

mojliggora smidig mobilitet bade inom

kommunen och regionalt.

Kunnan siséista liikkennettéa kehitetaan

matkaketjuiksi Inkyyti-pilotin toimintamallilla,

jolla pyritédn mahdollistamaan sujuva

likkuminen sek& kunnan siséalla etta

alueellisesti.
Kommunen uppmuntrar Ingdborna att anvanda | Informationen om kollektivtrafik effektiveras. Logistiker
kollektivtrafik. Kunta kannustaa inkoolaisia Malsattningen &r att 6ka anvandarnas vetskap | Logistikko
kayttamaéan joukkoliikennetta. om trafikférbindelserna samt om Inga-

biljettprodukterna och deras prissattning. Dartill

strédvar man efter att genom kommunikation

framja miljovanlig mobilitet.
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Joukkoliikenneviestintda tehostetaan.
Tavoitteena on lisata kayttajien tietoisuutta
likenneyhteyksista, Inkoo-lipputuotteista ja
niiden hinnoittelusta. Lisaksi viestinnalla
halutaan edistaa ymparistoystavallista
likkumista.

Kommunen arbetar for och forbereder sig pa
att tagtrafiken aterinfors i slutet av 2020-talet.
Kunta varautuu ja valmistautuu junaliikenteen
mahdolliseen kéynnistymiseen 2020-luvun
loppupuolella.

Det nya kollektivtrafikprogrammet godkanns
under &r 2023.

Uusi joukkoliikenneohjelma hyvéaksytaan
vuoden 2023 aikana.

Utarbetas en preliminar plan for hur
kommunens interna trafik ordnas efter
persontagtrafikens &terinférande.

Laaditaan ennakkosuunnitelma kunnan
siséisen likenteen jarjestamisesta
henkil6junaliikenteen uudelleen aloittamisen
jalkeen.

Logistiker
Logistikko

Personalstyrka — Henkildstovahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet

Henkil6stdvahvuus toimintayksikdéittain

BS 2021
TP 2021

BU 2022
TA 2022

BU 2023
TA 2023

Forandring

Muutos

Mobilitetstjanster — Liikkumisenpalvelut

1,0 1,0

1,0

Prestationstabell — Suoritetaulukko

Prestation

Suoritteet

BS 2021
TP 2021

BU 2022
TA 2022

BU 2023
TA 2023

Forandring
Muutos

Kommunens kollektivtrafikkostnader €/invanare netto -

74,26

Kunnan joukkoliikennekustannukset €/asukas netto

80,56

6,30

MOBILITETSTIANSTER — LIIKKUMISENPALVELUT SPLll?J%n Plan — Suunn
2024 2025
Verksamhetens intakter — Toimintatuotot 45 900 61 250 30 000 30 000 30 000 30 600 31212
Avgiftsintakter — Maksutuotot 5400 0 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag — Tuet ja avustukset 40 500 61 250 30 000 30 000 30 000 30 600 31212
Verksamhetskostnader — Toimintakulut -209 206 -470 334 -514 082 -510 099 -510 099 -520 299 -530 705
Personalkostnader — Henkildstokulut -23 413 -30 334 -58 207 -54 163 -54 163 -55 245 -56 350
Kop av tjanster — Palvelujen ostot -177 476 -420 000 -443 375 -443 436 -443 436 -452 304 -461 350
Material, férnédenheter och varor — Aineet, tarvikkeet
ja tavarat 0 0 0 0 0 0 0
Understdd — Avustukset -8 318 -20 000 -12 500 -12 500 -12 500 -12 750 -13 005
Ovriga verksamhetskostnader — Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsbidrag — Toimintakate -163 306 -409 084 -484 082 -480 099 -480 099 -489 699 -499 493
Finansiella intakter och kostnader — Rahoitustuotot ja
-kulut 0 0 0 0 0 0 0
Arsbidrag — Vuosikate -163 306 -409 084 -484 082 -480 099 -480 099 -489 699 -499 493
Rékenskapsperiodens éver-/underskott —
Tilikauden yli-/alijadama -163 306 -409 084 -484 082 -480 099 -480 099 -489 699 -499 493

MOBILITETSTJANSTER —
LIIKKUMISENPALVELUT

BS -TP

2021

Namnd -
LTK

2023

KST - KH
2023

BU-TA
2023

BU-TA
2022

Plan —
Suunn

2024

Interna kostnader — Siséiset kulut

0 -5 875 -5 936 -5 936

-6 054

-6 175
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Ekonomisk analys Taloudellinen analyysi

Kostnaderna for mobilitetstjanster dkar till foljd av den Liikkumisen palveluiden kustannukset nousevat yleisesta
allmanna kostnadsutvecklingen, men sarskilt pa grund av att | kustannuskehityksestd, mutta  etenkin  polttoaineiden
priserna pa bransle har stigit. kustannusten noususta johtuen.

Den egentliga verksamheten fortsatter med endast sma Varsinainen toiminta jatkuu vain pienin muutoksin, mikali
andringar om alla parter godkanner anvandandet av kaikki osapuolet hyvaksyvéat kuljetussopimusten optioiden
transportavtalens optioner. kayton.

REGIONAL LANDSBYGDSFORVALTNING — SEUDULLINEN MAASEUTUHALLINTO

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan Toimielin

Kommunstyrelsen Kunnanhallitus

Beskrivning Kuvaus

Landsbygdsforvaltningen svarar for organiseringen av den Maaseutuhallinto vastaa seudullisen maaseutuhallinnon
regionala landsbygdsforvaltningen. tehtavien jarjestamisesta.

Ansvarsperson Vastuuhenkilo

Landsbygdschefen Maaseutujohtaja

Redovisningsskyldig Tilivelvollinen

Landsbygdschefen Maaseutujohtaja

Personalstyrka — Henkildstovahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet BS 2021 BU 2022 BU 2023 Forandring

Henkil6stovahvuus toimintayksikoéittain TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos

Regional landsbygdsférvaltning — Seudullinen 7,6 7,7 7,4 -0,3
maaseutuhallinto

Prestationstabell — Suoritetaulukko

Prestation BS 2021 BU 2022 BU 2023 Forandring
Suoritteet TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos
Aktiva gardar — Aktiivisia maatiloja 1240 1235 1250 +1,2 %
Elektroniska ansokningar — Elektronisia hakemuksia 1170 1185 1250 +1,2 %
Elektroniska ansokningar i % - Séahkoiset hakemukset, 95 96 100 +4 %
%

Behandling av ans6kningar, €/stkande — Hakemusten 426 365 382 +4,7 %
kasittely, €/hakija

Akerareal ha — Peltopinta-ala ha 70518 70 460 70 330 -0,2 %
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SEUDULLINEN MAASEUTUHALLINTO Plan — Suunn
2025
Verksamhetens intakter — Toimintatuotot 408 109 433 300 429 770 429 770 429 770 438 365 447 132
Forsaljiningsintakter — Myyntituotot 406 729 432 100 428 570 428 570 428 570 437 141 445 884
Avgiftsintakter — Maksutuotot 1380 1200 1200 1200 1200 1224 1248
Verksamhetskostnader — Toimintakulut -465 557 -483 587 -480 799 -487 893 -487 893 -497 651 -507 604
Personalkostnader — Henkildstokulut -384 850 -400 661 -388 592 -395 200 -395 200 -403 104 -411 166
Kdp av tjanster — Palvelujen ostot -37 991 -45 826 -56 107 -56 593 -56 593 -57 725 -58 880
Material, fornédenheter och varor — Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -8 450 -4 600 -4 600 -4 600 -4 600 -4 692 -4 785
Ovriga verksamhetskostnader — Muut toimintakulut -34 265 -32 500 -31 500 -31 500 -31 500 -32 130 -32 773
Verksamhetsbidrag — Toimintakate -57 448 -50 287 -51 029 -58 123 -58 123 -59 286 -60 472
Rakenskapsperiodens dver-/underskott —
Tilikauden yli-/alijaama -57 448 -50 287 -51 029 -58 123 -58 123 -59 286 -60 472

REGIONAL LANDSBYGDSFORVALTNING — Namnd —
SEUDULLINEN MAASEUTUHALLINTO BU-TA LTK KST-KH

2022 2023 2023
Interna kostnader — Sisdiset kulut -27 543 -30 526 -41 107 -41 593 -41 593 -42 425 -43 274

Ekonomisk analys Taloudellinen analyysi

Inga andringar i verksamheten. Ei muutoksia toiminnassa.
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NAMNDEN FOR FOSTRAN OCH UTBILDNING — KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Malsattningar — Tavoitteet

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet
Toimeenpano

Ansvarsperson och
tidtabell
Vastuuhenkil6 ja
aikataulu

Kommunen satsar pa att informera och
inkluderar aktivt kommuninvanarna i
utvecklingen av kommunen. Kunta panostaa
tiedottamiseen ja osallistaa aktiivisesti
kuntalaiset kunnan kehittdmiseen.

Olika sektorer informerar aktivt om sin
verksamhet och ber aktivt om respons om
tjansterna. Kommuninvénarna vet hur de kan
paverka kommunens verksamhet.

Eri toimialat tiedottavat aktiivisesti omasta
toiminnastaan ja pyytavat aktiivisesti
palautetta palveluista. Kuntalaiset tietévat,
mill& tavoin he voivat vaikuttaa kunnan
toimintaan.

Bildningschef i
samarbete med
valfardschef
sivistystoimenjohtaja
yhteistydssa
hyvinvointipaallikon
kanssa

Personalresurserna anvands effektivt och
flexibelt. Henkildstoresursseja kaytetédan
tehokkaasti ja joustavasti.

Alla ansvarsomraden planerar
personaldimensioneringen sa att resurserna
anvands flexibelt och férnuftigt. Inom
smabarnspedagogiken och undervisningen
har personalresurserna faststéllts noga, vilket
ska beaktats i planeringen och styrningen av
all verksamhet.

Kaikki vastuualueet suunnittelevat
henkildstomitoituksen niin, etta resursseja
kaytetaan joustavasti ja jarkevasti.
Varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa
henkildstéresurssointi on tarkasti maaritelty,
mik& on huomioitava kaikessa toiminnan
suunnittelussa ja ohjauksessa.

Bildningschef i
samarbete med
valfardschef
sivistystoimenjohtaja
yhteistydssa
hyvinvointipaallikén
kanssa

Kommunen sékerstaller att chefer har
tillréckligt med tid for att beméta varje
arbetstagare. Kunta varmistaa, etta
esihenkil6illa on riittavasti aikaa kohdata
jokainen tyontekijansa.

Smabarnspedagogikens chefer och skolornas
rektorer far administrativt stod och méjlighet
att skapa en fungerande ledningsgrupp for att
chefen/rektorn ska ha tid for personalen.
Varhaiskasvatuksen johtajat ja koulujen
rehtorit saavat hallinnollista tukea ja
mahdollisuuden luoda toimiva johtoryhma,
jotta johtajalla/rehtorilla on aikaa
henkildkunnalle.

Smabarnspedagogiken utreder och utvecklar
daghemsférestandarnas och vice
forestandarnas uppgiftsbeskrivningar.
Varhaiskasvatus selvittaa ja kehittaa
paivakotien johtajien ja varajohtajien
tehtavankuvauksia.

Bildningschef i
samarbete med
valfardschef
sivistystoimenjohtaja
yhteistydssa

varhaiskasvatuspaallikon

kanssa
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NAMNDEN FOR FOSTRAN OCH UTBILDNING - Plan —
KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA Suunn Plan — Suunn
2024 2025
Verksamhetens intakter — Toimintatuotot 749 096 779 085 802 310 814 851 814 851 831 148 847 772
Forsaljiningsintakter — Myyntituotot 418 276 417 585 353 310 365 851 365 851 373 168 380 633
Avgiftsintakter — Maksutuotot 259 694 255 500 273 000 273 000 273 000 278 460 284 029
Understdd och bidrag — Tuet ja avustukset 47 125 74 000 155 000 155 000 155 000 158 100 161 262
Ovriga verksamhetsintakter — Muut toimintatuotot 24 002 32 000 21 000 21 000 21 000 21 420 21848
Verksamhetskostnader — Toimintakulut -11 178439 -11 675446 -12 630 119 -12574 426 -12574 426 -12 737 183  -12 938 882
Personalkostnader — Henkildstokulut 5110323 -5144925 -5634498 -5548583 -5548583 -5640173 -5752 978
Kop av tjanster — Palvelujen ostot -4591980 -4501360 -4728172 -4752394 -4752394 -4784214 -4 826 861
Material, fornddenheter och varor — Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -123 298 -85 560 -147 900 -153 900 -153 900 -150 858 -153 868
Understdd — Avustukset -235910 -208 500 -183 000 -183 000 -183 000 -186 660 -190 393
Ovriga verksamhetskostnader — Muut toimintakulut 1116928 -1735101 -1936549 -1936549 -1936549 -1975278 -2 014 782
Verksamhetsbidrag — Toimintakate -10 429 343 -10896 361 -11827 809 -11 759575 -11759575 -11906 035 -12 091 110
Finansiella intakter och kostnader — Rahoitustuotot ja
-kulut -90 0 0 0 0 0 0
Arsbidrag — Vuosikate -10 429 433 -10896 361 -11827 809 -11759575 -11759575 -11906 035 -12091 110
Avskrivningar och nedskrivningar — Poistot ja
arvonalentumiset -95 256 -92 440 -84 923 -84 923 -84 923 -86 621 -88 353
Rakenskapsperiodens dver-/underskott —
Tilikauden yli-/alijaama -10 524 689 -10988 801 -11912 732 -11 844498 -11 844498 -11992656 -12 179 463

NAMNDEN FOR FOSTRAN OCH
UTBILDNING - KASVATUS- JA

OPETUSLAUTAKUNTA

Interna intakter — Sisaiset tuotot
Interna kostnader — Sisdiset kulut

198 186
-1525 713

215 339
-2 243 144

216 981
-2 665 673 -2674 786

KST - KH
2023

218 384

218 384
-2 674 786

222 752
-2 728 280

Plan —
Suunn

2025
227 208
-2 782 845

Ekonomisk analys

Taloudellinen analyysi

Namndens for fostran och utbildning ekonomiska analyser

utbildning.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan taloudelliset analyysit on
finns som skilda delar under smabarnspedagogik och | kirjoitettu varhaiskasvatuksen ja opetuksen alle kumpikin
omana osanaan.

FORVALTNING FOR FOSTRAN OCH UTBILDNING — KASVATUS- JA OPETUSTOIMINNAN

HALLINTO

Personalstyrka — Henkildstdvahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet BS 2021 BU 2022 BU 2023 Forandring
Henkiléstévahvuus toimintayksikdittain TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos
Bildningens forvaltning — Sivistystoimen hallinto 2,1 2,4 15 -0,9
Dagvardens forvaltning — Paivéakotihoidon hallinto 2,0 1,8 2 0,2
Totalt — Yhteenséa 4,1 4,2 3,5 -0,7
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Plan — Suunn

2025
Verksamhetens intakter — Toimintatuotot 198 277 225 339 216 981 218 384 218 384 222 752 227 208
Forsaljiningsintakter — Myyntituotot 197 923 215 339 216 981 218 384 218 384 222 752 227 208
Avgiftsintakter — Maksutuotot 264 0 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag — Tuet ja avustukset 0 10 000 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter — Muut toimintatuotot 91 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader — Toimintakulut -198 277 -225 339 -216 981 -218 384 -218 384 -222 750 -227 202
Personalkostnader — Henkildstokulut -146 290 -162 151 -124 351 -125 572 -125572 -128 083 -130 643
Kop av tjanster — Palvelujen ostot -36 185 -41 098 -62 491 -62 673 -62 673 -63 926 -65 204
Material, fornddenheter och varor — Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -988 -500 -750 -750 -750 -765 -780
Ovriga verksamhetskostnader — Muut toimintakulut -14 814 -21 590 -29 389 -29 389 -29 389 -29 976 -30 575
Verksamhetsbidrag — Toimintakate 0 0 0 0 0 2 6
Finansiella intakter och kostnader — Rahoitustuotot ja
-kulut 0 0 0 0 0 0 0
Arsbidrag — Vuosikate 0 0 0 0 0 2 6
Rakenskapsperiodens dver-/underskott —
Tilikauden yli-/alijaama 0 0 0 0 0 2 6

FORVALTNING FOR FOSTRAN OCH
UTBILDNING - KASVATUS- JA

OPETUSTOIMINNAN HALLINTO

Interna intakter — Sisaiset tuotot 198 186

Interna kostnader — Sisdiset kulut -26 859

215 339
-40 728

Namnd -
LTK KST-KH

2023 2023
216 981 218 384
-74 280 -74 462

Plan —
Suunn

2025
227 208
-77 471

218 384
-74 462

222 752
-75 951

SMABARNSPEDAGOGIK — VARHAISKASVATUS

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Namnd for fostran och utbildning

Smabarnspedagogik

Anordnande av vard av barn i form av daghemsvéard och
familjedagvard. Kommunen ordnar smabarnspedagogisk
verksamhet i tre daghem: i tvd av dem pa tva sprak och i ett
av dem pa ett sprék. Vid behov ordnas skiftesvard dygnet
runt.

Specialpedagogik

Svarar for de behov som barn med sérskilt stod har.
Kommunen har tvd ambulerande speciallarare inom
sméabarnspedagogik, en pa finska och en pa svenska.

Hemvardsstod eller stod for privat dagvéard

Istallet for kommunal dagvard kan foraldrarna vélja att varda
barnet hemma och f& hemvardsstod for barn om det finns
ett barn under tre ar i familjen. Familjen kan ocksa vélja
privat dagvard och erhalla stod for privat vard av barn.
Kommunen stoder privat dagvard for barn med ett
kommuntillagg.

Ansvarsperson

Chefen fér smabarnspedagogik
Redovisningsskyldig
Bildningschefen

Toimielin
Kasvatus- ja opetuslautakunta

Varhaiskasvatus

Lasten hoidon jarjestaminen paivakoti- ja
perhepdivéahoitona. Kunta jarjestaa varhaiskasvatusta
kolmessa péivakodissa: kahdessa niista toimitaan kahdella
kielella ja yksi on yksikielinen. Tarvittaessa jarjestetaan
vuorohoitoa vuorokauden ympari.

Erityispedagogiikka

Vastaa erityisté tukea tarvitsevien lasten tarpeisiin. Kunnalla
on yksi kiertéva ruotsinkielinen varhaiskasvatuksen
erityisopettaja ja yksi kiertdva suomenkielinen
varhaiskasvatuksen erityisopettaja.

Kotihoidon tai yksityisen hoidon tuki

Kunnallisen paivahoidon sijaan vanhemmat voivat hoitaa
lasta kotona ja saada kotihoidontukea, jos perheessé on alle
kolmivuotias lapsi. Perhe voi myds valita yksityisen
paivahoidon ja saada yksityisen hoidon tukea. Kunta tukee
myds yksityista paivahoitoa kuntalisalla.

Vastuuhenkild
Varhaiskasvatuspaallikkd
Tilivelvollinen
Sivistystoimenjohtaja
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Malsattningar — Tavoitteet

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet
Toimeenpano
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Ansvarsperson och
tidtabell
VESUILERTURED

For barn, unga och familjer skapas riktade

l&gtroskeltjanster. Lapsille, nuorille ja perheille
luodaan palveluita.

Information om aktualiteter inom
sméabarnspedagogiken och familjekvallar
ordnas for familjerna, bade via daghemmen
och via tredje sektorns verksamheter.
Perheité tiedotetaan ajankohtaisista asioista
varhaiskasvatuksessa ja perheiltoja
jarjestetaan seka paivakotien etta kolmannen
sektorin toimesta.

aikataulu

Chefen for
smabarnspedagogik
varhaiskasvatuspaallikkd

Kommunen 6kar méngden vuxna bland barn
och unga. Kunta lisda lasten ja nuorten
keskuudessa olevia aikuisia toimivien
aikuisten méaaraa.

Kommunen stravar efter att 6ka
personalresurseringen vid daghemmen,
exempelvis genom olika projektunderstod.
Kunta pyrkii lisdédméaan paivékotien
henkildstéresursseja esimerkiksi erilaisten
hankeavustusten avulla.

Chefen for
smabarnspedagogik
varhaiskasvatuspaéallikko

Kommunen fortsatter att ha sma
undervisningsgrupper och stdder barnens och
de ungas utveckling. Kunta yllapitéda pienia
ryhméakokoja opetuksessa ja tukee lasten ja
nuorten kehitysta.

Smabarnspedagogiken utreder och ansoker
om olika projektunderstdd for att kunna
minska gruppernas storlek, sarskilt med tanke
pa barns behov av stod inom
smabarnspedagogiken.

Varhaiskasvatus selvittda ja hakee erilaisia
hanketukia voidakseen pienentd& ryhmien
kokoja, etenkin varhaiskasvatuksessa tukea
tarvitsevia lapsia ajatellen.

Chefen for
smabarnspedagogik
varhaiskasvatuspaallikko

Kommunen forstarker tvasprakigheten genom
att utdka utbudet av verksamheter som
dverskrider sprakgranserna. Kunta vahvistaa
kaksikielisyytta lisaamalla kielirajat ylittavaa
toimintaa.

Smabarnspedagogiken fortsatter med
lekfinska och leksvenska. Sprékplanen
utvarderas och utvecklas varen 2023.
Leikkisuomi ja leikkiruotsi jatkuu
varhaiskasvatuksessa. Kielisuunnitelmaa
arvioidaan ja kehitetdan kevaalla 2023.

chefen for
smabarnspedagogik
varhaiskasvatuspaallikk®

Kommunen satsar pa att informera och
inkluderar aktivt kommuninvanarna i
utvecklingen av kommunen. Kunta panostaa
tiedottamiseen ja osallistaa aktiivisesti
kuntalaiset kunnan kehittamiseen.

For vardnadshavarna skapas battre
mojligheter att fa information om daghemmets
vardag. Smabarnspedagogiken utvecklar sitt
satt att informera.

Huoltajille luodaan paremmat mahdollisuudet
saada tietoa paivakodin arjesta,
varhaiskasvatus kehittaa tiedottamistaan.

Chefen for
smabarnspedagogik i
samarbete med
daghemsférestandarna
Varhaiskasvatuspaallikk®
yhteistydssa
paivakodinjohtajien
kanssa.

Kommunen mdjliggér méten mellan
generationer. Kunta mahdollistaa sukupolvien
valiset kohtaamiset.

Smabarnspedagogiken utvecklar sitt
samarbete med aldreomsorgen och erbjuder
aven moten pa daghemmen.

Varhaiskasvatus kehittda yhteistyota iakkaiden
palveluiden kanssa ja tarjoaa kohtaamisia
myds paivakodeissa.

Daghemsforestandare
paivakodin johtajat

Naturens mangfald beaktas starkare i
utvecklingen av kommunen. Luonnon
monimuotoisuus huomioidaan vahvemmin
kuntaa kehittdessa.

Smabarnspedagogiken arbetar aktivt med att
observera och utforska naturens
mangsidighet, med respekt for livet och att dva
in en hallbar livsstil i daghemmets vardag.
Varhaiskasvatus havainnoi ja tutkii luonnon
monimuotoisuutta aktiivisesti, elaméaa
kunnioittamalla ja harjoittelemalla kestéavaa
elintapaa péaivakodin arjessa.

Chefen for
smabarnspedagogik i
samarbete med
daghemsférestandarna
varhaiskasvatuspaallikkd
yhteisty6ssa
paivakodinjohtajien
kanssa

Kommunen framjar Ingdbornas valmaende i
tétt samarbete med den nya
omradesforvaltningen. Kunta edistaa
inkoolaisten hyvinvointia tiiviissa yhteistyossa
uuden aluehallinnon kanssa.

For kommunen inrattas en mangprofessionel
arbetsgrupp for att stoda
smabarnspedagogikens arbete.

Kuntaan perustetaan moniammatillinen
tydryhma tukemaan varhaiskasvatuksessa
tehtavaa tyota.

Chefen for
smabarnspedagogik
varhaiskasvatuspaallikkd
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Personalstyrka — Henkildstovahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet

Henkiléstovahvuus toimintayksikoéittain

BS 2021
TP 2021

BU 2022
TA 2022

BU 2023
TA 2023

09.11.2022

Forandring
Muutos

Knattebo daghem 8,8 8,6 10,7 2,1
Degerby daghem — Degerbyn paivakoti 13,2 12,9 14,0 11
Dal daghem — Dalin paivakoti 16,8 16,2 18,0 1,8
Familjedagvard — Perhepdaivahoito 2,1 2,0 2,0 0
Specialdagvéard — Erityispaivahoito 14 1,2 1,2 0
Totalt — Yhteenséa 42,3 40,9 45,9 5

Prestationstabell — Suoritetaulukko

Prestation BS 2021 BU 2022 BU 2023 Forandring
Suoritteet TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos
Kop av plats fran andra kommuner — Ostopaikat 0 <5 <5 0
muista kunnista

Kop av plats i privat dagvard — Ostopaikat yksityisesta 0 <5 <5 0
paivahoidosta

Privat dagvard — Yksityinen paivahoito 1 2 1 1
Barn i dagvard, % i arsklass 0-5 — Paivahoidossa 73,7 % 75 % 75 % 0
olevat lapset, % ikaluokasta 0-5 v

Hemvardsstod — Kotihoidontuki 34 45 45 0

SMABARNSPEDAGOGIK — VARHAISKASVATUS SPLll?Jr:m Plan — Suunn
2024 2025
Verksamhetens intékter — Toimintatuotot 294 939 285 150 343 000 343 000 343 000 349 860 356 857
Forsaljningsintakter — Myyntituotot 7131 13 650 0 0 0 0 0
Avgiftsintékter — Maksutuotot 259 350 255 500 273 000 273 000 273 000 278 460 284 029
Understdd och bidrag — Tuet ja avustukset 28 378 16 000 70 000 70 000 70 000 71 400 72 828
Ovriga verksamhetsintakter — Muut toimintatuotot 80 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader — Toimintakulut -2755791 -3157406 -3455572 -3508294 -3508294 -3527463 -3598 008
Personalkostnader — Henkildstokulut -1806974 -2033397 -2172795 -2207679 -2207679 -2215320 -2 259 626
Kop av tjanster — Palvelujen ostot -477 331 -524 539 -643 654 -657 292 -657 292 -660 238 -673 441
Material, férnédenheter och varor — Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -36 660 -13 450 -69 050 -73 250 -73 250 -70 431 -71 837
Understod — Avustukset -204 990 -198 500 -176 000 -176 000 -176 000 -179 520 -183 110
Ovriga verksamhetskostnader — Muut toimintakulut -229 836 -387 520 -394 073 -394 073 -394 073 -401 954 -409 994
Verksamhetsbidrag — Toimintakate -2460852 -2872256 -3112572 -3165294 -3165294 -3177 603 -3 241151
Finansiella intakter och kostnader — Rahoitustuotot ja
-kulut 0 0 0 0 0 0 0
Arsbidrag — Vuosikate -2460852 -2872256 -3112572 -3165294 -3165294 -3177 603 -3 241 151
Avskrivningar och nedskrivningar — Poistot ja
arvonalentumiset -7 496 -7 496 -2 -2 -2 -2 -2
Rakenskapsperiodens dver-/underskott —
Tilikauden yli-/alijaama -2468348 -2879752 -3112574 -3165296 -3165296 -3177605 -3241 153

SMABARNSPEDAGOGIK —
VARHAISKASVATUS

Plan —
Suunn

2024
-696 656

Namnd —
LTK

2023
-679 358

BU-TA
2022
-595 644

KST - KH
2023

-682 996

Interna kostnader — Sisdiset kulut -391 578 -682 996 -710 590
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Ekonomisk analys

09.11.2022

Taloudellinen analyysi

Klientavgifter inom smabarnspedagogiken

Klientavgifterna inom smabarnspedagogiken foreslas i
regeringens budgetria att sénkas. Klientavgifterna sjunker
och inkomstgranserna stiger fran bérjan av augusti 2023. P&
grund av att antalet barn i smabarnspedagogik har 6kat
kommer intdkterna anda att 6ka en aning.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut

Hallituksen budjettiriihessa esitettiin varhaiskasvatuksen
asiakasmaksujen alentamista. Asiakasmaksut alenevat ja
tulorajat korottuvat elokuun 2023 alusta.
Varhaiskasvatuksessa olevien lasten méaarén kasvun vuoksi
tuotot lisdéntyvat kuitenkin hieman.

Hojning av hemvardsstodet

En eventuell hojning av hemvardsstod enligt regeringens
budgetria medfor storre utgifter for smabarnspedagogiken
och eventuellt att fler barn stannar hemma.

Kotihoidontuen korotus

Hallituksen budjettirihen  mukaisen  kotihoidontuen
mahdollinen korotus johtaa siihen, ettd varhaiskasvatuksen
menot kasvavat ja ettd useampi lapsi voi jaada kotiin.

Familjeledighetsreformen

Familjeledigheterna reformerades 2022 och kommer att
synas inom smabarnspedagogiken under 2023. | och med
reformen kan barn bérja inom smabarnspedagogik den
manad det fyller 9 manader och under en
foraldrapenningsperiod kan vardnadshavarna hélla barnets
plats i max 13 veckor, och under denna tid kan inte
klientavgifter ~ debiteras. Detta kan innebédra att
smabarnspedagogiken far allt yngre barn i sin verksamhet
och att platser ar tomma d& de behéver hallas for lediga barn,
samtidigt som intakterna minskar.

Perhevapaauudistus

Perhevapaat uudistuivat 2022 ja taméa tulee nakymaan
varhaiskasvatuksessa vuonna 2023. Muutoksen my6ta lapsi
voi aloittaa varhaiskasvatuksessa sina kuukautena, kun han
tayttdd 9 kuukautta. Huoltajilla on oikeus sailyttaa
varhaiskasvatuspaikka enintdan 13 viikon
vanhempainvapaasta johtuvan poissaolon ajan ja talta ajalta
ei voi perid asiakasmaksua. Tama voi tarkoittaa, etta
varhaiskasvatukseen tulee entistd nuorempia lapsia ja etta
paikkoja on tyhjillaan, kun ne on pidettava varattuina lapsille.
Samalla my0s tulot pienenevat.

UTBILDNING — OPETUS

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Namnden for fostran och utbildning

Forskoleundervisning och forskoleklubb
Svensksprakig verksamhet ordnas i Degerby skola,
Kyrkfjardens skola samt Véastankvarns skola och
finsksprakig i Merituulen koulu.

Morgon- och eftermiddagsverksamhet
Svensksprakig verksamhet ordnas i Degerby skola och
Kyrkfjardens skola och finsksprékig i Merituulen koulu.
Almus rf. Ansvarar fér morgon- och
eftermiddagsverksamheten i Vastankvarns skola.
Kommunen understéder verksamheten arligen.

Grundlaggande utbildning

Arskurserna 1-6

Svensksprakig grundlaggande utbildning ges i Degerby
skola (arskurserna 1-6) och Kyrkfjardens skola (arskurserna
1-6) samt i Vastankvarns skola (arskurserna 1-4).
Finsksprakig grundlaggande utbildning ges i Merituulen
koulu (arskurserna 1-6). Forberedande undervisning for
grundlaggande utbildning ges p& Merituulen koulu.

Arskurserna 7-9

De svensk- och finsksprékiga eleverna fortsétter sin laroplikt
i Lojo i Kallhagens skola (pa svenska) och i Jarnefeltin koulu
(pa finska).

Andra stadiets utbildning
Ing& kommun &r den storsta delagaren i Virkby Gymnasium.
Ing& kommun &r medlem i LUKSIA och i Véastra Nylands

Toimielin
Kasvatus- ja opetuslautakunta

Esiopetus ja esikoulukerho

Ruotsinkielista toimintaa jarjestetaan Degerby skolassa,
Kyrkfjardens skolassa ja Vastankvarns skolassa seka
suomenkielistd Merituulen koulussa.

Aamu- ja iltapaivatoiminta

Ruotsinkielista toimintaa jarjestetdan Degerby skolassa ja
Kyrkfjardens skolassa ja suomenkielista Merituulen
koulussa.

Almus rf. Vastaa aamu- ja iltapaivatoiminnasta
Vastankvarns skolassa. Kunta avustaa toimintaa vuosittain.

Perusopetus

Luokat 1-6

Ruotsinkielisté perusopetusta annetaan Degerby skolassa
(luokat 1-6) ja Kyrkfjardens skolassa (luokat 1-6) seka
Vastankvarns skolassa (luokat 1-4). Suomenkielista
perusopetusta annetaan Merituulen koulussa (luokat 1-6).
Perusopetukseen valmistavaa opetusta annetaan
Merituulen koulussa.

Luokat 7-9

Suomen- ja ruotsinkieliset oppilaat jatkavat
oppivelvollisuuden suorittamista Lohjalla Kallhagens
skolassa (ruotsiksi) ja Jarnefeltin koulussa (suomeksi).

Toisen asteen koulut
Inkoon kunta on Virkby Gymnasiumin suurin omistaja.
Inkoon kunta on LUKSIAN ja Vastra Nylands Folkhdgskolan
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folkhdgskola. Kommunen féljer upp hur andra stadiets

studerande fullgor laroplikten.

Ansvarsperson
Bildningschefen
Redovisningsskyldig
Bildningschefen

oppivelvollisuuden suorittamista.

Vastuuhenkilo
Sivistystoimenjohtaja
Tilivelvollinen
Sivistystoimenjohtaja

jasen. Kunta seuraa toisen asteen opiskelijoiden

Malsattningar — Tavoitteet

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet
Toimeenpano

Ansvarsperson och
tidtabell
VESUILERTURED
aikataulu

Kommunen stoder de aldrande Ingdbornas
vardag genom att erbjuda en mangsidig
verksamhet. Kunta tukee ikaéntyvien
inkoolaisten aktiivista elamantapaa mm.
ottamalla heidét aktiivisesti mukaan kunnan
toimintaan.

Samarbetet mellan skolorna och
aldreomsorgen forstarks bland annat genom
besok.

Koulujen ja ikdihmisten yhteisty6ta lisataan
esimerkiksi vierailuin.

Rektorer
rehtorit

Kommunen 6kar méngden vuxna bland barn
och unga. Kunta lisda lasten ja nuorten
keskuudessa olevia aikuisia toimivien aikuisten
maaraa.

Skolfarfar- och farmorverksamheten
effektiveras. Man dvervéger inledande av
skolcoachverksamhet. Man samarbetar med
ungdomssektorn.

Kouluvaari- ja koulumummotoimintaa
tehostetaan. Pohditaan koulukoutsitoiminnan
aloittamista. Tehdaan yhteistyota
nuorisotoimen kanssa.

Bildningschef i
samarbete med rektorer
sivistystoimenjohtaja
yhteistytssa
rehtoreiden kanssa

Kommunen fortsatter att ha sma
undervisningsgrupper och stdder barnens och
de ungas utveckling. Kunta yllapitada pienia
ryhméakokoja opetuksessa ja tukee lasten ja
nuorten kehitysta.

| planeringen av undervisningsgrupperna i
skolorna ar kriteriet andamalsenliga
gruppstorlekar for att sakerstélla alla elevers
ratt till en bra uppvaxt- och larmiljé. Man iakttar
namndens beslut om undervisningsgruppens
storlek.

Opetusryhmié suunniteltaessa kouluissa
kriteerina pidetéan tarkoituksenmukaista
ryhmakokoa, jotta turvataan kaikkien
oppilaiden oikeus hyvaan kasvu- ja
opiskeluymparistodn. Lautakunnan paatosta
opetusryhmén koosta noudatetaan.

Bildningschef i
samarbete med rektorer
sivistystoimenjohtaja
yhteisty6ssa
rehtoreiden kanssa

Kommunen sékerstéller en balanserad
ekonomi genom att férnya strukturer och
forvaltning samt genom att effektivera sina
verksamheter. Kunta turvaa tasapainoisen
talouden uudistamalla rakenteita ja hallintoa
sekéa tehostamalla toimintojaan.

Namnden utreder utbildningssektorns
kostnadsniva och effektfullhet infor foljande
rets budgetarbete.

Lautakunta tekee kustannusselvityksen
opetustoimen kustannustasosta ja
vaikuttavuudesta seuraavan vuoden
talousarvioty6ta ajatellen.

Bildningschef
sivistystoimenjohtaja

Kommunen utreder om en enhetlig grundskola
i Ing& &r ett realistiskt mal i framtiden. Kunta
selvittédd, onko yhtenainen koulupolku Inkoossa
realistinen tavoite tulevaisuudessa.

Namnden utarbetar ett omfattande
rumsprogram med beaktande av
forskoleundervisningens eventuella
tidigarelaggning samt placering av hogstadier i
kommunen.

Lautakunta tekee kokonaisvaltaisen
tilasuunnitelman, jossa tarkastellaan
mahdollisen esiopetuksen aikaistaminen sek&a
ylakoulujen sijoittaminen kuntaan

bildningschef
sivistystoimenjohtaja

Kommunen framjar Ingdbornas valmaende i
tétt samarbete med den nya
omradesforvaltningen. Kunta edistaa
inkoolaisten hyvinvointia tiiviissa yhteistydssa
uuden aluehallinnon kanssa.

Undersoks nya serviceformer som skolorna
skulle kunna erbjuda for att framja elevernas
valméaende.

Tutkitaan, mita uusia palvelumuotoja kouluissa
Voisi tarjota, jotta oppilaiden hyvinvointia
voitaisiin edistaa.

Bildningschef
sivistystoimenjohtaja
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Alla barn ska ha méjlighet till en meningsfull
hobby. Jokaiselle lapselle ja nuorelle tulee
mahdollistaa mielekés harrastus.

| skolorna fortsétter Finlandsmodellen for
hobbyverksamhet i rskurserna 3-5. Man
oOvervager mojligheten att utvidga
elevunderlaget. Hobbyklubbarnas innehall
utvecklas utgdende fran responsen av
eleverna. Hobbymodellen fér barn och unga
erbjuds aven till hogsstadieelever.
Kouluissa jatketaan harrastamisen Suomen
mallin mukaista toimintaa vuosiluokilla 3-5.
Pohditaan mahdollisuutta laajentaa
oppilaspohjaa. Harrastuskerhojen sisaltoa
kehitetdan oppilailta kerattavan palautteen
pohjalta. Lasten ja nuorten harrastusmallia
tarjotaan myos ylakouluikaisille.

Bildningschef i
samarbete med rektorer
sivistystoimenjohtaja
yhteistydssa
rehtoreiden kanssa

Kommunen satsar pa att informera och
inkluderar aktivt kommuninvanarna i
utvecklingen av kommunen. Kunta panostaa
tiedottamiseen ja osallistaa aktiivisesti
kuntalaiset kunnan kehittamiseen.

Samarbetet med vardnadshavarna forverkligas
vid foraldraméten och andra tillstallningar.
Foraldrarnas asikter utnyttjas i utvecklandet av
verksamheten. Man satsar sarskilt pa
tvavagskommunikation.

Yhteisty6ta huoltajien kanssa toteutetaan
vanhempainilloissa ja muissa tapahtumissa.
Vanhempien mielipiteita kdytetadn toiminnan
kehittdmiseen. Erityisesti panostetaan
kahdensuuntaiseen viestintéan.

Bildningschef i
samarbete med rektorer
sivistystoimenjohtaja
yhteistydssa
rehtoreiden kanssa

Kommunen forstarker tvasprakigheten genom
att utdka utbudet av verksamheter som
overskrider sprakgranserna. Kunta vahvistaa
kaksikielisyytta lisaamalla kielirajat ylittavaa
toimintaa.

| forskolan lar eleverna lekfinska och
leksvenska. Samarbete mellan skolorna
fortsatter och bade personal och elever har
mojligheter att tréffas med varandra.
Skolornas/arskursernas gemensamma
evenemang ordnas &ven i samarbete med
lokala foreningar.

Esikoulussa oppilaat oppivat leikkisuomea ja
leikkiruotsia. Koulujen vélinen yhteistyd jatkuu
ja seka henkilokunnalla etta oppilailla on
mahdollisuus tavata toisiaan. Jarjestetadn
koulujen/vuosiluokkien valisia tapahtumia
myds yhteistydssa paikallisten yhdistysten
kanssa.

Man utreder paborjandet av S2-undervisningen
pa svenska.

Selvitetdan S2-opetuksen aloittamista
ruotsiksi.

Rektorer
rehtorit

Kommunen mdjliggér méten mellan
generationer. Kunta mahdollistaa sukupolvien
valiset kohtaamiset.

Ordnas samarbete mellan aldre
kommuninvanare och skolorna i t ex
gemensamma aktiviteter sdsom lasa och
spela.

Yhteisty6ta tehdaan ikaihmisten ja koulujen
vélilla esimerkiksi yhteisina toimintoina kuten
lukemisena ja pelaamisena.

Bildningschef i
samarbete med rektorer
sivistystoimenjohtaja
yhteistydssa
rehtoreiden kanssa

Kommunen sakerstaller att chefer har
tillrackligt med tid for att bemota varje
arbetstagare. Kunta varmistaa, etta
esihenkil6illa on riittavasti aikaa kohdata
jokainen tyontekijansa.

Rektorernas arbetsuppgifter granskas under
aret och man funderar pa arbetets eventuella
fordelning.

Rehtoreiden tydtehtévia tarkastellaan vuoden
aikana ja mietitddn mahdollista téiden
jakamista.

Bildningschef
sivistystoimenjohtaja

Kommunen inkluderar kommuninvanarna i
miljdarbetet och majliggor hallbart boende.
Kunta osallistaa kuntalaiset ymparistotyohon ja
mahdollistaa kestéavan asumisen.

Hallbar utveckling syns pa olika satt i
skolvardagen. En del av skolorna deltar
exempelvis i Gron flagga- och Snygg Beach-
projekten.

Kestavaa kehitysta pidetaan esilla
kouluarjessa eri tavoin. Osa kouluista on
mukana esimerkiksi Vihred lippu- projektissa ja
Siisti biitsi- hankkeessa.

Rektorer
rehtorit
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Personalstyrka — Henkildstovahvuus

09.11.2022

Personalstyrka per verksamhetsenhet BS 2021 BU 2022 BU 2023 Forandring
Henkiléstovahvuus toimintayksikoéittain TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos
Degerby skola 10,0 9,9 9,6 -0,3
Kyrkfjardens skola 20,8 17,5 19,8 2,3
Véstankvarns skola 2,4 2,4 2,3 -0,1
Merituulen koulu 29,3 24,4 24,7 0,3
Totalt — Yhteensa 63,5 54,2 56,4 2,2

Prestationstabell — Suoritetaulukko

Prestation

Suoritteet

BS 2021
TP 2021

BU 2022
TA 2022

BU 2023
TA 2023

Forandring
Muutos

Forskola — Esiopetus (1-12/2023)

Degerby skola 89 616 85 009 101 997 16 988
Verksamhetsbidrag — Toimintakate

Verksamhetsbidrag/elev — Toimintakate/oppilas 14 936 17 002 11 333 -5 669
Elever — Oppilaita 6 5 9 4
Kyrkfjardens skola 117 810 127 057 156 833 29776
Verksamhetsbidrag — Toimintakate

Verksamhetsbidrag/elev — Toimintakate/oppilas 9 062 9076 8 254 -822
Elever — Oppilaita 13 14 19 5
Vastankvarns skola 30 261 19 396 16 228 -3168
Verksamhetsbidrag — Toimintakate

Verksamhetsbidrag/elev — Toimintakate/oppilas 15131 6 465 8114 1649
Elever — Oppilaita 2 3 2 -1
Merituulen koulu 119 231 252 290 255 037 2747
Verksamhetsbidrag — Toimintakate

Verksamhetsbidrag/elev — Toimintakate/oppilas 5962 14 016 17 002 2986
Elever — Oppilaita 20 18 15 3
Klasserna 1-6 — Luokat 1-6 (1-12/2023)

Prestation BS 2021 BU 2022 BU 2023 Fdrandring
Suoritteet TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos
Degerby skola 754 492 749 960 780 449 30 489
Verksamhetsbidrag — Toimintakate

Verksamhetsbidrag/elev — Toimintakate/oppilas 11 261 11 904 13 937 2033
Elever — Oppilaita 67 63 56 -7
Kyrkfjardens skola 1333811 1303 335 1609 321 305 986
Verksamhetsbidrag — Toimintakate

Verksamhetsbidrag/elev — Toimintakate/oppilas 10 340 10771 13994 3223
Elever — Oppilaita 129 121 115 -6
Vastankvarns skola 260 385 235 647 230 425 -5 222
Verksamhetsbidrag — Toimintakate

Verksamhetsbidrag/elev — Toimintakate/oppilas 15 317 21422 28 803 7 381
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Elever — Oppilaita 17 11 8 -3
Merituulen koulu 1868 801 1814 222 2022934 208 712
Verksamhetsbidrag — Toimintakate
Verksamhetsbidrag/elev — Toimintakate/oppilas 11 903 12 176 13577 1401
Elever — Oppilaita 157 149 149 0

Ak 7-9-VI7-9

Prestation
Suoritteet

BS 2021
TP 2021

BU 2022
TA 2022

BU 2023
TA 2023

Foréandring
Muutos

Kallhagens skola (elevantal — oppilasmaéara) 126 111 107 -4
Jarnefeltin koulu (elevantal — oppilasméaara) 64 72 66 -6
Ovriga skolor 8k 7-9 / Muut koulut vl 7-9 (elevantal — 20 12 20 8

oppilasmaara)

Ovriga méatetal — Muita tunnuslukuja

Prestation BS 2021 BU 2022 BU 2023 dring

Suoritteet TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos

Antalet larare som arbetar minst 16 timmar i 9,1 9,3 9,8 0,5

veckan/100 elever (Hyte-matare)

Vahintaan 16 tuntia viikkossa tydskentelevien

opettajien lukumaara/100 oppilasta (Hyte-mittari)

Bocker €/elev — Kirjat €/oppilas (e-bocker ingar/sis. E- 115 125 140 15

kirjat)1-6

Bocker €/elev — Kirjat €/oppilas (e-bocker ingar/sis. E- 24 30 50 20

kirjat) fsk/esik

Material €/elev — Koulutarvikkeet €/oppilas 1-6 48 60 60 0

Material €/elev — Koulutarvikkeet €/oppilas fsk/esik 20 25 25 0

Material €/elev — Koulutarvikkeet €/oppilas 7 25 35 10

moftis/apip

MOVE-enkatens resultat — MOVE-kyselyn tulokset

KiVa-skola — KiVa-koulu

Kommunens enkat till elever i klasserna 7-9 —

Kunnan kysely 7-9 luokkien oppilaille

Skolskjutsar — Koulukuljetukset ca/n 238 ca/n 228 ca/n 230
elever/oppilasta | elever/oppilasta | elever/oppilasta

Skolskjutsarnas pris, €/skjutselev f-6 1605 1184 1337 153

Koulukuljetusten hinta, €/kuljetusoppilas e-6
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UTBILDNING - OPETUS KST —KH glljir;; Plan — Suunn
2023 2024 2025
Verksamhetens intakter — Toimintatuotot 255 880 268 596 242 329 253 467 253 467 258 536 263 707
Forsaljiningsintakter — Myyntituotot 213 222 188 596 136 329 147 467 147 467 150 416 153 425
Avgiftsintakter — Maksutuotot 80 0 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag — Tuet ja avustukset 18 746 48 000 85 000 85 000 85 000 86 700 88 434
Ovriga verksamhetsintakter — Muut toimintatuotot 23832 32 000 21 000 21 000 21 000 21 420 21848
Verksamhetskostnader — Toimintakulut -8224371 -8292701 -8957566 -8847748 -8847748 -8986 970 -9 113672
Personalkostnader — Henkildstokulut -3157058 -2949377 -3337352 -3215332 -3215332 -3296770 -3 362 709
Kop av tjanster — Palvelujen ostot -4 078 465 -3935723 -4022027 -4032429 -4032429 -4060 050 -4 088 216
Material, fornddenheter och varor — Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -85 650 -71 610 -78 100 -79 900 -79 900 -79 662 -81 251
Understdd — Avustukset -30 920 -10 000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 140 -7 283
Ovriga verksamhetskostnader — Muut toimintakulut -872277 -1325991 -1513087 -1513087 -1513087 -1543348 -1574 213
Verksamhetsbidrag — Toimintakate -7968491 -8024105 -8715237 -8594281 -8594281 -8728434 -8 849 965
Finansiella intakter och kostnader — Rahoitustuotot ja
-kulut -90 0 0 0 0 0 0
Arsbidrag — Vuosikate -7968581 -8024105 -8715237 -8594281 -8594281 -8728434 -8 849 965
Avskrivningar och nedskrivningar — Poistot ja
arvonalentumiset -87 760 -84 944 -84 921 -84 921 -84 921 -86 619 -88 351
Rakenskapsperiodens dver-/underskott —
Tilikauden yli-/alijaama -8056 341 -8109049 -8800158 -8679202 -8679202 -8815053 -8 938 316

UTBILDNING - OPETUS

BS-TP
2021
-1 107 275

Interna kostnader — Siséiset kulut

BU-TA
2022
-1 606 772

Plan —
S

2025
-1 994 784

Plan —
Suunn

2024
-1 955673

Namnd -
LTK

2023
-1 912 035

BU-TA
2023

-1917 328 -1917 328

Ekonomisk analys

Utbildningssektorns andel av budgetfoérslaget ar 8 594 281
euro, dvs. 570 176 euro mera an i budgeten 2022. Elevantalet
ar 390 lasaret 2022-23 och enligt uppskattning 355 I&séret
2023-24. Antalet elever som behdéver sarskilt stod okar fastan
elevantalet minskar, vilkket o©kar personalkostnaderna.
Lonekostnaderna stiger ocksd p.g.a. att for vikarier
budgeteras mera &n tidigare, eftersom summan var for liten
&r 2022. Okningen &r totalt 282 700 euro jamfort med 2022.
Utgifterna 6kar ocksé ifrdga om hyreskostnader som stiger
med 183 400 euro jamfort med 2022. Okningen hanfor sig
delviis till att nya Kyrkfjardens skola fardigstélls. Skolan tas i
bruk sommaren 2023. Aven transportkostnaderna okar
markbart, dvs. Med ca 50 000 euro p.g.a. Okade
branslekostnader. Budgeten paverkas ocksa av koptjanster;
speciellt kdp av interna tjanster tkar eftersom de fordelas
mellan farre sektorer i och med att grundtryggheten évergar
till valfardsomradet. Tillaggskostnaden &r totalt 122 400 euro
for bildnings- och valfardsnamndens del. Kostnaderna for
hemkommunserséttningar daremot minskar med 131 700
euro jamfort med 2022.

Taloudellinen analyysi

Opetuksen talousarvioesityksen suuruus on 8 594 281 euroa
eli 570 176 euroa vuoden 2022 talousarviota enemman.
Oppilasmaéara lukuvuonna 2022-23 on 390 ja arvioitu
oppilasmaara lukuvuonna 2023-24 on 355. Vaikka
oppilasmaara pienenee, erityista tukea tarvitsevien
oppilaiden méaara on kasvanut, joten henkildstokustannukset
kasvavat. Palkkakustannusten nousuun vaikuttaa liséksi
aiempaa suurempi sijaisbudjetointi, joka on ollut liilan pieni
vuonna 2022. Kokonaislisdys vuoteen 2022 verrattuna on
282 700 euroa. Toinen suuri menolisdys kohdistuu
vuokrakustannuksiin, jotka nousevat 183 400 euroa vuoteen
2022 verrattuna. Osittain ne liittyvat uuden Kyrkfjardens
skolan valmistumiseen. Koulu otetaan kayttéon kesalla 2023.
Kuljetuskustannukset lisdantyvat myos merkittavasti eli noin
50 000 euroa polttoainekustannusten nousun vuoksi. Muita
talousarvioon vaikuttavia lisia tulee palveluiden ostoista,
joissa varsinkin sisaisten palveluiden kustannukset nousevat,
kun ne vuoden 2023 alusta jakaantuvat harvemmille
toimialoille  perusturvan  siirtyessd hyvinvointialueelle.
Talousarviovaikutus on sivistys- ja hyvinvointilautakunnan
osalta yhteensa 122 400 euron lisédkustannus.
Kotikuntakorvausten kustannukset sen sijaan vahenevat 131
700 eurolla vuoteen 2022 verrattuna.
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VALFARDSNAMND — HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Malsattningar — Tavoitteet

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet
Toimeenpano

Ansvarsperson och
tidtabell
Vastuuhenkild ja
aikataulu

Kommunen framjar Ingébornas valméende i
tatt samarbete med den nya
omradesforvaltningen. Kunta edistaa
inkoolaisten hyvinvointia tiiviissa yhteistydssa
uuden aluehallinnon kanssa.

Kommunen planerar valfardsframjande
verksamhet i tatt samarbete med
valfardsomradet. Samarbetet géller olika
verksamheter s& som ordnandet av elevvard,
utarbetandet av valfardsplan och
vélfardsberattelse samt insamlande och
behandlande av andra gemensamma
uppagifter.

Kunta suunnittelee hyvinvointia edistavaa
toimintaa vahvassa yhteistydssa
hyvinvointialueen kanssa. Yhteisty6 koskee
erilaisia toimia kuten oppilashuollon
jarjestamisté, hyvinvointisuunnitelman ja -
kertomuksen laadintaa seka muun yhteisen
tiedon keraamista ja kasittelemista.

Valfardschef
hyvinvointipaallikké

Kommunen stoder de aldrande Ingdbornas
vardag genom att erbjuda en mangsidig
verksamhet. Kunta tukee ikaéntyvien
inkoolaisten aktiivista elamantapaa mm.
ottamalla heidét aktiivisesti mukaan kunnan
toimintaan.

Kommunen planerar olika tillstallningar
tilsammans med &ldreradet och lokala
foreningar. Mojligheter till motion erbjuds.
Kunta suunnittelee erilaisia tilaisuuksia
yhdessa ikaihmisten neuvoston ja paikallisten
yhdistysten kanssa. Mahdollisuuksia liikuntaan
tarjotaan.

Valfardschef
hyvinvointipaallikké

Kommunen ordnar aktivt valfardstjanster inom
hela kommunen och satsar sarskilt pd utbudet
av lagtroskeltjanster for olika malgrupper.
Kunta jarjestéda ennaltaehkaisevia
hyvinvointipalveluita koko kunnan alueella ja
eri kohderyhmille.

Valfardsframjande tjanster planeras for olika
aldersgrupper och till olika delar av
kommunen: sdana ar exempelvis avgiftsfria
eller formanliga motions- och kulturevenemang
som planeras och genomférs tillsammans med
tredje sektorn.

Hyvinvointia edistavia palveluita suunnitellaan
eri ikéryhmille ja eri puolille kuntaa: tallaisia
ovat esimerkiksi maksuttomat tai edulliset
likunta- ja kulttuuritapahtumat, joita
suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa
kolmannen sektorin kanssa.

Valfardschef
hyvinvointipaallikké

Kommunen utvecklar nya
utomhusmotionsplatser samt andra idrotts-och
kulturplatser i samarbete med andra aktorer.
Kunta kehittaa uusia ulkoliikuntapaikkoja seka
muita liilkunta-ja kulttuuritiloja yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa.

Man féljer upp utvecklingsplanen for motions-
och utomhusomraden. Anskaffningen av
gymmets nya redskap planeras och genomfors
i samarbete med anvandarna.

Seurataan kunnan liikunta- ja ulkoilualueiden
kehittdmissuunnitelmaa. Kuntosalin uuden
vélineistdn hankinta suunnitellaan ja
toteutetaan yhteistydssa kayttajien kanssa.

Valfardschef
hyvinvointipaallikké

Kommunen satsar pa att informera och
inkluderar aktivt kommuninvanarna i
utvecklingen av kommunen. Kunta panostaa
tiedottamiseen ja osallistaa aktiivisesti
kuntalaiset kunnan kehittdmiseen.

Olika sektorer informerar aktivt om sin
verksamhet och ber aktivt om respons om
tjansterna. Kommuninvénarna vet hur de kan
paverka kommunens verksamhet.

Eri toimialat tiedottavat aktiivisesti omasta
toiminnastaan ja pyytavat aktiivisesti palautetta
palveluista. Kuntalaiset tietévat, milla tavoin he
voivat vaikuttaa kunnan toimintaan.

Valfardschef
hyvinvointipaallikké

Kommunen skapar naturliga moétesplatser for
olika malgrupper. Kunta luo eri kohderyhmille
luontaisia kohtaamispaikkoja.

Den del av Kyrkfjardens skola som blir kvar
planeras i samarbete med kommuninvanarna
och féreningar som ar verksamma i kommunen
for att anvandningsmojligheterna ska motsvara
kommuninvanarnas behov. Det renoverade
vélfardscentret tas i bruk vid arsskiftet
2023/2024.

Kyrkfjardens skolan jaljelle jadvaa osaa
suunnitellaan yhteistydssa kunnassa toimivien

valfardschef
hyvinvointipaallikké
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yhdistysten ja kuntalaisten kanssa, jotta tilojen
kayttdmahdollisuudet vastaavat kuntalaisten
tarpeita. Uudistettu hyvinvointikeskus otetaan
kayttddn vuodenvaiheessa 2023/2024.

Kommunen férdjupar samarbetet med lokala
foretagare och organisationer for ordnandetav
tillaggstjanster. Kunta syventaa yhteistyota
paikallisten yrittajien ja jarjestdjen kanssa
lisépalveluiden jarjestamiseksi.

For tredje sektorns aktorer skapas mojligheter
att erbjuda service till kommuninvanarna,
exempelvis som arrangor av olika evenemang
s&som spontan motionsverksamhet.
Kolmannen sektorin toimijoille luodaan
mahdollisuuksia tarjota palveluitaan
kuntalaisille esimerkiksi erilaisten tapahtumien
kuten spontaanin liikuntatoimen jarjestajana.

Valfardschef
hyvinvointipaallikké

Kommunen ordnar aktivt vélfardstjanster inom
hela kommunen och satsar sarskilt pa utbudet
av lagtroskeltjanster for olika malgrupper.
Kunta jarjestéda ennaltaehkéisevia
hyvinvointipalveluita koko kunnan alueella ja
eri kohderyhmille.

Utreds mojligheter att ta ibruk en servicesedel.
Palvelusetelin kayttéonoton mahdollisuuksia
selvitetaan.

Valfardschef
hyvinvointipaallikké

VALFARDSNAMND — HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Plan —
Suunn

2024

Plan — Suunn
2025

Verksamhetens intakter — Toimintatuotot 124 501 139 000 145 500 265 195 265 195 270 499 275908
Forsaljningsintakter — Myyntituotot 12 161 3000 1000 120 695 120 695 123 109 125571
Avgiftsintakter — Maksutuotot 40 225 66 000 61 500 61 500 61 500 62 730 63 984
Understdd och bidrag — Tuet ja avustukset 68 870 67 000 80 000 80 000 80 000 81 600 83232
Ovriga verksamhetsintakter — Muut toimintatuotot 3246 3000 3000 3000 3000 3060 3121

Verksamhetskostnader — Toimintakulut -1777315 -1877702 -1817621 -1948643 -1948643 -1977 607 -2 017 160
Personalkostnader — Henkildstokulut -623 309 -637 286 -803 396 -801 573 -801 573 -817 596 -833 953
Kop av tjanster — Palvelujen ostot -389 311 -416 272 -451 470 -574 315 -574 315 -585 802 -597 514
Material, férnddenheter och varor — Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -59 445 -67 350 -76 550 -86 550 -86 550 -78 281 -79 847
Understdd — Avustukset -429 078 -348 000 -77 000 -77 000 -77 000 -78 540 -80 110
Ovriga verksamhetskostnader — Muut toimintakulut -276 171 -408 794 -409 205 -409 205 -409 205 -417 388 -425 736

Verksamhetsbidrag — Toimintakate -1652814 -1738702 -1672121 -1683448 -1683448 -1707 108 -1741 252
Finansiella intakter och kostnader — Rahoitustuotot ja
-kulut -4 0 0 0 0 0 0

Arsbidrag — Vuosikate -1652818 -1738702 -1672121 -1683448 -1683448 -1707 108 -1 741 252
Avskrivningar och nedskrivningar — Poistot ja
arvonalentumiset -43 932 -49 579 -46 437 -46 437 -46 437 -47 365 -48 312

Rékenskapsperiodens éver-/underskott —

Tilikauden yli-/alijaama -1696750 -1788281 -1718558 -1729885 -1729885 -1754473 -1 789 564

VALFARDSNAMND -
HYVINVOINTILAUTAKUNTA KST - KH
2023
Interna intakter — Sisaiset tuotot 10 000 0 0 119 695 119 695
Interna kostnader — Siséiset kulut -333 594 -501 243 -470 118 -590 963 -590 963

122 089

-602 782

124 531
-614 838
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VALFARDSNAMNDENS FORVALTNING — HYVINVOINTILAUTAKUNNAN HALLINTO

Personalstyrka — Henkiléstévahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet BS 2021 BU 2022 BU 2023 Forandring
Henkiléstévahvuus toimintayksikdittain

Forvaltning — Hallinto 0 0 15 15
Integration — Integraatio 1,0 1,0 0 -1,0
Totalt — Yhteensa 1,0 1,0 15 0,5

VALFARDSNAMNDENS FORVALTNING —

Plan —

HYVINVOINTILAUTAKUNNAN HALLINTO Suunn Plan — Suunn
2024 2025
Verksamhetens intakter — Toimintatuotot 31 062 9 000 0 119 695 119 695 122 089 124 531
Forsaljningsintakter — Myyntituotot 1704 2000 0 119 695 119 695 122 089 124 531
Avagiftsintakter — Maksutuotot 820 0 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag — Tuet ja avustukset 28 538 7 000 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader — Toimintakulut -480 503 -387 151 0 -119 695 -119 695 -122 088 -124 530
Personalkostnader — Henkildstdkulut -35 909 -39 286 0 -119 695 -119 695 -122 088 -124 530
Kop av tjanster — Palvelujen ostot -34 599 -20 595 0 0 0 0 0
Material, fornddenheter och varor — Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -5 079 -2 400 0 0 0 0 0
Understdd — Avustukset -378 987 -280 000 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader — Muut toimintakulut -25 929 -44 870 0 0 0 0 0
Verksamhetsbidrag — Toimintakate -449 441 -378 151 0 0 0 1 1
Finansiella intakter och kostnader — Rahoitustuotot ja
-kulut -4 0 0 0 0 0 0
Arsbidrag — Vuosikate -449 445 -378 151 0 0 0 1
Réakenskapsperiodens dver-/underskott —
Tilikauden yli-/alijaama -449 445 -378 151 0 0 0 1 1

VALFARDSNAMNDENS FORVALTNING — Namnd — Plan - Plan -
HYVINVOINTILAUTAKUNNAN HALLINTO LTK KST-KH Suunn Suunn

2023 2023 2024 2025
Interna intakter — Sisaiset tuotot 0 0 0 119 695 119 695 122 089 124 531
Interna kostnader — Sisdiset kulut -19 609 -50 445 0 0 0 0 0

BIBLIOTEKSTJANSTER — KIRJASTOPALVELUT

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Valfardsnamnden

Bibliotek

Biblioteket &r en av kommunens basserviceverksamheter
och erbjuder via Helle-samarbetet ett brett utbud av material
och tjanster. Biblioteket ar centralt placerat och lattillgangligt.
Det ar mgjligt att kopiera och skanna och fa hjalp med
anvandningen av dator. Biblioteket erbjuder tillgang till
material, information och kulturellt innehdll samt
tillhandahaller en mangsidig och tidsenlig samling. Biblioteket
framjar  lasning och litteratur. Det tillhandahaller
informationstjanster, handledning i och stéd for inhamtande
och anvandning av information samt mangsidig l4s- och
skrivkunnighet. Biblioteket erbjuder lokaler for larande,
fritidsintressen, arbete och medborgarverksamhet samt
framjar en samhallelig och kulturell dialog. Biblioteket
erbjuder digitala tjanster s& som e-tidningar och e-bocker
samt filmer via néatet. Kunddatorer samt spel- och
digitaliseringsrum finns till forfogande, likasad en 3D-printer.

Toimielin
Hyvinvointilautakunta

Kirjasto

Kirjasto kuuluu kunnan peruspalveluihin ja tarjoaa Helle-
yhteistydn puitteissa laajan valikoiman aineistoa ja palveluita.
Kirjasto sijaitsee keskeisella paikalla ja on helposti
saavutettavissa. Kirjasto tarjoaa paésyn aineistoihin, tietoon
ja kulttuurisisaltéihin, yllapitda monipuolista ja uudistuvaa
kokoelmaa, edistdd lukemista ja kirjallisuutta, tarjoaa
tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytt6on
seka monipuoliseen luku- ja kirjoitustaitoon. Kirjasto tarjoaa
tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja
kansalaistoimintaan seka edistdd yhteiskunnallista ja
kulttuurista vuoropuhelua. Kirjasto tarjoaa digitaalisia
palveluita kuten séhkoisia lehtid, kirjoja ja elokuvia verkon
kautta sekd@ asiakkaiden kayttdon kirjaston tiloissa
asiakastietokoneita, peli- ja digitointihuoneen seka 3D-
tulostimen. Tietokoneen kaytdssa saa apua. Kirjasto tarjoaa
tilat kansalaistoimintaan ja tapahtumille. Kirjasto on myos
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Biblioteket erbjuder utrymmen fér medborgarverksamhet och
evenemang. Biblioteket ar ocksa den naturliga platsen for
méten mellan kommuninvanare och beslutsfattare.

Ansvarsperson
Valfardsschefen
Redovisningsskyldig
Vélfardschefen

Vastuuhenkilo
Hyvinvointipaallikkd
Tilivelvollinen
Hyvinvointipaallikkd

luonnollinen tila kuntalaisten ja paattajien tapaamisille.

Malsattningar — Tavoitteet

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet
Toimeenpano

Ansvarsperson och
tidtabell
Vastuuhenkild ja
aikataulu

Kirjasto

Kommunen ordnar aktivt valfardstjanster inom
hela kommunen och satsar sarskilt pa utbudet
av lagtroskeltjanster for olika malgrupper.
Kunta jarjestéda ennaltaehkaisevia
hyvinvointipalveluita koko kunnan alueella ja
eri kohderyhmille.

Bibliotekstjansterna utvecklas som en del av
Helle-biblioteksnéatverket. Man stravar efter att
utnyttja bibliotekets lokaler annu béattre. Det
meroppna biblioteket mojliggor utvidgade
Oppettider och det merdppna bibliotekets
funktionalitet sékerstélls genom att uppdatera
sjalvbetjaningstekniken.

Kirjastopalveluita kehitetdén osana Helle-
kirjastoverkostoa. Kirjaston tiloja pyritaan
hyddyntaméaan entista paremmin. Laajat
aukioloajat mahdollistavan omatoimikirjaston
toimivuus varmistetaan omatoimitekniikan
paivityksella.

Bibliotekschef
kirjastonjohtaja

For barn, unga och familjer skapas riktade
lagtroskeltjanster. Lapsille, nuorille ja perheille
luodaan palveluita.

Man fortsétter framja barns och ungas lasande
i samarbete med smabarnspedagogiken och
skolorna. Det skapas bibliotekstjanster som ar
riktade till barnfamiljer.

Lasten ja nuorten lukemisen edistamista
jatketaan yhteistydssa varhaiskasvatuksen ja
koulujen kanssa. Luodaan lapsiperheille
suunnattuja kirjastopalveluita.

Bibliotekschef
kirjastonjohtaja

For barn och unga utvecklas fungerande
utrymmen och platser som &r béttre tillgéangliga
med langre dppettider. Lapsille ja nuorille
kehitetdan toimivia tiloja ja paikkoja, jotka ovat
paremmin nuorten saavutettavissa seka
useammin auki.

Ungdomssektorn kan anvanda bibliotekets
lokaler vid behov. Bibliotekslokalerna for barn
och unga finns i nulaget i tva olika vaningar.
Planeringen av lokalerna inleds.

Nuorisotoimi voi kayttaa kirjaston tiloja
tarvittaessa. Kirjaston lapsille ja nuorille
tarkoitetut tilat sijaitsevat kahdessa eri
kerroksessa. Tilojen suunnittelu aloitetaan.

Bibliotekschef i
samarbet med
valfardschef
kirjastonjohtaja
yhteistydssa
hyvinvointipaallikon
kanssa

Kommunen ordnar sjalv och maojliggor
evenemang i aktivt samarbete med den tredje
sektorn. Kunta jarjestaa ja mahdollistaa
tapahtumien jarjestamisen aktiivisessa
yhteisty6ssé kolmannen sektorin kanssa.

| biblioteket ordnas tillstallningar tillsammans
med tredje sektorn och kommunens évriga
aktorer.

Kirjastossa jarjestetaan tapahtumia
yhteisty6ssé kolmannen sektorin ja kunnan
muiden toimijoiden kanssa.

Bibliotekschef
kirjastonjohtaja

Personalstyrka — Henkildstdvahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet

Henkildstovahvuus toimintayksikoittain

BS 2021
TP 2021

BU 2022
TA 2022

BU 2023
TA 2023

Foréandring
Muutos

Bibliotek — Kirjasto

4,7 4,9

4,5 -0,4
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Prestationstabell — Suoritetaulukko

Prestation BS 2021 BU 2022 BU 2023 Forandring
Suoritteet TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos
Bibliotek — Kirjasto 63 413 >56 000 63 000 + 7 000
Antal I&n — Lainojen maara

Besok — Kaynnit 33 285 >45 000 35 000 - 10 000
Antal l&ntagare — Lainaajien maara 1266 1500 1000 - 500
Antal evenemang — Tapahtumien maara 44 100 50 + 50
Antal deltagare i evenemang 1000 500 - 500

Tapahtumiin osallistuvien maara

BIBLIOTEKSTJANSTER — KIRJASTOPALVELUT KST - KH BU -TA Plan - Suunn
2023 2023 2025
Verksamhetens intakter — Toimintatuotot 14 058 4 000 4 000 4000 4 000 4080 4161
Forsaljiningsintakter — Myyntituotot 10 457 1000 1000 1000 1000 1020 1040
Understdd och bidrag — Tuet ja avustukset 820 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter — Muut toimintatuotot 2781 3000 3000 3000 3000 3060 3121
Verksamhetskostnader — Toimintakulut -444 286 -507 945 -535 349 -574 017 -574 017 -585 498 -597 209
Personalkostnader — Henkildstokulut -208 768 -219 793 -207 118 -205 585 -205 585 -209 697 -213 892
K&p av tjanster — Palvelujen ostot -77 376 -72 439 -88 127 -128 328 -128 328 -130 895 -133 512
Material, fornddenheter och varor — Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -45 145 -42 500 -49 700 -49 700 -49 700 -50 694 -51 709
Ovriga verksamhetskostnader — Muut toimintakulut -112 996 -173 213 -190 404 -190 404 -190 404 -194 212 -198 096
Verksamhetsbidrag — Toimintakate -430 228 -503 945 -531 349 -570 017 -570 017 -581 418 -593 048
Avskrivningar och nedskrivningar — Poistot ja
arvonalentumiset -5411 -402 0 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens éver-/underskott —
Tilikauden yli-/alijaama -435 639 -504 347 -531 349 -570 017 -570 017 -581 418 -593 048

BIBLIOTEKSTJANSTER —

KIRJASTOPALVELUT KST - KH

2023
Interna intakter — Sisaiset tuotot 10 000 0 0 0 0 0 0
Interna kostnader — Siséiset kulut -139374  -186502  -211531  -251732 -251732 -256 767  -261 902

Ekonomisk analys Taloudellinen analyysi

Bibliotekets totalekonomi motsvarar fiolérets. | budgeten har | Kirjaston kokonaistalous on edellisen vuoden kaltainen.

beaktats uppdaterandet av sjalvbetjaningsbibliotekets teknik | Talousarviossa on otettu huomioon omatoimikirjastotekniikan

samt ett litet anslag for fornyande av biblioteksvagnar. paivittaminen seka pienehkd kalustemaararaha
kirjavaunujen uusimiseen.
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KULTUR- OCH UNGDOMSTJANSTER — KULTTUURI- JA NUORISOPALVELUT

Verksamhet ‘ Toiminta

Kultur

for dem okar jamfort med féregaende ar.

Medborgarinstitut

Det reserveras mer pengar
medborgarinstitutets verksamhet.
Keramikugn inforskaffas.

for

Ungdomstjanster

ekonomi  galler
personalkostnader.

kép av
Transporterna

efter att utdka ungdomstjansternas
personarbetsar med hjalp av
Regionalforvaltningsverket.  Dartill

ett
stods

Kulturutbudet ordnas framst som koptjanster, sa kostnaderna

utvecklingen
Flera kurser

De mest betydande &ndringarna i ungdomstjansternas
transporttjanster
vantas
verksamheten etableras ocksa utanfor centrum. Man stravar
team med 1
bidrag
féreningarnas
valfardsframjande verksamhet med en stérre summa.

Kulttuuri

Kansalaisopisto
av | Varataan lisdrahaa
ordnas.

keramiikkauuni.

Nuorisopalvelut

samt

oka nar

keskustan  ulkopuolelle.

av | avustuksen avulla. Liséksi

summalla.

Kulttuuritarjonta jarjestetdan péadosin ostopalveluina, joten
kustannukset nousevat edelliseen vuoteen verrattuna.

kansalaisopiston
suunnitteluun. Jarjestetddn enemman kursseja. Hankitaan

Merkittdvimmat muutokset nuorisopalveluiden taloudessa
koskevat kuljetuspalveluiden ostoa ja henkildstokuluja.
Kuljetusten arvioidaan lisdantyvan, kun toiminta jalkautuu
Nuorisopalvelutiimia
kasvattamaan 1 henkiltydvuodella aluehallintoviraston

hyvinvointia edistavaa toimintaa tuetaan suuremmalla

toiminnan

pyritaén

yhdistysten  jarjestdmaa,

Malsattningar — Tavoitteet

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet
Toimeenpano

Ansvarsperson och
tidtabell
Vastuuhenkild ja

aikataulu

Kulttuuri

Kommunen stoder de aldrande Ingabornas
vardag genom att erbjuda en mangsidig
verksamhet. Kunta tukee ikaéntyvien
inkoolaisten aktiivista elaméntapaa mm.
ottamalla heid&t aktiivisesti mukaan kunnan
toimintaan.

Ordnas riktade evenemang och service
baserade pa malgruppens 6nskemal och
kulturplanen. Alla evenemang har 1ag troskel
for deltagande.

Jérjestetdan tavoiteryhman toiveiden ja
kulttuurisuunnitelman mukaisia kohdennettuja
tapahtumia ja palveluita. Kaikkiin tapahtumiin
osallistuminen matalalla kynnyksella.

Valfardschef i
samarbete med
bibliotekschef
hyvinvointipaallikké
yhteistydssa
kirjastonjohtajan kanssa

Kommunen ordnar aktivt valfardstjanster inom
hela kommunen och satsar sarskilt pa utbudet
av lagtroskeltjanster for olika malgrupper.
Kunta jarjestéda ennaltaehkaisevia
hyvinvointipalveluita koko kunnan alueella ja
eri kohderyhmille.

Evenemang baserar sig pa 6nskemal som
framkommer i kulturplanen. Utbudet riktas till
alla aldersgrupper. | man av majlighet ordnas
gratis evenemang. loBios filmutbud riktas till
barn och barnfamiljer.

Tapahtumat perustuvat
kulttuurisuunnitelmassa esitettyihin toiveisiin.
Tarjontaa kaikille ikaryhmille. Mahdollisuuksien
mukaan jarjestetaan ilmaisia tapahtumia.
loBion elokuvatarjonta suunnataan lapsille ja
lapsiperheille.

Arlig invanarenkat om néjdhet gallande
kommunens kultur- och fritidsutbud.
Laaditaan kerran vuodessa kuntalaiskysely
asukkaiden tyytyvaisyydesta kunnan kulttuuri-
ja vapaa-ajantarjontaan.

Valfardschef
hyvinvointipaallikké

Kommunen satsar ekonomiskt p&
fritidssektorns verksamhet och stoder
utomstadende aktorer for att majliggora fler
evenemang. Kunta panostaa taloudellisesti
vapaa-ajantoimeen seké tukee ulkopuolisia
toimijoita mahdollistaakseen liséa tapahtumia.

Kommunen kartlagger intresset for
utomstadende kulturaktorer att producera
evenemang i kommunen. Féreningsmoten
arrangeras. Kommunen stoder evenemang
genom infrastruktur, teknisk hjalp och
marknadsforing. Samtidigt sakerstalls
mdjligheten att ordna evenemang genom
tillrackliga organisationsbidrag.

Kunta kartoittaa ulkopuolisten
kulttuuritoimijoiden kiinnostusta jarjestaa

Valfardschef
hyvinvointipaallikk®
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kunnassa tapahtumia. Jérjestetdan
yhdistyskokouksia. Kunta tukee tapahtumia
infran, teknisen avun ja markkinoinnin kautta.
Liséksi mahdollisuus jarjestaa tapahtumia
varmistetaan riittavilla jarjestétuilla.

Kommunen skapar naturliga motesplatser for
olika malgrupper. Kunta luo eri kohderyhmille
luontaisia kohtaamispaikkoja.

Arrangeras traffar med kulturaktorer/aktiva i
kommunen. Aven digitala plattformer &r
mojliga.

Jérjestetdan tapaamisia kulttuuritoimijoiden /
aktiivisten toimijoiden kanssa. My0s digitaaliset
alustat mahdollisia.

Vélfardschef
hyvinvointipaallikké

Kommunen ordnar sjéalv och méjliggor
evenemang i aktivt samarbete med den tredje
sektorn. Kunta jarjestaa ja mahdollistaa
tapahtumien jarjestdmisen aktiivisessa
yhteistytssa kolmannen sektorin kanssa.

Kommunen satsar pa nya evenemang
tillsammans med olika aktorer. Malet ar att 6ka
antalet evenemang under aret.

Kunta panostaa uusien tapahtumien
jarjestamiseen yhdessé eri toimijoiden kanssa.
Tavoitteena on lisata tapahtumien méaraa
koko vuoden aikana.

Valfardschefen i
samarbete med
livskrafts- och
kommunikationschefen
hyvinvointipaallikké
yhteistydssa elinvoima-
ja tiedostuspaallikon
kanssa

Kommunen ordnar sjalv och mojliggor
evenemang i aktivt samarbete med den tredje
sektorn. Kunta jarjestaa ja mahdollistaa
tapahtumien jarjestamisen aktiivisessa
yhteistytssa kolmannen sektorin kanssa.

Utrymmet i Wilhelmsdal anvands for
utstéllningar sommaren 2023.
Wilhelmsdalin tilaa kaytetaan nayttelytilana
kesalla 2023.

vélfardschef
hyvinvointipaallikké

Kommunen stoder de aldrande Ingdbornas
vardag genom att erbjuda en mangsidig
verksamhet. Kunta tukee ikaéntyvien
inkoolaisten aktiivista elamantapaa mm.
ottamalla heidét aktiivisesti mukaan kunnan
toimintaan.

Seniorer-Seniorit 65+:

Kommunen ordnar seniorcaféverksamhet for
kommunens seniorer.

Kunta jarjestéa seniorikahvilatoimintaa kunnan
senioreille.

R&dgivning for seniorer erbjuds i biblioteket en
gang i manaden (t.ex. digitala tjanster).
Neuvontaa idkkaille tarjotaan kunnan
kirjastossa kerran kuussa (esim. digipalvelut).

Kommunen ordnar en seniormassa i
Wilhelmsdal hésten 2023. Vid massan
presenteras verksamhet och tjanster for
seniorer.

Kunta jarjestda Wilhelmsdalissa seniorimessut
syksylla 2023, jossa kerrotaan senioreille heille
suunnatusta toiminnasta ja palveluista.

Valfardschef
hyvinvointipaallikké

Kansalaisopisto

Kommunen stoder de aldrande Ingdbornas
vardag genom att erbjuda en mangsidig
verksamhet. Kunta tukee ikaéntyvien
inkoolaisten aktiivista elamantapaa mm.
ottamalla heidét aktiivisesti mukaan kunnan
toimintaan.

Medborgarinstitutet bibehaller dagskurserna
samt ordnar riktade specialkurser enligt
malgruppens énskemal.

Kansalaisopisto jarjestaa paivékursseja seka
kohdistettuja erikoiskursseja kohderyhman
toiveiden mukaisesti.

Valfardschef
hyvinvointipaallikké

Kommunen ordnar aktivt valfardstjanster inom
hela kommunen och satsar sarskilt pa utbudet
av lagtroskeltjanster for olika malgrupper.
Kunta jarjestéda ennaltaehkaisevia
hyvinvointipalveluita koko kunnan alueella ja
eri kohderyhmille.

Medborgarinstitutet tillhandahéller ett brett
utbud kurser och punktsatsningar for vissa
tema- och aldersmalgrupper. Utvecklas
valfardstjanster och halsoframjande tjanster,
handledning och radgivning. Aven méjligheten
att placera ut kurser i kommunens olika
bycentra undersoks. Kursavgifterna &r 1aga.
Kansalaisopiston kurssitarjonta on laaja, sita
tédydennetaén kohdistetuilla panostuksilla
tietyille teema- ja ikakohderyhmille.
Hyvinvointia ja terveytta edistavia palveluita,
ohjausta ja neuvontaa kehitetéaan.
Mahdollisuuksia jarjestaa kursseja kunnan eri
kylédkeskuksissa selvitetdan. Kurssimaksut
ovat alhaisia.

Valfardschef
hyvinvointipaallikké

Fo6r barn, unga och familjer skapas riktade
l&gtroskeltjanster. Lapsille, nuorille ja perheille
luodaan palveluita.

Bildkonstskolans verksamhet och utveckling
stods. Institutets kurser riktade till barn och
unga bibehalls och utvecklas.

Valfardschefschef
hyvinvointipaallikkd
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Kuvataidekoulun toimintaa ja kehitysté tuetaan.
Opiston lasten ja nuorten kurssit jatkuvat ja
niita kehitetaan.

Medborgarinstitutets verksamhet utvecklas for
att betjana alla Ing&bors larande, valmaende
och vardag. Kansalaisopiston toimintaa
edistetdan palvelemaan kaikkien inkoolaisten
oppimista, hyvinvointia ja arkea.

Kursavgifterna &r modesta. For breddandet av
kursinnehallet reserveras resurser for
planeringsarbetet. Undersoks vilka
vélfardstjanster medborgarinstitutet kan
erbjuda och vilka som kunde utvecklas.
Publiceras enkéater om kursonskemal till
kommuninvanarna.

Kurssimaksut ovat maltillisia. Kurssisisallén
laajentamiseksi varataan resursseja
suunnittelutydlle. Selvitetdan, mita
hyvinvointipalveluita kansalaisopisto voi tarjota
ja miten niité voisi kehittéda. Kuntalaisille
tarjotaan mahdollisuus vastata kurssitoiveita
koskeviin kyselyihin.

Vélfardschef
hyvinvointipaallikkd

Kommunen ordnar sjalv och méjliggor
evenemang i aktivt samarbete med den tredje
sektorn. Kunta jarjestaa ja mahdollistaa
tapahtumien jarjestamisen aktiivisessa
yhteistytssa kolmannen sektorin kanssa.

Lampliga undervisningstjanster planeras och
kops vid behov av tredje sektorn.

Sopivia opetuspalveluita suunnitellaan ja
ostetaan tarvittaessa kolmannelta sektorilta.

Valfardschef
hyvinvointipaallikké

Nuorisotoiminta

For barn, unga och familjer skapas riktade
lagtroskeltjanster. Lapsille, nuorille ja perheille
luodaan palveluita.

Ungdomstjansterna erbjuder lattillgangliga
tjanster och utvecklar dem. Ungdomstjansterna
upprétthaller ett tatt samarbete med de
sakkunniga inom valfardsomradet som arbetar
med de unga i regionen.

Nuorisopalvelut jarjestaa helposti saavutettavia
palveluja ja kehittéda niitd. Nuorisopalvelut
yllapitaa tiivista yhteistydta alueella nuorten
parissa tydskentelevien hyvinvointialueen
asiantuntijoiden kanssa.

Det uppsdkande ungdomsarbetet och de
ungas arbetsverkstadsverksamhet samarbetar
tatt med skolorna for de hogre arskurserna och
med andra laroanstalter for att upptacka de
unga som har behov av stod.

Etsiva nuorisotyd ja nuorten tydpajatoiminta
toimivat tiiviissa yhteistydssa ylakoulujen ja
muiden oppilaitosten kanssa havaitakseen
tukea tarvitsevat nuoret.

Ordnas ett evenemang for ungdomar tva
ganger per ar i samarbete med kultursektorn,
den tredje sektorn och foretag.

Jarjestetaan kaksi kertaa vuodessa nuorille
suunnattu tapahtuma yhteistydsséa
kulttuuritoimen, kolmannen sektorin ja yritysten
kanssa.

Valfardschef
hyvinvointipaallikké

For barn och unga utvecklas fungerande
utrymmen och platser som ar battre tillgangliga
med langre Oppettider. Lapsille ja nuorille
kehitetaan toimivia tiloja ja paikkoja, jotka ovat
paremmin nuorten saavutettavissa seka
useammin auki.

Ungdomsverksamheten gors mer tillganglig for
ungdomar som ar bosatta utanfér centrum.
Nuorisotoiminta tehddan saavutettavammaksi
nuorille, jotka asuvat keskustan ulkopuolella.

Ungdomsverksamhetens dppethallningstider
och verksamhetsplatser pa faltet utvecklas
enligt de ungas énskemal. Ungdomslokalerna
gors trivsammare.

Nuorisotoiminnan aukioloaikoja ja
toimintapaikkoja kentalla kehitetdédn nuorten
toiveiden perusteella. Nuorten tilojen
viihtyisyytta lisataan.

Mdjligheterna att ordna ungdomscafé utreds i
samarbete med foretag och féreningar.
Yhteistoiminnassa yritysten ja yhdistyen

Valfardschef
hyvinvointipaallikké
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kanssa selvitamme nuorisokahvilan
jarjestamisen mahdollisuuksia.

Alla barn ska ha méjlighet till en meningsfull
hobby. Jokaiselle lapselle ja nuorelle tulee
mahdollistaa mielekas harrastus.

Den uppsotkande ungdomsverksamheten
erbjuder stérkande hastverksamhet samt

djurassisterad handledning for sina kunder.

Etsiva nuorisotoiminta tarjoaa

voimaannuttavaa hevostoimintaa seka
elainavusteista ohjausta asiakkailleen.

Valfardschef

hyvinvointipaallikké

For barn, unga och familjer skapas riktade
l&gtroskeltjanster. Lapsille, nuorille ja perheille
luodaan palveluita.

Utarbetas en verksamhetsplan for
ungdomsverksamhetens utvecklande.
Nuorisotoiminnan kehittdmiseksi laaditaan
toimintasuunnitelma.

Valfardschef

hyvinvointipaallikkd

Personalstyrka — Henkilostovahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet

Henkil6stovahvuus toimintayksikoéittain

BS 2021
TP 2021

BU 2022
TA 2022

BU 2023
TA 2023

Forandring

Muutos

Kultur — Kulttuuri 0,5 0,5 0,5 0
Medborgarinstitut — Kansalaisopisto 0,5 0,5 0,5 0
Ungdom — Nuoriso 4,5 4.4 5,3 0,9
Totalt — Yhteensa 55 54 6,3 0,9

Prestationstabell — Suoritetaulukko

Prestation BS 2021 BU 2022 BU 2023 Foérandring
Suoritteet TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos
Kultur — Kulttuuri 14 20 +6
Antal evenemang, programtillstéllningar, loBio,

utstallningar, museibesok

Tapahtumien lukumé&ara, ohjelmatilaisuudet, loBio,

nayttelyt, museokaynnit

Antal besokare 8 000 10 000 +2 000
Kéavijamaara

Bidrag for kulturféreningar — Avustukset 18 400 20 000 20 000 0
kulttuuritoimijoille

Kultursatsning per capita (jamforelse med andra

kommuner) — Kulttuuripanostukset per capita (verrattu

muihin kuntiin)

Medborgarinstitutet — Kansalaisopisto 1226 1000 1000 0
Kursdeltagare var+host — Osanottajia kevat+syksy

Kursdeltagare netto — Osanottajia netto 804 800 800 0
Antalet kurser var+host — Kurssien méara kevat+syksy 162 80 80 0
Undervisningstimmar — Opetustunnit 3559 4000 4000 0
Ungdomsverksamhet — Nuorisopalvelut 44 50 50 0
Klienter/uppsokande ungdomsarbete/ar —

Asiakkaat/etsiva nuorisoty6/vuosi

Antalet aktiviteter/ar — Aktiviteettien maara/vuosi 64 110 200 +90
Antalet deltagare i arbetsverkstadsverksamhet — 5 15 15 0
TyOpajatoimintaan osallistuneiden méaara
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Antalet klienter som inlett studier — Opiskelemaan 5 12 12 0
siirtyneiden asiakkaiden maara
Antalet sysselsatta — Tyollistyneiden maara 2 10 12 +2
Antal bes6k pa ungdomsgarden/ar — 910 1500 2 000 +500
Nuorisotalokayntien maara/vuosi
Understdd till ungdomsféreningar — Avustukset 8 000 11 000 15 000 4 000
nuorisoyhdistyksille

KULTUR- OCH UNGDOMSTJANSTER —
KULTTUURI- JA NUORISOPALVELUT

Plan —
Suunn

2024

Plan — Suunn

2025

Verksamhetens intakter — Toimintatuotot 70 251 116 000 131 500 131 500 131 500 134 130 136 812
Avagiftsintakter — Maksutuotot 32 430 56 000 51 500 51 500 51 500 52 530 53 580
Understdd och bidrag — Tuet ja avustukset 37 656 60 000 80 000 80 000 80 000 81 600 83232
Ovriga verksamhetsintakter — Muut toimintatuotot 165 0 0 0 0 0 0

Verksamhetskostnader — Toimintakulut -582 765 -651 222 -822 168 -863 636 -863 636 -880 903 -898 521
Personalkostnader — Henkildstokulut -356 625 -356 142 -449 590 -448 796 -448 796 -457 766 -466 924
Kop av tjanster — Palvelujen ostot -84 492 -99 858 -144 034 -186 296 -186 296 -190 023 -193 821
Material, fornddenheter och varor — Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -5 496 -5 350 -13 650 -13 650 -13 650 -13 923 -14 201
Understdd — Avustukset -26 400 -37 000 -41 000 -41 000 -41 000 -41 820 -42 656
Ovriga verksamhetskostnader — Muut toimintakulut -109 753 -152 872 -173 894 -173 894 -173 894 -177 371 -180 919

Verksamhetsbidrag — Toimintakate -512 514 -535 222 -690 668 -732 136 -732 136 -746 773 -761 709

Rakenskapsperiodens dver-/underskott —

Tilikauden yli-/alijaama -512 514 -535 222 -690 668 -732 136 -732 136 -746 773 -761 709

KULTUR- OCH UNGDOMSTJANSTER —
KULTTUURI- JA NUORISOPALVELUT

BU-TA
2022

Plan —
Suunn

2024

Namnd -
LTK

2023

BU-TA
2023

Interna kostnader — Sisdiset kulut -105 590

-158 617

-177578  -217 840 -217840  -222197  -226 641

Ekonomisk analys

Kultur
Kulturutbudet ordnas framst som koptjanster, sa kostnaderna

for dem  okar jamfort med féregdende  ar.
Medborgarinstitut

Det reserveras mer pengar for utvecklingen av
medborgarinstitutets verksamhet. Flera kurser ordnas.
Keramikugn inforskaffas.

Ungdomstjanster

De mest betydande &ndringarna i ungdomstjansternas
ekonomi  galler koép av transporttjanster  samt
personalkostnaderna. Transporterna vantas o©ka nar

verksamheten etableras ocksa utanfér centrum. Man stravar
efter att utéka ungdomstjansternas team med 1 arsverke med
hjalp av ett bidrag av Regionalférvaltningsverket. Dartill stods
verksamhet som ordnas av foreningar och som framjar
véalfard med en stérre summa

Taloudellinen analyysi

Kulttuuri
Kulttuuritarjonta jarjestetdan paaosin ostopalveluina, joten

ostopalvelukustannukset nousevat edelliseen vuoteen
verrattuna.

Kansalaisopisto

Varataan lisdrahaa kansalaisopiston toiminnan

suunnitteluun. Jarjestetddn enemman kursseja. Hankitaan
keramiikkauuni.

Nuorisopalvelut

Merkittdvimmat muutokset nuorisopalveluiden taloudessa
koskevat kuljetuspalveluiden ostoa ja henkildstokuluja.
Kuljetusten arvioidaan lisdantyvan, kun toiminta jalkautuu
keskustan ulkopuolelle.  Nuorisopalvelutimia  pyritdén
kasvattamaan 1 henkiltydvuodella aluehallintoviraston
avustusten avulla. Lisdksi yhdistysten jarjestamaa,
hyvinvointia edistdvaa toimintaa tuetaan suuremmalla
summalla.
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MOTIONSTJANSTER OCH HALSOFRAMJANDE TJANSTER — LIIKUNTAPALVELUT JA

TERVEYDEN EDISTAMINEN

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Vélfardsnéamnden

Musikinstitut

For musikundervisningen ansvarar Raseborgs kulturinstitut
som ordnar musikundervisningen inom den grundlaggande
konstundervisningen i Hango, Inga och Raseborg.

Ungdomsverksamhet
Ungdomsvasendet  uppratthaller ungdomsgarden och
erbjuder mangsidig verksamhet for barn och unga.

Ungdomsverksamhet ordnas i ungdomslokaler, i skolorna, pa
sociala medier och pa faltet.
Det uppsokande ungdomsarbetet samarbetar med
kommunens ungdomsvéasende samt manga andra aktorer.
De ungas arbetsverkstad ordnar malinriktad verksamhet for
unga som loper risk att slas ut och hjalper dem bland annat i
studier, hantering av vardagen och arbetslivsfardigheter. P&
ungdomsverkstaden och i uppstkande ungdomsarbete ses
personen som en helhet. Den ungas behov kartlaggs och pa
basen av det leds den unga till ratt sorts hjalp eller stdd, t.ex.
studier, arbetslivet eller annan verksamhet.
Avfallsatervinning och ateranvandning av material ar en
naturlig del av all ungdomsverksamhet. Atervunna saker
foredras framfor nytt i upphandlingar.

Toimielin
Hyvinvointilautakunta

Musiikkiopisto

Musiikin opetuksesta vastaa Raaseporin kulttuuriopisto, joka
jarijestdédd  Hangon, Inkoon ja Raaseporin taiteen
perusopetukseen kuuluvan musiikin opetuksen.

Nuorisotoimi

Nuorisotoiminta yllapitaa nuorisotaloa ja tarjoaa monipuolista
toimintaa lapsille ja nuorille. Nuorisotoimintaa jarjestetdan
nuorten tiloissa, kouluissa, sosiaalisessa mediassa ja
jalkautuen.

Etsiva nuorisoty0 tekee yhteisty6ta kunnan nuorisotoimen ja
monien muiden tahojen kanssa.
Nuorten tyOpaja jarjestdaa tavoitteellista  toimintaa
syrjaytymisriskissa oleville nuorille ja auttaa heitd muun
muassa opinnoissa, arjen hallinnassa ja tydelamén
valmiuksissa. Nuorten tyOpajalla ja etsivdssé nuorisotydssa
nuori ndhdaan kokonaisuutena ja apua tarjotaan matalalla
kynnyksella. Nuoren tarpeet selvitetddn ja sen perusteella
nuori ohjataan oikeanlaisen avun piiriin esim. opintoihin,
tydelamé&an tai muuhun toimintaan. Jatteiden kierrattdminen
ja materiaalien uusiokayttd on luonteva osa nuorisotoimintaa.
Hankinnoissa suositaan kierratettyd tavaraa uuden sijaan.

Ansvarsperson
Valfardsschefen
Redovisningsskyldig
Valfardschefen

Vastuuhenkil®
Hyvinvointipaallikkd
Tilivelvollinen
Hyvinvointipaallikkd

Malsattningar — Tavoitteet

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet
Toimeenpano

Ansvarsperson och
tidtabell
Vastuuhenkild ja
aikataulu

Vapaa-aika

Kommunen utvecklar nya
utomhusmotionsplatser samt andra idrotts-och
kulturplatser i samarbete med andra aktorer.
Kunta kehittda uusia ulkoliikuntapaikkoja seka
muita liilkunta- ja kulttuuritiloja yhteisty6ssa
muiden toimijoiden kanssa.

Fritids- och idrottssplatser och -redskap
utvecklas och uppdateras. Utreds méjligheten
att bygga en utescen fér evenemang.
Vapaa-ajan virkistys- ja urheilupaikkoja ja -
valineita kehitetdan ja uudistetaan. Selvitetaan
mahdollisuus rakentaa ulkolava tapahtumia
varten.

Valfardschef
hyvinvointipaallikké

Kommunen satsar ekonomiskt pa
fritidssektorns verksamhet och stoder
utomstaende aktorer for att mojliggéra fler
evenemang. Kunta panostaa taloudellisesti
vapaa-ajantoimeen seké tukee ulkopuolisia
toimijoita mahdollistaakseen lisaa tapahtumia.

Med hjalp av féreningsbidrag samt
kostnadsfria/formanliga traningsturer stods
tredje sektorn i ordnandet av valfardsframjande
idrott- och motionsverksamhet och -
evenemang.

Yhdistystukien ja maksuttomien/edullisten
salivuorojen avulla tuetaan kolmannen sektorin
jarjestamaa, hyvinvointia edistavaa urheilu- ja
likuntatoimintaa ja -tapahtumia.

Valfardschef
hyvinvointipaallikké

For barn, unga och familjer skapas riktade
lagtroskeltjanster. Lapsille, nuorille ja perheille
luodaan palveluita.

Barn och familjer- Lapset ja perheet:
Tillsammans med lokala féreningar garanterar
kommunen familjecaféverksamhet.

Valfardschef
hyvinvointipaallikké
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Kunta takaa perhekahvilatoiminnan yhdessa
paikallisten yhdistysten kanssa.

Kommunen profilerar sig som en barnvéanlig
kommun genom att skapa nya familjevanliga
"motesplatser”.

Kunta profiloituu lapsiystéavallisena kuntana
luomalla uusia perheystavallisia
“kohtaamispaikkoja”.

Effektivare information till malgruppen skapas
digitalt parallellt med att nya former av fysiska
moten mojliggors.

Kohderyhmalle tiedotetaan tehokkaammin
digitaalisesti samalla kun mahdollistetaan
uusia fyysisia kohtaamismuotoja.

Befolkning i arbetsalder 25-65 — Tydikainen
véesto 25-65:

Kommunen mdjliggdr spontan motion i
kommunen genom att erbjuda gratis salturer
samt genom att utveckla utemotionsplatser.
Kunta mahdollistaa spontaanin liikunnan
Inkoossa tarjoamalla ilmaisia salivuoroja ja
kehittamalla ulkoliikuntapaikkoja.

Utreds om kommunen kan verkstélla ett
interventionsprojekt tillsammans med
valfardsomradet for att framja valmaende hos
befolkning i arbetsalder.

Selvitetdén voiko kunta rakentaa
interventiohankkeen hyvinvointialueen kanssa
tydikaisten hyvinvoinnin edistamiseksi.

Valfardschef
hyvinvointipaallikké

Personalstyrka — Henkildstdvahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet BS 2021 BU 2022 BU 2023  Fodrandring
Henkildstovahvuus toimintayksikoittain TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos
Fritid — Vapaa-aika 0,5 0,5 0,9 0,4
Rehabiliterande arbetsverksamhet — Kuntouttava 1 1 0 -1

ty6toiminta

Prestationstabell — Suoritetaulukko

Prestation
Suoritteet

BS 2021
TP 2021

BU 2022
TA 2022

BU 2023
TA 2023

Foréandring

Muutos

Fritids- och motionsverksamhet — Vapaa-aika-
liikuntatoiminta

Anvandning av gymnastiksalar (timmar/vecka) —
Liikuntasalien kaytto (tuntia/viikko)

ja ca 80 90

timmar/vka

n 80 h/vko

90

Antal beviljade utomhusturer 5-10/2022 (timmar/vecka)

— Myo6nnettyjen ulkovuorojen maara 5-10/2022
(tuntia/viikko)

30

30

Antal beviljade hobbysedlar — My6nnettyjen
harrastussetelien maara

60

20

Antal beviljade motionssedlar for specialgrupper —
Erityisryhmille mydnnettévien liikuntaseteleiden maara

20

20

Understdd till motionsféreningar — Avustukset
likuntayhdistyksille

22 545 25000

30 000

5000
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TJANSTER — LIIKUNTAPALVELUT JA TERVEYDEN Plan —
EDISTAMINEN Suunn Plan - Suunn
2024 2025
Verksamhetens intakter — Toimintatuotot 9131 10 000 10 000 10 000 10 000 10 200 10 404
Avgiftsintakter — Maksutuotot 6 975 10 000 10 000 10 000 10 000 10 200 10 404
Understdd och bidrag — Tuet ja avustukset 1856 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter — Muut toimintatuotot 300 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader — Toimintakulut -269 760 -331 384 -460 104 -391 295 -391 295 -389 118 -396 900
Personalkostnader — Henkildstokulut -22 007 -22 065 -146 688 -27 497 -27 497 -28 045 -28 607
Kdp av tjanster — Palvelujen ostot -192 844 -223 380 -219 309 -259 691 -259 691 -264 884 -270 181
Material, fornédenheter och varor — Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -3725 -17 100 -13 200 -23 200 -23 200 -13 664 -13 937
Understdd — Avustukset -23 691 -31 000 -36 000 -36 000 -36 000 -36 720 -37 454
Ovriga verksamhetskostnader — Muut toimintakulut -27 493 -37 839 -44 907 -44 907 -44 907 -45 805 -46 721
Verksamhetsbidrag — Toimintakate -260 630 -321 384 -450 104 -381 295 -381 295 -378 918 -386 496
Avskrivningar och nedskrivningar — Poistot ja
arvonalentumiset -38 521 -49 177 -46 437 -46 437 -46 437 -47 365 -48 312
Rakenskapsperiodens dver-/underskott —
Tilikauden yli-/alijaama -299 151 -370 561 -496 541 -427 732 -427 732 -426 283 -434 808

MOTIONSTJANSTER OCH
HALSOFRAMJANDE TJANSTER —
LIIKUNTAPALVELUT JA TERVEYDEN

EDISTAMINEN

Plan —
Suunn

2024

KST - KH BU-TA

2023

Interna kostnader — Siséiset kulut -69 021

-105 679

-81009  -121391 -121391  -123818  -126 295

Motion och fritid

Fritidsverksamhetens verksamhetsutgifter ©6kar avsevart
under det kommande aret. | samband med inrattandet av en
valfardssektor rekryteras till sektorn ny kompetens och den
befintliga personalens arbetsbilder uppdateras. | och med
den nya kompetensen utvecklas ocksa fritidstjansterna och
det skapas nya serviceformer. Utover verksamhetsutgifterna
administrerar  fritidssektorn  ocksd  motionsplatsernas
reparations- och utvecklingsinvesteringar. Verksamhet som
ordnas av foreningar och som framjar valfard stods med en
stérre summa.

Taloudellin

Liikunta ja vapaa-aika

Vapaa-ajan toimintakulut lisdéntyvat merkittavasti tulevana
vuonna. Hyvinvointitoimialan perustamisen yhteydessa
rekrytoidaan toimialalle uutta osaamista ja olemassa olevan
henkilokunnan tyénkuvia paivitetdan. Uuden osaamisen
myo6té kehittyvat myds vapaa-ajan palvelut ja luodaan uusia
palvelumuotoja. Toimintakulujen lisdksi vapaa-ajantoimi
hallinnoi liikkuntapaikkojen kunnostus- ja kehitysinvestointeja.
Yhdistysten jarjestamad, hyvinvointia edistdvaa toimintaa
tuetaan suuremmalla summalla.
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BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN — RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

Malsattningar — Tavoitteet

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet
Toimeenpano

Ansvarsperson och
tidtabell
Vastuuhenkild ja
aikataulu

Kommunen utvecklar nya friluftsleder och
satsar pa naturens och skargardens
tillganglighet i samréd med den tredje sektorn
och markégarna. Kunta kehittaa uusia
ulkoilureitteja ja panostaa luonnon ja
saariston saavutettavuuteen.

Nya friluftsled undersoks i samband med
planlaggning.

Uusia ulkoilureitteja tutkitaan kaavoituksen
yhteydessa.

| planlaggningen av hela Bergvallaomradet
fokuserar man pa planeringen av friluftsleder
och pa mojligheterna att férverkliga dem.
Bergvallan koko alueen kaavoituksessa
paneudutaan virkistysreittien suunnitteluun ja
toteutusmahdollisuuksiin.

1-6, planlaggningschef —
kaavoitspaallikko

| planeringen av allmanna omraden beaktas
Ingas varderingar och det skapas omraden
som stdder gemenskap. Yleisten alueiden
suunnittelussa huomioidaan Inkoolle
keskeiset arvot ja luodaan yhteisollisyytta
tukevia alueita.

| planlaggningen av bostadsomraden anvisas
ocksa behovliga gang- och cykelférbindelser
samt tillrackliga rekreationsomraden.
Asuinalueiden kaavoituksessa osoitetaan
myods tarpeelliset kevyen liikenteen yhteydet
ja riittavat virkistysalueet.

1-12, planlaggningschef —
kaavoituspaallikko

Kommunen utarbetar en langsiktig plan for
parkeringsarrangemangen pa
centrumomradet. Kunta laatii pitkan aikavalin
suunnitelman keskusta-alueen pysékdinnin
jarjestelyiden osalta.

Parkeringsbehoven i centrum och dess
naromraden inkluderas i enlighet med
planlaggningsprogrammet i éversiktsplanen
som utarbetas fér centrum.
Paikoitustarpeet keskustassa ja lahialueilla
siséllytetdan kaavoitusohjelman mukaisesti
laadittavaan keskustan yleissuunnitelmaan.

1-6, planlaggningschef i
samarbete med tekniska
sektorn —
kaavoituspaallikko
yhteistydssa teknisen
toimen kanssa

Kommunen satsar pa att forbattra de
nuvarande och kommande invanarnas
boendeupplevelse. Kunta panostaa nykyisten
ja tulevien asukkaiden asumiskokemuksen
parantamiseen.

Byggnadstillsynens tjanster &r fortsattningsvis
av hog kvalitet genom rétt fordelning av
resurser.

Rakennusvalvonnan palvelut pidetaén
korkeatasoisena oikealla resurssoinnilla.

1-12,
byggnadstillsynschef —
rakennusvalvontapaallikkd

Kommunen satsar pa tillgangen till digitala
tjanster och pa att utveckla digitala tjanster.
Kunta panostaa digitaalisten palveluiden
saavutettavuuteen seka digitaalisten
palveluiden kehittamiseen.

Utvecklingen av digitala tjanster ar
kontinuerligt arbete inom sektorn. Under den
kommande perioden utreds anskaffningen av
en scanner for att effektivera arkiveringen av
gamla tillstand och planhandlingar.
Digitaalisten palveluiden kehittdminen on
toimialan jatkuvaa ty6ta. Tulevalla kaudella
selvitetdan skannerin hankintaa vanhojen
lupien ja kaava-asiakirjojen arkistoinnin
tehostamiseksi.

1-12, planlaggningschef —
kaavoituspaallikkod
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BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN — RAKENNUS- Plan —
JA YMPARISTOLAUTAKUNTA Suunn Plan — Suunn
2024 2025

Verksamhetens intakter — Toimintatuotot 422 810 331 483 356 712 358 418 358 418 365 586 372 898
Forsaljiningsintakter — Myyntituotot 170 488 121 483 136 712 138 418 138 418 141 186 144 010
Avgiftsintakter — Maksutuotot 252 222 205 000 215 000 215 000 215 000 219 300 223 686
Ovriga verksamhetsintakter — Muut toimintatuotot 100 5000 5000 5000 5000 5100 5202

Verksamhetskostnader — Toimintakulut -882 876 -968099 -1074603 -1180896 -1180896 -1079 809 -1 101 400
Personalkostnader — Henkildstokulut -372 290 -397 025 -468 291 -472 514 -472 514 -457 259 -466 402
Kop av tjanster — Palvelujen ostot -460 699 -529 840 -559 938 -662 008 -662 008 -575 249 -586 754
Material, fornddenheter och varor — Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -1451 -3 800 -6 800 -6 800 -6 800 -6 936 -7 072
Understdd — Avustukset -2 500 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 080 -4 162
Ovriga verksamhetskostnader — Muut toimintakulut -45 936 -33 434 -35574 -35 574 -35574 -36 285 -37 010

Verksamhetsbidrag — Toimintakate -452 168 -636 616 -717 891 -822 478 -822 478 -714 223 -728 502
Avskrivningar och nedskrivningar — Poistot ja
arvonalentumiset -6 296 -8 500 -8 326 -8 326 -8 326 -8 493 -8 663

Rakenskapsperiodens over-/underskott —

Tilikauden yli-/alijaama -458 463 -645 116 -726 217 -830 804 -830 804 -722 716 -737 165

BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN —
RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

BS-TP
2021

166 668
-215 193

Interna intakter — Sisaiset tuotot
Interna kostnader — Siséiset kulut

119 483
-181 064

Plan —
Suunn

2025
141 929
-222 030

KST - KH
2023

136 418
-213 408

134712
-211 338

136 418
-213 408

139 146
-217 677

Ekonomisk analys

Den av kommunstyrelsen faststéllda budgetramen féljer i

praktiken det padgdende arets budget. Beredningens forslag
till ndmndens budget overskrider den av kommunstyrelsen
givna budgetramen med ca tio procent. Detta beror framst p&
de framférda nya personalresurserna, s& som
fastanstéllande av planlaggningsarkitekten samt
praktikanterna inom miljoskyddet och byggnadstillsynen.
Dartill forutsatter de projekt inom miljovarden som planerats
till féljande ar utredningar och konsultarbete, vilket innebar att
anslagen som reserverats for kdp av tjanster har hojts jamfort
med budgeten for det pagaende aret. Motiveringarna till de
nya personalresurserna har presenterats under vart och ett
ansvarsomrade.

Taloudellinen analyysi

noudattaa

Kunnanhallituksen antama

talousarviokehys
kaytannossa kuluvan vuoden talousarviota. Valmistelun
ehdotus  lautakunnan  talousarvioksi 2023  ylittdd
kunnanhallituksen antaman kehyksen noin kymmenella
prosentilla. Keskeiset syyt tahadn ovat uudet ehdotetut
henkildresurssit, kuten kaavoitusarkkitehdin vakinaistaminen
sekd ymparistonsuojelun ja rakennusvalvonnan harjoittelijat.
Liséksi ympéaristonsuojelun tulevalle vuodelle suunnitellut,
uuden kuntastrategian mukaiset hankkeet edellyttavat
selvityksia ja konsulttity6ta, jota varten palveluiden ostoon
varattuja madrarahoja on kasvatettu. Perustelut uusille
henkiléresursseille on esitetty kunkin vastuualueen kohdalla.

BYGGNADS- OCH MILJONAMNDENS FORVALTNING — RAKENNUS- JA

YMPARISTOLAUTAKUNNAN HALLINTO

Personalstyrka — Henkil6stovahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet

Henkildstovahvuus toimintayksikoittain

Byggnads- och miljondmndens forvaltning — Rakennus- ja
ympaéristlautakunnan hallinto

BS 2021
TP 2021

BU 2022
TA 2022

BU 2023
TA 2023

Foréandring
Muutos
2,4

2,0 2,0 -
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BYGGNADS- OCH MILJONAMNDENS
FORVALTNING — RAKENNUS- JA

YMPARISTOLAUTAKUNNAN HALLINTO

09.11.2022

Plan —
Suunn

2024

Plan — Suunn

2025

Verksamhetens intéakter — Toimintatuotot 162 337 119 483 134 712 136 418 136 418 139 146 141 929
Forsaljningsintakter — Myyntituotot 170 488 119 483 134 712 136 418 136 418 139 146 141 929
Avgiftsintékter — Maksutuotot -8 151 0 0 0 0 0 0

Verksamhetskostnader — Toimintakulut -162 337 -119 483 -134 712 -136 418 -136 418 -139 147 -141 930
Personalkostnader — Henkildstokulut -136 190 -95 093 -102 084 -103 669 -103 669 -105 742 -107 858
KOp av tjanster — Palvelujen ostot -25141 -23 390 -31 895 -32 016 -32 016 -32 657 -33 309
Material, fornddenheter och varor — Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -87 -400 -400 -400 -400 -408 -416
Ovriga verksamhetskostnader — Muut toimintakulut -920 -600 -333 -333 -333 -340 -347

Verksamhetsbidrag — Toimintakate 0 0 -0 -0 -0 -1 -1

Rakenskapsperiodens over-/underskott —

Tilikauden yli-/alijadméa 0 0 -0 -0 -0 -1 -1

BYGGNADS- OCH MILJONAMNDENS
FORVALTNING — RAKENNUS- JA

YMPARISTOLAUTAKUNNAN HALLINTO

Namnd -
LTK KST-KH

2023 2023

Interna intakter — Sisaiset tuotot
Interna kostnader — Sisdiset kulut

162 328
-20 549

119 483
-23 090

134712 136 418
-30 495 -30 616

136 418
-30 616

139 146
-31 229

141 929
-31 853

Ekonomisk analys

Taloudellinen analyysi

Inga betydande &ndringar jamfért med den pagdende | Ei merkittavia muutoksia kuluvaan talousarviokauteen.

budgetperioden.

BYGGNADSTILLSYN — RAKENNUSVALVONTA

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Byggnads-och miljonamnden

Byggnadstillsyn

markanvandnings-
adressystem.

och bygglagen.
Uppratthallande

géllande byggande.

Ansvarsperson
Byggnadstillsynschefen
Redovisningsskyldig
Planlaggningschefen

Uppgifter som hor till byggnadstillsynsmyndigheter enligt
Uppratthallande av

Befolkningsregistercentralens byggnadsregister. Radgivning

Toimielin

Rakennusvalvonta
Rakennusvalvontaviranomaisille
av | yllapito.

yllapito. Rakentamiseen

Vastuuhenkild
Rakennusvalvontapaallikkd
Tilivelvollinen
Kaavoituspaallikké

Rakennus- ja ympéristélautakunta

maankaytto- ja

rakennuslain mukaan kuuluvat tehtavéat. Osoitejarjestelmén
Véaestorekisterikeskuksen
liittyvat

rakennusrekisterin
neuvontatehtavat.

Malsattningar — Tavoitteet

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Kommunen satsar pa att forbattra de
nuvarande och kommande invanarnas
boendeupplevelse. Kunta panostaa nykyisten
ja tulevien asukkaiden asumiskokemuksen
parantamiseen.

Verkstallighet
Toimeenpano

En sommarpraktikant eller en projektanstalld
anstélls for att assistera med forbéattrandet av
de elektroniska tjansterna, sa som elektronisk
arkivering och uppdaterande av
fastighetsregistret.

Kesaharjoittelija tai projektitydntekija
palkataan avustamaan séhkdisten

Ansvarsperson och
tidtabell
Vastuuhenkil? ja
aikataulu

3-9, byggnadstillsynschef

rakennusvalvontapaallikkd
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palveluiden parantamisessa, kuten
séhkoisessa arkistoinnissa ja
kiinteistorekisterin paivittdmisessa.

Personalstyrka — Henkildstovahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet

Henkiléstévahvuus toimintayksikdittain

Byggnadsinspektionen — Rakennustarkastus

BS 2021
TP 2021

BU 2022
TA 2022

BU 2023
TA 2023

Forandring
Muutos

2,0 2,0

| budgeten reserveras ett anslag for anstallande av en praktikant eller en projektanstalld fér 3-4 manader. — Talousarvioon varataan
maararaha harjoittelijan tai projektitydntekijan palkkaamiseen 3-4 kuukaudeksi.

BYGGNADSTILLSYN — RAKENNUSVALVONTA

Plan — Suunn

2025

Verksamhetens intakter — Toimintatuotot 181 268 202 000 202 000 202 000 202 000 206 040 210 161
Forsaljningsintakter — Myyntituotot 0 2000 2000 2000 2000 2 040 2081
Avgiftsintakter — Maksutuotot 181 268 200 000 200 000 200 000 200 000 204 000 208 080

Verksamhetskostnader — Toimintakulut -233 224 -258 224 -295 885 -299 726 -299 726 -293 369 -299 235
Personalkostnader — Henkildstdkulut -120 990 -122 767 -136 740 -139 606 -139 606 -130 046 -132 647
Kop av tjanster — Palvelujen ostot -101 689 -120 165 -138 461 -139 436 -139 436 -142 225 -145 070
Material, fornddenheter och varor — Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -386 -2 700 -4 500 -4 500 -4 500 -4 590 -4 680
Ovriga verksamhetskostnader — Muut toimintakulut -10 158 -12 592 -16 184 -16 184 -16 184 -16 508 -16 838

Verksamhetsbidrag — Toimintakate -44 058 -56 224 -93 885 -97 726 -97 726 -87 329 -89 074
Avskrivningar och nedskrivningar — Poistot ja
arvonalentumiset -6 296 -8 500 -8 326 -8 326 -8 326 -8 493 -8 663

Rékenskapsperiodens éver-/underskott —

Tilikauden yli-/alijaama -50 353 -64 724 -102 211 -106 052 -106 052 -95 822 -97 737

BYGGNADSTILLSYN -
RAKENNUSVALVONTA

Interna intakter — Sisaiset tuotot 2263

0 0 0 0 0 0

Interna kostnader — Sisdiset kulut -68 864

-78 757

-89 398 -90 373 -90 373 -92 181 -94 024

Ekonomisk analys

Jamfort med budgeten for det pagaende aret 6kar utgifterna
pad grund av att programkostnaderna stiger och att det
anstélls en praktikant fér en del av aret. Intakterna beraknas
inte 6ka i samma omfattning pa grund av kommunens ringa
tomtutbud och den minskade mangden bygglov for
fritidsbostader. TillstAndsavgiftsintdkterna forvantas borja
stiga igen under planeringsperioden 2024-2025 bland annat
efter att kommunaltekniken pad omradet Westerberg IB
fardigstallts och byggandet av Joddbdle inletts.

Taloudellinen analyysi

Kuluvan vuoden talousarvioon ndhden menot lisdéntyvat
johtuen kasvavista ohjelmistokuluista ja harjoittelijan
palkkaamisesta osaksi vuotta. Tulojen ei arvioida kasvavan
samassa suhteessa kunnan tonttitarjonnan vahaisyyden ja
loma-asuntojen  rakennuslupien vahenemisen  vuoksi.
Lupamaksutuottojen odotetaan lahtevan uudelleen nousuun
suunnittelukaudella 2024-2025 mm. Westerberg 1B -alueen
kunnallistekniikan valmistuttua ja Joddbdlen rakentamisen

kaynnistyttya.
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MILJOVARD OCH MILJOHALSOVARD - YMPARISTONSUOJELU JA

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Byggnads-och miljonamnden

Miljovéard

Miljévardens ansvarsomrade ansvarar for skétseln av olika
lagstadgade uppgifter som hor till kommunens basservice
och kommunens miljévardsmyndighet.

Forutom myndighetsuppgifter samarbetar man med andra
aktorer for att trygga kommuninvanarna en halsosam och
trivsam och naturekonomiskt hallbar livsmiljo.

Man  fortsatter  ge avloppsvattenradgivning pa
glesbygdsomraden, kartlagga vattendragens tillstand, delta i
den regionala 6vervakningen av luftkvaliteten och strava efter
att skapa kostnadseffektiva projekt genom
kommunsamarbete.

Inom utvecklingen av miljovarden fokuserar man sarskilt pa
planering och koordinering av atgarder for att nd kommunens
klimat- och mangfaldsmalséttningar.

Miljohalsovard

Sydspetsens miljohalsonamnd i Hango stad fungerar som
kommunens hélsoskyddsmyndighet  och anordnar
lagstadgad veterinarvard. Budgeten baserar sig pa

Sydspetsens miljohélsas uppgifter.

Toimielin
Rakennus- ja ympéristdlautakunta

Ympéristonsuojelu

Ympéristonsuojelun tulosalue vastaa eri laeissa kunnan
ymparistonsuojeluviranomaiselle maarattyjen, kunnan
peruspalveluihin kuuluvien tehtavien hoitamisesta.

Viranomaistehtdvien liséksi ollaan yhteistydssd muiden
toimijoiden kanssa turvaamassa kunnan asukkaille
terveellinen ja viihtyisd seka luonnontaloudellisesti kestava
elinympéristo.

Jatketaan haja-asutusalueiden jatevesineuvonnan
antamista, kartoitetaan vesistdjen tilaa, osallistutaan
alueelliseen ilmanlaadun valvontaan ja pyritdén rakentamaan
kustannustehokkaita hankkeita kuntayhteistydn kautta.

Ymparistonsuojelun edistamisen osalta keskitytaan erityisesti
kunnan ilmasto- ja monimuotoisuustavoitteisiin téhtaavien
toimenpiteiden suunnitteluun ja koordinointiin.

Ymparistoterveydenhuolto

Etelakarjen ymparistoterveyslautakunta Hangon
kaupungissa toimii kunnan terveydensuojeluviranomaisena
ja jarjestédd lakisaateista eldinlaakéaripalvelua. Talousarvio
perustuu Etelékarjen ymparistéterveyden antamaan tietoon.

Ansvarsperson
Miljéchefen
Redovisningsskyldig
Planlaggningschefen

Vastuuhenkil®
Ymparistopaallikko
Tilivelvollinen
Kaavoituspéaallikkd

Malsattningar — Tavoitteet

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet
Toimeenpano

Ansvarsperson och
tidtabell
Vastuuhenkild ja
aikataulu

Kommunen forbinder sig till HINKU-malen for
att kommunens utslapp ar 2030 ska vara 80 %
mindre an &r 2007. Kunta sitoutuu HINKU-
tavoitteisiin, jotta kunnan paastot ovat vuonna
2030 80 % vuoden 2007 tasoa alhaisemmat.

Fardigstallande av HINKU-fardplanen.
Behandling och férankring av fardplanen i
namnder samt med invanare, féreningar och
foretag.

HINKU-tiekartan valmistuminen. Tiekartan
kasittely ja jalkauttaminen lautakunnissa seka
asukkaiden, yhdistysten ja yritysten kanssa.

Planlaggningschef, 1-
3/2023
Kaavoituspaallikko, 1-
3/2023

Kommunen férbinder sig till HINKU-malen for
att kommunens utslapp ar 2030 ska vara 80 %
mindre an &r 2007. Kunta sitoutuu HINKU-
tavoitteisiin, jotta kunnan p&aéastot ovat vuonna
2030 80 % vuoden 2007 tasoa alhaisemmat.

Utarbetande av HINKU-arsklockan for ar 2024.
HINKU -vuosikellon 2024 laadinta.

Miljochef, 3-6/2023
Ymparistopaallikko, 3-
6/2023

| samarbete med WWF och andra aktorer letar
kommunen efter metoder for att &nnu battre
skydda Ingas vattendrag. Kunta etsii
yhteistyéssa WWF:n ja muiden toimijoiden
kanssa keinoja, joilla voidaan suojella Inkoon
vesistdja paremmin.

Kommunen deltar aktivt i projekt vilka
koordineras av foreningar och organisationer
som &r verksamma i regionen och vilkas syfte
ar att forbéattra kustvattnens tillstand.

Kunta osallistuu aktiivisesti alueella toimivien
yhdistysten ja jarjestdjen koordinoimiin

Miljochef, 1-12/2023
Ymparistopaallikko, 1-
12/2023
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rannikkovesien hyvaan tilaan tahtaaviin
hankkeisiin.

Naturens mangfald beaktas starkare i
utvecklingen av kommunen. Luonnon
monimuotoisuus huomioidaan vahvemmin
kuntaa kehittdessa.

Utarbetandet av ett program for naturens
mangfald inleds.

Luonnon monimuotoisuusohjelman laatiminen
aloitetaan.

Miljochef, 6-12/2023
Ymparistopaallikko, 6-
12/2023

Kommunen satsar pa att forbattra de
nuvarande och kommande invanarnas
boendeupplevelse. Kunta panostaa nykyisten
ja tulevien asukkaiden asumiskokemuksen
parantamiseen.

Arbetet med att utarbeta Ingd kommuns
miljoskyddsforeskrifter inleds.

Inkoon kunnan ymparistdsuojelumaaraysten
laatiminen aloitetaan.

Miljochef, 1-12/2023
Ymparistopaallikko, 1-
12/2023

Personalstyrka — Henkildstovahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet

Henkilostdvahvuus toimintayksikoéittain

BS 2021
TP 2021

BU 2022
TA 2022

BU 2023
TA 2023

Forandring
Muutos

Miljévard och miljohalsovard — Ymparistonsuojelu ja

ymparistéterveydenhuolto

0,9 1,0

1,0

| budgeten reserveras ett anslag for anstallande av en praktikant for 3-4 manader. Under det inkommande aret inleds flera betydande
projekt med direkt férankring i strategins verkstallighet. Miljochefen kan inte genomfdéra dessa tidskravande projekt vid sidan av

sina lagstadgade uppgifter. — Talousarvioon varataan maararaha harjoittelijan palkkaamiseen 3-4 kuukaudeksi. Tulevana vuonna
kaynnistetadn useampi merkittdva hanke, joilla on suora yhteys strategian toimeenpanoon. Ymparistopaallikdlla ei ole mahdollisuutta
vieda aikaa vievia hankkeita lapi lakisaateisten tehtavien ohessa.

MILJOVARD OCH MILIOHALSOVARD -
YMPARISTONSUOJELU JA

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Namnd —
LTK

2023

KST - KH
2023

Plan —
S

2024

Plan — Suunn
2025

Verksamhetens intékter — Toimintatuotot 79 105 5000 15 000 15 000 15 000 15 300 15 606
Avgiftsintakter — Maksutuotot 79 105 5000 15 000 15 000 15 000 15 300 15 606

Verksamhetskostnader — Toimintakulut -232 017 -264 192 -292 346 -293 483 -293 483 -286 999 -292 738
Personalkostnader — Henkildstokulut -55 956 -63 795 -81 303 -82 056 -82 056 -71 344 -72 770
Kop av tjanster — Palvelujen ostot -142 143 -180 175 -191 766 -192 150 -192 150 -195 993 -199 913
Material, férnédenheter och varor — Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -872 -500 -1 200 -1200 -1 200 -1 224 -1 248
Understdd — Avustukset -2 500 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 080 -4 162
Ovriga verksamhetskostnader — Muut toimintakulut -30 546 -15 722 -14 077 -14 077 -14 077 -14 358 -14 645

Verksamhetsbidrag — Toimintakate -152 912 -259 192 -277 346 -278 483 -278 483 -271 699 -277 132

Rékenskapsperiodens éver-/underskott —

Tilikauden yli-/alijaaméa -152 912 -259 192 -277 346 -278 483 -278 483 -271 699 -277 132

MILJOVARD OCH MILJOHALSOVARD -
YMPARISTONSUOJELU JA

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Namnd —
LTK KST-KH

2023 2023

2077
-40 528

Interna intakter — Sisaiset tuotot
Interna kostnader — Siséiset kulut

-34 097

0 0 0 0 0 0
-39 649 -40 033 -40 033 -40 834 -41 651 |

Ekonomisk analys ‘ Taloudellinen analyysi

I den nya kommunstrategin ingadr malsattningar gallande
utarbetandet av program for miljoskyddet och for att dessa
ska framskrida forutsatts personalresurser och konsultanslag
for utarbetandet av utredningar. Anstéllandet av en praktikant
har visat sig vara ett kostnadseffektivt satt for att frAmja de
malsattningar som utéver myndighetsarbetet har faststallts
for ansvarsomradet. Intakterna beraknas 6ka med ca. 10 000
euro.

Uusi kuntastrategia sisaltaa tavoitteen
ymparisténsuojeluohjelmien laatimiseksi. Toteutus edellyttaa
sekd henkilostoresursseja  ettd  konsulttimaararahoja
selvitysten laatimista varten. Harjoittelijan palkkaaminen on
osoittautunut  kustannustehokkaaksi  keinoksi  edistééa
tavoitteita, joita vastuualueelle on viranomaistyon lisaksi
annettu. Tulojen arvioidaan vastaavasti kasvavan 10 000
eurolla.
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Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Byggnads-och miljonamnden

Markanvéandning

Svarar for planerandet av kommunens markanvandning.
Samarbete med andra kommuner och myndigheter.
Uppratthaller och utvecklar kommunens planlaggning enligt
kommunens mark- och bostadspolitiska program samt med

Toimielin
Rakennus- ja ymparistdlautakunta

Maankaytto

Vastaa kunnan maankayton suunnittelusta. Y hteistyd muiden
kuntien ja viranomaisten kanssa. Yllapitaa ja kehittdd kunnan
kaavoitusta kunnan maa- ja asuntopoliittisen ohjelman
mukaisesti, maankaytto- ja rakennuslain antamat velvoitteet,

och  bygglagen, de riksomfattande

Ansvarsperson
Planlaggningschef
Redovisningsskyldig
Planlaggningschef

beaktande av de skyldigheter som avses i markanvandnings-
malen  for
omradesanvandningen samt landskapsplanens styrning.

valtakunnalliset
maakuntakaavan

Vastuuhenkil®
Kaavoituspéaallikkd
Tilivelvollinen
Kaavoituspaallikko

alueidenkayttotavoitteet

seka
ohjaus.

Malsattningar — Tavoitteet

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet
Toimeenpano

Ansvarsperson och
tidtabell
VESUILERTURED
aikataulu

Kommunen utnyttjar sina befintliga
markomraden aktivare i sin bostadspolitik.
Kunta hyédyntaa asuntopolitikassaan nykyisia
maa-alueitaan aktiivisemmin.

Beaktas i planlaggningsprogrammet.
Planprojekt som inleds ar 2023 och som beroér
kommunagda omraden ar atminstone Smeds
Il, Westerberg 1l, Dalskogen och Ingaport Ill.
Huomioidaan kaavoitusohjelmassa. Vuoden
2023 kaavahankkeita kunnan omistamille
maille ovat ainakin Smeds I, Westerberg |l,
Dalskogen ja Inkoonportti Ill.

1-12, planlaggningschef

— kaavoituspaallikkd

Kommunen frdmjar produktionen av
hyresbostader. Vid behov bidrar kommunen
sjalv till att paskynda produktionen. Kunta
edistda vuokra-asuntotuotantoa. Tarvittaessa
kunta panostaa itse tuotannon
vauhdittamiseen.

Planlaggandet av flervaningshustomter langs
goda trafikforbindelser beframjas.
Detaljplaneandringen Bollstavagen-
Betesvéagen slutfors.

Kerrostalotonttien kaavoitusta hyvien
likenneyhteyksien varrella edistetaan.
Bollstantie-Laiduntie asemakaavamuutos
saatetaan loppuun.

1-6, planlaggningschef
— kaavoituspaallikko

Kommunen mojliggdr boendeldsningar for
livets olika skeden i hela kommunen. Kunta
mahdollistaa eri elamanvaiheen mukaisia
asumisratkaisuja koko kunnan alueella.

| utarbetandet av planlaggningsprogrammet
beaktas ett mangsidigt tomtutbud pé de
omraden som &gs av kommunen. De sociala
verkningarna, s som framjandet av
gemenskapen, utvarderas i
planbeskrivningarna.

Kaavoitusohjelmaa laadittaessa huomioidaan
monipuolinen tonttitarjonta kunnan omistamilla
alueilla. Sosiaaliset vaikutukset, kuten
yhteisollisyyden edistdminen arvioidaan
kaavaselostuksissa.

1-12, planlaggningschef
— kaavoituspaallikko

Kommunen satsar pa att forbattra de
nuvarande och kommande invanarnas
boendeupplevelse. Kunta panostaa nykyisten
ja tulevien asukkaiden asumiskokemuksen
parantamiseen.

Delgeneralplanelaggningen av centrum och
dess naromraden inleds med utarbetandet av
en dversiktsplan. | planeringen satsar man
bland annat pa planeringen av frilufts- samt
gang- och cykelnatverk samt pa anvisandet av
tillrackliga gronomraden i samarbete med
kommuninvanarna.

Keskustan ja sen lahialueiden
osayleiskaavoitus kaynnistetaan
yleissuunnitelman laatimisella. Suunnittelussa
panostetaan mm. virkistys- ja

1-12, planlaggningschef
— kaavoituspaallikko
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kevytliikenneverkoston suunnitteluun seka
riittdvien viheralueiden osoittamiseen
yhteistydssé kuntalaisten kanssa.

Kommunen utvecklar den interna och
regionala trafiken. Kunta kehittéa sisaista ja
alueellista liikennetta.

Trafikforbindelsernas funktionalitet pa bada
sidorna om stamvég 51 beaktas i planeringen
av Ingaportomradet.

Liikenneyhteyksien toimivuus kantatien 51
molemmin puolin huomioidaan Inkoonportin
alueen suunnittelussa.

1-12, planlaggningschef
— kaavoituspaallikkd

Kommunen arbetar for och forbereder sig pa
att tagtrafiken aterinfors i slutet av 2020-talet.
Kunta varautuu ja valmistautuu junaliikenteen
mahdolliseen kaynnistymiseen 2020-luvun
loppupuolella.

Utvecklandet av omradet kring Inga station och
forbindelserna fran kommuncentrum och
Joddbdle inkluderas i arbetet med
kommuncentrums 6versiktsplan och
delgeneralplan.

Kuntakeskuksen yleissuunnitelma- ja
osayleiskaavatyohon sisallytetaéan Inkoon
asemanseudun kehittdminen ja yhteystarpeet
kuntakeskuksesta ja Joddbdolesta.

1-12, planlaggningschef
— kaavoituspaallikkod

Kommunen arbetar aktivt for att utveckla
Joddboleomradet och majliggor vid behov
byggandet av ett stickspar pa omradet. Kunta
on aktiivinen Joddbolen alueen kehittamisessa
ja mahdollistaa tarvittaessa pistoraiteen
rakentamisen alueella.

De pagaende detaljplaneandringsprojekten i
Joddbole avslutas. Placeringen av sticksparet
beaktas i planerna.

Joddbdlen vireilla olevat
asemakaavamuutoshankkeet viedaan
paatokseen. Kaavoissa huomioidaan
pistoraiteen sijoittaminen.

1-6, planlaggningschef
— kaavoituspaallikkd

Kommunen satsar pa utvecklandet av
trafiksékerheten pa stamvag 51. Kunta
panostaa KT 51:n liikenneturvallisuuden
kehittamiseen.

Planeringen av stamvagens korsningsomraden
beframjas.

Kantatien risteysalueiden suunnittelua
edistetaan.

1-12, planlaggningschef
i samarbete med
tekniska sektorn och
centralférvaltningen —
kaavoituspaallikko
yhteistydssa teknisen
toimen ja
keskushallinnon kanssa

Kommunen stéder utvecklandet av den
internationella turismen. Kunta tukee
kansainvalisen matkailun kehittamista.

Detaljplaneringen av ett omrade pa Bjorkudden
med naromraden inleds. Detaljplanens
malsattning ar att mojliggora en turistattraktion
pa Bjorkudden samt att utveckla omradet till ett
hogklassigt turistmal. Processen baserar sig
pa ett samarbete som kommunen foreslas
inleda men en extern aktor.

Bjorkuddenin ja lahialueen asemakaavoitus
kaynnistetaan. Asemakaavan tavoite on
mahdollistaa matkailukohde Bjorkuddenille
seka kehittaa aluetta korkealaatuiseksi
matkailukohteeksi. Prosessi perustuu
yhteisty6hon, jonka kunnan esitetdan
kaynnistavan ulkoisen toimijan kanssa.

Planlaggningschef
kaavoituspaallikkod

Kommunen méjliggér boendeldsningar for
livets olika skeden i hela kommunen. Kunta
mahdollistaa eri elamanvaiheen mukaisia
asumisratkaisuja koko kunnan alueella.

Kommunen sétter fart pa forsaljningen av egna
tomter genom att satsa pa att skapa nya
koncept, t.ex. ett nytt koncept fér unga.

Kunta vauhdittaa omien tonttien myyntia
panostamalla uusien konseptien luomiseen,
esimerkiksi oma konsepti nuoria ajatellen.

Planlaggningschef i
samarbete med
kommundirektdren och
kommunikations- och
livskraftschefen
kaavoituspaallikkod
yhteisty6ssa
kunnanjohtajan sek&a
tiedotus- ja
elinvoimapaallikon
kanssa
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Personalstyrka — Henkiléstévahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet

Henkil6stdvahvuus toimintayksikdéittain

09.11.2022

BS 2021
TP 2021

BU 2022
TA 2022

BU 2023
TA 2023

Foréandring
Muutos

Planlaggning — Kaavoitus

0,9 15 2 0,5

Den tidsbundna planldggningsarkitektens befattning andras till en fastanstéllning. Maaraaikainen kaavoitusarkkitehdin

toimi vakinaistetaan.

Prestationstabell — Suoritetaulukko

Prestation

Suoritteet

BS 2021
TP 2021

BU 2022
TA 2022

BU 2023
TA 2023

Forandring
Muutos

Antal nya egnahemshustomter AO som kommunen
ager i lagakraftvunna detaljplaner, st. — Kunnan
omistamien uusien omakotitonttien AO lukumé&ara
lainvoimaisissa asemakaavoissa, kpl.

10

Antal nya smahustomter AP, AR som kommunen &ger
i lagakraftvunna detaljplaner, st. — Kunnan omistamien
uusien pientaonttien AP, AR lukumaara
lainvoimaisissa asemakaavoissa, kpl.

Antal nya affarslokal- och flervaningshustomter A, AL,
AK som kommunen ager i lagakraftvunna detaljplaner,
st. — Kunnan omistamien uusien liike- ja
kerrostalotonttien A, AL, AK lukumaéra lainvoimaisissa
asemakaavoissa, kpl.

Antal nya foretagstomter KTY, TY som kommunen
ager i lagakraftvunna detaljplaner, st. — Kunnan
omistamien uusien yritystonttien (KTY, TY) lukumaéara
lainvoimaisissa asemakaavoissa, kpl.

PLANLAGGNING — KAAVOITUS ;ﬁm; Plan — Suunn
2024 2025
Verksamhetens intakter — Toimintatuotot 100 5000 5 000 5000 5 000 5100 5202
Ovriga verksamhetsintakter — Muut toimintatuotot 100 5000 5000 5000 5000 5100 5202
Verksamhetskostnader — Toimintakulut -255 298 -326 200 -351 660 -451 269 -451 269 -360 294 -367 497
Personalkostnader — Henkildstdkulut -59 154 -115 370 -148 164 -147 183 -147 183 -150 127 -153 127
Kdp av tjanster — Palvelujen ostot -191 726 -206 110 -197 816 -298 406 -298 406 -204 374 -208 462
Material, férnddenheter och varor — Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -107 -200 -700 -700 -700 -714 -728
Ovriga verksamhetskostnader — Muut toimintakulut -4 312 -4 520 -4 980 -4 980 -4.980 -5 079 -5 180
Verksamhetsbidrag — Toimintakate -255 198 -321 200 -346 660 -446 269 -446 269 -355 194 -362 295
Rakenskapsperiodens dver-/underskott —
Tilikauden yli-/alijagama -255 198 -321 200 -346 660 -446 269 -446 269 -355 194 -362 295

PLANLAGGNING — KAAVOITUS

BS -TP
2021
-85 252

Interna kostnader — Siséiset kulut

BU-TA
2022
-45 120

Plan —
Suunn

2025
-54 502

Plan —
Suunn

2024
-53 433

Namnd -
LTK

2023
-51 796

KST - KH
2023
-52 386

BU-TA
2023

-52 386

Ekonomisk analys

Taloudellinen analyysi

Budgeten foreslas héjas med knappa tio procent jamfért med
den pagaende perioden. De hojda utgifterna uppstar till foljd
av fastanstéllande av planlaggningsarkitekten. Anslagen som
reserverats for kop av tjanster har granskats, men
planlaggningsverksamheten &r livlig och det ska reserveras

Talousarvioon ehdotetaan vajaan kymmenen prosentin

korotusta kuluvaan kauteen néhden. Lisdantyneet menot
syntyvat kaavoitusarkkitehdin vakinaistamisesta. Palvelujen
ostoon varattuja maararahoja on tarkistettu, mutta
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tillrackliga anslag for projekten for utarbetandet av de
obligatoriska utredningarna.

Utdver de i planlaggningsprogrammet faststallda projektet
reserveras 100 000 € for planlaggning av Bjorkuddens
omrade.

kaavoitustoiminta on viredd ja hankkeille on varattava
riittavasti maararahoja pakollisten selvitysten tekemiseksi.

Kaavoitusohjelmassa vahvistettujen hankkeiden lisaksi
varataan 100 000 € Bjoérkuddenin alueen kaavoittamiseen.
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TEKNISKA NAMNDEN — TEKNINEN LAUTAKUNTA

Malsattningar — Tavoitteet

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet
Toimeenpano

09.11.2022

Ansvarsperson och
tidtabell
Vastuuhenkild ja
aikataulu

Kommunen 6vervéger att dela upp storre
upphandlingar. Kunta harkitsee ennakoivasti
suurempien hankintojen jakamista.

| stora upphandlingar utfors en fallspecifik
beddmning av vilka férdelar uppspjélkandet av
upphandlingshelheten har fér kommunen.
Bedémningen grundar sig p& marknaden och
serviceutbudet.

Suurissa hankinnoissa suoritetaan
tapauskohtainen, markkinaan ja
palvelutarjontaan perustuva arviointi
hankintakokonaisuuden jakamisen eduista
kunnalle.

Kommuningenjor
Kunnaninsindori

Kommunen bereder upphandlingshelheterna
noggrant vilket &ven sékerstéller ekonomiskt
smarta l6sningar. Kunta panostaa
hankintakokonaisuuksien valmisteluun
huolellisesti, mika takaa myds taloudellisesti
viisaat ratkaisut.

Upphandlingshelheter utvecklas utgdende fran
marknadsdialoger, konjunkturuppgifter, olika
genomférandemodeller samt utgaende fran
uppgifter som uppstatt till féljd av tidigare
upphandlingar. Utvecklingsatgarderna
dokumenteras och rapporteras i samband med
beredningen av upphandlingen.
Hankintakokonaisuuksia kehitetaén
markkinavuoropuhelujen, suhdannetiedon,
erilaisten toteutusmallien sek& aiempien
hankintojen pohjalta syntyneen tiedon pohjalta.
Kehittdmistoimet dokumentoidaan ja
raportoidaan hankintavalmistelun yhteydessa.

Kommuningenjor
Kunnaninsingori

Kommunen satsar pa att informera och
inkluderar aktivt kommuninvanarna i
utvecklingen av kommunen. Kunta panostaa
tiedottamiseen ja osallistaa aktiivisesti
kuntalaiset kunnan kehittdmiseen.

Kommuninvanarna informeras om
paverkningsmojligheterna, om hur projekten
framskrider och om aktuella &renden inom
namndens ansvarsomrade. Det informeras
aktivt och i ratt tid om underhallsarenden samt
stérningar, s& som byggprojekt och andringar i
trafikarrangemangen som paverkar
kommuninvénarna.

Verksamhetssétten enligt processen for
mottagning och behandling av respons
etableras.

Tiedotetaan kuntalaisia
vaikutusmahdollisuuksista, hankkeiden
etenemisesta seka lautakunnan
ajankohtaisista aiheista. Annetaan aktiivista ja
oikea-aikaista tietoa kuntalaisiin vaikuttavista
kunnossapitoasioista seka hairidista mm.
rakennushankkeista seka
liikennejarjestelymuutoksista.

Palautteen vastaanotto- ja kasittelyprosessin
mukainen toiminta vakiinnutetaan.

Teknisk chef
Tekninen paallikko

Trivsamheten i kommuncentrum och pa
hamnomradet forbattras och omradet gors mer
levande. Kuntakeskustaa ja satama-aluetta
kehitetdan viihtyisammaksi ja elavammaksi.

I utvecklingsplanen for centrumomradena
reserveras omraden for utvecklingen av olika
foretagsverksamheter.

Keskusta-alueiden kehittdmissuunnitelmiin
varataan alueita erilaisten yritystoimintojen
kehittdémiseen.

Man deltar i utvecklingen av
naringslivsverksamheten genom att skapa
tekniska forutsattningar samt genom att
effektivt och féretagarvanligt bevilja tillstand for
foretagsverksamhet.

Osallistutaan elinkeinotoiminnan kehittdmiseen
luomalla teknisia edellytyksia seké luvittamalla
yritystoimintaa tehokkaasti ja
yrittajaystavallisesti.

Kommuningenjor
Kunnaninsingori
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Kommunen kartlagger nya samarbetsformer
och finansieringskallor vid kommande
investeringar. Kunta kartoittaa uudenlaisia
yhteistydmuotoja ja rahoitusléhteita tulevissa
investoinneissa.

Man ansoker aktivt om extern
projektfinansiering for genomférandet och
utvecklandet av trafikleder, parker och andra
allmanna omraden ocksa ar 2023.
Ulkopuolista hankerahoitusta likennevaylien,
puistojen ja muiden yleisten alueiden
toteuttamiseen ja kehittémiseen haetaan
aktiivisesti myds vuonna 2023.

Kommuningenjor
Kunnaninsingori

Kommunen satsar pa utvecklandet av
trafiksékerheten pa stamvag 51. Kunta
panostaa KT 51:n liikenneturvallisuuden
kehittdmiseen.

Kommunen forstarker och aktiverar samarbetet
bade pa operativ och ledande niva med
Trafikledsverket och med Nylands NTM-
centrals ansvarsomrade for trafik for inledandet
av trafikprojekt.

Kunta tiivistéa ja aktivoi yhteistyoté seka
operatiivisella etta johtavalla tasolla
Vaylaviraston sekd Uudenmaan ELY-
keskuksen liikennevastuualueen kanssa
likennehankkeiden kaynnistamiseksi.

Kommuningenjor
Kunnaninsingori

TEKNISKA NAMNDEN — TEKNINEN LAUTAKUNTA gtlji%n Plan — Suunn
2024 2025
Verksamhetens intakter — Toimintatuotot 3421000 4691091 4758316 4756840 4756840 4851976 5199 014
Forsaljningsintakter — Myyntituotot 1287 565 1191091 12200914 1219438 1219438 1243 827 1268 703
Avgiftsintakter — Maksutuotot 3250 1200 1200 1200 1200 1224 1248
Understdd och bidrag — Tuet ja avustukset 16 434 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter — Muut toimintatuotot 2113752 3498 800 3536 202 3536 202 3536 202 3606 925 3929 063
Verksamhetskostnader — Toimintakulut -3628369 -3446113 -3192590 -3204929 -3204929 -3269 033 -3334 378
Personalkostnader — Henkildstdkulut -297 438 -317 241 -342 676 -346 248 -346 248 -353 177 -360 238
Kdp av tjanster — Palvelujen ostot -2327728 -2011947 -1868788 -1877555 -1877555 -1915107 -1 953 396
Material, férnddenheter och varor — Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -738 477 -749 500 -809 100 -809 100 -809 100 -825 282 -841 767
Understdd — Avustukset -108 437 -105 000 -105 000 -105 000 -105 000 -107 100 -109 242
Ovriga verksamhetskostnader — Muut toimintakulut -156 289 -262 425 -67 026 -67 026 -67 026 -68 367 -69 735
Verksamhetsbidrag — Toimintakate -207 369 1244 978 1565 726 1551911 1551911 1582943 1864 636
Finansiella intakter och kostnader — Rahoitustuotot ja
-kulut -25 365 -27 573 0 -19 573 -19 573 -19 964 -20 363
Arsbidrag — Vuosikate -232734 1217405 1565726 1532338 1532338 1562979 1844 273
Avskrivningar och nedskrivningar — Poistot ja
arvonalentumiset -1697 631 -1565666 -2748913 -2748913 -2748913 -3446 793 -4 036 619
Forandring av avskrivningsdifferens — Poistoeron
muutos 2242 0 906 618 906 618 906 618 892 914 777 189
Forandring av reserver — Varausten muutos -14 982 -15 000 0 0 0 0 0
Réakenskapsperiodens dver-/underskott —
Tilikauden yli-/alijagaméa -1 943 104 -363 261 -276 569 -309 957 -309 957 -990 900 -1415 157

TEKNISKA NAMNDEN — TEKNINEN Namnd -
LAUTAKUNTA LTK KST-KH
2023 2023
Interna intékter — Sisaiset tuotot 1987496 3425541 2705906 2704430 2704430 2758518 2813688
[Interna kostnader — Sisaiset kulut -471 830 -619 622 -457 192 -455 959 -455 959 -465 080 -474 381 |

Ekonomisk analys ‘ Taloudellinen analyysi

Ramen for tekniska ndmndens driftsekonomi ar 1 041 000
euro och budgeten visar en summa pa 1 565 000 euro.
Resultatet visar sig alltsd vara battre &n ramen. Faktorer som
paverkar situationen har presenterats i de verksamhetsvisa
ekonomiska analyserna.

En central observation ar att tekniska sektorn totala
driftskostnader &r ca 250 000 euro lagre &n &ret innan.

Teknisen lautakunnan kayttétalouden kehys on 1 041 000
euroa ja talousarviosumma 1 565 000 euroa. Tulos nayttaisi
siis olevan parempi kuin kehys. Tilanteeseen vaikuttavat

tekijat on esitelty toimintokohtaisissa taloudellisissa
analyyseissa.
Keskeinen  huomio on, ettd teknisen  sektorin

kokonaiskayttokustannukset laskevat noin 250 000 eurolla
viime vuoteen verrattuna.
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TEKNISKA NAMNDENS FORVALTNING — TEKNISEN LAUTAKUNNAN HALLINTO

Verksamhet ‘ Toiminta

Sektorns forvaltning sysselsatts ar 2023 av  aktiv
investeringsverksamhet, utveckling av hamnomradet, nya
bostadsomraden samt utveckling av vattenforsorjning pa
flera omraden. Dartill kommer de storsta planeringsprojekten
fran ar 2022, dvs. Utvecklingsplanen for vattenforsérjningen
samt parkplanen foér centrumomradet, delvis att fortsatta &r
2023. Det nya tjansteavtalet for fastighetsskétsel och
vattenforsorjning inleds i slutet av 2022 och man stravar till
att utveckla verksamheten. For att stdda utvecklingen
uppdateras fastigheternas langsiktiga underhallsplaner.

Toimialaa tyollistaa vuonna 2023 aktiivinen
investointitoiminta, sataman alueen Kkehittdminen, uudet
asuinalueet sekad vesihuollon kehittaminen useilla alueilla.
Liséksi vuoden 2022 hankkeista laajemmat
suunnitteluhankkeet eli vesihuollon kehittdmissuunnitelma
sekd keskustan puistosuunnitelma tulevat jatkumaan osin
vuoden 2023 puolelle. Uusi kiinteistdnhoidon palvelusopimus
kaynnistyy vuoden 2022 lopussa ja toimintaa pyritdén
kehittdmaan. Kehityksen tueksi paivitetddn kiinteistdjen
pitkan tahtaimen kunnossapitosuunnitelmat.

Personalstyrka — Henkilostovahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet

Henkil6stdvahvuus toimintayksikoéittain

Teknisk forvaltning — Teknisen hallinto

BS 2021
TP 2021

BU 2022
TA 2022

BU 2023
TA 2023

Forandring
Muutos
3,7

3,2 4,2 +1

TEKNISKA NAMNDENS FORVALTNING —
TEKNISEN LAUTAKUNNAN HALLINTO

Plan —
Suunn

2024

Plan — Suunn

2025

Verksamhetens intakter — Toimintatuotot 331 294 360 741 371114 369 638 369 638 377 031 384 571
Forsaljningsintékter — Myyntituotot 339 951 360 741 371114 369 638 369 638 377 031 384 571
Avagiftsintakter — Maksutuotot -8 657 0 0 0 0 0 0

Verksamhetskostnader — Toimintakulut -331 294 -360 741 -371114 -369 638 -369 638 -377 033 -384 570
Personalkostnader — Henkildstokulut -241 319 -270 733 -269 879 -268 160 -268 160 -273 525 -278 994
Kop av tjanster — Palvelujen ostot -71 225 -74 956 -81 009 -81 252 -81 252 -82 877 -84 533
Material, férnédenheter och varor — Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -4 008 -2 100 -1 100 -1100 -1 100 -1122 -1144
Ovriga verksamhetskostnader — Muut toimintakulut -14 742 -12 952 -19 126 -19 126 -19 126 -19 509 -19 899

Verksamhetsbidrag — Toimintakate 0 0 -0 -0 -0 -2 1
Finansiella intakter och kostnader — Rahoitustuotot ja
-kulut -8 0 0 0 0 0 0

Arsbidrag — Vuosikate -8 0 -0 -0 -0 -2 1
Avskrivningar och nedskrivningar — Poistot ja
arvonalentumiset -2 166 -2 166 -2 166 -2 166 -2 166 -2 209 -2 253

Rékenskapsperiodens éver-/underskott —

Tilikauden yli-/alijaaméa -2 174 -2 166 -2 166 -2 166 -2 166 -2 211 -2 252

TEKNISKA NAMNDENS FORVALTNING -
TEKNISEN LAUTAKUNNAN HALLINTO

326 597
-36 567

Interna intakter — Sisaiset tuotot
Interna kostnader - Siséiset kulut

360 741
-44 508

371114
-61 463

369 638
-61 706

369 638
-61 706

377 031
-62 941

384 571
-64 200

Ekonomisk analys

Tekniska namndens forvaltning

Foreslas en personalresurs, +1 personarbetsar, som inte
paverkar resultatet, kostnaderna aktiveras till
investeringskostnader.

Taloudellinen analyysi

Teknisen lautakunnan hallinto

Esitetaén lisattavaksi henkilostéresurssia +1 htv, jolla ei
vaikutusta tulokseen, kustannukset aktivoidaan
investointikustannuksiin.
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TEKNISK SERVICE — TEKNISET PALVELUT

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Tekniska namnden

Samhallsteknik

Trafikleder

Pa kommunens omrade finns gator, vagar och leder for latt
trafik som skots av kommunen och NTM-centralen. Dartill
finns vagar som skéts av enskilda vaglag. Kommunen
ansvarar ocksa for en del av farleden till bathamnen.

Parker och allmanna omraden

Forutom parkomraden finns sddana allmanna omraden som
ar i kommuninvanarnas anvandning och som omfattas av
tekniska sektorns ansvarsomrade och &gs av kommunen
och som inte hor till kommunens andra ansvarsomraden.

Avfallshantering

Avfallshanteringen skéts av Nylands avfallsnamnd.
Kommunen svarar for jordavstjalpningsplatsen.
Glesbygdens slam- och avloppshantering ar en del av
kommunal avfallshantering. Slammottagningsstationen finns
i Joddbéle i anslutning till reningsverket.

Hamnverksamhet
Tekniska verket ansvarar for hamnarna i Bergvalla och
fiskehamnen.

Enskilda vagar

Tekniska ndmnden ansvarar for uppgifter som hor till
kommunen enligt den férnyade lagen om enskilda vagar. |
Ingad kommun finns ca 240 km enskilda vagar och 124
véglag. Kommunen stoder underhallet av enskilda vagar
med arliga bidrag, 105 000 €.

Utomstaende serviceproducenter ansvarar for teknisk
service samt foér mat- och stadservice.

Ansvarsperson
Tekniska chefen
Redovisningsskyldig
Kommuningenjéren

Toimielin
Tekninen lautakunta

Yhdyskuntatekniikka

Liikennevaylat

Kunnan alueella on kunnan ja ELY-keskuksen hoidossa
olevia katuja, teita ja kevyenliikenteen vaylia seka
yksityistiekuntien hoidossa olevia teitd. Lisaksi kunnan
vastuulla on osa venesatamaan johtavasta vaylasta.

Puistot ja yleiset alueet

Puistoalueiden liséksi teknisen toimen vastuualueeseen
kuuluvat ne kuntalaisten kaytdssa olevat kunnan omistamat
yleiset alueet, jotka eivat kuulu kunnan muille vastuualueille.

Jatehuolto

Uudenmaan jatelautakunta hoitaa jatehuollon. Kunta vastaa
maankaatopaikasta.

Haja-asutusalueiden liete- ja jatevesihuolto on osa kunnan
vastuulla olevaa jatehuoltoa. Lietteen vastaanottoasema
sijaitsee Joddbdlessa puhdistamon yhteydessa.

Satamatoiminta
Tekninen toimi vastaa Bergvallan ja Kalasataman satamista.

Yksityistiet

Tekninen lautakunta vastaa uudistetun yksityisisté teista
annetun lain mukaan kunnalle kuuluvista tehtavista. Inkoon
kunnassa on n. 240 km yksityisteitd ja 124 tiekuntaa. Kunta
tukee yksityisteiden tienpitoa vuosittain jaettavilla
avustuksilla, 105 000 €.

Ulkoiset palveluntuottajat vastaavat teknisten palvelujen
seka ruoka- ja siivouspalvelujen palvelutuotannosta.

Vastuuhenkil®
Tekninen paallikko
Tilivelvollinen
Kunnaninsingori

Malsattningar — Tavoitteet

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet
Toimeenpano

Ansvarsperson och
tidtabell
Vastuuhenkild ja
aikataulu

Kommunen utvecklar gdng-och

cykeltrafiknatverket tillsammans med NTM-
centralen. Kunta kehittéda kevyen liikkenteen
verkostoa yhdessa ELY-keskuksen kanssa.

rahoitusta.

Programmet for framjande av gang och cykling
genomfors och uppfdljs parallellt med
genomforandet av trafiksékerhetsplanen i
samarbete med statens vaghallare. |
arbetsgrupperna fér programmen ingar
representanter for de olika sektorerna och man
ansoker om extern finansiering for atgarderna.
Kéavelyn ja pyorailyn edistamisohjelmaa
toteutetaan ja seurataan rinnakkain
likenneturvallisuussuunnitelman toteutuksen
kanssa yhteistydssa valtion tienpitjan kanssa.
Ohjelmien ty6ryhmissé on edustus eri
toimialoilta ja toimenpiteille etsitaan ulkoista

Kommuningenjor
Kunnaninsinoori
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Kommunen satsar pa att informera och
inkluderar aktivt kommuninvanarna i
utvecklingen av kommunen. Kunta panostaa
tiedottamiseen ja osallistaa aktiivisesti
kuntalaiset kunnan kehittdmiseen.

Kommuninvanarna informeras om
paverkningsmojligheterna, om hur projekten
framskrider och om aktuella arenden inom
namndens ansvarsomrade. Det informeras
aktivt och i ratt tid om underhallsarenden samt
stérningar, s& som byggprojekt och andringar i
trafikarrangemangen som paverkar
kommuninvanarna.

Verksamhetssétten enligt processen for
mottagning och behandling av respons
etableras.

Tiedotetaan kuntalaisia
vaikutusmahdollisuuksista, hankkeiden
etenemisesta seka lautakunnan
ajankohtaisista aiheista. Annetaan aktiivista ja
oikea-aikaista tietoa kuntalaisiin vaikuttavista
kunnossapitoasioista seka hairidista mm.
rakennushankkeista seka
likennejarjestelymuutoksista.

Palautteen vastaanotto- ja kasittelyprosessin
mukainen toiminta vakiinnutetaan.

Teknisk chef
Tekninen paallikko

Strandstraket i kommuncentrum och
parkomradena i centrum utvecklas enligt
kommunens parkplan fran och med ar 2023.
Kuntakeskustan rantaraittia ja keskustan
puistoalueita kehitetdan kunnan
puistosuunnitelmien mukaisesti vuodesta 2023
alkaen.

Genomférandet av centrumomradets
parkplaner organiseras som en del av
planeringen av den arliga
investeringsbudgeten i samarbete med
vélfardssektorn.

Genomférandet av omradesskotselplanerna
planeras som en del av planeringen av
underhallet samt genom kommunikation med
naromradets invanare.

Keskusta-alueiden puistosuunnitelman
toteuttaminen ohjelmoidaan yhteistytssa
hyvinvointitoimialan kanssa, osana vuosittaista
investointibudjetin suunnittelua.

Alueiden hoidon suunnitelmien toteutus
suunnitellaan osana kunnossapidon
suunnittelua sekéd kommunikoidaan
l&hialueiden asukkaille.

Teknisk chef
Tekninen paallikko

Trivsamheten i kommuncentrum och pa
hamnomrédet forbattras och omradet gérs mer
levande. Kuntakeskustaa ja satama-aluetta
kehitetdan viihtyisammaksi ja elavammaksi.

Man utreder majligheterna att inratta sma
odlingslotter for invanarna.

Selvitetdan asukkaiden kayttoon tarkoitettujen
pienviljelypalstojen toteuttamismahdollisuuksia.

Teknisk chef
Tekninen paallikko

Kommunen foérskonar centrumomréden infor
sommarperioden 2023 for att 6ka
kommuninvanarnas och besoékarnas trivsel.
Kunta somistaa keskusta-alueita kesakaudeksi
2023 kuntalaisten seka vierailijoiden
viihtyvyyden kasvattamiseksi.

Teknisk chef
Tekninen paallikko

Man effektiverar 6vervakningen av gators och
allmanna omrédens skick och renlighet med
hjalp av 6vervakningsbesok.

Katujen ja yleisten alueiden kunnon ja
siisteyden valvontaa tehostetaan
valvontakayntien avulla.

Teknisk chef
Tekninen paallikko

Kommunen utarbetar en langsiktig plan for
parkeringsarrangemangen pa
centrumomrédet. Kunta laatii pitkan aikavalin
suunnitelman keskusta-alueen pysékoéinnin
jarjestelyiden osalta.

Parkeringsomrédena utvecklas genom arliga
investeringar. Man uppréatthaller
centrumomradenas parkeringsplan sarskilt
med tanke pa& de behov som sommarperioden
och olika evenemang har. Man utreder nya
narparkeringsmojligheter och tar initiativ till att
utoka parkeringsmojligheterna, sé att vi far
mera ledigt omrade vid havet.
Pyséakdintialueita kehitetdan vuosittaisin
investoinnein. Yllapidetaan keskusta-alueiden
pysékdintisuunnitelmaa erityisesti kesdkauden
seka tapahtumien tarpeita ajatellen.
Selvitetdén uusia
lahipysakaintimahdollisuuksia ja tehdaan
aloitteita pysékointimahdollisuuksien

Teknisk chef
Tekninen péaallikkd
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lisdédmiseksi, jotta voimme luoda liséa vapaata
tilaa meren &arelle.

Datatrafiken forstarks med hjalp av ett mer
omfattande fibernat samt battre mobila
bredbandsanslutningar. Tietoliikennetta
vahvistetaan laajemman kuituverkon seka
parempien mobiililaajakaistayhteyksien avulla.

Man mojliggér genomférandet av
datatrafikforbindelser genom att aktivt
informera féretag om kommunens
kommunaltekniska byggande.
Mahdollistetaan tietoliikenneyhteyksien

toteuttamista tehokkaasti tiedottamalla yrityksia

kunnan kunnallisteknisesta rakentamisesta.

Teknisk chef
Tekninen paallikko

Naturens mangfald beaktas starkare i
utvecklingen av kommunen. Luonnon
monimuotoisuus huomioidaan vahvemmin
kuntaa kehittdessa.

Utarbetandet av en dagvattenplan for
kommunen inleds i samarbete med
byggnadstillsynen och miljosektorn.
Kaynnistetaan hulevesisuunnitelman
laatiminen kunnalle yhteistydssa
rakennusvalvonnan ja ymparistétoimen

kanssa.

Teknisk chef
Tekninen paallikko

Prestationstabell — Suoritetaulukko

Prestation BS 2021 BU 2022 BU 2023 Forandring
Suoritteet TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos
Gatunatets langd totalt, m — Katuverkoston pituus, m 35916 37 340 38 586 +1 810
Asfalterade gator/vagar, m — Asfaltoidut kadut/tiet, m 18 876 18 846 20 886 +1 500
Grusvagar, m — Soratiet, m 7 853 9 207 7613 -240
Asfalterade leder for latt trafik, m Asfaltoidut 7 565 8 025 8 025 0
kevyenliikenteenvaylat, m

Lattrafikleder, grus, m — Kevyenliikenteenvaylat, sora, 1622 1262 2062 + 550
m

Enligt planen fardigstalls under &r 2023 Révargrandens fortsattning (+130), Armfeltsvagen (+80), Fiskehamnsvagen (+800), Westerberg
(+500) samt g&ng- och cykelleden frdn Hagavéagen till Lilludden (+300). Enligt planen ska Véasterbrinkens gator (350) och
Heimgardsvagen (350) asfalteras.
Vuoden 2023 aikana on suunniteltu valmistuviksi Rosvokujan jatke (+130), Armfeltintie (+80), Kalasatamantie (+800), Westerberg

(+500) ja kevyenliikenteen reitti Hagantielta Lilluddenille (+300). Asfaltoitaviksi on suunniteltu Lansirinteen kadut (350) ja Heimgardintie
(350).

Plan —
TEKNISK SERVICE — TEKNISET PALVELUT KST - KH Suunn Plan — Suunn
2023 2024 2025
Verksamhetens intakter — Toimintatuotot 138 875 117 200 127 200 127 200 127 200 129 744 132 338
Forséljningsintakter — Myyntituotot 105 057 95 000 95 000 95 000 95 000 96 900 98 838
Avgiftsintakter — Maksutuotot 11 906 1200 1200 1200 1200 1224 1248
Ovriga verksamhetsintakter — Muut toimintatuotot 21912 21 000 31 000 31 000 31 000 31620 32 252
Verksamhetskostnader — Toimintakulut -906 063 -834 459 -919 273 -914 243 -914 243 -932 530 -951 178
Personalkostnader — Henkildstdkulut 0 0 -28 717 -15 163 -15 163 -15 467 -15 777
Kop av tjanster — Palvelujen ostot -683 955 -608 559 -654 356 -662 880 -662 880 -676 139 -689 661
Material, férnédenheter och varor — Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -80 632 -76 400 -95 100 -95 100 -95 100 -97 002 -98 939
Understdd — Avustukset -105 028 -105 000 -105 000 -105 000 -105 000 -107 100 -109 242
Ovriga verksamhetskostnader — Muut toimintakulut -36 449 -44 500 -36 100 -36 100 -36 100 -36 822 -37 559
Verksamhetsbidrag — Toimintakate -767 189 -717 259 -792 073 -787 043 -787 043 -802 786 -818 840
Avskrivningar och nedskrivningar — Poistot ja
arvonalentumiset -720 989 -583 165 -1570457 -1570457 -1570457 -2039 203 -2 173528
Forandring av avskrivningsdifferens — Poistoeron
muutos 0 0 723 285 723 285 723 285 578 628 462 903
Rakenskapsperiodens dver-/underskott —
Tilikauden yli-/alijadméa -1488178 -1300424 -1639245 -1634215 -1634215 -2263361 -2 529 465
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Namnd —
LTK

2021

Interna kostnader — Siséiset kulut -175 755

2022
-140 559

2023

-181056  -179 580 -179580  -183173  -186 837

Ekonomisk analys

Taloudellinen analyysi

Teknisk service

Gatubelysningens energiprishdjning har beaktats.
Underhallsavtalet gallande gator och allmanna omraden
galler fram till 31.10.2025. Den arliga, jamforelsebara
kostnadsstegringen &r ca 1 procent. Eventuella &ndringar
gallande byggande av nya omraden och skétselplaner héjer
kostnaderna nagot for sin del.

Tekniset palvelut

Katuvalaistuksen séhkdenergian hinnan nousu on
huomioitu. Katujen ja yleisten alueiden kunnossapidon
palvelusopimus on voimassa 31.10.2025 saakka. Vuotuinen
vertailukelpoinen kustannusnousu on n. 1 %. Uusien
alueiden rakentamisen ja hoitosuunnitelmien mahdolliset
muutokset nostavat osaltaan kustannuksia vahaisesséa
maarin.

FASTIGHETER - KIINTEISTOT

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Tekniska namnden

Fastigheter

Tekniska sektorn ansvarar fér ca 26 byggnader med en
totalyta p& ca 25 000 m?. Storsta delen av fastigheterna ar i
kommunens eget bruk. Fastighetsskétseln ar utlokaliserad.

Underhallet av fastigheterna styrs av kommunens

Toimielin
Tekninen lautakunta

Kiinteistot

Tekninen toimi vastaa kunnan n. 26 rakennuksesta, joiden
pinta-ala on n. 25 000 m2. Suurin osa kiinteistoista on
kunnan omassa kaytossa. Kiinteistbhuolto on ulkoistettu.

Kiinteistdjen yllapitoa ohjaa kunnan kiinteistohjelma, jossa

olika kategorier.
De budgeterade interna hyrorna &r bindande.

Redovisningsskyldig
Kommuningenjéren
Ansvarsperson
Tekniska chefen

fastighetsprogram, i vilket fastigheterna har delats upp i

kiinteistot on jaettu eri kategorioihin.

Tilivelvollinen
Kunnaninsinoori
Vastuuhenkil®
Tekninen paallikko

Budjetoidut sisaiset vuokrat ovat sitovia.

Malsattningar — Tavoitteet

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet
Toimeenpano

Ansvarsperson och
tidtabell
Vastuuhenkild ja
aikataulu

Kommunen tar hand om sin egendom genom
aktiv avtalsdvervakning. Kunta huolehtii
omaisuudestaan aktiivisella
sopimusvalvonnalla.

Man sékerstéller att fastighetsunderhéllets
kvalitet forverkligas enligt serviceavtalet och
foljer upp kunderfarenheterna aktivt
tilsammans med serviceproducenterna.
Kiinteistokunnossapidon sopimuksen
mukaisen laadun toteutuminen varmistetaan ja
asiakaskokemusta seurataan aktiivisesti
yhdessa palveluntuottajien kanssa.

Kommuningenjor
Kunnaninsinoori

Kommunen tar hand om sin egendom genom
aktiv avtalsdvervakning. Kunta huolehtii
omaisuudestaan aktiivisella
sopimusvalvonnalla.

Man letar efter nya verksamhetsmodeller fér
kommunikationen mellan anvandarna och
serviceproducenten samt for givande av
respons.

Haetaan uusia toimintamalleja kéayttajien ja
palvelutoimittajan véliseen viestintdan seka
palautteen antoon.

Teknisk chef
Tekninen péaallikkd

Kommunen tar val hand om sin egendom for
att undvika onddiga kostnader. Kunta huolehtii

Den ar 2016 uppgjorda langsiktiga
underhallsplanen for fastigheter uppdateras

Teknisk chef
Tekninen paallikkd
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ennakoivasti omaisuutensa kunnosta turhien
kulujen valttamiseksi.

under &r 2023 for att stoda forverkligandet av
det nya serviceavtalet for fastighetsservicen.
Serviceproducenten engageras starkare i den
férebyggande reparationsplaneringen av
fastigheter.

Kiinteistdjen pitkan tahtaimen
kunnossapitosuunnitelma vuodelta 2016
paivitetdan vuonna 2023 tukemaan uuden
kiinteistonhoidon palvelusopimuksen
toteutusta. Palveluntuottaja sitoutetaan
tiiviimmin kiinteist6jen ennakoivaan
korjaussuunnitteluun.

Kommunen letar efter hallbara energilésningar
for byggnader och anvéander fornybara
energiformer. Kunta edistéa kestavia
energiaratkaisuja, kayttaa uusiutuvia
energiamuotoja.

Arbetet med att 6verga till fornybara
energikallor i olika fastigheter fortsatter genom
sma atgarder.

Uusiutuviin energianlahteisiin siirtymista
jatketaan pienin toimin eri kiinteistdissa.

Teknisk chef
Tekninen paallikkd

Kommunen letar efter hallbara energilésningar
for byggnader och anvander férnybara
energiformer. Kunta edistéa kestavia
energiaratkaisuja, kayttaa uusiutuvia
energiamuotoja.

Energieffektivitetsmalen beaktas i beredningen
av fastighetsrelaterade investeringar och
belysningsinvesteringar.

Huomioidaan energiatehokkuustavoitteet
kiinteistdihin liittyvien seka
valaistusinvestointien valmistelussa.

Kommuningenjor
Kunnaninsingori

Kommunen sékerstéller en lang livslangd for
sina fastigheter genom att géra dem
omvandlingsbara och slitstarka. Kunta turvaa
kiinteistdjensa pitkan kayttoian kehittamalla
niitd muunneltaviksi ja kulutusta kestaviksi

| samband med fastighetsinvesteringar
utvecklas lokalernas modifierbarhet och
anvandbarhet for olika &ndamal samt
mojliggors effektivare anvandning av lokalerna
genom att 6ka samanvandningen.
Kiinteistoinvestointien yhteydessa kehitetdan
tilojen muunneltavuutta ja monikayttoisyytta
seka mahdollistetaan nelididen tehokkaampi
kaytto lisaamalla tilojen yhteiskayttda.

Kommuningenjor
Kunnaninsingori

Kommunen sékerstéller en balanserad
ekonomi genom att fornya strukturer och
forvaltning samt genom att effektivera sina
verksamheter. Kunta turvaa tasapainoisen
talouden uudistamalla rakenteita ja hallintoa
sekéa tehostamalla toimintojaan.

I och med att planeringen av placeringen av
servicecentret for framjande valfard och
hélsocentraltjinsterna samt renoveringen av
kommungarden pagar, ar de malsattningar
gallande effektiveringen av anvandningen samt
de atgarder som ingar i fastighetsstrategin
aktuella.

Kiinteistostrategian mukainen kaytdn
tehostaminen ja toimenpiteet ovat
ajankohtaisia hyte-palvelukeskusta ja
terveyskeskuspalvelujen sijoittamista seka
kunnantalon saneerausta suunniteltaessa.

Kommuningenjor
Kunnaninsingori

Kommunen sakerstéller en balanserad
ekonomi genom att fornya strukturer och
forvaltning samt genom att effektivera sina
verksamheter. Kunta turvaa tasapainoisen
talouden uudistamalla rakenteita ja hallintoa
seké tehostamalla toimintojaan.

Man fortsétter arbetet med att minska antalet
fastigheter enligt fastighetsstrategin och
utreder foljande objekt: Fagerstrand,
Fjardvagens byggnad, brandstationen och
gamla brandstationen. Man utreder ordnandet
av en idétavling gallande forsaljningen eller
nyanvandningen av fastigheterna.
Kiinteistojen karsimista jatketaan
kiinteistostrategian mukaan, selvitetdan
seuraavia kohteita: Fagerstrand, Ulappatien
rakennus, paloasema ja vanha paloasema.
Tarkistetaan ideakilpailun jéarjestamista
kiinteistdiden myynnin tai uudelleenkéyton
osalta.

Kommuningenjor
Kunnaninsingori
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Prestationstabell — Suoritetaulukko

Prestation

Suoritteet

BS 2021
TP 2021

BU 2022
TA 2022

BU 2023
TA 2023

09

Forandring
Muutos

Yta/Pinta-ala m? 24 632 24 226 24 637 +2 840
Volym/Volyymi m? 83981 84 352 83981 +19 440
Kostn./Kust. € / m?/ar-vuosi 63,30 71,53 70,58 -1,3%
Kostn./Kust. € / m3/ar-vuosi 18,57 20,54 20,71 +0,8%

.11.2022

Andringar i antalet fastigheter &r 2023: Kyrkfjardens skolas nya skolbyggnad fardigstalls under varen (+2 566 m?) och en del av den
gamla skolbyggnaden rivs (-500 m?). Nya brandstationen fardigstalls under hésten (+774 m?). Ingahemmet saldes hosten 2022 (-2 700
m2

Muutokset kiinteistdmadarissa 2023: Kyrkfjardens skola, uusi koulurakennus valmistuu kevaalla (+2 566 m?) ja osa vanhasta
koulurakennuksesta puretaan (-500 m?). Uusi paloasema valmistuu syksylla (+774 m?). Ingakoti myytiin syksylla 2022 (-2 700 m?).

FASTIGHETER — KIINTEISTOT

Plan —
Suunn

2024

Pla

n —Suunn
2025

Verksamhetens intékter — Toimintatuotot 2091259 3477800 3506002 3506002 3506002 3576121 3897 643
Forsaljningsintakter — Myyntituotot -129 0 800 800 800 816 832
Ovriga verksamhetsintakter — Muut toimintatuotot 2091388 3477800 3505 202 3505 202 3505 202 3575 305 3896 811

Verksamhetskostnader — Toimintakulut -1559157 -1733305 -1538815 -1559016 -1559016 -1590 196 -1621 974
Personalkostnader — Henkildstdkulut 0 0 -5 892 -26 093 -26 093 -26 615 -27 147
Kop av tjanster — Palvelujen ostot -895 429 -973 832 -915 223 -915 223 -915 223 -933 527 -952 187
Material, fornédenheter och varor — Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -565 621 -555 500 -606 900 -606 900 -606 900 -619 038 -631 403
Ovriga verksamhetskostnader — Muut toimintakulut -98 107 -203 973 -10 800 -10 800 -10 800 -11 016 -11 237

Verksamhetsbidrag — Toimintakate 532102 1744495 1967187 1946986 1946986 1985925 2 275 669
Finansiella intakter och kostnader — Rahoitustuotot ja
-kulut -5 784 -7 000 0 0 0 0 0

Arsbidrag — Vuosikate 526317 1737495 1967187 1946986 1946986 1985925 2 275 669
Avskrivningar och nedskrivningar — Poistot ja
arvonalentumiset -789 126 -794 995 -991 471 -991 471 -991 471 -1216 867 -1 560 552
Forandring av avskrivningsdifferens — Poistoeron
muutos 2242 0 183 333 183 333 183 333 314 286 314 286
Forandring av reserver — Varausten muutos -14 982 -15 000 0 0 0 0 0

Rékenskapsperiodens éver-/underskott —

Tilikauden yli-/alijaama -275548 927500 1159049 1138848 1138848 1083344 1029 403

FASTIGHETER — KIINTEISTOT

Interna intakter — Sisaiset tuotot
Interna kostnader — Siséiset kulut

1660 900
-227 679

3064 800
-434 555

2334792
-214 673

KST - KH
2023

2334792
-214 673

2334792
-214 673

Plan —
Suunn

2024
2381 487
-218 966

Plan —
Suunn

2025
2429117
-223 344

- El, fjarrvarme och olja: prishdjningen beaktad.

- Administrativa kostnaderna delats noggrannare pa
fastigheter, nastan 200 000 euro.

- Ingahemmets kostnader och intern hyra blir borta med
forsaljningen, ca 190 000 euro.

- Kostnaderna for fastighetsskotselns tjansteavtal blir hogre,
ca 100 000 euro.

- Kapitalhyran fér utrymmen som hyrs ut till valfardsomradet
ar beaktad pa interna hyrans niva.

- Andringar i fastighetsbestandet, brandstationen och
Kyrkfjardens skola blir fardiga under verksamhetsaret.

- S&hkon, kaukolammon ja 6ljyn hintojen nousu huomioitu.
- Hallintokulut on jaettu tarkemmin kiinteistéille, 1ahes 200
000 euroa.

- Ingakodin kustannukset seka sisdinen vuokra poistuvat
myynnin my6té, noin 190 000 euroa.

- Kiinteisténhoidon palvelusopimuksen hinnat nousevat.

- Hyvinvointialueelle vuokrattavien tilojen padomavuokra
huomioitu siséisen vuokran tasolla.

- Kiinteistoissa tapahtuu muutoksia, paloasema ja
Kyrkfjardens skola valmistuvat toimintavuonna.
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VATTENTJANSTVERKET — VESIHUOLTOLAITOS

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Tekniska namnden

Vattenverket

Vattentjanstverket ansvarar for vattentjanster genom att
producera vatten- och avloppsservice pa sitt
verksamhetsomrade i enlighet med vattentjanstlagen.

Toimielin
Tekninen lautakunta

Vesilaitos

Vesihuoltolaitos huolehtii vesihuollon jarjestamisesta
tuottamalla vesi- ja viemardintipalveluja laitoksen toiminta-
alueella vesihuoltolain mukaisesti.

Ansvarsperson
Vattenverkschefen
Redovisningsskyldig
Kommuningenjéren

Vastuuhenkil6
Vesihuoltopaallikkd
Tilivelvollinen
Kunnaninsinoori

Malsattningar — Tavoitteet

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet
Toimeenpano

Ansvarsperson och
tidtabell
VESUILERTURED
aikataulu

Kommunen tar val hand om sin egendom for
att undvika ondédiga kostnader. Kunta huolehtii
ennakoivasti omaisuutensa kunnosta turhien
kulujen valttamiseksi.

Uppfdljningen och utvecklingen av

reningsresultatet av avloppsvatten fortsatter.
Malsattningen med den kontinuerliga
utvecklingen &r att undvika storre investeringar
i reningsverket.

Jateveden puhdistuksen puhdistustuloksen
seuranta ja kehittdminen jatkuu. Tavoitteena
on jatkuvalla kehittamisella valttaa laajemmat
investoinnit laitoksessa.

Teknisk chef
Tekninen paallikko

Kommunen tar val hand om sin egendom for
att undvika onddiga kostnader. Kunta huolehtii
ennakoivasti omaisuutensa kunnosta turhien
kulujen valttamiseksi.

For utvecklandet av verksamheten vid
vattenverket forstarks samarbetet med
grannkommunerna.

Vesihuoltolaitoksen toiminnan kehittamiseksi
rakennetaan yhteisty6ta naapurikuntien
kanssa.

Teknisk chef
Tekninen paallikko

Vattenforsorjningens utvecklingsplan
fardigstéalls under varen 2023.

Vesihuollon kehittdmissuunnitelma saatetaan
loppuun kevatkaudella 2023.

Teknisk chef
Tekninen paallikko

Kommunen satsar pa att forbattra de
nuvarande och kommande invanarnas
boendeupplevelse. Kunta panostaa nykyisten
ja tulevien asukkaiden asumiskokemuksen
parantamiseen.

Kommunen samarbetar aktiv med
vattenandelslagen.

Kunta toimii aktiivisena yhteistydkumppanina
vesiosuuskunnille.

Teknisk chef
Tekninen paallikko

Kommunen satsar pa att informera och
inkluderar aktivt kommuninvanarna i
utvecklingen av kommunen. Kunta panostaa
tiedottamiseen ja osallistaa aktiivisesti
kuntalaiset kunnan kehittdmiseen.

Det informeras aktivt om storningar inom
vattentjansterna.

Vesihuollon héairidtilanteista tiedotetaan
aktiivisesti.

Teknisk chef
Tekninen paallikko

Personalstyrka — Henkildstdovahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet

Henkildstovahvuus toimintayksikoittain

BS 2021
TP 2021

BU 2022
TA 2022

BU 2023
TA 2023

Férandring
Muutos

Inga Vatten —Inkoon Vesi

0,6 0,8

0,8 -
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) Plan —
VATTENTJANSTVERKET — VESIHUOLTOLAITOS Suunn Plan — Suunn
2024 2025
Verksamhetens intékter — Toimintatuotot 632 008 581 000 754 000 754 000 754 000 769 080 784 462
Forsaljningsintakter — Myyntituotot 631 556 581 000 754 000 754 000 754 000 769 080 784 462
Ovriga verksamhetsintakter — Muut toimintatuotot 453 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader — Toimintakulut -564 305 -514 008 -363 388 -362 032 -362 032 -369 274 -376 656
Personalkostnader — Henkildstdkulut -35 891 -46 508 -38 188 -36 832 -36 832 -37 570 -38 320
Kdp av tjanster — Palvelujen ostot -435714 -351 000 -218 200 -218 200 -218 200 -222 564 -227 015
Material, fornddenheter och varor — Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -85 709 -115 500 -106 000 -106 000 -106 000 -108 120 -110 281
Ovriga verksamhetskostnader — Muut toimintakulut -6 991 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 020 -1 040
Verksamhetsbidrag — Toimintakate 67 703 66 992 390 612 391 968 391 968 399 806 407 806
Finansiella intakter och kostnader — Rahoitustuotot ja
-kulut -0 0 0 -19 573 -19 573 -19 964 -20 363
Arsbidrag — Vuosikate 67 703 66 992 390 612 372 395 372 395 379 842 387 443
Avskrivningar och nedskrivningar — Poistot ja
arvonalentumiset -185 351 -185 340 -184 819 -184 819 -184 819 -188 514 -300 286
Rakenskapsperiodens dver-/underskott —
Tilikauden yli-/alijadama -117 647 -118 348 205 793 187 576 187 576 191 328 87 157
Ekonomisk analys Taloudellinen analyysi
Vattenforsorjningen Vesihuolto
- Vattenverkets resultat blir enligt prognosen battre till féljd av | - Vesilaitoksen tulos paranee ennusteen mukaan uusien
nya anslutningar och lagre driftskostnader, ca 150 000 euro. | littymien seka alhaisempien kayttokustannusten vuoksi, noin
150 000 euroa.
- Underhallsavtalet ar ndgot formanligare an tidigare. - Vesihuollon kunnossapidon palvelusopimus edullisempi
kuin ennen.
VATTENTJANSTVERKETS VESIHUOLTOLAITOKSEN BS 2021 BU 2022 BU 2023 Plan 2024 Plan 2025
Suunn. Suunn.
FINANSIERINGSKALKYL RAHOITUSLASKELMA TP 2021 TA 2022 TA 2023 2024 2025
Den egentliga verksamhetens och Varsinaisen toiminnan ja investointien
investeringarnas kassaflode kassavirta
Internt tillférda medel Tulorahoitus
Arsbidrag Vuosikate 242 594 197 169 372395 379 842 387 443
Extraordinéra poster Satunnaiset erat 76 816 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda medel Tulorahoituksen korjauserat 185 351
Internt tillférda medel totalt Tulorahoitus yhteensa -19573 197 169 372 395 379 842 387 443
Investeringar Investoinnit
Investeringar i anlaggningstillgdngar Kéayttdomaisuusinvestoinnit -351 324 -400 000 -510 000 -1175000 -300 000
Finansieringsandelar for investeringsutgifter Rahoitusosuuden investointimenoihin 200 000 0 0 0 0
Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgdngar Kayttbomaisuuden myyntitulot 0 0 0 0 0
Investeringar netto Investoinnit netto -151 324 -400 000 -510 000 -1175000 -300 000
Nettokassaflodet for den egentliga verksamheten  Varsinaisen toiminnan ja investointien
och investeringarna nettokassavirta 91270 -202 831 -137 605 -802 605 72 395
Finansieringens kassaflode Rahoitustoiminnan kassavirta
Foérandring av l&nebesténdet Lainakannan muutokset
Okning av langfristiga 1&n Pitk&aikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 0
Minskning av langfristiga 1an Pitk&aikaisten lainojen véhennys -51724 0 0 0 0
Forandring av kortfristiga 1&n Lyhytaikaisten lainojen muutos -8 705
Forandring av lanebestandet Lainakannan muutokset -60 429 0 0 0 0
Forandringar av eget kapital Oman paédoman muutokset 0
Ovriga férandringar av likviditeten Muut maksuvalmiuden muutokset
Forandring av férvaltade medel och forvaltat Toimeksiantojen varojen ja padomien
kapital muutokset 0
Forandring av omsattningstillgangar Vaihto-omaisuuden muutokset 0
Forandring av fordringar Saamisen muutos 7124
Korottomien pitka- ja
Forandring av réntefria skulder lyhytaikaisten velkojen muutos -37 965
Ovriga férandringar av likviditeten totalt Muut maksuvalmiuden muutokset -30 841 0 0 0 0
Finansieringens kassaflode Rahoitustoiminnan kassavirta -91 270 0 0 0 0
Forandring av kassamedel Kassavarojen muutos 0 -202 831 -137 605 -802 605 72 395
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AB INGA BATHAMNAR (DOTTERBOLAG) — INKOON VENESATAMAT OY (TYTARYHTIO)

Verksamhet

Uppratthalla och hyra ut batplatser.

‘ Toiminta

Venepaikkojen yllapito ja vuokraus.

Resultatrakning Tuloslaskelma

Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter
Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Finansiella intékter och kostnader
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar

Rakenskapsperiodens resultat

Toimintatuotot
Myyntituotot
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

200 214 190 000 192 000
200 214 190 000 192 000
-188 491 -194 000 -192 000
-6 440 0 0
-122 817 -137 000 -137 000
-35 801 -37 000 -35 000
-23 433 -20 000 -20 000
11723 -4 000 0

3 0 0

11726 -4 000 0
-39 016 -30 000 -24 000
-27 289 -34 000 -24 000

Ekonomisk analys

Det kommundgda hamnbolaget forbereder sig for
utvidgningen av hamnen och finansieringen av projektet med
hjélp av en aktieemission. Aktieemissionen verkstélls under
forsta kvartalet 2023 och utvidgningsarbetet inleds p& hosten.
Om projektet verkstalls i planerad omfattning, okar antalet
batplatser med narmare 300.

Investeringsprojektet forutsatter att minst 70 procent av de
aktier som inte forblir i kommunens &ago tecknas under
emissionen.

Verksamhetsaret 2023 kommer att vara sk. Normalt, dvs. |
likhet med tidigare ar.

Taloudellinen analyysi

Kunnan omistama satamayhtid valmistautuu sataman
laajentamiseen ja hankkeen rahoittamiseen osakeannin
kautta. Osakeanti toteutetaan Q1 aikana 2023, jonka jalkeen
tydt sataman laajentamista varten aloitetaan syksylla. Jos
hanke toteutuu koko suunnitellussa laajuudessa, sataman
venepaikkojen maara nousee melkein 300:lla.

Edellytys itse investointihakkeen aloittamiselle on, etta
osakeannissa merkitdan vahintdan 70 prosenttia osakkeista,
jotka eivat jaa kunnan omistukseen.

Toimintavuosi 2023 tulee olemaan ns. normaali, eli edellisten
vuosien kaltainen.
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RESULTATRAKNINGSDEL — TULOSLASKELMAOSA
VERKSAMHETSINTAKTER — TOIMINTATUOTOT
BS 2021 BU 2022 BU 2023 PL 2024 PL 2025
TP 2021 TA 2022 TA 2023 SU 2024 SU 2025
Forséljningsintakter — Myyntituotot 2 695 473 2 548 546 1 457 837 1 486 993 1516 734
IAvgiftsintakter — Maksutuotot 1084 372 1 013 900 551 900 562 938 574 195
Understdd och bidrag — Tuet ja avustukset| 1 569 058 767 650 271 000 276 420 281 948
Ovriga verksamhetsintékter — Muut tuotot 2 603 538 1 204 000 1 249 910 1274 908 1 550 404
Totalt —Yhteensa 7 952 441] 5 534 096 3530 647 3 601 259 3923 281]
UTGIFTSGRUNDER — MENOPERUSTA
BS 2021 BU 2022 BU 2023 PL 2024 PL 2025
TP 2021 TA 2022 TA 2023 SU 2024 SU 2025
Personalkostnader — Henkildstokulut -13437 043 -13753097] -8452900[ -8577 863 -8 749 427
Kop av tjanster — Palvelujen ostot -22 257 959| -23 552 166] -7971852[ -7851862 -7 956 739
tr\{/jl‘staergsl, férnddenheter och varor — Aineet, tarvikkeet ja 14072571 -1309060 -1106 7501 -1 112 765 1134 986
Understdd — Avustukset -1 055 607[ -1 250 500 -966 500 -985 830 -797 466
Ovriga verksamhetskostnader — Muut toimintakulut -616 766] -510 210 -279 663 -285 256 -290 962
Totalt — Yhteensa -38 774 633 -40 375033 -18 777 665| -18 813476 | -18 929 580
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER — RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
BS 2021 BU 2022 BU 2023 PL 2024 PL 2025
TP 2021 TA 2022 TA 2023 SU 2024 SU 2025
Ranteintakter — Korkotuotot 3401 0 0 0 0
Ovriga finansiella intékter-Muut rahoitustuotot 63 018 58 240 32 573 33224 33 688
Réantekostnader-Korkokulut -7 694 -99 000 -262 000} -312 040 -362 081
Ovrlga finansiella kostnader-Muut 12 447 -1.000! 20573 21184 21 607
rahoituskulut
Totalt — Yhteensa -38 491 -47 260 -250 000 -300 000 -350 000
STATSANDELAR — VALTIONOSUUDET
1000 € Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 Bgo‘ng BgO‘Z?T’A Suunn. | Suunn.
2024 2024
Statsandel for kommunal
basservice (utan utjamningar) 7152 | 8o0sa| 7972 | 8337 | 6873 | 7177 | 2741 | 2701| 2708
Kunnan peruspalvelujen
vationosuus (ilman tasauksia)
Utjamningen av statsandelar pa
basis av skatteinkomster
Verotuloihin perustuva -636 -391 -357 -442 -513 -473 -68 -69 -71
valtionosuuksien tasaus
Kompensationer av skatteforluster
— Veromenetysten kompensaatio 0 0 0 2 352 2294 2574 906 924 942
Ovriga statsandelar for
undervisnings- och
kulturverksamhet -1 035 -1 138 -1 104 -1 060 -1 052 -1 049 -1115 -1115 -1137
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet
Totalt — Yhteensa 6118 6 946 6 867 9 188 7 602 8 229 2 464 2441 2 442
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SKATTER - VEROT
Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 BLZJO‘ZgA BLZJO‘ng Suunn. | Suunn.
2024 2025
Kommunalskatt t € - 21 21 11
Pl 21433 sod o0 | 22802 | 22743 | 24652 o5, | 10397 | 10731
Andrings % - Muutos % 07% | 26% | 03% | 40%| -02%| 77% '54‘;/40 76% | 32%
Samfundsskatt t € - 1107 | 1042 | 1129 1306 1993 1347 | 1366 1244 | 1289
Yhteisbvero t €
Andrings % - Muutos % 20,8% | 59% | 83% | 13.6% | 345% | 324% | 1,4% | -89% | 36%
Fastighetsskatt t € - 3038 | 2939 | 2899 2651 2439 | 2947 | 2950 2926 | 2919
Kiinteistévero t €
Andrings % - Muutos % 16% | 33% | 1.4% | -86% 8% | 17.2% | 01% | -08%| -02%
Sammanlagt t € - Yhteensa 25 25 15
re 25579 97 oea | 26759 | 27175 | 28945 c5a | 14566 | 14938
Andrings % - Muutos % 07% | 16% | -01% | 30%| 15%| 61%| “%2| 64%| 26%
FASTIGHETSSKATT - KIINTEISTOVEROT
% Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 BLZJO‘Z;A BLZJO‘ZEA Suunn. | Suunn.
2024 | 2025
Allman fastighetsskatt - 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 11 11 1.1
Yleinen kiinteistdvero
Stadigvarande bostad —
ekt ot 065| o065| 065| 065 0,65 0,65 065| 065| 065
Obebyggd byggnadsplats —
Rakentamaton rak. Paikka 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Ovrig bostadsbyggnad — 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 | 1,55
Muu asuinrakennus
Vissa anlaggningar — Tietyt 30| 310| 310 310 3,10 3,10 30| 310| 310
laitokset
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INVESTERINGS- OCH FINANSIERINGSDEL — INVESTOINTI- JA RAHOITUSOSA

INVESTERINGAR — INVESTOINNIT

Tekniska namnden forverkligar investeringarna efter att ha
hort berérda nadmnder. For respektive investering
utarbetas en tydlig projektplan samt utses en
ansvarsperson. Rapportering manatligen i samband med
manadsrapporten.

Kommunstyrelsen granskar investeringshelheten i
februari/mars 2023 och i samband med delarsrapporterna
for att utvardera hur investeringarna framskrider och om

Tekninen lautakunta toteuttaa investoinnit asianomaisia
lautakuntia kuultuaan. Jokaiselle investoinnille laaditaan selkea
projektisuunnitelma ja nimetd&n vastuuhenkild. Raportointi
hankeen kulusta kuukausittain kuukausiraporttien yhteydessa.

Kunnanhallitus tarkistaa investointikokonaisuuden
helmi/maaliskuussa 2023 ja osavuosikatsausten yhteydessa
arvioidakseen kuinka investoinnit etenevat ja onko tarvetta

det finns behov av att vidta eventuella atgarder. ryhtya mahdollisiin toimenpiteisiin.

INVESTERINGAR 2022 — 2025 - INVESTOINNIT

OBJEKT-KOHTEET

Tekniska namnden — Tekninen lautakunta
Gator och lattrafikleder — Kadut ja kevytliikkennevaylat
Trafikleder — Liikennevaylat 350 000 350 000 350 000
9471 Armfelts vag — Armefeltin tie 0 80 000
9469 Fiskehamnsvagen — Kalasatamantie 20 000 800 000
9481 Rovargrand — Rosvokuja 20 000 100 000
9710 Kommunens tomter i Degerby, Kullvagen — Kunnan tontit 20 000 500 000
Degerbyssé, Kukkulatie
9482 Furuborgsvagen — Furuborgintie 20 000 200 000
9490 Forbéattrande av Museivagen — Museotien parantaminen 280 000
9700 Westerberg |, 1.skede — 1. vaihe 180 000
Westerberg |, 2.skede — 2. vaihe 35 000 330 000 320 000 310 000
9701 Ingaport Il — Inkoonportti Il 40 000 30 000 500 000 250 000
9702 Bollstavagen-Betesvagen — Bollstantie — Laiduntie 20 000 150 000
9703 Dalskogen 15 000 100 000
Ovriga trafikleder — Muut liikennevaylat
9453 Farledens muddring — Vaylan ruoppaus 20 000
9472 Hamnomradet i centrum, Gstra- Keskustan satama-alue, itainen
- Méjliggérande av ny foretagsverksamhet pd hamnomradet, 30 000 30000 30 000
planering och byggande — Uuden yritystoiminnan mahdollistaminen
satama-alueella, suunnittelu ja rakentaminen
9476 Hamnomradet i centrum, vastra — Satama-alue, lantinen
Planering, parkeringsomréden — suunnittelu, paikoitusalueet 40 000 10 000
Byggande, parkeringsomraden 200 000
Forbattring av stenkant, bryggfasten — Kivireunan parantaminen,
laiturikiinnikkeet 300000
9468 Ingéastrand — Inkoonranta 1170 000 20 000 200 000
- Ingastrand planering och byggande av infrastrukturen —
Inkoonranta infrastruktuurin suunnittelu ja rakentaminen
9704 Forbattringsarbeten pa torget i centrum — Keskustan torin 20 000 10 000 200 000
parannusty6t
9480 Storkyrkovéagen parkering — Suurkirkontien pysékdintialue 150 000
0485 ggrrgﬁtt;rrir?ign:r\: korsningar vid stamvag 51 — Kantatie 51 risteysten 50 000 100 000 100 000
9712 fdrbatt_ring av _avloppsvattenhe_mteringen i Barésund — Bardsundin 200 000
jatevesien kasittelyn parantaminen
Kiinteistdt — Fastigheter
9466 Kyrkfjarden skola 5350000 3000000
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9405
9420

9460
9428

9479

9475
9107
9477

9517

9705
9706

A FRY

Brandstation - Paloasema

Kommungarden — Kunnantalo

Reservation for storre fastighetsreparationer — Varaus suurempiin
kiinteistokorjauksiin

Kyrkfjadens skola gamla delen — Kyrkfjardens skolan vanha osa
Ovriga investeringar — Muut investoinnit

Eftervard av kommunens avstjalpningsplats — Stormossen —
Kunnan kaatopaikan jalkihoito

Eko-punkt och parkeringsomrade — Eko-piste ja paikoitusalue
Overvakningskameror — Valvontakamerat
Joddbdle infra

Stomnatverk Degerby — Storsvik — Vesihuollon runkolinja Degerby
— Storsvik

Fagerstrand
Astranden - Joenranta

Totalt — Yhteensa

1 350 000
50 000

200 000

60 000

70 000

150 000

20 000
800 000

50 000
10 000
10 045 000

2550 000
1000 000
200 000

550 000

20 000
20 000

1100 000

12 130 000

1300 000
200 000

500 000

20 000

3 735 000

09.11.2022

660 000

9501

9519
9520

9521

9522
9523
9524

Inga Vatten — Inkoon vesi:

Byggande av infrastruktur, forbéattringar i centrum — Infran
parantaminen, keskustan parannustyot

Joddbodle reningsverk — Joddbdlen puhdistamo

Westerberg |, 1 skede - 1.vaihe

Westerberg |, 2. skede — 2.vaihe

Vattenforsorjningen p& nya omraden — Uusien alueiden vesihuolto
Armfeltsvag — Armfeltintie

Rovargrand — Rosvokuja

Ingdport Il — Inkoonportti |1

Bollstavagen-Betesvagen — Bollstantie — Laiduntie

Dalskogen (nytt bostadsomréde) — Dalskogen (uusi asuinalue)

Totalt — Yhteensa

100 000

90 000

190 000

170 000

40 000
30 000
190 000
80 000
50 000
30 000

510 000

170 000

500 000

100 000

405 000

370 000
35 000

1175 000

170 000

100 000
30 000

30 000
300 000

9003
9002
9001
9104

9711
9709
9708

9467
9354

9500

9106

9707
9431
9499
9498
9484
9432
9105

Kommunstyrelsen - Kunnanhallitus

Ko6p av markomrade — Maa-alueen osto

Inlésen av allmanna omraden — Yleisten alueiden lunastus
Forséljning av markomraden — Maa-alueiden myynti
Uppdatering av Windows server — Windows server paivitys

Utveckling av fibernatet — Kuituverkon kehittdminen
SOTE-central — SOTE-keskus
Campus Lonneberga — Kampus Vaahteramaki

Namnd for fostran och utbildning — Kasvatuksen ja opetuksen
lautakunta

Jarnefelt skola — Jarnefeltin koulu

Programvara till sm&barnspedagogiken — Varhaiskasvatuksen
ohjelmisto

Klatterstéallning till Knattebo daghem- Knattebo péivéakodin
kiipeilyteline

Moblering av Kyrkfjardens skola — Kyrkfjardens skolanin
kalustaminen

Valfardsndmnd — Hyvinvointilautakunta

Bjorkudden — Koivuniemi

Utveckling av motionsbanan — Kuntoradan kehittdminen
Skejtparken — Skeittipuisto

Sportplanens gras — Urheilukentan nurmikko

Flyttning av idrottsplaner — Urheilukenttien siirto

Omkladningsrum till badstranderna — Uimarantojen pukukopit
Utrustning till konditionssalen — Kuntosalin laitteet
Totalt — Yhteensa

Hela kommunen totalt — Koko kunta yhteensa
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400 000

100 000
100 000

1249 000
35000

52 000
31000

5000

1972 000
12 207 000

400 000
50 000

12 000

20 000
1500 000

30 000

400 000

200 000

145 000
20 000

50 000
2 827 000

15 467 000

50 000

350 000
2 500 000

210 000

3 110 000
8 020 000

50 000

350 000

400 000
1 360 000
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Avskrivningar - Poistot

09.11.2022

2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Den 6kade investeringsbérdan medfér en kraftig 6kning av kommunens avskrivningar. Efter manga ar med arsavskrivningar pa ca 1,5
miljoner € Okar avskrivningarna enligt nuvarande investeringsplan till ndrmare 4 miljoner €. En investeringsreservering pa 3,2 miljoner €

som gjort for investeringen med Ingastrands infrabyggande finns beaktad i prognosen.

Kasvanut investointitaakka korottavat kunnan poistoja merkittdvésti. VVuosipoistot ovat usean vuoden olleet 1,5 milj. €, mutta nykyisen
investointisuunnitelmana mukaan ne nousevat ldhes 4 miljoonaan euroon. Inkoonrannan infrarakentamiselle tehty 3,2 milj. €
investointivaraus on huomioitu ennusteessa.

FINANSIERINGSKALKYL — RAHOITUSLASKELMA

BS-TP BU-TA BU-TA Plan - Suun | Plan - Suun
2021 2022 2023 2024 2025
Den egentliga verksamhetens Varsinaisen toiminnan ja
och investeringarnas kassafléde investointien kassavirta
Internt tillférda medel Tulorahoitus
Arsbidrag Vuosikate 3950 169 2373647 2534 838 1494 461 2023 880
mgg;ektlvposter till internt tillférda Tulorahoituksen korjauserat 1919567 -500 000 0
Internt tillférda medel totalt Tulorahoitus yhteensé 2 030 602 1873 647 2 534 038 1494 461 2 023 880
Investeringar Investoinnit
Investeringar i Kéayttbomaisuusinvestoinnit ; } R . :
anlaggningstillgangar 6 959 672 12 462 000 15 467 000 8 020 000 1360 000
) Flnanslenngs_andelar for ) Raho_ltu_sosuu_dt_an 75 000 0 0 0 0
investeringsutgifter investointimenoihin
Forséljningsinkomster av Kéyttbomaisuuden myyntitulot
anliggningstillgingar 2059 554 500 000 0 0 0
Investeringar netto Investoinnit netto -4 825 119 -11 962 000 -15 467 000 -8 020 000 -1 360 000
Nettokassaflodet for den egentliga Varsinaisen toiminnan ja
verksamheten och investeringarna investointien nettokassavirta ~2794517 -10 088 353 -12 882 162 -6525539 663 880
Finansieringens kassafléde Rahoitustoiminnan kassavirta
Forandringar i utldningen Antolainauksen muutokset
Okning av utl&ningen Antolainasaamisten lisdys 0
Minskning av utlaningen Antolainasaamisten vahennys 5725
Férandring av l&nebestandet Lainakannan muutokset 5725
Okning av langfristiga [an Pitk&aikaisten lainojen liséys 5 000 000 12 543 692 16 371 727 11 442 276 5397 084
Minskning av langfristiga lan Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 166 920 - 2 455 339 -3 439 565 -4 916 737 -6 060 964
Forandring av kortfristiga 1an Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 000 000 0 0 0 0
Forandring av lanebestandet Lainakannan muutokset 1833 080 10 088 353 12 932 162 6 525 539 -663 880
Foréndring av eget kapital Oman paaoman muutokset 0
Ovriga férandringar av likviditet Muut maksuvalmiuden muutokset
Forandring av forvaltade medel Toimeksiantojen varojen ja 125 215
och forvaltat kapital pazomien muutokset
Férandring av Vaihto-omaisuuden muutokset 0
omséttningstillgngar
Forandring av fordringar Saamisen muutos 919 393
Forandring av rantefria skulder Korottomien pitka- ja
S - 1379 186
lyhytaikaisten velkojen muutos
g\t/:l?a forandringar av likviditet Muut maksuvalmiuden muutokset 2423794
Finansieringens kassaflode Rahoitustoiminnan kassavirta 4 262 600 10 088 353 12 932 161 6 525 539 -663 880
Forandring av kassamedel Kassavarojen muutos -1 468 083 0 0 0 0
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Prestation BS 2021 BU 2022 BU 2023 Forandring
Suoritteet TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos
Investeringar netto/ar — Investoinnit netto/vuosi 6 744 685 13 822 000 15 467 000 1 645 000
Investeringsbidrag/ar — Investointiavustukset/vuosi 275 000 0 0 0
Lan/invanare — Lainaa/asukas 2829 5421 6713 1292

LAN — LAINAT

LANGFRISTIGT LAN

Kommunstyrelsen har rétt att lyfta och amortera langfristiga
I&n enligt finansieringskalkylen.

KORTFRISTIGT LAN

Kommunens finansieringsberedskap sakras med kortfristig
kredit. Kommunens Kortfristiga lan skéts framst med
kommuncertifikatldn. Kommuncertifikat kops till dagsranta
beroende pa kommunens kassalage.

Kommunen ordnar sin dagliga betalningsberedskap med
kortfristig finansiering genom att emittera kommuncertifikat.
Vardet pa de kommuncertifikat som Ingd kommun emitterar
far vara hogst 6 miljoner € i genomsnitt under en
fyramanadsperiod.

Over laneupptagningen rapporteras till kommunfullmaktige
i samband med delarsrapporten.

PITKAAIKAISET LAINAT

Talousarvion mukaan kunnanhallituksella on lupa nostaa ja
lyhentaa pitkaaikaisia lainoja rahoituslaskelman mukaisesti.

LYHYTAIKAISET LAINAT

Kunnan rahoitusvalmius turvataan lyhytaikaisella luotolla.
Kunnan lyhytaikaiset lainat hoidetaan l&hinn&
kuntatodistuslainoilla. Kuntatodistuksia ostetaan paivan koron
mukaan kunnan kassatilanteesta riippuen.

Kunta jarjestaa paivittdisen maksuvalmiustarpeensa mukaisen
lyhytaikaisen rahoituksen laskemalla liikkeelle kuntatodistuksia.
Inkoon kunnan liikkeelle laskemien kuntatodistuksien arvo saa
olla enintddn 6 miljoonaa € keskimaarin neljan kuukauden
tarkastelujaksolla.

Lainanotosta raportoidaan kunnanvaltuustolle

osavuosikatsauksen yhteydessa.

Lan €/invanare - Lainaa €/asukas
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Kommunens lanebdérda har varit ca 3 000 €/invanare under de senaste aren fram till ar 2022 d& lanebdrdan okar till dver 5 000
€/invanare. | och med planearens tkade mangd investeringar kommer kommunens |an att ytterligare tka under de narmaste aren.
Kunnan lainataakka on ollut viime vuosina n. 3 000 €/asukas. Vuonna 2022 lainataakka kasvaa yli 5 000 euroon asukasta kohden.
Suunnitelmavuosien investointiméaran kasvaessa kunnan lainaméaara kasvaa lisa lahivuosina.
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Langfristiga lan per 31.12.2022 (inkluderar 2023 &rs amorteringar) - Pitkaaikaiset lainat 31.12.2022 (sisaltaa 2023 vuoden

lyhennykset)
Langivare - Lainanantaja Lanenummer - Réante % - Korko % Lyft - Nostettu
Lainanumero

Kommunfinans -Kuntarahoitus 15801/12 2195 120 referensranta/viitekorko 0,13 % 10.5.2012 ja 9.7.2012
Kommunfinans -Kuntarahoitus 17466/14 1 000 000 fast rénta/kiinte& korko 1,639 % 22.9.2014
Handelsbanken 313160-906340 840 000 fast rénta/kiintea korko 0,62 % 25.6.2015
Danske Bank F19282145710011671 770 000 fast rénta/kiintea korko 0,53 % 23.6.2016
Handelsbanken FI2831316001141319 1 300 000 fast ranta/kiintea korko 0,46 % 30.10.2017
Andelsbanken Raseborg FI11055490483581002 2 340 000 3 méan/kk euribor + 0,130 % 23.10.2018
Kommunfinans - Kuntarahoitus 20834/21 4 500 000 fast ranta/kiintea korko 0,409 % 30.12.2021
Kommunfinans - Kuntarahoitus 10 000 000 6 man/kk euribor + 0,300 % 18.11.2022
Totalt - Yhteensa 22945 120
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Investeringskort - Investointikortit

Trafikleder - Liikennevaylat

09.11.2022

Projektart: Trafik
Projektnummer: 9457, 9462, 9489
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Kommuningenjor

PROJEKTBESKRIVNING

Forbattring av gator och allmanna omraden (9457):
Projektet galler, forutom trafiklader pad detaljplanomradet,
kommunens Oppna gatuomraden, parkeringsomraden och
landsvagar.

Malet &r att:

« forbattra sékerheten

« forbattra trafikférhallandena och trivseln

* gora trafikeringen smidigare

* minska olagenheter som fororsakas av gatuarbeten.

Kommunen ansvarar for att kommunens vagar, cykelvagar och
leder for latt trafik &r i skick. Kommunen ansvarar for alla
konstruktioner och planteringar pa hela gatuomradet. |
kommunens budget reserveras ett arligt anslag for forbattring
av gator och vagar samt 6vvriga allmanna omraden.

Av  asfalteringsprojekten &  det  Vasterbrinken och

Heimgardsvagen som &r aktuella.
Investeringsanslag 90 000 €.

Forbattring av trafiksékerhet (9462):
Trafiksdkerhetsarbetet i kommunerna &ar lagstadgad
verksamhet for att framja invanarnas vélfard och halsa och
utgér en del av det helhetsmassiga foérebyggande
sékerhetsarbetet.  Trafiksdkerhetsarbetet ar  fortgdende
kommunalt basarbete dar varje kommunal verksamhet har sin
uppgift. Verkstalligheten av trafiksékerhetsprogrammet styrs av
trafiksékerhetsarbetesgruppen.

Huvudvikten vid forbattrandet av trafikmiljon ligger vid
kostnadseffektiva &tgarder som kan verkstillas snabbt. Ar

2023 koncentrerar man sig pa féljande  atgarder:
- fotgangarsakerheten,  bl.a. forbattringsatgarder  vid
skyddsvagar

- farthinder
- forbattring av trafikméarken och skyltar

Kostnadsstéllets anslag ar 10 000 €.

Lattrafikprojekt (9489)

De projekt som namnts i atgardsdelen i programmet for
framjande av gang och cykling frAn ar 2022 verkstalls enligt
prioriteringen. Andra skedet av Strandstraket byggs och for det
projektet ansdker man om statens investeringsstod. Dartill
utarbetas en plan for forbattrandet av Fjardvagens-
Museivagens trafikarrangemang. Kostnadsstéllets anslag &ar
250 000 €, varav 30000 € for planering och 220 000 € for
byggande.

Projektin luonne: Liikenne
Projektinumero: 9457, 9462, 9489
Projektiorganisaatio:

Vastuuhenkild: Kunnaninsingori

HANKKEEN KUVAUS

Katujen ja yleisten alueiden parantaminen (9457):
Hanke koskee asemakaava-alueen liikennevaylien liséksi
kunnan katuaukioita, pysakdintialueita ja maanteita.

Tavoitteena on:

« parantaa turvallisuutta

« parantaa liikenneolosuhteita ja viihtyvyytta

« parantaa liikkenteen sujuvuutta

« vahentda kadulla tehtavien téiden aiheuttamia haittoja.

Kunta vastaa kunnan ajoratojen, pydrateiden ja yhdistettyjen
jalankulku- ja pyoréateiden kunnosta. Kadun rakenteiden ja
istutusten kunto kuuluu kunnalle koko katualueella. Kunnan
talousarviossa varataan vuosittain maararaha katujen ja
teiden seka muiden yleisten alueiden parantamiseen.

Asfaltointihankkeista ajankohtaisia ovat Lansirinne sek&a
Heimgardintie.

Investointimaararaha 90 000 €.

Liikenneturvallisuuden parantaminen (9462):

Kuntien liikenneturvallisuustyd on lakisaateista toimintaa
asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi ja osa
kokonaisvaltaista, ennalta ehkaisevaa turvallisuustyoté.
Liikenneturvallisuusty® on jatkuvaa kunnallista perusty6ta,
jossa jokaisella kunnallisella toiminnolla on tehtavansa.
Liikenneturvallisuusohjelman toteuttamista ohjaa
likenneturvallisuustydryhma.

Liikkenneympariston parantamisen paapaino on
kustannustehokkaissa toimenpiteissé, jotka voidaan toteuttaa
nopeasti. Vuonna 2023 keskitytdan seuraaviin toimenpiteisiin:
- jalankulkuturvallisuus, mm. suojateiden
parantamistoimenpiteet

- hidasteet

- liikennemerkkien ja opasteiden parantaminen

Kustannuspaikan méaararaha 10 000 €.

Kevyen liikenteen hankkeet (9489)

Kavelyn ja pyorailyn edistamissuunnitelman 2022
toimenpideosiossa mainittuja hankkeita toteutetaan
priorisoinnin mukaan. Toteutetaan Rantaraitin rakentamisen
toinen vaihe, jolle haetaan valtion investointitukea, seka
Ulappatien-Museotien risteyksen liikennejarjestelyjen
parantamissuunnitelma. Kustannuspaikan mééraraha 250 000
€, josta suunnittelua 30 000 € ja rakentamista 220 000 €.
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BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 35 000
Byggkostnader — Rakentamiskulut 315 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0
Tot./&r - Yht./vuosi 350 000

35 000 35 000 0 105 000
315 000 315 000 0 945 000
0 0 0 0

350 000 350 000 0 1 050 000

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede Uppféljning
Aikataulu Tydvaihe Seuranta
1-4/2023 Strandstréket, planering (9489)

Rantaraitti, suunnittelu (9489)
4-12/2023 Strandstréket, byggande, skede 2 (9489)

Rantaraitti, rakentaminen, vaihe 2 (9489)

Armfeltsvag — Armfeltintie

Projektart: Byggande av ny gata
Projektnummer: 9471
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Armfelts vag (9471):
Armfelts vag ligger pa den lagakraftvunna detaljplanens omrade
pa vastra sidan om Bollstavdgen, men gatan har &nnu inte
byggts. Omradet ags av Inga forsamling. Enligt avtalet mellan
kommunen och férsamlingen ingdr det i kommunens uppgifter
att bygga vagen. Gatuplanen godkéand 2022.
Kostnadsberakning 80 000 €. Byggandet av vattenférsorjningen,
ca 25 000 €, ingar i Inga Vattens investeringar (inkluderad i
anslaget for byggande av infrastruktur och férbattringar i
centrum). Forverkligande i samband med kvarter AK-2.

Projektin luonne: Uuden kadun rakentaminen
Projektinumero: 9471
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Tekninen paallikkod

HANKKEEN KUVAUS

Armfeltintie (9471):
Armfeltintie sijaitsee lainvoimaisessa asemakaavassa
Bollstantien lansipuolella, mutta katua ei ole rakennettu. Alueen
omistaa Inkoon seurakunta. Kunnan ja seurakunnan valisen
sopimuksen mukaan kadun toteuttaminen kuuluu kunnalle.
Katusuunnittelu 2021 aikana. Katusuunnitelma hyvaksytty 2022.
Kustannusarvio 80 000 €. Vesihuollon rakentaminen, noin 25 000
€, sisaltyy Inkoon veden investointeihin
(sisaltyy infrarakentamisen ja keskustan parannuksiin liittyvaan
maararahaan). Toteutus korttelin AK-2 rakentamisen yhteydessa.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 0
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0
Ovriga kostnader - Muut kulut 0
Tot./&r - Yht./vuosi 0*

0 0 0 0
80 000 0 0 80 000

0 0 0 0
80 000 0 0 80 000 |

* Budgetandring till kommunfullméktige under hésten 2022 - Talousarviomuutos kunnanvaltuustolle syksylla 2022.
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Fiskehamnsvagen - Kalasatamantie

09.11.2022

Projektart: Byggande av ny gata
Projektnummer: 9469

Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

en gatuforbindelse fran Oljehamnsvagen till kommunens
avloppsreningsverk som ligger p& den av Inkoo Shipping dgda
hamnens (LS-1) 0&stra del. Gatuférbindelsen har inte
genomforts.  Trafiken til  hamnens Ostra del, till
avloppsreningsverket och vidare till Fiskehamnen (LS- 2), gar
nu via Hamnvégen och Shippings hamn.

| den gallande detaljplanen (godk&nd 2009) har det anvisats

Projektin luonne: Uuden kadun rakentaminen
Projektinumero: 9469

Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Tekninen paallikko

HANKKEEN KUVAUS

Voimassa olevassa asemakaavassa (hyvaksytty 2009) on

osoitettu  katuyhteys Oljysatamatieltd Inkoo Shippingin
omistaman sataman (LS-1) itdosaan kunnan
jatevedenpuhdistamon kohdalle. Katuyhteytta ei ole toteutettu.
Liikenne sataman itdiseen osaan, jatevedenpuhdistamolle
seka edelleen Kalasatamaan (LS-2) kulkee nyt Satamatien ja
Shippingin sataman kautta.

Inkoo Shipping har som avsikt att utvidga hamnens lageromrade
till norra sidan av den nuvarande vagférbindelsen pa det fardigt
brutna omradet (EO/T-2). Dartill &r malet att &ndra detaljplanen
sd att man tillater byggandet av en branslehamn pa den ostra
delen. Detaljplaneférslaget var framlagt under varvintern 2021.

Inkoo  Shippingin  tavoitteena on laajentaa sataman
varastoaluetta nykyisen ajoyhteyden pohjoispuolelle valmiiksi
louhitulle alueelle (EO/T-2). Liséksi tavoitteena on muuttaa
asemakaavaa siten, ettd itdiseen osaan sallitaan
polttoainesataman rakentaminen. Asemakaavaehdotus on ollut
nahtavilla kevattalvella 2021.

Gatan har planerats 2020. Eftersom planeringen av
bransleterminalen annu pagar, blir man eventuellt ocksd
tvungen att justera gatuplanerna innan byggandet. Byggandet
forutsétter markanvéandningsavtal med Inkoo Shipping Oy.

Katu on suunniteltu 2020. Koska polttoaineterminaalin
suunnittelu on kesken, joudutaan myds katusuunnitelmia
mahdollisesti tarkistamaan ennen rakentamista. Rakentaminen
edellyttdd maankayttésopimusta Inkoo Shipping Oy:n kanssa.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 20 000 10 000 0 0 30 000
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0 790 000 0 0 790 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0

[ Tot./8r - Yht./vuosi 20 000* 800 000 0 0 820 000 |

* Budgetandring till kommunfullméktige under hésten 2022 - Talousarviomuutos kunnanvaltuustolle syksylla 2022.

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede

Tybvaihe

Uppfdljning
Seuranta

Aikataulu

1-12/2023 Planering av infrastruktur, utarbetande av
markanvéandningsavtal, byggande
Infrastruktuurin suunnittelu,
maankayttdsopimuksen laatiminen,

rakentaminen
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Rovargrand — Rosvokuja

' Projektart: Byggande av ny gata Projektin luonne: Uuden kadun rakentaminen
Projektnummer: 9481 Projektinumero: 9481
Projektorganisation: Projektiorganisaatio:

Ansvarsperson: Kommuningenjor Vastuuhenkilé: Kunnaninsindori

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS

Rosvokuja (9481)

Rovargrand (9481) Asemakaavaprosessi on kaynnissa, katusuunnitelma kasittelyyn
Detaljplaneprocessen pagar, gatuplanen till behandling nar kun asemakaava lainvoimainen. Mahdollistaa asemakaavan
detaljplanen vunnit laga kraft. Mojliggér byggandet av de mukaisten tonttien rakentamisen. Alueen omistaa Inkoon
detaljplansenliga tomterna. Omradet &4gs av Inga férsamling. seurakunta. Rakentaminen edellyttdd sopimusta seurakunnan
Byggandet forutsatter avtal med forsamlingen. kanssa. Rakentamisen kustannusarvio 100 000 €. Vesihuollon
Kostnadsuppskattningen fér byggande 100 000 €. Byggandet av rakentaminen, noin 55 000 €, sisaltyy Inkoon veden
vattenforsorjningen, ca 55 000 €, ingar i Inga Vattens investointeihin (infrarakentamisen ja keskustan parannuksiin
investeringar (anslaget for byggandet av infrastruktur och littyvé méaéraraha).

forbattringar i centrum).

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 20 000 0 0 0 20 000
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0 100 000 0 0 100 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0
Tot./&r - Yht./vuosi 20 000 100 000 0 0 120 000

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede Uppfdljning

Aikataulu Tyovaihe Seuranta

5-10/2023 Byggande
Rakentaminen

Kommunens tomter i Degerby - Kunnan tontit Degerbyssa

Projektart: Infrabyggande Projektin luonne: Infrarakentaminen
Projektnummer: 9710 Projektinumero: 9710
Projektorganisation: Projektiorganisaatio:

Ansvarsperson: Kommuningenjor Vastuuhenkilé: Kunnaninsingori

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS

Genomférandet av Degerbys detaljplan, byggandet av Degerbyn asemakaavan toteuttaminen, kunnallistekniikan
kommunalteknik fér att kunna sélja kommunens tomter pa rakentaminen kunnan tonttien myyntiin saamiseksi
Kullvdgen. Planeringen inleddes 2021 i samband med Kukkulatiella. Maankayttésopimusten tarkistaminen.
planeringen av vattenforsorjningen i 6stra Inga. Planeringen Suunnittelu aloitettu 2021 itdisen Inkoon vesihuollon
fortsatter 2022, 20 000 €. Byggandet av infrastruktur 2023, suunnittelun yhteydesséa. Suunnitelmat laadittu 2022, 20 000
500 000 €. €. Infrarakentaminen 2023, 500 000 €.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 20 000 0 0 0 20 000
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0 500 000 0 0 500 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0
Tot./ar - Yht./vuosi 20 000 500 000 0 0 520 000
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Furuborgsvégen — Furuborgintie

' Projektart: Gatubyggandet, forbattringsarbete Projektin luonne: Katurakentaminen, parannustyd
Projektnummer: 9482 Projektinumero: 9482
Projektiorganisation: Projektiorganisaatio:

Ansvarsperson:Tekniska chefen Vastuuhenkil®: Tekninen paallikkoé

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS

Furuborgsvéagen Furuborgintie
Forbattrandet av  gatan  som ingdr i Degerby Degerbyn asemakaavaan sisaltyvan kadun parantaminen
detaljplan forutsatter utarbetandet av en gatuplan och bildandet edellyttdd katusuunnitelman laatimista ja katualueen

av ett gatuomrade. | planeringen beaktas natverksplanerna for muodostamista. Suunnittelussa huomioidaan itdisen Inkoon
Ostra Ingds vattentjanster. Planering 2022, 20 000 €. Byggande vesihuollon verkostosuunnitelmat. Suunnittelu 2022, 20 000 €.
efter byggandet av vattenforsorjningsnatverket, Rakentaminen vesihuoltoverkoston rakentamisen jalkeen, arvio
uppskattningsvis 2023. Kostnadskalkyl 200 000 €. 2023. Kustannusarvio 200 000 €.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 20 000 0 0 0 20 000
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0 200 000 0 0 200 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0
Tot./ar - Yht./vuosi 20 000 200 000 0 0 220000 |

Forbattrande av Museivagen - Museotien parantaminen

Projektart: Gatubyggande, forbéttringsarbete Projektin luonne: Katurakentaminen, parannusty®
Projektnummer: 9490 Projektinumero: 9490
Projektorganisation: Projektiorganisaatio:

Ansvarsperson: Tekniska chefen Vastuuhenkild: Tekninen paallikko

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS

Forbattrandet av Museivagen - Museotien parantaminen Forbattrandet av Museivéagen - Museotien parantaminen
(9490) (9490)

| planen for byggandet av Kyrkfjardens skola foreslas ordnandet Koulukuljetusliikenne esitetaédn Kyrkfjardens skolan

av skolskjutsarna sa att de anlander frdn Vasterledens riktning rakentamissuunnitelmassa jérjestettavéksi Lansivaylan

och vander om vid museets parkeringsomrade. Losningen suunnasta kaantyen museon paikoitusalueella. Ratkaisu
forutsatter breddandet av Museivagen och parkeringsomradet edellyttdd Museotien ja paikoitusalueen leventamista

vid korsningsomradet och motesplatsen samt forbattrandet av risteysalueella ja kohtaamispaikalla seka nakyvyyden
sikten. | samband med planeringen underséker man vid behov parantamista. Suunnittelussa tutkitaan tarvittaessa
alternativa ldsningar och det fattas ett separat beslut om vaihtoehtoisia ratkaisuja ja rakentamisesta tehdéaan erillinen

byggandet. paatos.
Planering 2022, byggande 2023, kostnadsberakning 280 000 €. Suunnittelu 2022, rakentaminen 2023, kustannusarvio 280 000
€.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 0 0 0 0 0
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0 280 000 0 0 280 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0
Tot./ar - Yht./vuosi 0 280 000 0 0 280 000 |
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Westerberg |

09.11.2022

Projektart: Gatubyggande
Projektnummer: 9700
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Kommuningenjor

PROJEKTBESKRIVNING

Steg 1, Vasterleden-Soderleden
Genomforandet av detaljplanen pa det av kommunen agda
omradet. Byggandet av fortsattningen av gatan Vasterleden
och boérjan av gatan Sdderleden for att mojliggéra
forsaljningen och ibruktagandet av smahustomterna i kvarter
251, 259 och 260. Planering 55 000 €, byggande 160 000 €,
som fortsatter delvis 2023, 40 000 €. Byggandet av
vattenforsorjningen, ca 90 000 €, ingar i Ingad Vattens
investeringar och fortsatter 2023, 30 000 €. Westerberg steg
1, totalt 335 000 €.

Steg 2, Soderleden-Soderberget (2023)
Planeandringsomradet omfattar 15-20 st. AO- och AP-tomter,
forverkligas etappvis. Gatubyggande ca 300 m, producerar
tomter fran kvarteren 262 och 263. Gatuplanering 40 000 €.
Byggande och dagvattenlésningarna 2023, totalt 290 000 €.
Byggandet av vattenforsorjningen, ca 190 000 €, ingar i Inga
Vattens investeringar. Steg 2 totalt 480 000 €.

Steg 3, Soderleden-Sdderberget (2024)

Byggande av gatan och kommunalteknik i vastra delen av
Sdderberget och Séderleden. Tomter i kvarteren 264 och 263
samt 261 och 265, mdgjligtvis &ven 266.

Projektin luonne: Katurakentaminen
Projektinumero: 9700
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Kunnaninsindori

HANKKEEN KUVAUS

1. vaihe, Lansivayla-Etelavayla (2022-2023)
Asemakaavan toteuttaminen kunnan omistamalla alueella.
Lansivayla-kadun jatkeen ja Etelavayla-

kadun alkup&an rakentaminen asuinpientalojen korttelien 251,
259 ja 260 myynnin ja kayttdonoton mahdollistamiseksi.
Suunnittelu 55 000 €, ja rakentaminen 160 000 €,
rakentaminen jatkuen 2023 puolelle, 40 000 €. Vesihuollon
rakentaminen, 90 000 €, sisaltyy Inkoon veden investointeihin,
jatkuu my6s vuonna 2023, 30 000 €, Westerberg vaihe 1
yhteensa 335 000 €.

2. vaihe, Etelavayla-Etelakallio seké jv-runkolinja (2023)
Kaavamuutosalue siséltéda 15-20 kpl AO- ja AP-tonttia,
toteutetaan vaiheittain. Katurakentamista on noin 300 m,
tuottaa tontteja kortteleista 262 ja 263. Katujen suunnittelu 40
000 €. Rakentaminen seka hulevesiratkaisut 2023, yhteensa
290 000 €. Vesihuollon rakentaminen, 190 000 €, sisaltyy
Inkoon veden investointeihin. Vaihe 2 yhteensa 480 000 €.

3. vaihe Etelavayla-Etelékallio (2024)

Kadun ja kunnallistekniikan rakentaminen Etelakallion
lansiosassa seka Etelavayla. Tontteja kortteleissa 264 ja 263
sekd 261 ja 265, mahdollisesti myos 266.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 55 000
Byggkostnader — Rakentamiskulut 160 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0
Tot./&r - Yht./vuosi 215 000

40 000 20 000 10 000 125000
290 000 300 000 300 000 1050 000
0 0 0 0

330 000 320 000 310 000 1175000 |

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede

Uppfdljning
Seuranta

Aikataulu Tybvaihe

10/2022 - 4/2023 Byggande
Rakentaminen

Skede 1 Westerberg 1A. Byggandet inletts
10/2022.

Vaihel Westerberg 1A. Rakentaminen
kaynnistettiin 10/2022.

laatiminen

1-3/2023 Utarbetande av gatuplan och byggplan Westerberg 1B Sdderberget och
Katusuunnitelman ja rakennussuunnitelmien | avloppsstomlinje

Westerberg 1B Etelékallio ja jv-runkolinja

5/2023 Byggande
Rakentaminen

Westerberg 1B Soderberget och
avloppsstomlinje
Westerberg 1B Etelékallio ja jv-runkolinja
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Projektart: Gatubyggande och utjamning av tomter
Projektnummer: 9701
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Kommuningenjor

PROJEKTBESKRIVNING

Byggandet av arbetsplatsomradet for att utoka kommunens
utbud av foretagstomter. Projektet ingar i
planlaggningsprogrammet. Gatubyggande ca 500 m,
utjamning av tomtomraden pa ett ca 4 ha stort
kvartersomrade. Den slutliga omfattningen av andra skedets
omrade avgors i samband med planlaggningen. Planering
2022-23, 50 000 €, gatubyggande 2024-25, 750 000 €.
Byggandet av vatten- och avloppsnatverket, ca 370 000 €,
ingdr i Inga Vattens investeringar.

Projektet omfattar inte forbattrandet av Taktervagens
korsning.

Projektin luonne: Katukentaminen ja tonttien tasaus
Projektinumero: 9701
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Kunnaninsindori

HANKKEEN KUVAUS

TyOpaikka-alueen rakentaminen kunnan yritystonttitarjonnan
lisddmiseksi. Kaavoitusohjelman mukainen hanke.
Katurakentamista noin 500 m, tonttialueiden tasaaminen, noin
4 ha suuruisella korttelialueella. IlI-vaiheen alueen lopullinen
laajuus ratkaistaan kaavoituksessa. Suunnittelu 2022-23, 50
000 €, katurakentaminen 2024-25, 750 000 €. Vesi- ja
viemarilinjaston rakentaminen, noin 370 000 €, sisaltyy Inkoon
veden investointiin.

Hanke ei sisdlla Tahtelantien risteyksen parantamista.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 40 000
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0
Ovriga kostnader - Muut kulut 0
Tot./ar - Yht./vuosi 40 000*

30 000 0 0 70 000
0 500 000 250 000 750 000
0 0 0 0
30 000 500 000 250 000

820 000 |

* Budgetandring till kommunfullméktige under hésten 2022. - Talousarviomuutos kunnanvaltuustolle syksylla 2022.

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede

Tybvaihe

Aikataulu

Uppfdljning
Seuranta

1-9/2023 Utarbetande av gatuplan och byggplan
Katusuunnitelman ja rakennussuunnitelmien
laatiminen

2024 Byggande
Rakentaminen

Bollstavagen - Betesvagen

Projektart: Gatuyggande
Projektnummer: 9702
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Kommuningenjor

PROJEKTBESKRIVNING

Forverkligandet av den nya markanvandningen pa omradet
mellan stamvéag 51, Bollstavagen, Tallvdgen och Betesvagen
i enlighet med planlaggningsprogrammet. | planen undersoks
placeringen av service och boende pa omradet samt den
nuvarande brandstationens framtid. | projektet ingar
byggandet av en ny gata fran Bollstavagen, ca 100 m, samt
gang- och cykelférbindelser och parkeringsomraden.
Planering 2022, 20 000 €, byggande 2023, ca 150 000 €.
Byggandet av vattenforsorjningsnatverket, ca 35 000 €, ingar
i Inga Vattens investeringar.

Projektin luonne: Katurakentaminen
Projektinumero: 9702
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Kunnaninsingori

HANKKEEN KUVAUS

Kaavoitusohjelman mukaisesti uuden
maankayton toteuttaminen Kantatien 51, Bollstantien,
Mantytien ja Laiduntien vélisella alueella. Kaavassa tutkitaan
palveluiden ja asumisen sijoittamista alueelle seka nykyisen
paloaseman tulevaisuus. Hankkeeseen sisaltyy uuden kadun
rakentaminen Bollstantieltd, noin 100m, seka
kevytlikenneyhteyksia ja paikoitusalueita. Suunnittelu 2022,
20 000 €, rakentaminen 2023, noin 150 000

€. Vesihuoltoverkoston rakentaminen, noin 35 000 €, sisaltyy
Inkoon veden investointeihin.
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BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 20 000 0 0 0 20 000
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0 150 000 0 0 150 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0
Tot./&r - Yht./vuosi 20 000 150 000 0 0 170 000

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede Uppféljning

Aikataulu Tydvaihe Seuranta

2023 Byggande
Rakentaminen

Dalskogen

Projektart: Gatubyggande Projektin luonne: Katurakentaminen
Projektnummer: 9703 Projektinumero: 9703
Projektorganisation: Projektiorganisaatio:

Ansvarsperson: Kommuningenjor Vastuuhenkilé: Kunnaninsingori

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS

Forverkligandet av det nya bostadsomrédet i dndan pa Kaavoitusohjelman mukaisesti uuden asuinalueen
Idrottsvagen i enlighet med planlaggningsprogrammet. toteuttaminen Urheilutien paahan. Katurakentamista noin 50
Gatubyggande ca 50 m samt gang- och cykelforbindelser. m seka kevyen liikenteen yhteyksid. Suunnittelu 2024, 15 000
Planering 2024, 15 000 €, byggande 2025, 100 000 €. €, rakentaminen 2025, 100 000 €. Vesihuollon rakentaminen
Byggandet av vattenforsorjningen, ca 30 000 €, ingar i Inga 2024, noin 30 000 €, sisaltyy Inkoon veden investointeihin.

Vattens investeringar.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 0 0 15 000 0 15 000
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0 0 0 100 000 100 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0
Tot./&r - Yht./vuosi 0 0 15 000 100 000 115 000

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede Uppfdljning

Aikataulu Tyodvaihe Seuranta

2023 Deltagande i planeringen som tjanstearbete
Suunnitteluun osallistuminen virkatyona.
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Hamnomradet i centrum, 6stra - Keskustan satama-alue, itdinen

Projektart: Utvecklingen av hamnens Ostra sida
Projektnummer: 9472

Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Projektets malsattning ar att mojliggora ny
foretagsverksamhet pa hamnomradet. Projektet omfattar
smaskaligt byggande eller andra sma investeringar som
forbattrar trivseln i omgivningen enligt uppkommande behov.

Projektin luonne: Sataman kehittdminen Itapuoli
Projektinumero: 9472

Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Tekninen paallikko

HANKKEEN KUVAUS

Hankkeen tavoitteena on uuden yritystoiminnan
mahdollistaminen satama-alueella. Hanke siséltaa
pienimuotoisen rakentamisen tai muita ympariston
viihtyisyyttéa parantavia pienehkdja investointeja esiin tulevien
tarpeiden mukaan.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 5000
Byggkostnader — Rakentamiskulut 25 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0
Tot./ar - Yht./vuosi 30 000

5000 5000 0 15 000
25 000 25 000 0 75 000
0 0 0 0

30 000 30 000 0 90 000 |

Hamnomradet i centrum, vastra - Keskustan satama-alue, lantinen

Projektart: Utvecklingen av hamnens vastra sida
Projektnummer: 9476
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Malet med projektet ar:
- bygga de detaljplansenliga parkeringsomradena pa vastra
sidan om &n 2022-23, uppskattning 300 000 €.
- forstarka konstruktionerna i stenkanten vid stranden och
planera bryggfasten 2023, uppskattning 200 000 €.

Projektet mojliggor utvidgandet av gasthamnen genom att
stoda Ingd Bathamnars planer p& att skaffa nya bryggor.

Projektets behov och tidtabell &ar beroende av
Ingastrandprojektet och utvecklandet av smabatshamnen.
Byggandet av ett tillaggsparkeringsomrade pa véstra sidan om
bathallarna i enlighet med detaljplanen ar en forutsattning for
att sakerstalla antalet parkeringsplatser for batfarare.

Planering 2021-22, byggande 2022-23.

Projektin luonne: Sataman kehittdminen Lansipuoli
Projektinumero: 9476
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Tekninen paallikko

HANKKEEN KUVAUS

Hankkeen tavoitteena on

- rakentaa joen lansipuolelle asemakaavan mukaiset
paikoitusalueet 2022-23, arvio 300 000 €.

- vahvistaa rannan kivireunan rakenteita ja suunnitella
laiturikiinnikkeitd, 2023, arvio 200 000 €.

Hanke mahdollistaa vierasvenesataman laajentamisen
tukemalla Inkoon Venesatamat Oy:n suunnitelmia hankkia
uusia laitureita.

Hankeen tarve ja aikataulu liittyvat Inkoonranta-hankeeseen ja
pienvenesataman kehittdmiseen.

Lisépaikoitusalueen rakentaminen

venehallien lansipuolelle asemakaavan mukaisesti on
valttamatonta pysakaointipaikkojen riittavyyden turvaamiseksi
veneilijoille.

Suunnittelu 2021-22, rakentaminen 2022-23.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 40 000
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0
Ovriga kostnader - Muut kulut 0
Tot./ar - Yht./vuosi 40 000*

10 000 0 0 50 000
500 000 0 0 500 000
0 0 0 0

510 000 0 0 550 000 |

* Budgetandrig till kommunfullméaktige under hdsten 2022 - Talousarviomuutos kunnanvaltuustolle syksylla 2022.
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Ingastrand, planering och byggande av infrastruktur - Inkoonranta, infran suunnittelu ja

rakentaminen

Projektart: Byggande av infrastruktur
Projektnummer: 9468
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Projektets mal ar att forverkliga byggandet av
Ing&strandomradet tillsammans med Inkoon Keskustakehitys
Oy. Ingad kommun ansvarar for och har i uppgift att bygga gator
och allmanna omraden pa omradet.

Enligt avtalet med Inkoon Keskustakehitys fran ar 2016 har det
for omradet i samarbete utarbetats en planandring.
Detaljplanen vann laga kraft i augusti 2019.

Byggandet av strandstrdket mellan bostadskvarteren och

stranden behandlas i samband med gang- och
cykeltrafikprojekten. Forbattrandet av torget behandlas som en
egen investering.

Byggandet av gatorna och vattentjansterna inleddes varen
2021 och arbetet fardigstélls sommaren 2022. Byggandet av
kajkanten forverkligas under &ren 2021-22. Kajkantens
overbyggnad, stenbelaggningar och planteringar genomférs:
planering 2023, genomférande 2024.

Projektin luonne: Infran rakentaminen
Projektinumero: 9468
Projektiorganisaatio:

Vastuuhenkild: Tekninen paallikkoé

HANKKEEN KUVAUS

Projektin tarkoituksena on toteuttaa Inkoonrannan alueen
rakentaminen yhdessé Inkoon Keskustakehitys Oy:n kanssa.
Inkoon kunnan vastuulla ja tehtédvana on rakentaa alueelle
kadut ja yleiset alueet.

Inkoon keskustakehityksen kanssa 2016 laaditun sopimuksen
mukaisesti alueelle on laadittu yhteistydssé kaavamuutos.
Asemakaava sai lainvoiman elokuussa 2019.

Asuinkortteleiden ja rannan véliin sijoittuvan rantaraitin
rakentaminen kasitellaén kevytliikennehankkeiden
yhteydessé. Torin parantaminen kasitellddn omana
investointinaan.

Katujen ja vesihuollon rakentaminen on kaynnistynyt kevaalla
2021 ja tyd valmistuu kesalla 2022. Laiturinreunan
rakentaminen on toteutettu vuosina 2021-22. Laiturireunan
kansirakenne, kiveykset ja istutukset toteutetaan: suunnittelu
2023, toteutus 2024.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 0
Byggkostnader — Rakentamiskulut 1170 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0
Tot./ar - Yht./vuosi 1170 000

20 000 0 20 000
0 200 000 0 1370 000
0 0 0 0
20 000 200 000 0 1390 000

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell

Aikataulu

2023 Planering
Suunnittelu

2024 Byggande
Rakentaminen
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Forbattringsarbeten pa torget i centrum - Keskustan torin parannustyot

Projektart: Forbattring av allmanna omraden
Projektnummer: 9704
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

forenandet av torget med Ingastrands nya bostadsomrade. |
forenandet av omradena bor fastas sarskild uppmarksamhet
vid trafikens smidighet och hojdskillnaderna i markytan.

Torg-, trafik- och parkeringslésningarna har pa allman niva
anvisats i Ingastrands detaljplan. F6r omradet har dartill
utarbetats en Gversiktsplan &r 2020. En justering av
Oversiktsplanen genomférdes hosten 2021 och den
noggrannare planeringen fortsatte &r 2022.

Tidtabellen for forverkligandet beror pa byggande av kvarteren.

Projektet géller utvecklandet av torgomradet i Ing& centrum och

Projektin luonne: Yleisten alueiden parantaminen
Projektinumero: 9704
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Tekninen paallikko

HANKKEEN KUVAUS

yhteensovittamista Inkoonrannan uuden alueen kanssa.
Yhteensovitusta tarvitaan erityisesti likenteen sujumisen ja
maanpinnan korkotasojen osalta.

Tori-, liikenne- ja paikoitusratkaisut on osoitettu yleispiirteisella
tasolla Inkoonrannan asemakaavassa. Alueelle on lisaksi
laadittu yleissuunnitelma 2020. Yleissuunnitelmaa

tarkistettiin syksylla 2021 ja tarkempi suunnittelu aloitettiin
2022.

Hankkeen toteutus riippuu rannan korttelien
rakentamisaikataulusta.

Hanke koskee Inkoon keskustan torialueen kehittamista ja sen

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 20 000
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0
Ovriga kostnader - Muut kulut 0
Tot./&r - Yht./vuosi 20 000

10 000 0 0 30 000
0 200 000 0 200 000
0 0 0 0
10 000 200 000 0 230 000

Forbattring av korsningar vid stamvag 51 - Kantatie 51 risteysten parantaminen

Projektart: Trafik
Projektnummer: 9485
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Kommuningengor

PROJEKTBESKRIVNING

Kommunen och NTM-centralen utarbetade i samarbete en
forundersdkning  for  forbattrandet av  de  viktigaste
korsningsomradena langs stamvag 51 (Hamnvagen,
Bollstavagen, Taktervagen och Degerby).

Stamvéagens och Hamnvégens korsning ar idag en trafikplats i
flera plan med tva ramper pa bada sidorna av korsningsbron.
Hamnvégens ramp &r utmanande for tung trafik fran soder till
stamvéagen. Det viktigaste mélet &r att forbéattra trafikeringen
fran Hamnvagen Gsterut.

Bollstavagens anslutning utgér en inkorsport till Ingd centrum.
Malet ar att forbattra Bollstavagens och stamvagens korsning.
Utgangspunkten var ocksa att stdnga Privatvagens anslutning
och gora héallplatssystemet klarare. Bollstavagens funktionalitet
har ocksd granskats med tanke pa& utvecklande av
markanvandning nara korsniingsomradet.

Utvecklandet av Téaktervagens korsningsomrade ar aktuellt
med tanke pa planlaggningsprogrammet, men ocksa for att
forbattra gang- och cykeltrafikens séakerhet redan i nulaget. Den
nuvarande korsningen med fyra vagar ar problematiskt med

Projektin luonne: Liikenne
Projektinumero: 9485
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Kunnaninsindori

HANKKEEN KUVAUS

Kunta ja ELY-keskus laativat yhteistydssa esiselvityksen
Kantatien 51 keskeisten risteysalueiden (Satamatie,
Bollstantie, Téahtelantie ja Degerby) parantamiseksi.

Nykytilassa kantatien ja Satamatien liittyma on kaksiramppinen
eritasoliittymad, jossa rampit ovat risteyssillan molemmin puolin.
Satamatien ramppi on haasteellinen raskaalle liikenteelle
etelasta kantatielle liityttdessa. Parantamisen keskeisena
tavoitteena onkin parantaa Satamatieltd kantatietd itdan
suuntaavien ajoneuvojen liittymisedellytyksia.

Bollstantien littyma toimii paasisaantuloporttina
keskustatoimintojen alueelle, Inkoon keskukseen.
Toimenpiteiden tavoitteena on parantaa Bollstantien ja
kantatien vélisen liittym&n sujuvuutta. Liitymén kehittdémisen
lahtdkohtana oli myds yksityistien liittymén sulkeminen seka
joukkoliikenteen pysakkijarjestelyiden selkeyttaminen.
Bollstantielle on laadittu my6s toimivuustarkastelu, koskien
maankayton kehittdmista lahella risteysaluetta.

Téahtelantien risteyksen kehittdminen on
ajankohtaista kaavasuunnitelmien vuoksi, mutta myos kevyen
liikenteen turvallisuuden parantamiseksi jo nykytilanteessa.
Nykyinen nelihaaraliittymd on turvallisuuden kannalta
ongelmallinen ja ryhmityskaistat ovat lyhyet. Suunnittelun
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tanke pa sakerhet och filerna &r korta. Malet &r ocksa att bygga
en under- eller dverfart for latt trafik.

De i forundersokningen framférda forbattringsatgarderna,
forskjuten korsning samt byggandet av en éver- eller undergang
for gang- och cykeltrafiken, forutsatter utarbetandet av en
vagplan. Med detta investeringsanslag forbereds utarbetandet
av planen ar 2023.

Forverkligandet forutséatter statens finansieringsbeslut for att
planeringen ska kunna inledas.

09.11.2022

tavoitteena on myds alikulkutunnelin- tai

rakentaminen kevyelle likenteelle.

ylikulkusillan

Esisuunnitelman  mukaiset parantamistoimet, risteyksen
porrastus seka kevyenliikenteen ylikulun tai alikulun
rakentaminen, edellyttdvat parantamis- tai tiesuunnitelman
laatimista. ~ Talla  investointimdaréarahalla  varaudutaan
suunnitelman laatimiseen vuonna 2023.

Hankkeen toteuttaminen edellyttdd valtion rahoituspaatosta
suunnittelun kaynnistamiselle.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 50 000
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0
Ovriga kostnader - Muut kulut 0
Tot./&r - Yht./vuosi 50 000

100 000 100 000 0 250 000
0 0 0 0
0 0 0 0

100 000 100 000 0 250 000 |

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Arbetsskede
Tybvaihe

Tidtabell

Aikataulu

Uppfdljning
Seuranta

1-12/2023

Inledandet av utarbetandet av vagplanen

Tiesuunnitelman laatimisen kaynnistaminen

Forbattring av avloppsvattenhanteringen i Bardsund - Bardsundin jatevesien kasittelyn

parantaminen

Projektart: Vattenforsérjning
Projektnummer: 9712
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Forbattring av Bardsunds avloppsvattenhantering p.g.a.
andrad markanvéandning. For projektet ansoks EU-stdd
(deltagande i ett Interreg-projekt).

Barosunds vattenandelslag uppratthaller ett litet reningsverk
vars kapacitet tidvis dverskridits, speciellt sommartid. En ny
I16sning for behandling av avloppsvatten har planerats 2021-
2022. Vid projektet ska beaktas Bergvalla-omradets
vattenforsorjningsldsning och eventuell synergi.

Projektin luonne: Vesihuolto
Projektinumero: 9712
Projektiorganisaatio:

Vastuuhenkild: Tekninen paallikko

HANKKEEN KUVAUS

Bardsundin jatevesien kasittelyn parantaminen muuttuneen

maankayton johdosta. Hankkeelle haetaan EU-tukea
(osallistuminen Interreg-hankkeeseen).
Bardsundin vesiosuuskunta yllapitaa jateveden

pienpuhdistamoa, jonka kapasiteetti on ajoittain ylittynyt,
erityisesti kesdaikana. Uusi jateveden Kkasittelyratkaisu on
suunniteltu vuonna 2021-2022. Hankkeessa tulee huomioida
Bergvallan kaava-alueen vesihuoltoratkaisu ja mahdollinen
synergia.

BUDGET - TALOUSARVIO
Planering — Suunnittelu

Byggkostnader — Rakentamiskulut
Ovriga kostnader - Muut kulut
Tot./&r - Yht./vuosi

o O o

20 000 0 0 20 000
180 000 0 0 180 000
0 0 0 0

200 000 0 0 200 000
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Kyrkfjardens skola

09.11.2022

Projektart: Renovering/nybygge
Projektnummer: 9466

Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Kommunfullméktige beslutade 3.6.2019 att projektet
Kyrkfjardens skola, skolbyggnad och centralkok, forverkligas
som ett nybygge.

Kommunstyrelsen godkénde den uppdaterade projektplanen
och planeringen fardigstalldes i borjan av ar 2021.
Konkurrensutsattningen genomférdes varen 2021. Byggandet
inleddes i september 2021 och fortsatter fram till sommaren
2023 d& byggnaden mobleras och gardsarbetena utfors.

Projektin luonne: Korjaus/uudisrakennus
Projektinumero: 9466

Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Tekninen paallikko

HANKKEEN KUVAUS

Kunnanvaltuusto paatti 3.6.2019, etta Kyrkfjardens
skolan hanke, koulurakennus ja keskuskeittid, toteutetaan
uudisrakennuksena.

Kunnanhallitus  hyvaksyi  pdivitetyn  hankesuunnitelman
joulukuussa 2020 ja suunnittelu valmistui vuoden 2021 alussa.
Kilpailutus tehtiin kevaalla 2021. Rakentaminen
kaynnistyi syyskuussa 2021 ja jatkuu vuoden 2023 kesaan,
jolloin rakennus kalustetaan ja tehdaan pihatyot.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 0
Byggkostnader — Rakentamiskulut 5 350 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0
Tot./ar - Yht./vuosi 5 350 000

0 0 0 0
3 000 000 0 0 8 350 000
0 0 0 0
3 000 000 0 0 8 350 000

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede Uppfoéljning
Aikataulu Tybvaihe Seuranta
1-3/2023 Byggande

Rakentaminen
3-8/2023 Ibruktagande

Kayttéonotto

Brandstation - Paloasema

Projektart: Nybygge
Projektnummer: 9405
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Kommunfullméktige  beslutade 5.10.2020 8§ 62
brandstationsinvesteringen genomférs som ett nybygge.

att

Byggprojektet inleddes 9/2022 och projektet berédknas vara
fardigt 9/2023.

Projektets totala kostnad beraknas uppga till 4,11 miljoner euro
och projektet har beviljats ett stéd pad 210 000 euro av
brandskyddsfonden.

Vastra Nylands véalfardsomrade som &r byggnadens kommande
anvandare har forbundit sig till genomférandet av projektet och
till den hyreshgjning som den i entreprenadupphandlingsskedet
hojda kostnadskalkylen som medforde.

Projektin luonne: Uudisrakennus
Projektinumero: 9405
Projektiorganisaatio:

Vastuuhenkilo: tekninen paallikkd

HANKKEEN KUVAUS

62,
paloasemainvestointi toteutetaan uudisrakentamisena.

Kunnanvaltuusto paatti 5.10.2020 § etta

Rakennushanke kaynnistyi 9/2022 ja hankkeen arvioidaan
valmistuvan 9/2023.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 4,11 miljoonaa euroa, ja
sille on saatu palosuojelurahaston tuki, 210 000 euroa.

Tuleva kayttdja, Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue sitoutui
hankkeen toteuttamiseen ja kustannusarviossa
urakkahankintavaiheessa tapahtuneen nousun aiheuttamaan
vuokrankorotukseen.
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BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 0
Byggkostnader — Rakentamiskulut 1 350 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0
Tot./&r - Yht./vuosi 1 350 000

0 0 0 0
2 550 000 0 0 3900 000
0 0 0 0
2 550 000 0 0 3900 000

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede

Aikataulu

Uppféljning
Seuranta

Tydvaihe

9/2022-9/2023 Byggande.
Rakentaminen

10-12/2023 Ibruktagande
Kayttoonotto

Kommungarden - Kunnantalo

Projektart: Renovering
Projektnummer: 9420
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

och eventuellt byggande av kultursal.

Situationen angdende inomhusluften i byggnaden har
forsvagats bland annat pa grund av otillracklig ventilation och
lokala konstruktionsskador. Under &r 2022 har man utrett
mojligheterna att effektivera lokalanvandningen i byggnaden
bland annat i samband med héalsocentralens tillaggslokaler.
Man har genom extern finansiering undersokt tilldggsbyggandet
i byggnadens norra &nda for kulturverksamhet. Det har
utarbetats en utkastplan for kultursalprojektet. Slutligt beslut om
projektets forvekligande bér géras i kommunfullmaktige senast
i manadsskiftet januari/februari 2023.

I investeringsprojektet genomfors forsta skedet av
kommungardens renovering och det fattas ett separat beslut om
renoveringens innehdll. De mest bradskande arbetena &r
fornyandet av ventilationen och andra hustekniska arbeten
samt arbeten som hanfor sig till fasaden och yttertaket.
Fornyandet av ventilationen forutsatter flyttandet av en del av
personalen till tillfalliga lokaler.

Kommunen planerar en kultursal i anslutning till kommungarden
i ndra samarbete med en lokal kulturaktér som samlar
finansiering for forverkligande av salen. Planeringen och
penninginsamlingen torde fardigstéllas i arsskiftet 2022/2023.

En kultursal p& 600 m? skulle férverkligas som en utvidgning av
kommungarden. Dartill skulle ca 300 m? av kommungardens
areal fungera som kultursalslokaler.

Investeringskortet innefattar kommungardens
renoveringsanslag samt kommunens egen andel for ett méjligt
kultursalsprojekt i  samband med  kommungarden.
Kultursalsprojektet forutsatter en betydande extern finansiering
och slutligt beslut om forverkligandet gors forst da
finansieringen ar faststalld.

Projektet galler den grundliga renoveringen av kommungarden

Projektin luonne: Saneeraus
Projektinumero: 9420
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Tekninen paallikko

HANKKEEN KUVAUS

kulttuurisalin rakentamista.

Rakennuksen  sisdilmatilanne  on  heikentynyt ~ mm.
riittdmattéman ilmanvaihdon seka paikallisten
rakennevaurioiden VUOKSi. Vuoden 2022 aikana
on selvitetty rakennuksen tilank&ayton

tehostamismahdollisuuksia, mm. terveyskeskuksen lisatiloihin
littyen. Ulkoisen rahoituksen kautta on tutkittu rakennuksen
pohjoispaadyn lisdrakentamista kulttuuritoiminnan kayttéon.
Hankkeesta on laadittu luonnossuunnitelmia. Lopullinen paatos
hankkeen toteuttamisesta on tehtdva kunnanvaltuustossa
viimeistaan tammi-/helmikuun vaihteessa 2023.

Investointihankkeessa toteutetaan kunnantalon saneerauksen
ensimmainen vaihe, jonka siséllosta tehdéaan erillinen paatos.
Kiireellisimpind t6ind ovat ilmanvaihdon uusiminen ja muita
taloteknisia toita, julkisivuun sek&a vesikattoon liittyviéa toita.
limanvaihdon uusiminen edellyttdd henkiloston siirtdmista
osittain vaistotiloihin.

Kunta suunnittelee laheisessé yhteistydssd paikallisen
kulttuuritoimijan kanssa, joka kokoaa rahoitusta kulttuurisalin

toteuttamiseksi  kunnantalon yhteyteen. Suunnittelu ja
varainkeruu  hankkeelle valmistunee vuodenvaihteessa
2022/2023.

Noin 600m? laajuinen kulttuurisali toteutettaisiin kunnantalon
laajennuksena. Lisdksi noin 300 m? kunnantalon pinta-
alasta toimisi kulttuurisalin tiloina.

Investointikortti kattaa kunnantalon korjausméaérarahan seka
kunnan osuuden kunnantalon mahdollisesta
kulttuurisalihankkeesta. Kulttuurisalihanke edellyttaa
huomattavaa ulkoista rahoitusta ja lopullinen toteuttamispaatos
tehdéén vasta rahoituksen vahvistuttua.

Hanke koskee kunnantalon perusparannusta ja mahdollista
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BUDGET - TALOUSARVIO

09.11.2022

Planering — Suunnittelu 50 000
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0
Ovriga kostnader - Muut kulut 0
Tot./&r - Yht./vuosi 50 000

0 0 0 50 000
1 000 000 1 300 000 0 2 300 000
0 0 0
1 000 000 1 300 000 0 2 350 000

Tidtabell och uppfdljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede Uppféljning
Aikataulu Tybvaihe Seuranta
01-02 2023 Godkannande av projektplan

Hankesuunnitelman hyvéksyminen
2023 Planering av renoveringen

Saneerauksen rakennussuunnittelu
2023 Inledande av byggarbetena

Rakennustoiden kaynnistaminen

Reservation for storre fastighetsreparationer - Varaus suurempiin kiinteistokorjauksiin

Projektart: Renovering
Projektnummer: 9460
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Kommunen tar val hand om sina fastigheter och &vriga
egendom.

Ingd kommun &ger ca 30 byggnader och ett museiomrade.
Storsta delen av fastigheterna &r i kommunens egen
anvandning.

Insinddritoimisto Granlund Oy har gjort en konditionsbeddmning
i 23 av kommunens fastigheter ar 2016.

Malet med den tekniska konditionsbedomningen var att
analysera fastighetens tekniska egenskaper, nuvarande skick
och tekniska risker samt att utarbeta ett PTS-forslag med viktiga
renoveringsbehov och kostnader under de kommande tio aren,
2017-2026.

Utgangspunkten for bedémningen av PTS-reparationsbehoven
var att bevara fastighetens anvandbarhet for nuvarande
anvandningsandamal ur &garens synvinkel. Sedvanligt
underhall och andringar p.g.a. anvandarnas behov ingick inte i
projektet.

Granlunds rapporter anvands som utgangspunkt da fastigheter
renoveras pa lang sikt och det utarbetas renoveringsplaner for
kommande &r.

De storsta enskilda reparationsbehoven ar 2023 &r féljande:

- Foérnyandet av uppvarmningen vid Ingahemmets radhus
- Fornyandet av lassystemet fér Merituulen koulu, HVC och
kommungarden

Projektin luonne: Korjausrakentaminen
Projektinumero: 9460
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Tekninen paallikkod

HANKKEEN KUVAUS

Kunta pitdd hyvad huolta kiinteistdistadn
omaisuudestaan.

ja muusta

Inkoon kunta omistaa noin 30 rakennusta ja museoalueen.
Suurin osa Kkiinteistdstd on kunnan omassa kaytdssa.

Insinddritoimisto Granlund Oy on tehnyt kuntoarvion kunnan 23
kiinteistéon vuonna 2016.

Teknisen kuntoarvion tarkoitus oli analysoida kohdekiinteiston
teknisia ominaisuuksia, nykykuntoa ja teknisia riskeja seka
laatia  PTS-ehdotus, jossa arvioitin  merkittdvimmat
korjaustarpeet kustannuksineen seuraavien 10 vuoden
aikajanteelle 2017-2026.

PTS-korjaustarpeiden arvioinnin lahtokohtana oli kiinteiston
sailyttdminen kayttokuntoisena nykykaytossdan Kkiinteiston
omistajan nékokulmasta. Kiinteiston tavanomaiset
huoltotoimenpiteet tai kayttdjien tarpeista johtuvat muutokset
eivat kuuluneet tdhan projektiin.

Naitd Granlundin raportteja pidetéddn lahtokohtana, kun
kiinteistoja korjataan pitkalla tahtaimella ja laaditaan
suunnitelmia tulevien vuosien korjaustarpeisiin.

Suurimmat yksittaiset korjaustarpeet vuonna 2023 ovat
seuraavat:

vaihtaminen
ja kunnantalon

- Ingakodin rivitalon lammitystavan
- Merituulen koulun, terveyskeskuksen
lukitusjarjestelman uusiminen
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BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 0
Byggkostnader — Rakentamiskulut 200 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0
Tot./&r - Yht./vuosi 200 000

09.11.2022

0 0 0 0
200 000 200 000 0 600 000
0 0 0 0
200 000 200 000 0 600 000

Kyrkfjadens skola, gamla delen - Kyrkfjardens skolan vanha osa

Projektart: Fastighetsreparationer
Projektnummer: 9428
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

En del av den gamla skolbyggnaden bevaras och det har
utarbetats en plan for lokalernas framtida anvandning. Tekniska
sektorn utfor reparations- och andringsarbeten i
byggnaden enligt det nya anvandningsandamalet.
Fasadarbetena flyttas fran ar 2022 till &r 2023 enligt 6nskemal
frin anvandarna. Dartill utfors i byggnaden arbeten for
forbattrandet av  ventilationen samt reparerande av
inomhusytor.

Projektin luonne: Kiinteistojen korjaukset
Projektinumero: 9428
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: tekninen paallikkd

HANKKEEN KUVAUS

Osia  vanhasta  koulurakennuksesta  sdilytetddn ja
niiden tulevalle kaytolle on laadittu suunnitelma. Tekninen
toimiala suorittaa rakennuksessa korjaus- ja muutostéitéa uuden
kayttotarkoituksen mukaisesti. Julkisivuty6t siirtyivat vuodelta
2022 vuodelle 2023 kayttajan toiveiden mukaisesti. Lisaksi
rakennuksessa suoritetaan ilmanvaihdon parantamistoita seka
sisépintojen kunnostamista.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 0
Byggkostnader — Rakentamiskulut 60 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0
Tot./&r - Yht./vuosi 60 000

0 0 0 0
550 000 0 0 610 000
0 0 0 0
550 000 0 0 610 000

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell
Aikataulu

Arbetsskede
Tybvaihe

Uppfdljning

Seuranta

6-12/2023 Byggande

Rakentaminen
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Eftervard av kommunens avstjéalpningsplats - Stormossen - Kunnan kaatopaikan jalkihoito —

Stormossen

Projektart: Markbyggande
Projektnummer: 9479
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

ca 2,5 ha. Mottagningen av blandavfall upphdérde 1993 och
komposteringen 2013. Miljochefen har 24.4.2018 uppmanat
kommunen att lata géra upp en utredning av
avstjalpningsplatsens nulage och ett forslag till eftervard.

Utarbetandet av utredningen och forslaget till eftervard inleddes
under &r 2019 och arbetet fortsatte 2020-21. Ar 2022 har
myndigheten bedomt sattet for genomférandet pa nytt. Byggandet
ar 2024.

Stormossens avstjalpningsplats togs i bruk 1969-70 och omfattar

Projektin luonne: Maarakentaminen
Projektinumero: 9479
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkil®: tekninen paallikkd

HANKKEEN KUVAUS

Stormossenin kaatopaikka otettiin kayttdon 1969-70 ja sen ala on
n. 2,5 ha. Sekajatteen vastaanotto paattyi 1993 ja kompostointi
2013. Ymparistopaallikkd on 24.4.2018 antanut kunnalle
kehotuksen teettdd selvityksen kaatopaikan nykytilanteesta ja
antaa ehdotuksen jélkihoidosta.

Selvityksen ja jalkikayttdehdotuksen laatiminen kaynnistettiin
vuoden 2019 aikana ja se jatkui 2020-21. Vuonna 2022
viranomainen on  arvioinut  hankkeen  toteutustapaa.
Rakentaminen vuonna 2024.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 0
Byggkostnader — Rakentamiskulut 70 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0
Tot./&r - Yht./vuosi 70 000

0 0 0 0
0 500 000 0 570 000
0 0 0 0
0 500 000 0 570 000

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede

Aikataulu

Uppfdljning
Seuranta

Tybvaihe

2024 Byggande

Rakentaminen

Overvakningskameror - Valvontakamerat

Projektart: maskiner och inventarier
Projektnummer: 9107
Projektorganisation:
Ansvarsperson:

PROJEKTBESKRIVNING

Kameror och system som Overvakar sékerheten av
kommunens fastigheter och allmanna omraden férnyas och
installeras 1-3 nya kameror vid behov.

Projektin luonne: koneet ja kalusto
Projektinumero: 9107
Projektiorganisaatio:

Vastuuhenkild: Tekninen paallikko

HANKKEEN KUVAUS

Uusitaan kunnan kiinteistdjen ja yleisten alueiden turvallisuutta
valvovia kameroita ja niihin liittyvia jarjestelmia ja asennetaan
tarpeen mukaan 1-3 uutta kameraa.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 0
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0
Ovriga kostnader - Muut kulut 0
Tot./ar - Yht./vuosi 0

0 0 0 0

0 0 0 0
20 000 0 0 20 000
20 000 0 0 20 000 |
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Joddbodles infrastruktur - Joddbdlen infra

09.11.2022

Projektart: Infrastruktur
Projektnummer: 9477
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Kommuningenjor

PROJEKTBESKRIVNING

Joddbéles detaljplaneandringar inleddes ar 2019. For
genomférandet av planerna uppgdrs markanvandningsavtal
enligt vilka markagarna forpliktas att delta i kostnaderna for
samhallsbyggandet.

Kommunen svarar for planerandet av gator och kommunalteknik
och planeringen inleddes planenligt varen 2020. Enligt planerna
inleds byggandet 2022-23. Med detta anslag forbereder sig
kommunen pa att for egen del planera och forverkliga de
andringar i infrastrukturen som arbetsplatsbyggandet medfor.

Projektin luonne: Infra
Projektinumero: 9477
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Kunnaninsingori

HANKKEEN KUVAUS

Joddbdlen asemakaavamuutokset ovat kaynnistyneet vuonna
20109. Kaavojen toteuttamisesta laaditaan
maankayttdsopimukset, joissa maanomistajat velvoitetaan
osallistumaan yhdyskuntarakentamisen kustannuksiin.

Kunta vastaa katujen ja kunnallistekniikan suunnittelusta.
Suunnittelu  k&ynnistettin  kevaalla 2020. Rakentamisen
Joddbélen alueella arvioidaan kaynnistyvan 2022-23. Talla
maérarahalla kunta varautuu suunnittelemaan ja rakentamaan
osaltaan tydpaikkarakentamisen edellyttdmia muutoksia olevaan
infraan.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 5000
Byggkostnader — Rakentamiskulut 15 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0
Tot./&r - Yht./vuosi 20 000

5000 5000 0 15 000
15 000 15 000 0 45 000
0 0 0 0

20 000 20 000 0 60 000

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Uppfdljning

Seuranta

Tidtabell Arbetsskede

Aikataulu Tybvaihe

1-12/2023 Planering
Suunnittelu

Planerandet av Joddboéles kommunalteknik
fortsatte under planlaggningen.

Joddbélen kunnallistekniikan suunnittelua
jatkettiin kaavoituksen alaisuudessa.

Stomnatverk Degerby: Storsvik - Vesihuollon runkolinja Degerby: Storsvik

Projektart: Byggande av infrastruktur
Projektnummer: 9517
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Ingd kommun har deltagit i byggandet av éverféringsroret fran
Sjunded till HRM-omradet sa att man i dimensioneringen har
berett sig pa ledandet av Ingd kommuns avloppsvatten mot
ersattning.

Om det i 6stra Ingd byggs ett vattenforsorjningsnatverk, har
avledandet av avloppsvattnen via Sjunded till HRM:s natverk i
praktiken visat sig vara det enda alternativet. Om kommunen pa
l&ng sikt planerar avledandet av hela kommunens avloppsvatten
till omradet, skulle det vara motiverat att bygga roret sa att det ar
dimensionerat for hela kommunens behov och de behov som

eventuella andra vattenandelslag i Inga har.
Kommunen har styrt planeringen av néatverket. Planerna
fardigstélldes i augusti 2021. Under sommaren 2022

konkurrensutsattes projektet och entreprenadsumman uppgar till
1,62 miljoner euro, moms 0 %. Med beaktande av byggherrens
allméanna kostnader samt reserveringen for of6rutsdgbara

Projektin luonne: Infrarakentaminen
Projektinumero: 9517
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Tekninen paallikké

HANKKEEN KUVAUS

Inkoon kunta on osallistunut Siuntiosta HSY-alueelle kulkevan

siirtoputken rakentamiseen siten, ettd mitoituksessa on
varauduttu Inkoon kunnan jatevesien johtamiseen korvausta
vastaan.

Mikali itdiseen Inkooseen rakennetaan vesihuoltoverkosto, on
jatevesien johtaminen Siuntion kautta HSY:n verkostoon
osoittautunut kéytannossa ainoaksi vaihtoehdoksi. Mikéli kunta
suunnittelee  pitkalla téhtdimella koko kunnan jatevesien
johtamista alueelle, on perusteltua rakentaa putki samalla kertaa
sekd koko kunnan, ettd mahdollisten Inkoon muiden
vesihuoltolaitosten tarpeisiin.

Kunta on ohjannut verkoston suunnittelua.  Suunnitelmat
valmistuivat elokuussa 2021. Kesélla 2022 hanke kilpailutettiin ja
urakkasumma on 1,62 miljoonaa euroa, alv 0 %. Rakennuttajan
yleiskustannukset seka varaus ennalta-arvaamattomiin
kustannuksiin - (10 %) huomioiden rakennuskustannukset
yhteensa noin 1,9 miljoonaa euroa.
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kostnader (10 %) uppgar byggkostnaderna till totalt ca 1,9 miljoner
euro.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 0 0 0 0 0
Byggkostnader — Rakentamiskulut 800 000 1100 000 0 0 1 900 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0
Tot./&r - Yht./vuosi 800 000 1100 000 0 0 1900 000

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede Uppféljning

Aikataulu TyoOvaihe Seuranta

10/2022 - 6/2023 Byggande
Rakentaminen

Inga Vatten: Byggande och forbattring av infra - Inkoon Vesi: Verkoston rakentaminen ja
parantaminen

' Projektart: Byggande av infrastruktur Projektin luonne: Infrarakentaminen
Projektnummer: 9501 Projektinumero: 9501
Projektorganisation: Projektiorganisaatio:

Ansvarsperson: Tekniska chefen Vastuuhenkild: Tekninen paallikkoé

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS

Avloppsnatverket ar nodvandigt att saneras for att trygga | Viemariverkoston saneeraaminen on tarpeen vesihuollon
vattenforsorjningens funktionssékerhet. Saneringen framjar | toimintavarmuuden turvaamiseksi. Saneeraamisella myoés
ocksa Joddbole reningsverkets verksamhetsforutsattningar. edistetdan Joddbdélen puhdistamon toimintaedellytyksia.

Ar 2023 koncentrerar man sig pa att forbattra natverkets tathet | Vuonna 2023 keskitytaén verkoston tiiviyden parantamiseen
for att forhindra regnvatten fran att hamna i avioppsnétet. Man | ja sadevesien viemariverkostoon paasyn
fortsatter med férnyandet av ventilerna. estédmiseen. Venttiilien uusimista jatketaan.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 0 0 0 0 0
Byggkostnader — Rakentamiskulut 100 000 170 000 170 000 170 000 610 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0
Tot./ar - Yht./vuosi 100 000* 170 000 170 000 170 000 610000 |

* Budgetandring till kommunfullméktige under hésten 2022 - Talousarviomuutos kunnanvaltuustolle syksylla 2022.

Tidtabell och uppfdljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede Uppféljning

Aikataulu Tyodvaihe Seuranta

6-12/2023 Byggande
Rakentaminen

106



o
X
INGA

Inga Vatten: Joddbole reningsverk - Inkoon Vesi:

09.11.2022

Joddbdle puhdistamo

Projektart: Byggande av infrastruktur
Projektnummer: 9519
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

undvika stérre investeringar.

bygga 2024.

Avsikten med projektet ar att forbereda sig pa effektiverandet av
reduktionen av kvave genom att bygga en tillaggsbassang till féljd
av de strangare kraven. Genom att forbattra natverket for att
forhindra dagvatten fran att hamna i systemet kan man eventuellt

Planering och uppfoljning 2021-23, man forbereder sig pa att

Projektin luonne: Infrarakentaminen
Projektinumero: 9519
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Tekninen paallikkod

HANKKEEN KUVAUS

Hankkeen tarkoituksena on varautua typen

estamiseksi voidaan mahdollisesti

investoinnilta.

valttya

vuonna 2024.

reduktion
tehostamiseen rakentamalla lisdallas tiukentuneiden vaatimusten
johdosta. Verkoston parantamisella esim. hulevesien paasyn

suuremmalta

Suunnittelu ja seuranta 2021-23, rakentamiseen varaudutaan

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 0
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0
Ovriga kostnader - Muut kulut 0

Tot./ar - Yht./vuosi

40 000 0 0 40 000
0 500 000 0 500 000
0 0 0 0
40 000 500 000 0 540 000

* Budgetandring till kommunfullméktige under hésten 2022 - Talousarviomuutos kunnanvaltuustolle syksylla 2022.

Inga Vatten: Westerberg | infra - Inkoon Vesi: Westerberg | infra

Projektart: Byggande av infrastruktur
Projektnummer: 9520, 9521
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Steg 1, Vasterleden-Soderleden (2022-2023)
Genomférandet av detaljplanen p& det av kommunen dgda
omradet. Byggandet av fortsattningen av gatan Vasterleden
och boérjan av gatan Sdderleden for att mojliggéra
forsaljningen och ibruktagandet av smahustomterna i kvarter
251, 259 och 260. Byggandet av vattenforsorjningen, ca 90
000 € ar 2022 och ar 2023 30 000 €

Steg 2, Soderleden-Soderberget (2023)
Gatubyggande ca 300 m. Planeringen av kommunaltekniken

gors vid sidan om planlaggningsprocessen ar 2022,
gatuplanering och byggande 2023. Byggandet av
vattenforsorjningenca 190 000 €, inkl. avloppets
forbindelseledning fran Westerberg vasterut.

Steg 3, Soderleden-Sdderberget (2024)

Byggande av Soderleden och Soéderberget oOsterut.

Kommunalteknik 100 000 €.

Projektin luonne: Infrarakentaminen
Projektinumero: 9520, 9521
Projektiorganisaatio:

Vastuuhenkild: Tekninen paallikko

HANKKEEN KUVAUS

1. vaihe, Lansivayla-Etelavayla (2022-2023)
Asemakaavan toteuttaminen kunnan omistamalla alueella.
Lansivayla-kadun jatkeen ja Etelavayla-
kadun alkupaan rakentaminen asuinpientalojen korttelien 251,
259 ja 260 myynnin ja kayttéonoton mahdollistamiseksi.
Vesihuollon rakentaminen vuonna 2022 90 000 € ja 2023 noin
30 000 €.
2. vaihe, Etelavayla-Etelakallio (2023)
Katurakentamista on noin 300 m. Kunnallistekniikan
yleissuunnittelu tehty vuonna 2022, katusuunnitelman
laatiminen ja rakentaminen 2023. Vesihuollon rakentaminen
noin 190 000 €, sisaltaen jateveden siirtolinjan Westerbergista
itaan.

3. vaihe, Etelavayla-Etelakallio
Etelavaylan ja  Etelakallion rakentaminen
Kunnallistekniikka 100 000 €.

(2024)
itddnpain.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 0
Byggkostnader — Rakentamiskulut 90 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0
Tot./ar - Yht./vuosi 90 000

0 0 0 0
220 000 100 000 100 000 510 000
0 0 0 0
220 000 100 000 100 000 510 000
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Inga vatten: Vattenférsorjningen pa nya omraden - Inkoon vesi: Uusien alueiden vesihuolto

Projektart: Vattenférsérjning
Projektnummer: 9522, 9523, 9524, 9525, 9526
Projektorganisation:

Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Armfaltsvagen (50 000 €) och Révargrand (30 000 €) ar 2023.

2024: Ingaport Il 370 000 € och Bollstavéagen-Betesvagen 35
000 €
2025: Dalskogen (nytt boistadsomrade) 30 000 €

Vattenledningsnatets utvidningsprojekt. Vattenférsoéjning for

Projektin luonne: Vesihuolto
Projektinumero: 9522, 9523, 9524, 9525, 9526
Projektiorganisaatio:

Vastuuhenkild: Tekninen paallikko

HANKKEEN KUVAUS

Vesihuoltoverkon uudisrakennushankkeet. Vuonna 2023

varaudutaan Armfeltintien (50 000 eur) ja Rosvokujan (30 000
eur) vesihuollon toteuttamiseen.

2024: Inkoon portti Il 370 000 € ja Bollstantie-Laiduntie 35 000
€
2025: Dalskogen (uusi asuinalue) 30 000 €

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu

Byggkostnader — Rakentamiskulut
Ovriga kostnader - Muut kulut
Tot./ar - Yht./vuosi

o O o

0 0 0
80 000 405 000 30 000 515 000
0 0 0 0
80 000 405 000 30 000 515 000

KS: Kop av markomrade - KH: Maa-alueiden osto

Projektart: Kop av markomraden
Projektnummer: 9003

Projektorganisation:
Ansvarsperson: Kommundirektéren

PROJEKTBESKRIVNING

Bostadspolitiken i Finland befinner sig i féréandring som
paskyndas av megatrenderna. Den forstarkta urbaniseringen,
den aldrande befolkningen samt den sjunkande nativiteten ar
trender som ocksd paverkar kommunens markpolitik.
Nufoértiden lockas manniskorna av allt kompaktare
boendelésningar. Hyresboendet har blivit ett alltmer tilltalande
alternativ, sérskilt bland unga.

I Ingd finns ett basutbud av smahustomter samt tomter for
radhus. Det som saknas &r attraktiva alternativ dar man kunde
bygga férmanliga flervaningshus, i synnerhet fér malgruppen
unga vuxna samt for en &ldre befolkning som soker alternativ
till egnahemsboende.

Kommunen &ager ganska f& omraden som lampar sig for dylik
boendeutveckling. Men kommunen boér kunna svara pa dessa
behov och utmaningar och aktivt arbeta for att locka
investeringar i nytt boende i Inga. Detta kan medféra att det blir
aktuellt med att investera i rdmark som kan foradlas eller i
fardigt planerade omraden/tomter.

Investeringsanslaget reserveras for att ge mojligheten till att
kopa ett eller flera markomraden och/eller fardiga tomter som
lampar sig for andamalet.

Projektin luonne: Maa-alueiden osto
Projektinumero: 9003

Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja

HANKKEEN KUVAUS

Suomen asuntopolitikka on muutoksessa, jota megatrendit
nopeuttavat. Kaupungistuminen, vaeston ikaantyminen ja
syntyvyyden lasku ovat suuntauksia, jotka vaikuttavat kunnan
maapolitikkaan.  Nykyisin ~ ihmisia  houkuttelevat yha
kompaktimmat asumisratkaisut. Vuokra-asumisesta on tullut
houkuttelevampi vaihtoehto, erityisesti nuorten keskuudessa.

Inkoossa on rivitalotontteja
perustarpeisiin. Kunnasta
puuttuu houkuttelevia maavaihtoehtoja, joille voitaisiin rakentaa
edullisia  kerrostaloja, erityisesti nuorille aikuisille ja
iakkaammalle véestolle, joka etsii vaihtoehtoja
omakotiasumiselle.

tarjolla pientalotontteja ja

Kunta omistaa melko véhan alueita, jotka sopivat téllaisen
asumisen kehittdmiseen. Kunnan on kuitenkin voitava vastata
naihin tarpeisiin ja haasteisiin ja tehtava aktiivisesti tyota uusien

asuininvestointien  houkuttelemiseksi Inkooseen. T&aman
johdosta saattaa tulla ajankohtaiseksi investoida
jalostettavaan raakamaahan tai  valmiiksi kaavoitettuihin

alueisiin/tontteihin.

Investointiméaérérahan tarkoitus on mahdollistaa ostaa yhden
tai useamman maa-alueen ja/tai tarkoitukseen sopivan valmiin
tontin ostaminen.
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BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 0 0 0 0 0
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader - Muut kulut 400 000 400 000 0 0 800 000
Tot./&r - Yht./vuosi 400 000 400 000 0 0 800 000

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede Uppféljning

Aikataulu Tydvaihe Seuranta

1-12/2023

KS: Inlosen av allmadnna omraden - KH: Yleiden alueiden lunastaminen

' Projektart: Inlésen av allmanna omraden Projektin luonne: Yleisten alueiden lunastus
Projektnummer: 9002 Projektinumero: 9002
Projektorganisation: Projektiorganisaatio:

Ansvarsperson: kommundirektdren Vastuuhenkild: kunnanjohtaja

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS

Inldsen av allmanna- och gatuomrdden i samband med Yleisten alueiden ja katualueiden lunastaminen
forverkligande av detaljplaner. asemakaavojen toteuttamisen yhteydessa.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 0 0 0 0 0
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader - Muut kulut 0 50 000 50 000 50 000 150 000
Tot./&r - Yht./vuosi 0 50 000 50 000 50 000 150 000

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede Uppfdljning

Aikataulu Tyovaihe Seuranta

1-12/2023

KS: Forsaljning av markomraden - KH: Maa-alueiden myynti

Projektart: Markforsaljning Projektin luonne: Maa-alueiden myynti
Projektnummer: 9001 Projektinumero: 9001
Projektorganisation: Projektiorganisaatio:

Ansvarsperson: Kommundirektdren Vastuuhenkil6: Kunnanjohtaja

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS

Balansvardet pa salda tomter. Myytyjen tonttien tasearvo.

BUDGET - TALOUSARVIO
Planering — Suunnittelu 0 0 0 0

Byggkostnader — Rakentamiskulut 0 0 0 0
Ovriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0
Tot./ar - Yht./vuosi 0 0 0 0
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KS: Utveckling av datasakerheten - KH: Tietoturvan kehittdminen

Projektart: IT-anskaffning
Projektnummer: 9104
Projektorganisation:
Ansvarsperson: forvaltningschefen

PROJEKTBESKRIVNING

P.g.a. den geopolitiska situationen i varlden finns det orsak
att utveckla helheter i anslutning till ICT-miljons datasékerhet
och utbilda personalen i digisékert arbete.

Tas i bruk identifiering i anslutning till arbetsstation vilket
innebar att Microsoft-licensernas nivd ska hojas sa att
anvandaren identifieras starkt.

Det fortsatta stodet for Microsoft Windows Server 2012 ja
2012 R2 upphor den 10. oktober 2023. Efter att stodet upphor
erbjuder Microsoft inte langre datasakerhetsuppdatering for
dessa system. Darfor &ar det noédvandigt att uppdatera
systemet till en stédd version, for att data och system ska vara
skyddade ocksa i fortsattningen.

Projektin luonne: ICT-hankinta
Projektinumero: 9104

Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: hallintojohtaja

HANKKEEN KUVAUS

Maailman geopoliittisen tilanteen vuoksi on aiheellista kehittaa
ICT-ympariston tietoturvallisuuteen liittyvia kokonaisuuksia ja
kouluttaa henkildsto digiturvalliseen toimintaan.

Otetaan kayttoon tydasemaymparistodn kahdennettu
tunnistautuminen, mika merkitsee Microsoft-lisenssien tason
nostoa. Talla tavalla kayttaja pysytéaan vahvasti todentamaan.

Microsoft Windows Server 2012 ja 2012 R2 jatkettu tuki loppuu
10. lokakuuta 2023.Tuen paattymisen jalkeen Microsoft ei enaa
tarjoa naille jarjestelmille tietoturvapaivityksia. Taméan vuoksi on
valttamatonta paivittaad jarjestelméat tuettuun versioon, jotta
tiedot ja jarjestelmat ovat suojassa jatkossakin.

BUDGET - TALOUSARVIO
Planering — Suunnittelu

Byggkostnader — Rakentamiskulut
Ovriga kostnader - Muut kulut
Tot./&r - Yht./vuosi

o O o

0 0 0 0

0 0 0 0
20 000 0 0 20 000
20 000 0 0 20 000 |

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede

Tybvaihe

Aikataulu

Uppfdljning
Seuranta

1-4/2023

KS: Utveckling av fibernatet - KH: Kuituverkon kehittaminen

Projektart: Utvecklingsprojekt
Projektnummer: 9711
Projektorganisation:
Ansvarsperson: kommundirektdren

PROJEKTBESKRIVNING

Forverkligande av ett heltdckande fibernat for kommunen, dar
slutkunden skulle ha mgjlighet att ansluta sig till fibernat till en
skalig kostnad.

Kommunen inleder ett samarbete med en extern part
(teleoperator) for att planera och genomféra ett projekt som
skulle ge mojlighet till fiberanslutning till samtliga hushall i
kommunen (t&ckningsgrad over 90 %). Projektet skulle
finansieras av kommunen, samarbetsparten samt genom
offentlig extern finansiering. Utgangslaget att det ar fragan om
tre lika stora delar och en betydande extern finansiering ar en
forutséttning for att projektet ska kunna genomforas.

Samarbetsparten skulle kunna fakturera anslutningsavgifter
av slutkunderna. Mao. skulle samarbetsparten fa sin
initialinvestering tilloakabetald d& projektet &r slutfort och
kunderna valt att ansluta sig till natet. Anslutningsavgifterna

Projektin luonne: Kehityshanke
Projektinumero: 9711
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: kunnanjohtaja

HANKKEEN KUVAUS

etta
loppuasiakas voisi liittya verkkoon kohtuullisin kustannuksin.

Kattavan kuituverkon rakentaminen kuntaan siten,

Kunta aloittaa yhteistyon ulkopuolisen toimijan
(teleoperaattorin) kanssa tarkoituksena suunnitella ja toteuttaa
hanke, joka tarjoaisi kunnan kaikille Kkotitalouksille
mahdollisuuden kuituliittymaan (kattavuus yli 90 %). Hanke
rahoitettaisiin kunnan, yhteistydkumppanin ja julkisen ulkoisen
rahoituksen avulla. Hankkeen toteutus edellyttaa, ett on kyse
kolmesta yhtd suuresta osasta ja ettd ulkoisen rahoituksen
osuus on huomattava. Lahtékohtana on, ettéd on kyse kolmesta
yhté suuresta osasta, ja huomattava ulkoinen rahoitusosuus on
edellytys hankkeen toteuttamiselle.

Yhteistydkumppani Voisi laskuttaa liittymismaksun
loppuasiakkailta. Yhteistybkumppani saisi toisin sanoen
alkuinvestointinsa takaisin hankkeen paatyttya ja asiakkaiden
liityttyd verkkoon. Liittymismaksu olisi samaa suuruusluokkaa
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skulle vara i samma storleksordning som vid kommersiellt
utbyggda omraden, vilket ar betydligt lagre an de verkliga
kostnaderna for ifrdgavarande projekt.

Projektet ar ett led i att mdjliggdra hdgklassiga natférbindelser
for alla kommuninvanare och darmed framja livskraften
utanfér tatorterna. Projektet stdder mdjligheterna till
foretagsamhet och distansarbete.

Projektet pagar 2023-2026 och de uppskattade totala
kostnaderna ar ca 3,5 miljoner euro av vilket kommunen stér
for ca 1/3.

09.11.2022

kuin kaupallisesti rakennetuilla alueilla, mikd on huomattavasti
alhaisempi  kuin  hankkeen todelliset kustannukset.

Hanke on osa korkealuokkaisten verkkoyhteyksien
mahdollistamista kuntalaisille ja siten haja-asutusalueiden
elinvoiman edistdamistd. Hanke tukee yrittdjyys- ja
etatydmahdollisuuksia.

Hanke toteutetaan 2023-2026 ja kokonaiskustannukset ovat
arviolta n. 3,5 miljoonaa euroa, josta kunnan osuus on noin
kolmasosa.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 0
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0 20
Ovriga kostnader - Muut kulut 0
Tot./ar - Yht./vuosi 0 20

0 0 0 0
000 350 000 350 000 720 000
0 0 0 0

000 350 000 350 000 720 000 |

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Uppfdljning

Seuranta

Tidtabell Arbetsskede

Aikataulu Tybvaihe

2023 Planering och anhallan om investeringsstod
Suunnittelu ja investointitukianomus

2024
Forvekligande av forsta 1/3 i samarbete med

2025 extern aIth')r
Ensimmaisen kolmanneksen toteutus
yhdessa ulkoisen toimijan kanssa.

2026

extern aktor

ulkoisen toimijan kanssa.

extern aktor
Kolmannen kolmanneksen toteutus
ulkoisen toimijan kanssa.

Forvekligande av andra 1/3 i samarbete med

Toisen kolmanneksen toteutus yhdesséa

Forvekligande av tredje 1/3 i samarbete med

yhdessa

KS: Inga SOTE-central - KH: Inkoon SOTE-keskus

Projektart: Fastighetsprojekt
Projektnummer: 9709
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Kommundirektdren

PROJEKTBESKRIVNING

Malséattningen med projektet Ingas social- och halsovardscentral
ar att planera en social- och halsovardscentral i storlek S i
kommunen. | centralen har kommuninvanaren tillgang till all
narservice inom social- och halsovarden. Som nérservice

produceras sjukvardstjanster samt férebyggande
mottagningstjénster av lakare och skdétare samt fysioterapeuter,
mentalvardsservicens mottagningstjanster,

undersokningstjanster, utdelning av vardférnédenheter, utlaning
av  hjalpmedel och deras behovsbeddmning samt
familjecentraltjanster inklusive radgivningstjanster.

| samband med att projektet framskrider klarnar projektets form
varefter det blir mgjligt att ge en slutlig kostnadsberéakning. |
samband med denna budget uppskattas projektets totala
kostnader uppga till ca 5,5 miljoner euro och projektet beraknas
bli fardigt ar 2025.

Projektin luonne: Kiinteistdhanke
Projektinumero: 9709
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja

HANKKEEN KUVAUS

Inkoon SOTE-keskus hankeen tavoitteena on suunnitella ja
toteuttaa kuntaan S-koon sote-keskus, josta kuntalainen saa

kaikki sosiaali- ja  terveydenhuollon lahipalvelunsa.
Lahipalveluina tuotetaan laékarin- ja hoitajan seka fysioterapeutin
sairaudenhoito- ja ehkaisevat

vastaanottopalvelut, mielenterveyspalveluiden
vastaanottotoiminta, tutkimuspalvelut, hoitotarvikkeiden jakelu,
apuvalinelainaus ja niiden tarvearvio seka perhekeskuspalvelut
mukaanlukien neuvolapalvelut.

Hankkeen suunnittelun edetessa selviaa hankkeen muoto, jonka
jalkeen lopullinen kustannusarvio voidaan antaa. Taman
talousarvion yhteydesséa hankkeen kokonaiskustannuksiksi
arvioidaan n. 55 miljoonaa euroaja hankkeen arvioidaan
valmistuvan vuonna 2025.
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BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 100 000
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0
Ovriga kostnader - Muut kulut 0
Tot./&r - Yht./vuosi 100 000

20 000 0 0 120 000
1480 000 2500 000 0 3980 000
0 0 0 0

1500 000 2500 000 0 4 100 000

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Arbetsskede
Tydvaihe

Tidtabell

Aikataulu

Uppféljning
Seuranta

Hosten 2022 - Syksy 2022

- KS: Campus Lonneberga - KH: Kampus Vaahteramaki

Projektart: Fastighetsprojekt
Projektnummer: 9708
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Kommundirektoren

PROJEKTBESKRIVNING

planera och genomféra en 6ppenvardscentral som producerar
social- och héalsovardstjanster som framjar funktionsférmagan
hos personer 6ver 65. Malgruppen ar sarskilt de éver 75-aringar
som har risk for forsamrad funktionsformaga eller vars
funktionsférmaga har foérsvagats p& grund av en sjukdom eller
ett handikapp. Vid 6ppenvardscentralen produceras for &ldre
kommuninvanare dagverksamhets- och
dagrehabiliteringstjanster, tjanster som erbjuds hemma,
rehabiliteringstjanster och tjanster inom korttidsvarden eller -
omsorgen, inklusive narstdendevardens intervallvardstjanster
samt behovliga skiftesvardstjanster for dldre som bor hemma.
Verksamhetsenheten har ocks& beredskap att kortvarigt varda
infektions- och terminalvardspatienter.

Projektets beredning och eventuell planering i néra samarbete
med vélfardsomrddet. Planeringen inleds &r 2022 och
byggandet kan enligt uppskattning inledas tidigast ar 2025.

Syftet med projektet servicecentral for aldre &r att i Ing& kommun lakkaiden palvelukeskus -hankkeen tarkoituksena on suunnitella

Projektin luonne: Kiinteistbhanke
Projektinumero: 9708
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja

HANKKEEN KUVAUS

ja toteuttaa Inkoon kuntaan avopalvelukeskus, joka tuottaa yli 65-
vuotiaille toimintakykya edistavia sosiaali- ja terveyspalveluja.
Kohderyhmé&n& on etenkin ne yli 75 -vuotiaat, joilla on
toimintakyvyn alenemisen riski tai joiden toimintakyvyn havaitaan
alentuneen sairauden tai vamman takia. Avopalvelukeskus
tuottaa iakkaille kuntalaisille paivatoiminnan ja
paivékuntoutuksen palveluja, kotiin annettavia palveluja,
kuntoutuspalveluja ja lyhytaikaisen hoidon tai hoivan palveluja,
mukaan lukien omaishoidon intervallihoitopalvelut seka kotona
asuvan iakkaan palvelutarpeen mukaiset vuorohoitopalvelut.
Toimintayksikdssa on valmius hoitaa lyhytaikaisesti myds
infektio- ja saattohoitopotilaita.

Hankkeen valmistelu ja mahdollinen suunnittelu tehdaén tiiviissa
yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa. Suunnittelu
kaynnistetdadn vuonna 2022 ja rakentaminen voidaan arvion
mukaan kaynnistaa aikaisintaan vuonna 2025.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 100 000
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0
Ovriga kostnader - Muut kulut 0
Tot./&r - Yht./vuosi 100 000

0 0 0 100 000
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 100 000 |
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Bl: Klatterstallning till Knattebo daghem - SI: Knattebon paivakodin kiipeilyteline

Projektart: Klatterstallning - Fast utrustning Projektin luonne: Kiipeilyteline - kiintea laite
Projektnummer: 9500 Projektinumero: 9500
Projektorganisation: Projektiorganisaatio:

Ansvarsperson: chef for smabarnspedagogik Vastuuhenkil®: varhaiskasvatuspaallikk®

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS

Anskaffning av en klatterstalining till Knattebo daghem Kiipeilytelineen hankinta Knattebon paivakodin pihalle.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 0 0 0 0 0
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0 15 000 0 0 15 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0 15 000 0 0 15 000
Tot./ar - Yht./vuosi 0 30 000 0 0 30000 |

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede Uppfdéljning

Aikataulu Tyovaihe Seuranta

4-9/2023 Klatterstéllningen valjs, monteras och ar
fardig att tas i bruk.
Kiipeilyteline valitaan, asennetaan ja otetaan
kéayttoon.

Bl: Moéblering av Kyrkfjardens skola - SI: Kyrkfjardens skolan kalustaminen

' Projektart: Inskaffning av mobler Projektin luonne: Kalustehankinta
Projektnummer: 9106 Projektinumero: 9106
Projektorganisaatio: Projektiorganisaatio:

Ansvarsperson: bildningschef Vastuuhenkild: sivistystoimenjohtaja

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS

Moblering av nya Kyrkfjardens skola Uuden Kyrkfjardens skolan kalustus

BUDGET - TALOUSARVIO
Planering — Suunnittelu 0 10 000 0 0 10 000

Byggkostnader — Rakentamiskulut 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader - Muut kulut 0 390 000 0 0 390 000
Tot./&r - Yht./vuosi 0 400 000 0 0 400 000

Tidtabell och uppfdljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede Uppféljning

Aikataulu Tyodvaihe Seuranta

1/2023 Mobelplaneringen (2022) och utarbetande av
dokument for konkurrensutsattning.
Kalustesuunnittelu (2022) ja
kilpailutusasiakirjojen laadinta.

2-3/2023 Val av mébelleverantér. Kalustetoimittajan
valinta.
4-6/2023 Leverans av mobler. Kalusteiden

toimittaminen.
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Bl: Skejtparken - Sl: Skeittipuisto

' Projektart: Byggande Projektin luonne: Rakentaminen
Projektnummer: 9499 Projektinumero: 9499
Projektorganisaatio: Projektiorganisaatio:

Ansvarsperson: Valfardschefen Vastuuhenkild: Hyvinvointipaallikk®

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS

Planering och byggande av en ny skejtpark. Uuden skeittipuiston suunnittelu ja rakentaminen.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 0 15 000 0 0 15 000
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0 185 000 0 0 185 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0
Tot./&r - Yht./vuosi 0 200 000 0 0 200000 |

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede Uppfdljning
Aikataulu Tybvaihe Seuranta
1-3/2023 Konkurensutsattning. Kilpailutus.

4-8/2023 Byggande. Rakentaminen.

Bl: Sportplanens grés - SI: Urheilukentdn nurmikko

' Projektart: Forbattring pa allmanna omraden Projektin luonne: Yleisten alueiden parantaminen
Projektnummer: 9498 Projektinumero: 9498
Projektorganisation: Projektiorganisaatio:

Ansvarsperson: Valfardschef Vastuuhenkild: Hyvinvointipaallikk®

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS

Fornyandet av grasplan Nurmikentén uusiminen

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 0 0 10 000 0 10 000
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0 0 200 000 0 200 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0
Tot./&r - Yht./vuosi 0 0 210 000 0 210 000

Tidtabell och uppfdljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede Uppféljning

Aikataulu Tyodvaihe Seuranta

1-6/2024 Planering och forverkligande.
Suunnittelu ja toteutus.
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Bl: Flyttning av idrottsplaner - SI: Urheilukenttien siirto

Projektart: Rekreations- och idrottsomraden
Projektnummer: 9484
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Valfardschefen

PROJEKTBESKRIVNING

ishockeyrinken som flyttades bort fran Ingastrands omrade.
Oberoende av placeringsplatsen kommer flyttningen av
planerna  att  forutsatta  planering, eventuellt ett
tillstAndsforfarande samt jordarbeten. Ocksa sjalva flyttningen
medfor kostnader.

Beslut om placering taget 2022, men det har Overklagats.
Budgeten baserar sig pa alternativet Merituuli.

Det ska hittas en ny placeringsplats for tennisplanen och

Projektin luonne: Virkistys- ja urheilualueet
Projektinumero: 9484
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkil: Hyvinvointipaallikké

HANKKEEN KUVAUS

Inkoonrannan alueelta siirretylle tenniskentélle ja
jaakiekkokaukalolle  tulee l6ytdd uusi  sijoituspaikka.
Sijoituspaikasta riippumatta tulee kenttien siirto edellyttdméaan
suunnittelua, mahdollisesti luvituksen ja maatoitd. Myos itse
siirtdmisesta aiheutuu kustannuksia.

Sijoittamisesta tehty paatdés 2022, mutta siitd on valitettu.
Talousarvio perustuu Merituuli-vaihtoehtoon.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 5000
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0
Ovriga kostnader - Muut kulut 0
Tot./ar - Yht./vuosi 5 000*

0 0 0 5000
145 000 0 0 145 000
0 0 0 0
145 000 0 0 150 000

* Budgetandring till kommunfullméktige under hésten 2022 - Talousarviomuutos kunnanvaltuustolle syksylla 2022.

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede

Aikataulu

Uppfdljning
Seuranta

Tybvaihe

10-12/2022

Planeringen borjar. Suunnittelu alkaa.

Bl: Omkladningsrum till badstranderna - SI: Uimarantojen pukukopit

Projektart: Byggnadsprojekt
Projektnummer: 9432
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Valfardschefen

PROJEKTBESKRIVNING

Bygga nya omkladningsrumvid bade Dijuptrask och

Bjorkudden.

Projektin luonne: Rakennusprojekti
Projektinumero: 9432
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Hyvinvointipaallikkd

HANKKEEN KUVAUS

Uuden pukukopin
Koivuniemeen.

rakentaminen seka Djuptraskiin etta

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu

Byggkostnader — Rakentamiskulut
Ovriga kostnader - Muut kulut
Tot./ar - Yht./vuosi

0 2000 0 0 2000
0 18 000 0 0 18 000
0 0 0 0 0
0 20 000 0 0 20 000

Tidtabell och uppfdljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede Uppféljning
Aikataulu Tyodvaihe Seuranta
1-3/2023 Planering. Suunnittelu.

3-5/2023 Byggande. Rakentaminen.
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BI: Utrustning till konditionssalen - Sl: Kuntosalin laitteet

' Projektart: Maskiner och inventarier Projektin luonne: Koneet ja kalusto
Projektnummer: 9105 Projektinumero: 9105
Projektorganisation: Projektiorganisaatio:

Ansvarsperson: Valfardschefen Vastuuhenkil®: Hyvinvointipaallikkd

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS

| samband med konditionssalens flytt till valfardscentret ses Hyvinvointikeskukseen muuton yhteydessd tarkistetaan
utrustningen 6ver. Den uppdateras och kompletteras. kuntosalilaitteet. Niitd paivitetdén ja tarjontaa taydennetaan.
Kartlaggning av brister och 6nskemal gors i samarbete med Puutteet ja  toivomukset  kartoitetaan  yhteistydssa
konditionssalens anvandare. kuntosalikayttajien kanssa.

BUDGET - TALOUSARVIO

Planering — Suunnittelu 0 10 000 0 0 10 000
Byggkostnader — Rakentamiskulut 0 40 000 0 0 40 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 0 0 0 0 0
Tot./&r - Yht./vuosi 0 50 000 0 0 50 000 |

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede

Aikataulu Seuranta

3-6/2023 Kartlaggning av brister och 6nskemal i
samarbete med anvéndarna. Puutteiden ja
toivomusten kartoitus yhteistydssa kayttajien

kanssa.

7-8/2023 Planering av inredningen av det nya
utrymmet. Uuden tilan sisustuksen
suunnittelu.

10-12/2023 Inférskaffning av de behévliga mébler och

utrustning. Tarvittavan kalustuksen ja
vélineiden hankinta.
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