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Inledningsord

Ingd kommun har tillsammans med sina invanare, medarbetare och samarbetspartners
skapat en kommunstrategi som stracker sig till &r 2025. Strategiarbetet inleddes hosten 2021
och strategin godkandes av kommunfullméktige 28.2.2022. Konsultbyran TalentMiles har
bistatt med rad under strategiprocessens gang.

| strategiarbetet har man aktivt inkluderat invanarna samt de aktdrer som ar aktiva i
kommunen, bade foretag och foreningar. Genom en aktiv dialog har man velat skapa en
strategi for Inga som skapar en god grund f6ér en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar
kommun.

| och med vardreformen kommer kommunerna i framtiden att ansvara for framjandet av
valfarden, planlaggningen, utbildningen och naringslivsfragorna. Den har strategin har
skapats med tanke pa kommunens uppdaterade uppdrag. Vi vill att den ska fungera som stdd
for alla vara medarbetare och beslutsfattare da vi arbetar for en livskraftigare kommun.

Robert Lemstrom
Fullméktigeordférande

co



L VL

| Wy

/j ) "g /ii /-‘/ @ ¢ = =D : : '
/J.‘ ( ¥ by e Mg o A d
! gt U ) —

e 'M; ( \'

- = ; e : r
4 3 v =
= ]

A p e -»\' cﬁ‘ =
{ A ’> é\‘f’i‘ﬁa-_—,.,_:m,qnf_‘-" 3
\ig” < v Wil




Ingas viktigaste varderingar

SAMHORIGHET

| Inga rader en stark vilja att gora saker tillsammans. Det &r viktigt for oss att alla upplever Inga som sin egen kommun.
JAMLIKHET

| Ing& beméts alla jamlikt oberoende av bakgrund.

NARHETEN TILL HAVET

Ingd ar en skargardskommun och vart centrum ligger vid havsstranden. En levande skargard &r en unik styrka som vi vill varna om.
MOD

| Inga vagar vi gora saker. Vi ar inte radda for att misslyckas och valkomnar alltid nya och modiga idéer.
TVASPRAKIGHET

Ingad &r en starkt tvasprakig kommun. Var tvasprakighet ar en viktig del av kommunens och kommuninvanarnas vardag.
BILDNING

Bildning uppskattas i Inga. F6r oss innebéar bildning att man vardesatter utbildning, anvander information i beslutsfattandet, lyssnar pa
manniskor, bryr sig om andra, utbyter information och samarbetar.



Atgardshelheter

Framja distans- och hybridarbete

Ett livskraftigt och BATTRE FORUTSATTNINGAR

FOR JOBB / PAREMMAT

: : EDELLYTYKSET TYOLLE VALMAENDE &
Inga kommun som arbetsgivare VALFARD /

HYVINVOINTI

foretagsvanligt Inga

Inga som aktiv klimataktor
Vi tar hand om naturen
tillsammans med

NATUREN EN DEL AV
INGAS VARDAG / HALLBAR OCH
LUONTO OSANA ANSVARSFULL EKONOMISK
INKOON ARKEA UTVECKLING / KESTAVA
JA VASTUULLINEN
TALOUDELLINEN KEHITYS

kommuninvanarna
Tillganglig natur och skargard
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ETT ATTRAKTIVT
INGA /
VIEHATTAVA INKOO

. Ett livskraftigt och dynamiskt Inga

. Ett bra hem for alla
. Varldens smidigaste vardag
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Valmaende Ingabor

Barn och unga

Kultur och fritid

Delaktighet skapar valmaende

Ingd investerar ansvarsfullt och
fornyas modigt

Genom smart upphandlingspolitik
forstarker vi kommunens ekonomi
och skapar arbete

Ekonomisk hallbarhet ar Ingas
trumfkort ocksa i fortsattningen



Aktivitet som grundsten for valfard

Valmaende Ingabor

. Kommunen framjar Ingabornas
valmaende i tatt samarbete med
den nya omradesforvaltningen.
Kommunen stoder de aldrande
Ingabornas vardag genom att
erbjuda en mangsidig
verksamhet.

Kommunen ordnar aktivt
valfardstjanster inom hela
kommunen och satsar sarskilt pa
utbudet av lagtroskeltjanster for
olika malgrupper.

Kommunen sékerstaller
tillgangen till service pa omradet
och utvecklar nya digitala och
mobila tjanster for att komplettera
de befintliga tjansterna.
Kommunen minskar
langtidsarbetslosheten och
stravar efter att minska
arbetsloshetsgraden till under 5
procent fram till ar 2025.

[*]
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Barn och unga

FoOr barn, unga och familjer
skapas riktade
lagtroskeltjanster, med hjalp av
vilka vi stravar efter att lindra
och forebygga olagenheter som
bland annat pandemin medfort.
Kommunen 6kar mangden
vuxna bland barn och unga och
stoder pa detta satt barnens, de
ungas och familjernas vardag.

. FOr barn och unga utvecklas

fungerande utrymmen och
platser som ar battre tillgangliga
med langre Oppettider.

. Kommunen utreder om en

enhetlig grundskola i Inga ar ett
realistiskt mal i framtiden.

. Kommunen fortsatter att ha sma

undervisningsgrupper och
stoder barnens och de ungas
utveckling dvergripande
tilsammans med den nya
omradesférvaltningen.

Kultur och fritid

Alla barn ska ha mgjlighet till en
meningsfull hobby.

Kommunen ordnar
motionsverksamhet for olika
malgrupper i samarbete med
den tredje sektorn och foretag
for att uppmuntra alla att ta
hand om sitt fysiska, psykiska
och sociala valmaende.
Medborgarinstitutets
verksamhet utvecklas for att i
annu storre omfattning betjana
alla Ingabors larande,
valméaende och vardag.
Kommunen satsar ekonomiskt
pa fritidssektorns verksamhet
och stoder utomstaende aktorer
for att mojliggora fler
evenemang.

Kommunen utvecklar nya
utomhusmotionsplatser samt
andra idrotts- och kulturplatser i
samarbete med andra aktorer.

Delaktighet skapar
valmaende

. Kommunen satsar pa att
informera och inkluderar aktivt
kommuninvanarna
i utvecklingen av kommunen.
Kommunen satsar pa att
forbattra de nuvarande och
kommande invanarnas
boendeupplevelse.
Kommunen férstarker
tvasprakigheten genom att
utoka utbudet av verksamheter
som 6verskrider
sprakgranserna.

Kommunen skapar naturliga
motesplatser for olika
malgrupper.

Kommunen majliggér moten
mellan generationer.
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Ett livskraftigt och dynamiskt Inga

Ett bra hem for alla

O

Kommunen mojliggdr boendelésningar
for livets olika skeden i hela
kommunen.

Kommunen framjar produktionen av
hyresbostader. Vid behov bidrar
kommunen sjalv till att paskynda
produktionen.

Kommunen letar aktivt efter
samarbetspartner for att mojliggora
nya bostadsomraden.

| planlaggningen och i planeringen av
allméanna omraden beaktas Ingas
varderingar och det skapas utrymmen
och omraden som stéder gemenskap
och samhérighet.

Kommunen utnyttjar sina befintliga
markomraden aktivare i sin
bostadspolitik.

Ja:
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Det hander i Inga
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Kommunen ordnar sjélv och

mojliggbr evenemang i aktivt
samarbete med den tredje sektorn.

Trivsamheten i kommuncentrum och

pa hamnomradet forbattras och
omradet gors mer levande
tillsammans med invanarna,
foretagen, hamnbolaget och
kulturaktorerna.

Kommunen vill framja turismen och

stravar efter att i samarbete med
naringslivet utoka
dvernattningsmojligheterna i Inga.

Kommunen framjar

marknadsforingen och vagar
anvanda modiga
marknadsforingsmetoder.

Kommunen utarbetar en langsiktig

plan fér parkeringsarrangemangen
pa centrumomradet.

-

Smidiga trafikforbindelser

. Kommunen utvecklar den interna och
regionala trafiken for att underlatta Ingabornas
vardag och 6ka mangden
kollektivtrafikanvandare.

. Kommunen uppmuntrar Ingaborna att
anvanda kollektivtrafik genom marknadsforing,
kommunikation och battre ruttplanering.

. Kommunen utvecklar gang- och
cykeltrafiknatverket tillsammans med NTM-
centralen - malsattningen ar en gang- och
cykelled genom kommunen.

. Kommunen satsar pa utvecklandet av
trafiksakerheten pa stamvag 51 -
malsattningen att tryggare huvudkorsningar
fram till ar 2025.

. Kommunen arbetar for och forbereder sig pa
att tagtrafiken aterinfors i slutet av 2020-talet.




En attraktiv kommun for fOretagare och arbetstagare

Inga kommun som
arbetsgivare

Ett livskraftigt och
foretagarvanligt Inga

Framja distansarbete

i
O

Datatrafiken forstarks med hjalp av ett mer
omfattande fibern&t samt battre mobila
bredbandsanslutningar.

Mojliggorandet av distans- och hybridarbete
ska beaktas i all verksamhet i kommunen.
Kommunen erbjuder utrymmen som lampar
sig for distansarbete i sina egna fastigheter
samt framjar skapandet av professionella
natverk.

Kommunen stravar efter att skapa en smidig
vardag for fritidsboende som distansarbetar i
Ing& och vi uppmuntrar dem att satsa pa Inga
eller till och med flytta till kommunen.
Kommunen satsar pa tillgangen till digitala
tjanster och pa att utveckla digitala tjanster.

Ja:
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Kommunen antar rollen som en livskraftig
kommun och 6kar resurserna for att mojliggora
arbete och entreprenérskap.

Tjansterna for foretag ska i framtiden vara

smidiga och enkelt tillgangliga.

Genom aktiv markanvandningspolitik far vi
mer foretagstomter samt nya affarslokaler och
handelsomraden.

Kommunen stéder utvecklandet av den
internationella turismen.

Kommunen uppmuntrar lokala aktorer till nya
foretagsinnovationer och valkomnar nya
modiga 6ppningar.

Kommunen arbetar aktivt for att utveckla
Joddbdleomradet och mojliggor vid behov
byggandet av ett stickspar pa omradet.

Kommunen stravar efter att vara en
efterfrdgad och uppskattad arbetsgivare ocksa
i framtiden.

Kommunen stdder varje arbetstagares
personliga utveckling i arbetet.
Personalresurserna anvands effektivt och
flexibelt.

Kommunen uppmuntrar sin personal till att
aktivt delta i utvecklandet av kommunen samt
till att framja den larande organisationen.
Kommunen sékerstaller att chefer har
tillrackligt med tid for att bemdota varje
arbetstagare och att ett HR-ledningssystemet
utvecklas.




Ingas mangsidiga natur ar var trumf

Inga som aktiv klimataktor

. Kommunen férbinder sig till HINKU-malen for
att kommunens utslapp ar 2030 ska vara 80 %
mindre &n ar 2007.

. Kommunen letar efter hallbara energilésningar
for byggnader och anvander fornybara
energiformer i de egna fastigheterna och
satsar pa energieffektivitet.

. | kommunens upphandlingar beaktas ocksa
klimat- och miljéverkningarna.

. | samarbete med WWF och andra aktorer letar
kommunen efter metoder fOr att &nnu battre
skydda Ingas vattendrag.

Vi tar hand om naturen
tillsammans med
kommuninvanarna

. Kommunen inkluderar kommuninvanarna i
miljdarbetet och majliggor hallbart boende.

. Kommunen vill erbjuda kommuninvanarna nya
hallbara satt att rora sig.

. Naturens mangfald beaktas starkare i
utvecklingen av kommunen.

. Gemensamma upphandlingar med invanarna
ar en majlighet att engagera
kommuninvanarna i kampen mot
klimatférandringarna.

Tillganglig natur
och skargard

. Kommunen utvecklar nya friluftsleder och
satsar pa naturens och skargardens
tillganglighet i samrad med den tredje sektorn
och markagarna.

. Kommunen informerar aktivt om
friluftsomradena och om mojligheterna till
naturturism.

. Kommunen deltar aktivt i utvecklandet av
skargardstrafiken.

. Strandstraket i kommuncentrum och
parkomradena i centrum utvecklas enligt
kommunens parkplan fran och med ar 2023.
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Hallbar och ansvarsfull ekonomisk utveckling

Inga investerar ansvarsfullt
och fornyas modigt

Kommunen sakerstaller en lang livslangd for
sina fastigheter genom att géra dem
omvandlingsbara och slitstarka.

Kommunen skaffar aktivt mer ramark och
utvecklar den for boende och foretag. Pa detta
satt forbereder man sig ocksa pa utvecklingen
av Joddboleomradet.

Malséattningen ar att mojliggora en
befolkningsokning pa minst 0,5 % per ar.
Kommunen haller sin ekonomi i balans genom
att séanka sin investeringsniva efter ar 2025.
Kommunen kartlagger nya samarbetsformer
och finansieringskallor vid kommande
investeringar.

Ja:
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Genom smart Ekonomisk hallbarhet &r
upphandlingspolitik Ingas trumf ocksa i
forstarker vi kommunens fortsattningen

ekonomi och skapar arbete

Beskattningen ska vara konkurrenskraftig

- Kommunen overvager att dela upp storre jamfort med andra kommuner i véstra Nyland,
upphandlingar sa att kommunen kan anvanda malséattningen &r att sdnka
flera lokala foretags tjanster. kommunalskattesatsen.

- Kommunen satsar pa att utveckla - Kommunen tar val hand om sin egendom for
upphandlingskompetensen och som stod for att undvika onddiga kostnader.
Qetta kan man vid behov a_nvanda - Kommunen tar hand om sin egendom genom
tillaggsresurser eller utnyttja eventuella aktiv avtalsévervakning.
ramavtal. _ - Kommunen sékerstéller en balanserad

- Kommunen bereder upphandlingshelheterna ekonomi genom att férnya strukturer och
noggrant vilket &ven sékerstaller ekonomiskt forvaltning samt genom att effektivera sina
smarta losningar. verksamheter.

. Kommunen férdjupar samarbetet med lokala
foretagare och organisationer for ordnandet av
tillaggstjanster.
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Uppfdoljning och verkstallandet av strategin

Kommunstrategin féljs upp genom de matare/métt man godkéant for uppfoljningen av
strategin. Dartill féljer man med verkstéallandet av strategin i samband med det arliga
bokslutet och i de fortlopande kvartalsvisa delarsrapporterna. Aven revisionsnamnden har en
central roll i att utvardera hur kommunen lyckats forverkliga sin strateqi.

Genom budgeten verkstélls strategin och de mal som finns i strategin. Under varen 2022
faststalls en handlingsplan for hur strategin verkstalls.

Personalen inkluderas aven aktivt i arbetet med att verkstalla strategin och strategin
presenteras for varje nyanstélld vid kommunen. Strategin ar ett verktyg da malsattningar for
ledande tjansteinnehavare faststalls.

Fullmaktige- och styrelsepresidiet samt gruppordférandena sammantrader 1-2 ganger per ar
tillsammans med ledningsgruppen for att att utvardera hur man lyckats med de mal man
faststallt i strategin.

For invanarna gors arligen en Kkort strategienkét som visar hur man lyckats med de olika
malséattningarna man faststallt i strategin.

Malsattningen ar att strategin ska synas i allas var vardag och att den ska resultera i en
balanserad och meningsfull utveckling av kommunen.

gleze



Valmaende

VALMAENDE INGABOR

1. Uppfoljning av arbetsloshetsgraden - malsattning: arbetsléshetsgraden ar under 5 procent innan ar 2025 (utvecklingen av
sysselsattningen - langtidsarbetslosa och satsningar i arbetskraftstjansterna samt i aktiverandet langtidsarbetslosa)

2. Valfardsindexet véljs i samarbete med Valfardsomradet.

BARN OCH UNGA

1. Uppfoljning av barn och ungas valmaende (uppféljning: MOVE-enkat, KiVa-skola och kommunens egen enkét till eleverna i de hogre
arskurserna. Uppfoljningsmatten uppdateras under fullmaktigeperioden.)

KULTUR OCH FRITID

1. Ekonomisk investering per ar for mojliggérande av evenemang, kultur och fritidsverksamheter (malséttning: mer evenemang for olika
malgrupper, uppfoljning: féreningsunderstod, kommunens egen produktion, kdptjanster)

2. Kultursatsningar per capita (malsattning: satsningarna pa samma niva som i jamférelsekommunerna, uppféljning: jamfoérelse med andra
kommuner)

3. Invanarnas (och de fritidsboendes) nojdhet med utbudet i kommunen (inklusive annat an de evenemang och verksamhetsformer som

kommunen stoder. Malsattning: faststalls senare, uppfoljning: enkat en gang om aret.)
DELAKTIGHET
1.  Antalet ordnade invanarmoten per verksamhetssektor i kommunen
2. Kanslan av delaktighet - upplever Ingaborna att de kan paverka utvecklingen av sin hemort? (invanarenkat)

[*]
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Ett attraktivt Inga

ETT BRA HEM FOR ALLA

1. Forsaljningstid for fastigheter i kommunen (malséattningen ar att hitta sitt dromhem inom sex manader, uppfdljning: hur lange till
salu)
2. Rekommendationsindex - hur bra trivs Ingaborna (malséattningen faststélls i samband med enkaten, uppfoljning: invanarenkat)

ETT LIVSKRAFTIGT OCH DYNAMISKT INGA

1. Utveckling av antalet evenemang (malsattningen &ar att aktivera utomstdende evenemangsarrangorer, noggrannare malsattning
faststalls senare, uppfdljning av antalet evenemang i Ingd)

2. Utvecklingen av Ingadomnamnanden i sociala medier och medier (noggrannare malséttning faststélls senare i samband med
marknadsforingsplanen, egna rapporter for sociala medier, atminstone IG, FB, Twitter, TikTok).

SMIDIGA TRAFIKFORBINDELSER

1. Uppfoljningen av anvandningen av kollektivtrafik och Inga-biljetternas anvandarantal (malséattning: 120 anvandare av Ingas
period- och manadsbiljetter per manad, uppfoljning: biljettforsaljning, kollektivtrafikenkater)

2. Uppfoljning av utvecklingen av trafikproblem (malsattning: minska antalet olyckor, uppféljning: olyckor pa kommunens omrade)
3. Statlig finansiering for infrastrukturprojekt (malsattning: statlig finansiering for utvecklandet av trafiksakerheten pa sv 51 samt
for gang- och cykellederna, uppféljning: hur mycket per ar)
CA INKCT



Battre forutsattningar for jobb

DISTANS- OCH HYBRIDARBETE
1. Antalet kommuninvanare som distansarbetar (tva enkater per fullméaktigeperiod, malen faststalls separat)

2. Fibernatets / 5G-natets tackning (malsattning: alla Ingabor har bra natférbindelser, uppféljning: hur manga procent av
kommuninvanarna kan ansluta till fibernat eller snabb 5G-forbindelse)

3. Kommunens tjanster som kan anvandas pa distans /(digitalt)

LIVSKRAFT OCH FORETAGARVANLIGHET

1. Antalet bestkare i Inga (malsattning: 6ka antalet dagsbestkare och dvernattande bestkare, uppfoljning: hur manga évernattningar i
Ingd, teleoperattrernas uppgifter)

2. Inkvarteringskapaciteten i Inga (malsattning: utokandet av inkvarteringsmajligheterna, uppfoljning: hur manga "lediga sangar” i Inga,
gasthamnsovernattningar)

3. Hur manga euro per capita satsar vi pa naringslivstjanster (malsattning: néjdare féretagare och kommuninvanare
(kommuninvanarenkat och foretagarenkat) uppfoljning: medel som anvéants pa kommunutveckling och naringslivstjanster)

KOMMUNEN SOM ARBETSGIVARE

1. Kommunens NPS (rekommenderas kommunen som arbetsgivare) - malsattningen faststalls innan féljande personalenkat genomfors.
Uppfoljning, i samband med personalenkaten.

[*]
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Naturen en del av vardagen

INGA SOM KLIMATAKTOR

1. Utslapp per invanare (totala utslapp delat med mangden invanare, malsattning enligt HINKU-malen, dvs. fram till ar 2030
ska utslappen vara 80 procent mindre an ar 2007, uppfoljning av den statistik som SYKE samlar in)

VI TAR HAND OM NATUREN TILLSAMMANS

1. Utarbetande av ett program for biologisk mangfald och uppfdljning av programmet (noggrannare matt faststalls i
programmet)
2. Hur manga gemensamma upphandlingar (milj6, energilosningar) har det gjorts per ar

TILLGANGLIG NATUR OCH SKARGARD

1. Utomhusomradenas funktionalitet och anvandningsgrad (uppskattad mangd anvandare)
2. Antalet sjotrafikrutter (malsattning: vi 6kar sjotrafiken under sommarperioderna, uppfoljning: antalet turer och ekonomisk
satsning)

<>
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Hallbar och ansvarsfull ekonomisk utveckling

INGA INVESTERAR OCH FORNYAS

1.

Befolkningsforandring (malsattning: 0,5 procents 6kning, uppfoljning: demografi, flyttrérelse, nativitet/utveckling i
barnantalet)

Investeringar, forverkligande (malsattning: 100 %, uppfoéljning: bokslutets utfall)

Tomter som ar till salu och salda tomter, féretagstomter samt verksamhets- och affarslokaler (malsattning: féretagstomter
alltid till salu, malsattningen for 6vriga tomter faststéalls pa arsniva, Novagos verksamhetslokalbors).

UPPHANDLINGSPOLITIK

1.

3.

Samarbete med lokala foretag (malsattning: lokala och regionala féretag deltar aktivt i konkurrensutsattningar, antalet
marknadsdialoger, hur manga lokala foretag som deltagit i upphandlingarna).

Hur mycket utomstaende hjalp (s.k. konsulter) anvands i upphandlingarna (malsattning: forstarka den egna
upphandlingsenhetens kompetens, ekonomiska konsekvenser).

Forbattrandet av uppfoljningen av upphandlingsprocesserna (malsattning: battre uppfoljning i efterhand och analysering)

EKONOMISK HALLBARHET

1.

Inkomstskatteprocent (jamfors med 6vriga kommuner i Véastra Nylands valfardsomrade).
Kumulativt dverskott (malséattningen ar att fortsatta uppratthalla ett dverskott, utvecklingen foljs upp)

Egendomens eftersatta underhall, inkl. vatteninfrastrukturen och 6vrig infrastruktur (malsattning: balansera
investeringsnivan fram till ar 2025, uppskattning av eftersatt underhall)






