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ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2022

Inkoon kunnanvaltuustolle

1. Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan kokoonpano oli lopputilintarkastusta tehtdessa seuraava:

Varsinaiset jasenet Varajéasenet

Eivor Bjorklof, puheenjohtaja Irene Kvarnstrém
Elina Ahde, varapuheenjohtaja Rannvi Wallen

Tom Backman Waldemar Kvarnstrom
Margit Nylander Lena Selén

Timo Kallio Harri Sane

Tarkastuslautakunta on tehtévansa suorittamiseksi perehtynyt toimielinten poytékirjoihin, vuoden
2022 talousarvioon, vuosien 2023-2025 taloussuunnitelmaan, vuoden 2022 tilinpaatokseen ja
toimintakertomukseen seka tilintarkastuksen raportteihin. Tarkastuslautakunta on kuullut johtavia
viranhaltijoita ja tutustunut valittuihin painopistealueisiin erikseen hyvéksytyn ohjelman mukaisesti.
Vuonna 2022 tarkastuslautakunnan painopistealueena oli sivistys- ja hyvinvointilautakunta. Kuntalain
121 § mukaisesti tarkastuslautakunta on valvonut ilmoitusvelvollisuuden noudattamista sekd on
saattanut ilmoitukset valtuuston tiedoksi.

Tarkastuslautakunta kokoontui kuusi kertaa vuonna 2022.

Lakisadteisesta tilintarkastuksesta on vastannut BDO Audiator Oy JHT, HT Tove Lindstrom-Kolin
toimiessa vastaavana tilintarkastajana. Mark Lassfolk ja Niko Nyberg ovat toimineet
tarkastuslautakunnan sihteerina.

Tarkastuslautakunta on saattanut tyéohjelmansa p&atokseen ja antaa seuraavan arvion:
2. Vuoden 2022 arviointikertomuksen seuranta

Kunnanhallitus antoi vuoden 2021 arviointikertomukseen sisaltyvien huomautusten johdosta vastineen
24.10.2022 (8§ 226). Kunnanvaltuusto hyvaksyi kunnanhallituksen vastauksen arviointokertomukseen
14.11.2022 (8§ 63).

Tarkastuslautakunnan mielestd edellisen vuoden arviointikertomusta koskevat huomautukset on
korjattu olennaisesti niiltd osin kuin niit4 ei mainita tassa arviointikertomuksessa.

3. Yleisesti tavoitteista ja niiden toteutumisesta
3.1. Tavoitteet

Kunnanvaltuusto on asettanut kunnan toimielimille sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
talousarviossa 2022. Tavoitteiden toteutumisesta on selostettu vuoden 2022 tilinpdatoksessa.
Tarkastuslautakunnan analyysi tavoitteiden toteutumisesta esitetédan tassa arviointikertomuksessa.



3.2. Strategiset tavoitteet seka kunnan talousarvion tavoitteiden asettaminen ja seuranta

Vuoden 2022 talousarviotyon perustana oli aikaisempi kuntastrategia vuosilta 2018-2022.
Kunnanvaltuusto hyvéksyi kunnan nykyisen strategian 28.2.2022, ja se on laadittu ajanjaksolle 2022—
2025.

Aikaisempina vuosina tarkastuslautakunta on todennut, ettd kunnan strategian kokonaisvaltaisten
tavoitteiden ja talousarvion sitovien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden vélille tarvitaan
selkeampi yhteys.

3.3 Yhteisten strategisten tavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunta pyytaé vastuualueita selkedsti selostamaan poikkeamista sitovissa tavoitteissa ja
niiden toteutumisessa vuoden 2023 aikana.

Valtuusto on maaritellyt kaikille vastuualueille yhteiset tavoitteet. Tarkastuslautakunta katsoo, etta
sitovien tavoitteiden indikaattoreiden tulisi olla konkreettisia ja mitattavissa ja etta tavoitteiden tulisi
selkedsti liittya kunnan strategiaan.

Kunnanhallituksen vastineessa vuoden 2021 arviointikertomukseen todetaan, ettd uuden strategian
indikaattorit on huomioitu vuoden 2023 talousarviossa ja ettd indikaattoreita on seurattu strategian
voimassaoloaikana strategian toteutumisen arvoimiseksi.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta tavoitteiden ja niiden mitattavuuden osalta on tapahtunut parannusta,
mutta toivoo, ettd kunnan strategian kokonaisvaltaiset tavoitteet voitaisiin vieldkin pidemmalle yhdistaa
talousarviossa oleviin toiminnan ja talouden sitoviin, konkreettisiin tavoitteisiin.

Tilinpaatoksessa on tarkastuslautakunnan mukaan edelleen selvitettdva nakyvammin, miten strategisten
tavoitteiden saavuttamisessa on onnistuttu.

4. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
4.1. Yleisesti kunnan hallinnosta ja taloudesta
4.1.1. Talous

Vuoden 2022 tilikauden tulos on 0,88 miljoonaa euroa ennen tilinpd4tossiirtoja. Tilinpaatoksessé tehtiin
0,85 miljoonan euron investointivaraus Degerby-Storsvik-runkolinjan tulevia poistoja varten seka
aikaisempien vuosien tapaan 15 000 euron varaus Vaahteranmden Kiinteiston korjauksia varten.
Inkoonranta-hanke valmistui vuonna 2022 ja ndin ollen vuoden 2020 tilinpaatoksessa tehty 3,2
miljoonan euron investointivaraus aktivoitiin. Tilikauden tulos on 270 996 euroa ylijaddmainen.
Alkuperdisen talousarvion tulos oli 0,59 miljoonaa euroa ja talousarviomuutosten jalkeen alijaédman
arvioitiin olevan -0,8 miljoonaa euroa. Ndin ollen tilikauden ylijadmé& on noin 0,29 miljoonaa euroa
alkuperdisté talousarviota parempi ja noin 1,09 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempi.

Tilikauden tulosta analysoitaessa on kuitenkin todettava, ettd edellisen vuoden tulokseen siséltyy 0,34
miljoonaa euroa kertaluontoisia myyntivoittoja tonttimyynneisté (1,92 miljoonaa euroa 2021) sekd noin
0,47 miljoonaa euroa koronatukia (noin 1,3 miljoonaa euroa 2021). Verotulot toteutuivat 515 000 euroa
talousarviota parempina ja noin 2,28 miljoonaa euroa korkeampina kuin vuonna 2021.
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Valtionosuudet toteutuivat 168 300 euroa talousarviota parempina ja noin 0,85 miljoonaa euroa
korkeampina kuin vuonna 2021.

Konsernin tulos vuonna 2022 oli 0,77 miljoonaa euroa ylijadmainen (2021: 2,08 miljoonaa euroa).
Kunnan kumulatiivinen ylijadma on 8,65 miljoonaa euroa, eli 1 606 euroa/asukas.

Konsernin kumulatiivinen ylijadma puolestaan on 14,6 miljoonaa euroa, eli 2 711 euroa/asukas.

4.1.2. Talouden tasapainottaminen kuntalain mukaisesti

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tehtdviin kuuluu mm. arvioida talouden tasapainotuksen
toteutumista tilikaudella seké voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyytta, jos kunnan taseessa on
kattamatonta alijadmaa.

Vuonna 2015 voimaan astuneessa kuntalaissa on vahvistettu seuraavat kriteerit kunnan talouden
tasapainottamiseksi:

e Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt
alijadma tulee kattaa enintéddn neljan vuoden kuluessa tilinp&atoksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. (110 8). Arviointimenettely voidaan kaynnistda, jos kunta ei ole kattanut
kunnan taseeseen kertynytta alijadmaa laissa saddetyssd maaraajassa.

e Arviointimenettely voidaan liséksi kdynnistéd, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijadma
on kuntakonsernin viimeisessa tilinpdatoksessa vahintddn 1 000 euroa ja sitd edeltdneessd
tilinp&atoksessa vahintddn 500 euroa, tai kunnan rahoituksen riittdvyytté tai vakavaraisuutta
kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perékkain
tayttaneet seuraavat raja-arvot (118 §):

1) kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia;

2) kunnan tuloveroprosentti on vahintadn 2,0 prosenttiyksikkod korkeampi kuin kaikkien
kuntien painotettu keskimaéarainen tuloveroveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpdatoksen lainojen ja vuokravastuiden méaré
ylittad kaikkien kuntien konsernitilinpdatdksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaéardisen
mé&aréan vahintadan 50 prosentilla;

4) konsernitilinpadtoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kunnan talous on kuntalain nakdkulmasta tasapainossa. Inkoon kunnan
tase on vakaammalla pohjalla kuin monien muiden kuntien.



4.1.3. Keskeisten tunnuslukujen kehitys

Alla olevassa taulukossa Inkoon vuoden 2022 ja 2021 tunnuslukuja voi verrata vastaaviin lukuihin koko
maan kunnissa sekd Uudenmaan kunnissa vuonna 2021.

Koko maa Uusimaa 2021
Tunnusluku 2022 2021 2021 (*2020)
Tulovero% 20,75 20,75 20,02 18,69
Vuosikate, €/asukas 581,00 759,00 681,00 990,00
Vuosikate % poistoista 139,1 212,3 158,00 183,00
Lainat ja vastuut, €/asukas 4 420,00 2 983,00 4 441,00 4121,00*
Lainat ja vastuut, €/asukas (konserni) 5919,00 4 064,00 9 065,00 10 481,00*
Vakavaraisuus, % 422 51 58,8 69,00*
Vakavaraisuus, % (konserni) 374 447 42,3 49,40*
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 69,2 48,0 57,7 59,40*
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
(konserni) 64,7 46,9 82,6 98,30*
Kum. ylijddmd, €/asukas 1 606,00 1572,00 2519,00 4776,00*
Kum. ylijddmad, €/asukas (konserni) 2 711,00 2 584,00 2 984,00 4 881,00*

Vuoden 2022 tuloveroprosentti oli keskimaarin 20,01 % koko maassa ja 18,69 % Uudellamaalla.

Inkoon tuloveroprosentti on vajaan prosenttiyksikon verran korkeampi kuin maassa keskimé&arin seké
noin kaksi prosenttiyksikkda korkeampi kuin Uudellamaalla keskiméérin. Emokunnan lainakanta
mukaan lukien vastuu per asukas on koko maan keskiarvoa ja seudullista tasoa alhaisempi*.
Kuntakonsernin lainataakka on huomattavasti alhaisempi kuin sek& maan ettd Uudenmaan keskiarvot*.
Inkoon vakavaraisuus on valtakunnallisia ja seudullisia vertailulukuja heikompi, kun taas suhteellisen
velkaantuneisuuden tunnusluku on Inkoon osalta parempi. Emokunnan kumulatiivinen ylijadma on
alhaisempi kuin sek& koko maan ettd Uudenmaan keskiarvot. Tarkastuslautakunta katsoo, etta ylla
mainitut tunnusluvut ovat kunnan osalta tyydyttavalla tasolla. Kunta otti syksyllda 2022 uuden 10
miljoonan euron pitk&aikaisen lainan, mika suurilta osin selittdd merkittdvéan eron tunnusluvuissa, kuten
esimeriksi lainoissa ja asukaskohtaisissa vastuissa, viime vuoteen verrattuna.



4.1.4, Talousarvion toteutuminen
Tuloslaskelma

Toimintakate oli -34 686 589 euroa, mika on talousarviota 378 348 euroa parempi. Suurimmat
midrdrahojen ylitykset koskivat idkkdiden palveluita (69,3 t€), sosiaalipalveluita (337,1 t€), opetusta
(424,3 t€) seka rakennusvalvontaa (50,3 t€).

Kunnan tilikauden vuosikate oli 3,13 miljoonaa euroa, mik&d on 1,06 miljoonaa euroa muutettua
talousarviota parempi. Suurin yksittadinen syy tahén oli verotulojen toteutuminen 515 296 euroa
arvioitua suurempina.

Taseyksikkd Inkoon veden tilikauden tulos oli +43 937,71 euroa, joka vastaa +32 000 euron
poikkeamaa talousarviosta ja johtuu liikevaihdon toteutumisesta noin 16 000 euroa arvioitua
suurempana toimintakulujen toteutuessa noin 33 100 euroa arvioitua alhaisempina.

Poistot toteutuivat 97,9-prosenttisesti suhteessa talousarvioon ollen yhteensa 2 233 003,64 euroa.
Poistot olivat suunnitelman mukaiset, mutta toteutuivat jonkin verran korkeampina Kkiinteiden
rakenteiden osalta.

Investoinnit

Vuoden 2022 alkuperdisessa talousarviossa investoinnit koko kunnan osalta (kunta + taseyksikkd)
olivat yhteensa 12,46 miljoonaa euroa. Kauden aikana tehtiin talousarviomuutoksia, joiden seurauksena
budjetoidut investoinnit vahenivét -0,66 miljoonalla eurolla 11,81 miljoonaan euroon. Investointien
toteuma alitti kuitenkin muutetun talousarvion 0,79 miljoonalla eurolla olleen 11,02 miljoonaa euroa.
Mainittavia méaararahojen ylityksia ei investointien osalta ollut. Suurimmat yksittéiset investoinnit
olivat Inkoonranta 1,18 miljoonaa euroa, Paloasema 1,38 miljoonaa euroa seké& Kyrkfjérdens skola 5,55
miljoonaa euroa.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd alkuperéiseen talousarvioon verrattuna investointien toteuma on 93,3
%, miké& on selke& parannus vuoden 2021 toteumaan (71,7 %) verrattuna.

Tilinpaatoksen mukaan investointikulut olivat yhteensd 11 215 909 euroa ja investointitulot 200 269
euroa.

Ottolainaus

Kunnan lainakanta kasvoi tilikauden aikana 7,81 miljoonalla eurolla, kun talousarviossa lainakannan
oli arvioitu kasvavan 10,14 miljoonalla eurolla. Nain ollen poikkeama talousarviosta oli -2,32 miljoonaa
euroa.

Velkataakka vuoden péattyessa oli 22,95 miljoonaa euroa (2021: 15,13 milj. €), mikd vastaa 4 261
euroa/asukas (2021: 2 829 €/asukas), miké oli vihemman kuin kunnissa keskimédérin. Lainat ja vastuut
olivat 23,8 miljoonaa euroa, 4 420 euroa/asukas (2021: 15 898 t€, 2 972 €/asukas).

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd noin 37 % tai 8,4 miljoonaa euroa kunnan lainataakasta on sidottu
kiinteddn korkoon ja ettd kunnalla ei ole taseen ulkopuolisen vastuun korkotermiinid. Lisaksi
tarkastuslautakunta toteaa, ettd kiintedkorkoisten lainojen osuus kunnan kokonaislainakannasta on
vahentynyt merkittavésti verrattuna edelliseen vuoteen, jolloin noin 67 % oli sidottu kiintedan korkoon.
Talla hetkelld hyvin epdvakaat korkomarkkinat huomioon ottaen tarkastuslautakunta toteaa, etté
riskinotto on lisd&ntynyt, mutta ettd se on hallittavalla tasolla, jota ei viel& voida pitdd huolestuttavana.



4.2. Katsaus eri toimintojen taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumiseen
Yleinen hallinto

Tarkastuslautakunta esittad nakemyksenéan, ettd hallintoa on hoidettu hallintosdannén ja asetettujen
tavoitteiden mukaisesti. Tarkastuslautakunnan kasityksen mukaan valtuuston asettamat toiminnalliset
tavoitteet on yleisell4 tasolla saavutettu ja lainmukaiset palvelut on tuotettu kuntalaisille tyydyttavalla
tavalla ja talousarvion asettamissa puitteissa.

Perusturvalautakunta

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet ja ettd
lakisaateisid palveluita on voitu tarjota kuntalaisille.

Tarkastuslautakunta toteaa ndkemyksenaan, ettd kunta on yleisesti ottaen edelleen onnistunut seka
koronarokotuksissa etté naihin liittyvassa tiedottamisessa hyvin.

Valtio mydnsi yhteensa 470 000 euroa koronatukea, kun taas kunnan koronaan liittyvat kulut olivat
vastaavasti 470 000 euroa.

Kauden aikana péaatettiin 100 000 euron lisdmaararahasta terveyden- ja sairaanhoidon vastuualueelle,
ja vastuualueen kulut ylittyivat 94 000 eurolla. Ylitykset liittyvéat padasiassa palveluiden ostoihin seka
aineiden ja tarvikkeiden hankintaan.

lakkéiden palvelut ylittivat maararahan 69 300 eurolla. Kustannuspuolella ylitykset liittyvat palveluiden
ostoihin sekd henkildstokustannuksiin.

Sosiaalipalveluiden mé&arérahaa véhennettiin tilikauden aikana 0,1 miljoonalla eurolla. Toteuma oli
noin 340 000 euroa muutettua talousarviota heikompi. Ylitys voi suurilta osin johtua huostaanotettujen
lasten kustannuksista. Sosiaalipalveluiden henkildstétilanne oli vakaa kauden aikana.

Erikoissairaanhoidon  toteuma oli 0,97 miljoonaa euroa arvioitua alhaisempi, mika
toimintakertomuksen mukaan liittyy siihen, etta erikoissairaanhoitoa kéytettiin vahemman.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan toiminta on tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan yleisella
tasolla hoidettu asetettujen toiminnallisten tavoitteiden mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen maararahoja korotettiin 82 500 eurolla lisd&ntyneesta henkilOstotarpeesta johtuen,
kun kunnassa vuoden 2022 syksystd alkaen oli arvioitua enemman lapsia varhaiskasvatuksessa.
Muutettu talousarvio alittui 71 300 eurolla.

Perusopetuksen talousarvio ylittyi 424 300 eurolla, vaikka madardrahoja korotettiin 300 000 eurolla
kauden aikana. Talousarvioylitys liittyy kohonneisiin kustannuksiin useissa erissd, kuten palvelujen
ostoissa oppimisen ja kasvun tukemiseksi erityisryhmissd, siivouksessa, matkakustannuksissa,
kuljetuksissa seka henkil6kunnan koulutuksissa.

Hyvinvoinnin edistdminen alitti muutetun talousarvion 39 290 tuhannella eurolla. lakkaiden palvelujen
méarérahaa korotettiin 170 000 eurolla. Lisdmaéraraha johtui lahinna lisdantyneista kuntakorvauksista
liittyen pitkdaikaistyottomyyteen sekd kohonneista henkilostokustannuksista kansalaisopistossa ja
nuorisotoiminnassa.

Rakennus- ja ymparistélautakunta

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd rakennus- ja ymparistélautakunnan toiminnot on suurelta osin hoidettu
asetettujen tavoitteiden mukaisesti.



Rakennusvalvonta ylitti talousarvion 50 300 eurolla. Maksutuotot toteutuivat 45 800 euroa budjetoitua
alhaisempina, kun taas palveluiden ostot toteutuivat 6 400 euroa budjetoitua korkeampina.

Ympéristonsuojelun ja ymparistonhuollon maérarahojen kaytto ylitti talousarvion noin 19 000 eurolla.
Maksutuottojen toteuman saldo on negatiivinen, -21 970 euroa, johtuen yhdestd hyvityslaskusta
vuodelta 2021, joka oli paivatty vuodelle 2022, mink& vuoksi tilikausi on hieman alijagdmainen, kun
toteuma ilman vuoden 2021 hyvityslaskua olisi ollut hieman ylijadmainen. Henkildstdkustannukset
ylittivét talousarvion 8 200 eurolla kun taas palveluiden ostojen toteuma alitti talousarvion 8 230
eurolla.

Kaavoitus ylitti talousarvion 21 320 eurolla, mikda padosin johtui talousarviota korkeammista
henkildstokustannuksista. Tamé johtui pddosin vuoden toisella puoliskolla tapahtuneista
henkildstovaihdoista. Lisaksi kohonneisiin kustannuksiin vaikutti se, ettd kaavoitusarkkitehti jatkoi
myos syksyllda sekd se, ettd maanmittausopiskelija palkattiin keséharjoittelijaksi kartoittamaan
méaréattyja katualueita.

Tekninen lautakunta

Teknisten palveluiden taloudellisen toimintakatteen toteuma osoittaa 16 900 euron talousarvioylitysta.
Vuoden aikana myonnettiin 0,5 miljoonaa euroa lisimaararahaa poistoihin ja alaskirjauksiin seké 2,95
miljoonaa euroa Inkoonranta-hankkeen poistoeron muutokseen. Palvelujen ostot toteutuivat 25 300
euroa talousarviota suurempina, kun myds muiden toimintatuottojen toteuma oli 11 550 euroa
talousarviota suuremmat. Toteutuneihin kuluihin sisaltyy troolari Kosterin nostoon liittyva 24 450
euron kertaluontoinen kustannus.

Kiinteistojen toimintakate toteutui 93 300 euroa alle talousarvion, mika johtuu alhaisemmista
palveluiden ostoista. S&hkokulut pystyttiin pitamdin kohtuullisina aiemmin hyvin toteutuneen
séhkonhankinnan ansiosta.

Vesilaitos

Vesilaitos osoittaa 43 940 euron ylijadmaa budjetoituun 11 830 euron ylijgaméaan nahden.
Kumulatiivinen alijaédma pienenee siten 1 245 119 euroon.

Liikevaihto toteutui 16 100 euroa odotettua paremmin, kun taas palveluiden ja tarvikkeiden ostot
toteutuivat 23 980 euroa odotettua alhaisempina.

Tarkastuslautakunta pitaa hyvaa tulosta myonteisena asiana.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd alkuperdisen talousarvion 400 000 euron investoinneista, jotka
talousarviomuutoksella véhennettiin 190 000 euroon, toteutui 61 140 euroa. Suurin poikkeama
verrattuna alkuperdiseen talousarvioon on infrastruktuurin rakentaminen ja parannus sek& Westerberg
I-alueen infrastruktuuri, joille yhteisesti oli budjetoitu 340 000 euroa, josta kauden aikana tehtiin 150
000 euron talousarviovdhennys. Toteuma oli 49 690 euroa.

Tarkastuslautakunta toteaa vesihuoltoverkoston saneerausvelan ja perdénkuuluttaa toimia tdmén
pienentdmiseksi laajennusinvestointien ohella.

4.3. Havaintoja ja toimenpide-ehdotuksia
Henkil6sto

Tilinpaatokseen sisdltyy selvitys kunnan henkilstostd. Kunnan henkildstévahvuus oli yhteensd 305
henkildd (2021: 289). Henkilostotydvuosien maara oli 261,8 (2021: 260,5). Sairauspoissaolopéivia
kertyi koko kunnan tasolla yhteensé 3 548 paivaa (2021: 3 390, 2020: 3 696, 2019: 3 714), mika katkaisi
edellisvuosien myonteisen suuntauksen. Naista suurin osa oli lyhyité alle 30 paivan pituisia poissaoloja,



ja ne selittyvat varmasti suurilta osin koronapandemiasta johtuvilla ohjeistuksilla ja&dé kotiin jo
vahdistenkin oireiden ilmaannuttua. Sairauspoissaolopdivid oli keskim&&rin 13 jokaista
henkilGtyovuotta kohden, mika vastaa edellisté vuotta (13). Koko maan keskiarvo vuonna 2021 oli 16,7
paivéaa henkildtyovuotta kohden.

Vuonna 2022 ei tehty henkildstokyselyd. Vuonna 2021 tehtiin kysely, minka tarkastuslautakunta totesi
myonteiseksi asiaksi, ja liséksi tarkastuslautakunta suositteli, ettd kysely vastaisuudessa tehtaisiin
vuosittain. N&in ollen tarkastuslautakunta muistuttaa pitdvéansa térkednd, etta henkilostokysely tehdaan
vuosittain, ja odottaa, etta kysely jalleen tehdaan vuoden 2023 aikana.

Kunnan tyoterveyspalveluista on vuoden 2020 alusta vastannut Mehildinen Oy. Ty6terveyshuollon
kustannukset laskivat noin 14 000 euroa vuoteen 2021 verrattuna.

Tarkastuslautakunta pitad kielteisend asiana, ettd sairauspoissaolopdivien méaaré on jalleen noussut
vuosien 2019-2021 tasaisen laskun jalkeen, mutta ymmartédd samalla koronapandemian vaikutuksen
nousuun.

Ajankohtaisia ja mahdollisesti tulevia organisaatiomuutoksia ajatellen tarkastuslautakunta haluaa myos
painottaa kuntaorganisaation rakennemuutoksista johtuvien mahdollisten muutosten huomioimista
tyotaakassa ja tehtdvanjaossa. Liséksi tarkastuslautakunta painottaa perehdytyksen merkitysta uutta
henkildkuntaa palkatessa.

Kunnan asukkaat

Inkoon kunnassa oli 31.12.2022 5 385 asukasta. Vuotta aiemmin asukkaita oli 5 353, eli asukasluku
kasvoi 32 henkilolla.

lakkaiden osuus jatkoi kasvuaan, yli 65-vuotiaiden osuuden olleen 26,9 % asukkaista (2021: 26 %).
Vuoden 2021 tapaan alle 15-vuotiaiden osuus on vahentynyt vuonna 2022 ja on 14,5 %. Tydikdisten
(25-64-vuotiaiden) osuus oli yleisesti ottaen samalla tasolla kuin vuonna 2021. Verratessa kansalliseen
tasoon voidaan todeta, ettd Inkoossa yli 65-vuotiaiden osuus on 3 prosenttiyksikkda korkeampi kuin
koko maan keskiarvo, joka oli 23,1 %. Nettosyntyvyys oli vuonna 2022 -16 henkil6d, kun taas
nettomuutto oli +31 henkil6é.

Kunnan asukasrakenteen kehitys on huolestuttava. Inkoon kunnan tydikaisten (19-64-vuotiaiden)
osuuden oletetaan vahenevan nopeammin kuin koko maassa keskimaarin, sama koskee lasten ja nuorten
(0-18-vuotiaiden) osuutta, kun taas Inkoon prosentuaalisen osuuden yli 65-vuotiaista oletetaan
kasvavan nopeammin kuin maassa keskimaarin. Kunnan taloutta ajatellen tydikaiset asukkaat (19-64-
vuotiaat) ovat kaikkein tarkeimmat.
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Koko maan asukasrakenteen kehitys 2016-2040: (Tilastokeskus 2022)
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Tyottémyys véheni Inkoossa vuonna 2022 6,4 prosentilla vuoden 2021 6,8 prosentista. Koko
Uudenmaan ty6ttémyysaste oli vuodenvaihteessa 9,6 %. Inkoon tyéttomyysluku on siten suhteellisen
hyvalla tasolla.

Tarkastuslautakunta toteaa asukasluvun kasvun myonteisend, mik& varmasti osittain johtuu pandemian
aikaisesta yleisesta trendistd muuttaa pois kaupunkien keskustoista seka osittain kunnassa viime aikoina
toteutuneista kehitysaskelista. Liséksi tarkastuslautakunta toteaa, ettd tyottdmyysasteen lasku on
myonteinen asia. Tarkastuslautakunta toteaa kuitenkin edelleen kunnan demograafisen kehityksen
olevan huolestuttava. Kunta on myds ryhtynyt toimiin trendin muuttamiseksi, mutta onnistuminen
edellyttaa lisatoimia.

Muut havainnot

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd koko kunnan vesihuoltosuunnitelma tulisi saada valmiiksi
mahdollisimman pian.

Tarkastuslautakunta pitdd mydnteisend asiana, ettd hyvinvointisuunnitelma sek& siihen liittyva
yhdenvertaisuussuunnitelma valmistui vuoden 2022 aikana. Samoin tarkastuslautakunta toteaa, etté
kunta on pysynyt strategiassaan luopua tarpeettomista kiinteistoistg, ja toimintavuoden aikana myytiin
muun muassa Ingakoti, miké pitkéalla tahtdimella johtaa merkittavasti alhaisempiin kayttokustannuksiin.



Liséksi tarkastuslautakunta haluaa tuoda esille, ettd muun muassa kaavoituspuolella tapahtuu paljon, ja
lautakunta odottaa mielenkiinnolla ndkevansa miten muun muassa Joddbdlen alueen kehitys jatkuu.
Joka tapauksessa tarkastuslautakunta haluaa tuoda esille, ettd alueen kehitykseen liittyen on laajalti
potentiaalia ja mahdollisuuksia, mutta on myds pidettdva mielessd haasteet, joita todenndkdisesti

ilmenee alueen kehityksessa.

5. Yhteenveto

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kunnan kokonaistaloudellinen tulos on kokonaisuutena ja olosuhteet
huomioiden aikaisempien vuosien tapaan hyva ja valtuuston tahtoa on yleisell tasolla noudatettu.
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Eivor Bjorklof

puheenjohtaja

Tom Backman

jasen

Timo Kallio

jasen

Elina Ahde

varapuheenjohtaja

Margita Nylander

jasen
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