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Verksamhetsberéattelsen
Viktiga handelser i verksamheten och ekonomin

Kommundirektérens oversikt

Aret 2022 var, i likhet med tidigare tva &r, ett utmanande &r for
kommunerna och samhallet o6verlag. Pandemin var
overhangande under hela aret trots att dess inverkan pa
verksamheten var mindre an tidigare, kommunerna férberedde
sig infor SOTE-reformen och det ryska anfallskriget mot Ukraina
medférde en allman osakerhet i samhallet samt paverkade direkt
kommunernas kostnader da inflationen steg i hojden.

Kommunernas vardag har blivit ett Iage av standig férandring, en
tid dér gigantiska utmaningar avldser varandra, eller sker
samtidigt. Att kommunerna klarade av att forbereda sig infor
SOTE-reformen under radande lage var pa flera satt ett tecken pa
ett fungerande samhéllssystem. Det kommunala arbetet och
beslutsfattandet fungerade genom ett pragmatiskt forhaliningssatt
till rddande situation och arbetet i Inga kunde genomforas helt i
enlighet med det som planerats.

Det spanda laget i Europa hade pa flera sétt en direkt inverkan pa
kommunen. De stigande energipriserna mm. var gemensamma
for alla kommuner, men i Ingd arbetade man under &ret aven med
att bidra till den nationella energiférsérjningen. Kommunen fick pa
sommaren i uppdrag att inleda arbetet med en detaljplan som
skulle méjliggora att en flytande LNG-gasterminal skulle placeras
vid djuphamnen i Joddbdle. Arbetet genomfordes pa rekordtid i
nara samarbete med markagaren Fortum och det statliga
gasnatsbolaget Gasgrid.

Overlag sd bor konstateras att kommunernas ekonomiska
planering har varit mycket svar att géra de senaste aren.
Boksluten for aren 2020 och 2021 visade helt andra siffror an
budgeten och samma utmaning hade kommunen ar 2022.
Informationen om skatteintag &andrade flera ganger frdn de
forhandsuppgifter som kommunen hade att tillgd da budgeten
gjordes.

Efter 2022 har kommunerna inte ldngre ansvar for social- och
halsovarden vilket medfor att kommunens budget halveras, men
arbetsuppgifternas antal paverkas de facto inte s& mycket. | Inga
forberedde kommunen sig dven pa tiden efter SOTE genom att
besluta om en ny organisation trader i kraft genast fr.o.m. 2023.
En vélfardschef rekryterades och inledde sitt arbete for att leda
och ansvara for arbetet med att framja kommunens
vélfardstjanster.

En utmaning for de flesta kommuner i landet &r det faktum att
befolkningen aldersstruktur blir mera kravande d& antalet
personer i arbetsfor &lder minskar och den aldrande
befolkningens andel ¢kar. Detta kombinerat med en sjunkande
nativitet pd nationell nivd medfor att kommunerna kommer att
utvecklas olika. Inga &r lika beroende av nettoinflyttning som de
flesta andra kommuner. Ar 2022 var dock igen ett bra ar for Inga
da kommunens befolkning 6kade med 32 personer och var i slutet
av aret 5 385. Enligt gallande kommunstrategi sa ar kommunens
malsattning att vaxa i medeltal med 0,5 % / ar.

Tva hdghus och ett storre radhusprojekt blev klara under aret och
aven ett betydande antal nya bostadsprojekt inleddes. | Inga har
det inte pad lange byggts s& mycket bostader som just nu &r
aktuellt i kommunen. Detta badar ocksa gott infor kommande ars
befolkningssiffror. Kommunen maste dock hitta losningar for
formanligt boende i centrum, detta ar namligen en av de viktigaste
frdgorna for kommunen.

Toimintakertomus
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2022 oli kahden edellisen vuoden tapaan haastava seka
kunnille ettd yleisesti ottaen koko yhteiskunnalle. Pandemia oli
tapetilla koko vuoden ajan, vaikka sen vaikutus toimintaan oli
aiempaa vahaisempi. Kunnat valmistautuivat sote-uudistukseen, ja
Vendjan hyokkayssota Ukrainaa vastaan aiheutti yleista
epavarmuutta yhteiskunnassa sek& vaikutti suoraan kuntien
kustannuksiin inflaation noustessa huimasti.

Kunnan arjesta on muodostunut jatkuva muutostila, aika jona
valtavat haasteet seuraavat toisiaan tai tapahtuvat samanaikaisesti.
Se, ettd kunnat pystyivat valmistautumaan sote-uudistukseen
vallitsevassa tilanteessa, oli monin tavoin merkki toimivasta
yhteiskuntajarjestelmasta. Kuntatydssa ja paatoksenteossa
suhtauduttiin pragmaattisesti vallitsevaan tilanteeseen ja siksi
tehtavat Inkoossa voitiin suorittaa taysin suunnitellusti.

Euroopan kired tilanne vaikutti monin tavoin suoraan kuntaan.
Energian hinnannousut yms. koskivat kaikkia kuntia, mutta vuoden
aikana Inkoossa tehtiin myds tydtd kansallisen energiahuollon
edistdmiseksi. Kunta sai kesélla tehtdvékseen kaynnistaa
asemakaavan laadinta, jotta kelluva LNG-kaasuterminaali voitaisiin
sijoittaa Joddbdlen syvasatamaan. Ty® saatettin paatdkseen
ennatysajassa tiiviissa yhteistydss& maanomistaja Fortumin ja
kaasuverkkoyhtio Gasgridin kanssa.

Yleisesti ottaen on todettava, ettd kunnan taloussuunnittelu on ollut
erittdin haastavaa viime vuosina. Vuosien 2020 ja 2021
tilinpaatoksessa oli aivan eri luvut kuin talousarviossa ja samat
haasteet jatkuivat kunnassa vuonna 2022. Verotuloja koskevat
tiedot muuttuivat useasti verrattuna ennakkotietoihin, joita kunta
sovelsi talousarviota laadittaessa.

Vuoden 2022 jalkeen kunnat eivat enda vastaa sosiaali- ja
terveydenhuollosta, mika johtaa kunnan budjetin puolittumiseen,
mutta tyOtehtdvien méaéraan se ei itse asiassa vaikuta juurikaan.
Inkoon kunnassa valmistaudittiin myds sote-uudistuksen jalkeiseen
aikaan paattamalla, ettd uusi organisaatio astuu voimaan
valittdmasti 2023 alkaen. Hyvinvointipaallikkoé rekrytoitiin ja tama
ryhtyi johtamaan ja vastaamaan kunnan hyvinvointipalveluiden
edistamistydsta.

Useimpien kuntien haasteena on se tosiasia, ettd vaeston
ikarakenne muuttuu vaativammaksi, kun tydikdisten maara
vahenee ja ikdantyvan vaeston osuus kasvaa. Tama yhdistettyna
syntyvyyden vahenemiseen kansallisella tasolla johtaa eroihin
kuntien kehityksessa. Inkoo on yhta riippuvainen nettomuutosta
kuin useimmat muutkin kunnat. Vuosi 2022 osoittautui tosin jalleen
hyvéksi Inkoon kannalta, kun kunnan vékiluku kasvoi 32 henkildlla
ja oli vuoden lopussa 5 385. Voimassa olevan kuntastrategian
mukaisesti kunnan tavoitteena on kasvaa keskimaarin 0,5
prosentilla vuodessa.

Vuoden aikana valmistui kaksi kerrostaloa ja suurehko
rivitalohanke, ja samalla kaynnistyi myds merkittdva maara uusia
rakennushankkeita. Inkoossa ei ole pitkédan aikaan rakennettu yhta
paljon asuntoja kuin juuri nyt. Tama enteilee hyvaa myos tulevien
vuosien asukaslukuja ajatellen. Kunnan on tosin ldydettava
ratkaisuja edulliselle keskusta-asumiselle, joka nimittédin on yksi
kunnan térkeimmisté asioista.
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Fortroendemannaorganisation — Luottamushenkiléorganisaatio

Kommunfullmaktige Platser-Paikkoja Kunnanvaltuusto

Svenska folkpartiet 17 Ruotsalainen kansanpuolue
Samlingspartiet 4 Kokoomus
Socialdemokratiska partiet 3 Sosialidemokraattinen puolue
Grona férbundet 2 Vihrea liitto

Sannfinlandarna 1 Perussuomalaiset

Kommunfullmaktiges ordférande - Kunnanvaltuuston puheenjohtaja: Robert Lemstréom (SFP), (RKP)
Férsta vice ordférande - Ensimmainen varapuheenjohtaja: Karl Aberg (SFP), (RKP)
Andra vice ordférande - Toinen varapuheenjohtaja: Petri Nyberg (SDP)

Kommunstyrelsen Platser-Paikkoja Kunnanhallitus

Svenska folkpartiet 6 Ruotsalainen kansanpuolue
Samlingspartiet 1 Kokoomus
Socialdemokratiska partiet 1 Sosialidemokraattinen puolue
Grona férbundet 1 Vihrea liitto

Kommunstyrelsens ordférande - Kunnanhallituksen puheenjohtaja: Henrik Wickstrom (SFP), (RKP)
Forsta vice ordférande - Ensimmainen varapuheenjohtaja: Juha Kainulainen (SAML), (KOK)
Andra vice ordférande - Toinen varapuheenjohtaja: Annika Wide (SFP), (RKP)

Andra férvaltningsorgan Antal medlemmar - Jasenmaara | Muut toimielimet
Revisionsndmnden 5 Tarkastuslautakunta
Centralvalnamnden 5 Keskusvaalilautakunta
Grundtrygghetsnamnden 9 Perusturvalautakunta

Bildnings- och valfardsnamnden 9 Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
Bildnings- och valfardsnamndens 5 Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan
svenska sektion ruotsinkielinen jaosto

Bildnings- och valfardsnamndens 5 Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan
finska sektion suomenkielinen jaosto

Tekniska nédmnden 9 Tekninen lautakunta

Byggnads- och miljond@mnden 9 Rakennus- ja ympéristlautakunta

Kommunfullmaktige
Kunnanvalfuusto

Centralvalnamnden
Keskusvaalilautakunta

Revisionsnamnden
Tarkastuslaufakunta

Kommunstyrelsen
Kunnanhaliitus

Tekniska namnden
Tekninen lautakunta

Bildnings- och
valfardsnamnden
Sivisfys- ja
hyvinvointilautakunia

Byggnads- och miljonamnden
Rakennus- ja ymparistolaufakunta

Grundirygghetsnamnden
Perusturvalautakunta

Grundtrygghetsnamndens
individsektion
Perusturvalaufakunnan
yksildjaosto

Bildnings- och
valfardsnamndens
svensksprakiga
sektion
Sivistys- ja
hyvinvointifautakunnan
ruotsinkielinen jaosto

Bildnings- och
valfardsnamndens
finsksprakiga sektion
Sivistys ja
hyvinvointilautakunnan
suomenkielinen jaosto
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Kommunens forvaltning - Kunnan hallinto

Redovisningsskyldiga tjdnste- och befattningsinnehavare - Tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat

Val

Revision

Kommunfullméktige
Finansiering
Forvaltningsservice
Mobilitetstjanster

Regional landsbygdsforvaltning
Grundtrygghetsnamndens forvaltning
Halso- och sjukvardstjanster
Aldreomsorg

Socialservice

Specialsjukvard

Bildnings- och valfardsnamndens férvaltning
Smabarnspedagogik

Utbildning

Framjande av valfard

Byggnads- och miljonamndens forvaltning
Byggnadstillsyn

Miljovard och miljéhalsovard
Planlaggning

Tekniska ndmndens forvaltning
Teknisk service

Fastigheter

Vattentjanstverk (balansenhet)

Vaalit

Tilintarkastus

Kunnanvaltuusto

Rahoitus

Hallintopalvelut

Liikkumisen palvelut
Seudullinen maaseutupalvelu
Perusturvalautakunnan hallinto
Terveyden- ja sairaanhoitopalvelut
lakkaiden palvelut
Sosiaalipalvelut
Erikoissairaanhoito

Sivistys- ja opetuslautakunnan hallinto
Varhaiskasvatus

Opetus

Hyvinvoinnin edistaminen

Rakennus- ja ympéristolautakunnan
hallinto

Rakennustarkastus
Ympéristosuojelu ja
ymparistoterv.huolto
Kaavoitus

Teknisen lautakunnan hallinto
Tekniset palvelut

Kiinteistot

Vesihuoltolaitos (taseyksikko)

Forvaltningschef - Hallintojohtaja
Forvaltningschef - Hallintojohtaja
Kommundirektér - Kunnanjohtaja
Kommundirektér - Kunnanjohtaja
Forvaltningschef - Hallintojohtaja
Landsbygdschef - Maaseutujohtaja
Grundtrygghetschef - Perusturvajohtaja
Grundtrygghetschef - Perusturvajohtaja
Grundtrygghetschef - Perusturvajohtaja
Grundtrygghetschef - Perusturvajohtaja
Grundtrygghetschef - Perusturvajohtaja

Bildningschef - Sivistystoimenjohtaja
Bildningschef - Sivistystoimenjohtaja
Bildningschef - Sivistystoimenjohtaja
Bildningschef - Sivistystoimenjohtaja

Planlaggningschef - Kaavoituspaallikko
Planlaggningschef - Kaavoituspaallikko

Planlaggningschef - Kaavoituspaallikkd
Planlaggningschef - Kaavoituspaallikkd
Kommuningenjor - Kunnaninsindori
Kommuningenjor - Kunnaninsindori
Kommuningenjor - Kunnaninsindori
Kommuningenjor - Kunnaninsinori

Ambetsverksorganisation - Kunnanviraston organisaatio

Kommundirektor
Kunnanjohtaja

Bildnings- och
vilfirdsservice
Sivistys- ja
hyvinvointipalvelut

Forvaltningsservice
Hallintopalvelut

- Allman farvaltning /
Yleinen hallinfo )

- Forvaltning / Hallinto
- Ekonomiforvaltning /

Taloushallinto - Smabamspedagogik /

Varhaiskasvalus
- Personalforvaltning /

Henkiléstohallinto - Utbildning / Opetus

- Framjande av valfard /
Hyvinvoinnin edista-

- ICT-funktioner / ICT- minen

palvelut

- Mobilitetstjanster (8-
12{2021 ) / Likkurmisen
palvelut (8-12/2021)

- Landsbygdsférvaltning /
Maaseutuhallinto

- Brand- och raddnings-
vasendet / Palo- ja
pelastustoimi

Grundtrygghetsservice
Perusturvapalvelut

- Forvaltning / Hallinio

Byggnadstillsyn och
miljoservice
Rakennusvalvonta ja
ympdristipalvelut

- Halso- och sjukvérd /
Terveyden- ja
sairaanhoifo

- Aldreomsorg /

- Forvaltning / Hallinio

Samhallsteknisk service

Yhdyskuntatekniset palvelut

Teknisk service
Tekniset paivelut

- Forvaltning / Halfinto

- Teknisk service /
Tekniset paivelut

- Byggnadstillssyn /

Rakennusvalvonta

- Socialservice / Sosiaali-
palvelut - Miljovard och

miljohélsovart

Ympénstonsuojelu ja
ymparistonterveydenhu

- Specialsjukvard [

. - olfo
Enkoissairaanhoito

- Fastigheter / Kiinteistat

- Kollektivirafik och
transporter (71-7/2021) /
Joukkolikenne ja
kuljetukset

(1-7/2021)

- Inga Vatten-vattenverk /
Inkoon Vesi-vesilaitos
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Den allmanna ekonomiska utvecklingen
och utvecklingen inom kommunens

omrade
Den allmanna ekonomiska utvecklingen

BNP i Finland beraknas krympa med 0,2 procent ar 2023. Den
privata konsumtionen minskar nar den snabba prisdkningen
forsvagar hushdllens reala disponibla inkomst. BNP-tillvaxten
kommer att aterhamta sig till 1,2 procent 2024, nar inflationen
avtar och inkomsttillvaxten accelererar. Trots den nagot minskade
sysselsattningen 2023 kommer sysselsattningslaget att vara
fortsatt gott och sysselsattningsgraden stiger till 74,4 procent till
2025. Aren 2025-2027 beraknas BNP-tillvéxten vara snabbare &n
ekonomins potentiella tillvaxt, cirka 1,4 procent arligen.

De offentliga enheters finansiella stéllning har forbattrats snabbt,
drivet av snabb nominell tillvéxt och sysselséattningstillvaxt.
Underskottet kommer att bérja 6ka igen 2023, d& den ekonomiska
tillvéxten och darmed tillvéxten i skatteintékterna bleknar, utdver
det t.ex. atgarder som vidtas p& grund av Rysslands anfallskrig
och hogre skuldtjanstkostnader okar i synnerhet de statliga
utgifterna. P4 grund av vaxande underskott och avtagande
nominell tillvaxt kommer den offentliga skuldkvoten, som har
minskat de senaste aren, att bérja véxa igen 2023. Statens och
kommunernas stora underskott och de Okade
betalningskostnaderna kommer att halla skuldkvoten pa en
uppatg&ende bana inom en snar framtid.

(Finansministeriets - Ekonomisk 6versikt 20.12.2022)
Utvecklingen inom kommunens omrade

Forberedelsearbetet infor verkstélligheten av SOTE-reformen
2023 var Overhdngande under hela &ret. Osakerheten
betraffande hur denna ska komma att paverka ekonomin var
tydlig, trots att det mesta inom kommunens eget arbete fortskred
i enlighet med plan. D& arsskiftet narmade sig var kommunen
forberedd och overféringen av personal, avtal mm. lyckades
mycket bra.

Under varen, da det nya geopolitiska laget hade uppstatt och
medfort extra mycket osékerhet i samhéllet, gjordes nationella
beslut som aven skulle komma att paverka Ingd. Den flytande
LNG-terminalen skulle placeras i Inga, detta kravde en stor insats
av kommunens administration, men kommunen klarade av att
utfora sina aligganden helt i enlighet med den nationella
bestallningen. Projektet forutsatte att kommunen gjorde en
detaljplaneandring vilken medférde en betydande ekonomisk
intakt baserat pa markanvandningsavtal som uppgjordes.

| slutet av aret sdlde kommunen fastigheten Ingahemmet.
Forséliningen kommer p& sikt att medféra en betydande
ekonomisk vinning, d& kommunens driftskostnader sjunker
markbart. Samtidigt var forsaljningen en miljovanlig atgard da
kdparen hade meddelat att de direkt efter slutford affar &mnar ta i
bruk ett mera miljévanligt uppvarmningssystem, vilket ocksa
gjordes redan under slutet av aret.

Tomtforsaljningen i kommunen fortsatte vara god och i slutet av
&ret hade kommunen endast enstaka egnahemstomter kvar som
kunde siljas pa utbyggda planlagda omraden. Detta problem
korrigeras genom att en ny detaljplan for ett omrade i Westerberg
godkéandes och kommunen kommer att bygga ut infrastrukturen
p& namnda omrade under bérjan av 2023.

Yleinen taloudellinen kehitys ja kehitys
kunnan alueella

Yleinen taloudellinen kehitys

BKT:n arvioidaan supistuvan Suomessa 0,2 prosenttia vuonna
2023. Yksityinen kulutus véhenee, kun hintojen nopea nousu
heikent&a kotitalouksien reaalisia kaytettavissa olevia tuloja. BKT:n
kasvu toipuu vuonna 2024 1,2 prosenttiin, kun inflaatio hidastuu ja
tulojen kasvu nopeutuu. Vuoden 2023 tydllisyyden lievasta laskusta
huolimatta tyollisyystilanne sailyy hyvana ja tyollisyysaste nousee
vuoteen 2025 mennessad 74,4 prosenttiin. Vuosina 2025-2027
BKT:n kasvun arvioidaan olevan talouden potentiaalista kasvua
nopeampaa, noin 1,4 prosenttia vuosittain.

Julkisyhteistjen rahoitusasema on kohentunut reippaasti nopean
nimelliskasvun ja tyollisyyden kasvun vetamana. Alijjadma alkaa
kasvaa uudelleen vuonna 2023, kun talouskasvu ja siten
verotulojen kasvu hiipuvat, minkd lisdksi mm. Venajan
hyokkayssodan VUOKsi tehdyt toimet ja kohonnet
velanhoitokustannukset kasvattavat erityisesti valtion menoja.
Kasvavien alijadmien ja hidastuvan nimelliskasvun my6ta viime
vuosina supistunut julkinen velkasuhde alkaa uudelleen kasvaa
vuonna 2023. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon mittavat
alijagamat sekd kohonneet velanhoitokustannukset pitavat
velkasuhteen nousevalla uralla l&hitulevaisuudessa.

(Valtiovarainministerio - Taloudellinen katsaus 20.12.2022)
Kunnan oman alueen kehitys

Sote-uudistuksen toteutuksen valmistelutyd vuotta 2023 varten oli
tapetilla koko vuoden ajan. Epavarmuus sen vaikutuksesta
talouteen oli ilmeisté, vaikka kunnan oma tyd suurimmaksi osaksi
etenikin suunnitelman mukaisesti. Vuodenvaihteen lahestyessa
kunta oli valmistautunut ja henkildkunnan, sopimusten yms. siirto
sujui varsin hyvin.

Kun kevaadn aikana karjistynyt geopoliittinen tilanne loi
yhteiskuntaan erityisen paljon epavarmuutta, tehtiin kansallinen
paatos, jolla oli vaikutuksia myds Inkooseen. Kelluva LNG-
terminaali tultaisiin sijoitamaan Inkooseen ja se vaati suurta
panostusta my6s kunnan hallinnolta, mutta kunta suoriutui
velvollisuuksistaan taysin kansallisen tilauksen mukaisesti. Hanke
edellytti kunnalta asemakaavamuutosta, jonka perusteella tehdyt
maankayttdsopimukset toivat merkittavaa taloudellista tuottoa.

Vuoden lopussa kunta myi Ingakoti-kiinteiston. Pitkalla tahtaimella
myynti  tuo  huomattavaa taloudellista hydtyd  kunnan
kayttokustannusten laskiessa merkittavasti. Myynti oli samalla
ympéristéteko, silla  ostaja ilmoitti  ottavansa  kayttdon
ympéristdystavallisemman lammitysjarjestelmén heti kaupanteon
jalkeen, minka he my@s tekivat vuoden lopussa.

Tonttimyynti kunnassa jatkui hyvana ja vuoden lopussa kunnalla oli
jaljella endd muutamia myytavia omakotitalotontteja rakennetuilla
kaavoitetuilla alueilla. Tama ongelma korjattiin hyvaksymalla uusi
asemakaava Westerbergin alueelle, ja kunta tulee laajentamaan
infrastruktuuria kyseiselle alueelle vuoden 2023 alkupuolella.
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Befolkningsforandring - Vaesténmuutos

Ingad kommuns befolkningsfordndring / Inkoon kunnan véesténmuutos

Inflyttning | Utflyttning till
fran annan annan Flyttinom | Inflyttning | Utflyttning
' / k / ' till Finland / |frén Finland / Forandring
Kuntien Kuntien / Kunnan | Maahan- Maasta- per 3 man
Maénad / | Invénarantal | Féréndring | Fédda/ | Déda / vilinen vilinen sisdinen muutto muutto Korrigering | /3 kk
Ar / Vuosi| K i | / Asukasluku [ / M Syntyneet [ Kuolleet | +/- | |3hto) to | +/- muutto Suomeel S +/- | /Korjaus | muutos
2020 12 5321
2021 1 5330 9
2 5332 2
3 5349 17 6 10 -4 83 55 28 43 3 1 2 2 28
4 5366 17
5 5377 11
6 5384 7 10 11 -1 95 71 24 69 12 1 11 1 35
7 5396 12
8 5377 -19
9 5347 -30 13 12 1 82 112 -30 66 4 11 -7 -1 -37
10 5345 -
11 5 345 0
12 5349 4 9 14 -5 66 54 12 62 2 6 -4 -1 2
28 38 47 -9 326 292 34 240 21 19 2 1 28
12* 5353
2022 1 5338 -15
2 5337 -1
3 5331 -6 9 13 -4 41 63 =22 44 5 0 5 =1 =22
4 5338 7
5 5350 12
6 5343 -7 8 10 -2 68 56 12 42 4 3 1 1 12
7 5370 27
8 5357 -13
9 5366 9 10 11 =1 104 84 20 81 6 4 2 2 23
10 5372 6
11 5364 -
12 5385 21 7 16 -9 89 68 21 37 9 3 6 1 19
32 34 50 -16 302 271 31 204 24 10 14 3 32

*Slutligtinvanarantal 2021 - Lopullinen asukasluku 2021

Enligt statistikcentralens férhandsuppgift var Ingd kommuns
invanarantal 5 385 personer per den 31.12.2022. Det &r en 6kning
pa 32 invanare fran 5 353 personer aret innan.

Antalet fodda ar 2022 var 34 medan antalet avlidna uppgick till
50, vilket gav en nettoférandring pa -16 invanare.
Nettoinflyttningen var 31 personer. Inflyttning fran annan kommun
var 302 personer medan utflyttningen till annan kommun var 271
personer. Inflyttning till Inga fran ett annat land var 24 personer
och utflyttning fran orten till annat land var 10 personer.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Inkoon vaestomaara oli
5 385 henkildva 31.12.2022. Asukkaiden maara kasvoi 32 henkildlla
edellisvuodesta, jolloin se oli 5 353.

Vuonna 2022 syntyneiden méaara oli 34 ja menehtyneiden maara
50, jolloin nettomuutos oli -16 asukasta. Nettomuutto oli 31
henkil6d, kun muista kunnista muutti kuntaan 302 henkilba ja
kunnasta muutti muihin kuntiin 271 henkildd. Inkooseen muultti
muista maista 24 henkilda ja Inkoosta muutti muihin maihin 10
henkilda.

Invanarantal Forandring Forandring %

Asukasmaara Muutos Muutos %
31.12.2013 5561 16 0,3
31.12.2014 5574 13 0,2
31.12.2015 5548 -26 -0,4
31.12.2016 5585 37 0,7
31.12.2017 5482 -103 -1,9
31.12.2018 5 408 -74 -1,3
31.12.2019 5391 -17 -0,3
31.12.2020 5321 -70 -1,2
31.12.2021 5353 32 0,6
31.12.2022 5 385 32 0,6
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Sprékférdelning - Kielisuhteet
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% % %
svenska - ruotsi finska - suomi andra sprak - muut kielet
31.12.2013 54,28 42,66 3,06
31.12.2014 54,22 42,18 3,40
31.12.2015 53,70 42,90 3,40
31.12.2016 53,48 42,33 4,19
31.12.2017 53,52 42,13 4,36
31.12.2018 53,14 42,27 4,59
31.12.2019 52,13 43,18 4,69
31.12.2020 51,97 43,19 4,84
31.12.2021 52,35 42,61 5,04
31.12.2022 52,50 42,37 5,12

Sprékfordelningen i kommunen &ndrade inte namnvart under ar

2022. En svag 6kning av den svensksprakiga befolkningen och | Ruo

invAnare med ett annat sprdk som modersmal medan de
finsksprakigas andel av kommuninvanarna minskade en aning.
Andelen med svenska som modersmal var i majoritet med 52,50
% av invanarna medan 42,37 % var finsksprakiga och 5,12 % av

invanarna talar ett annat sprak an svenska eller finska.

Sysselsiattning
Arbetskraftens och arbetsloshetsgradens

utveckling i Ingad under aren 2013 - 2022

tsinkielisten

Tyollisyys
Tydvoiman ja tyottomyysasteen kehitys Inkoossa
vuosina 2013 - 2022

Kielijakauma kunnassa ei ole muuttunut oleellisesti vuonna 2022.
ja muunkielisten osuus kasvoi
vastaavasti suomenkielisten asukkaiden osuus vaheni hieman.
Ruotsinkielisten osuus vaestdstd oli 52,50 %, suomenkielisten

42,37 % ja muunkielisten asukkaiden osuus

Ingd | Arbetskraft | Arbetsloshets- | Arbetslosa | Man Kvinnor | Under 20- [ Under 25- | Over 50- | Langtids-
grad i % totalt aringar* | &ringar aringar arbetslosa
Inkoo | Tybvoima | Tyottdmyysaste | Tyéttdmia | Miehia | Naisia | Alle 20- Alle 25- Yli 50- Pitkaaikais-
% yhteensa vuotiaita* | vuotiaita | vuotiaita | tyottémia
2013 2744 6,2 171 95 76 - 14 76 49
2014 2695 7,8 210 123 87 7 19 96 64
2015 2684 9 242 137 105 5 26 97 97
2016 2676 8,3 223 124 99 14 29 96 105
2017 2639 7 186 95 91 - 16 82 81
2018 2624 5,8 151 86 65 - 9 72 58
2019 2599 59 153 80 73 - 9 76 58
2020 2544 9,4 239 124 115 - 18 103 78
2021 2 537 6,8 172 84 88 - 14 87 79
2022 2509 6,4 161 84 77 - 12 78 69
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Sysselsattning - Tyollisyys
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e ArbetslOshets-grad | % Tyottomyysaste %

Arbetsléshetsgraden i Inga fortsatte att minska under ar 2022 och | Ty6ttémyysaste Inkoossa jatkoi laskuaan vuoden 2022 aikana ja oli
var vid arsskiftet 6,4 %, 161 personer. Det &r en minskning med | vuodenvaihteessa 6,4 %, 161 henkiload. Tama merkitsee 0,4
0,4 %-enheter da arbetsloshetsgraden ar 2021 var 6,8 %. Antalet | prosenttiyksikon laskua, silla vuonna 2021 tyéttémyysaste oli 6,8 %.
lediga arbetsplatser i kommunen var 20 st. vid arsskiftet 2022. | Vuoden 2022 lopussa kunnassa oli 20 avointa tydpaikkaa.
Motsvarande antal aret innan var 25 st. Edellisené vuonna vastaava maaréa oli 25.

Aven i hela Nyland minskade arbetsloshetsgraden och vid | Tyottomyysaste laski myos koko Uudellamaalla, vuodenvaihteessa
arsskiftet var 9,6 % av arbetskraften arbetslésa. Inga var en av de | ty6ttdmana oli 9,6 % tyévoimasta. Inkoon tyéttdmyysaste oli yksi
kommuner som hade lagst arbetsloshetsgrad ar 2022, endast | alhaisimmista vuonna 2022, vain Kauniaisissa, Pornaisissa ja
Grankulla, Borgnds och Sjunded hade en lagre [ Siuntiossa tyottdmyysaste oli alhaisempi. Uusien avoimien
arbetsloshetsgrad. Antalet nya lediga jobb har gatt ned inom hela | tyopaikkojen maard vaheni koko Uudenmaan ELY-keskuksen
Nyland NTM- centrals omréde (minskning med 23,4 %) och inom | alueella (vdhennys 23,4 %), ja koko maassa avoimien tyopaikkojen
hela landet har skett en minskning med 19,8 % lediga jobb. maaréa vaheni 19,8 prosentilla.

Den 31.12.2022 raknades 69 st. ingdbor som langtidsarbetslosa, | Pitkaaikaistyottomiksi laskettin 31.12.2022 69 inkoolaista, mika
vilket innebar att de varit arbetslosa i Gver ett ar. tarkoittaa yli vuoden tyottomyytté.

Befolkningsstruktur - Vaeston ikarakenne

Befolkningsstruktur Inga 2013 - 2022 Vaeston ikarakenne Inkoo

0-14 15-24 25-44 45-64 65-
2013 18,4 8,9 22,0 30,2 20,5
2014 18,4 9,0 21,5 29,7 21,4
2015 18,1 9,0 21,3 29,2 22,5
2016 17,7 9,3 21,1 29,1 22,8
2017 16,9 9,1 21,0 29,2 23,8
2018 16,3 8,7 20,5 30,1 24,5
2019 16,0 8,6 19,7 30,2 25,5
2020 15,1 8,5 19,1 31,5 25,8
2021 14,8 8,6 19,1 31,6 26,0
2022 14,5 8,4 18,6 31,6 26,9

Kalla: Statistikcentralen - Lahde: Tilastokeskus

Den &aldre befolkningens andel av Ingd kommuns invanare okar | lakkaiden osuus Inkoon vaestostad kasvaa vuosi vuodelta.
fran ar till &r. Vid arsskiftet 2022 var 26,9 % av invanarna 65 ar | Vuodenvaihteessa 2022, 26,9 prosenttia asukkaista oli yli 65-
eller aldre. Samtidigt sjonk antalet fodda och andelen barn under | vuotiaita. Samalla syntyvyys laski ja alle 15-vuotiaiden lasten maara
15 ar, som nu ar 145 % av Ingas invanare. Vasentliga | vaheni. Alle 15-vuotaiden osuus kunnan vaestosta on talla hetkella
forandringar i kommunens verksamhet och ekonomi 14,5 prosenttia. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja
taloudessa
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Véasentliga forandringar i kommunens
verksamhet och ekonomi

Kommunen gjorde ett gott resultat pa ca 0,9 miljoner € for
verksamhetsdr 2022. Verksamhetsbidraget var 98,9 % i
forhallande till den godkanda budgeten. De stérsta orsakerna till
det goda resultatet var de Okade intakterna fran
markanvandningsavtal och intakter baserade pa
férvaltningsbeslut. Kommunen erhdll ca 470 000 € i ersattning for
coronarelaterade kostnader for ar 2022.

Under de kommande  aren kommer  kommunens
investeringsmangd att oka betydligt. Investeringsplanen for aren
2023-2025 uppgar till 24,8 miljoner €. De stdrsta investeringar
kommer att vara Kyrkfjardens skolas nybyggnad, den nya
brandstationen, Sote-centralen och stomnéatverket Degerby-
Storsvik. Dartill har reserverats anslag for ett flertal projekt
gallande forbattrande av gator och lattrafikleder samt byggande
av nya vagar. For att minska avskrivningarnas paverkan pa
resultatet de kommande &ren g6r kommunen en
investeringsreservering pa 850 000 € av det resultat som
rakenskapsaret 2022 visar. Investeringsreserveringen anvands
for att tdcka kommande avskrivningar for projektet stomnéatverket
Degerby - Storsvik som beraknas bli klart under ar 2023.

Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja
taloudessa

Kunta teki hyvén noin 0,9 miljoonan euron tuloksen toimintavuonna
2022. Toimintakate oli 98,9 % verrattuna hyvaksyttyyn
talousarvioon.  Suurimpia  syitd  hyvaan tulokseen ol
maankayttdsopimusten tulot ja hallintopaatoksiin perustuvat tulot.
Kunta sai noin 470 000 euroa korvauksia koronaan liittyvista
kustannuksista vuonna 2022.

Tulevina vuosina kunnan investointimaara tulee lisdantyméaan
merkittavasti. Vuosien 2023-2025 investointisuunnitelman arvo on
yhteenséa noin 24,8 miljoonaa euroa. Suurimmat investoinnit tulevat
olemaan Kyrkfjardens skolan uudisrakennus, uusi paloasema, sote-
keskus ja Degerby-Storsvikin runkolinja. Lisdksi méaararahaa on
varattu useille hankkeille, jotka liittyvat katujen ja kevyen liikenteen
vaylien parantamiseen sekd uusien teiden rakentamiseen.
Vahentadkseen poistojen vaikutuksia tulevien vuosien tulokseen
kunta tekee 850 000 euron investointivarauksen tilikauden 2022
tuloksesta.  Investointivaraus  kaytetddn  Degerby-Storsvikin
runkolinjahankkeen tulevien poistojen kattamiseen. Hankkeen on
tarkoitus valmistua vuoden 2023 aikana.
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Kommunens personal
Personalstyrka och -struktur

Kommunens personalstyrka anges enligt situationen vid arets sista
dag. | enlighet med Kommunarbetsgivarnas rekommendation ingar
i den fastanstéllda personalens personalstyrka ocksé de personer
som ar familjelediga och tjanste- eller arbetslediga. | den
visstidsanstallda personalens personalstyrka ingar de personer som

Kunnan henkilosto
Henkiléstévahvuus- ja rakenne

Kunnan henkildstdvahvuus ilmoitetaan sen mukaan, mika tilanne
on vuoden viimeisena paivana. Kunta-tydnantajien suositusten
mukaisesti vakinaisen henkilokunnan henkilostévahvuudessa
ovat mukana seké perhevapailla, etté virka- tai tydvapaalla olevat
henkilét. Maaraaikaisen henkilékunnan henkildstévahvuudessa

arbetar med laroavtal, men inte medborgarinstitutets timlérare. ovat oppisopimuksella tydskentelevat henkilét, mutta ei
kansalaisopiston tuntiopettajat.
FORDELNING ENLIGT
ANSTALLNINGSFORHALLANDE
HENKILOSTON PALVELUSSUHDEJAKAUMA
M Fastanstillda/Vakinaisia m Visstid/M3dr3aikaiset Sammanlagt/Yhteens3
2020 2021 2022
PERSONALSTYRKA ENLIGT SEKTOR
HENKILOSTOVAHVUUS TOIMIALAKOHTAISESTI
m2020 m2021 © 2022
il ‘ ‘ | | -m -
FORVALTNING/ GRUNDTRYGGHET BILDNINGEN / BYGGNAD OCH TEKNISKA /
HALLINTO / PERUSTURVA  SIVISTYSTQIMI MILIO / TEKNINEN
RAKENNUSJA
YMPARISTO
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2020 2021 2022
Fastanstallda/Vakinaisia 227 229 239
Visstid/Maaraaikaiset 61 60 66
Sammanlagt/Yhteensa 288 289 305

Kommunens personalstyrka uppgick 31.12.2022 till totalt 305
personer. Av dessa var 239 personer fastanstéllda och 66 personer
visstidsanstéllda, varav tre personer i laroavtalsférhallande.
Medborgarinstitutet hade totalt 34 timlarare. Mangden personal
6kade med 16 personer jamfort med foregdende &r. Antalet
fastanstéllda 6kade med tio och antalet visstidsanstéllda 6kade med
sex jamfort med ar 2021. Andelen fastanstalld personal av hela
personalen var 72 %.

Personalens aldersstruktur har férandrats mest i gruppen 30-39
aringar dar det skett en 6kning med 5 %. Gruppen >30-aringar har
minskat med 4 %. Andelen Gver 65-aringar som véljer att arbeta ar
en uppatstigande trend, dar andelen fordubblats under en period pa
2 &r. Under 2022 utgjorde andelen 6ver 65-aringar 2 % av det totala
antalet anstallda.

| frdgan om anstallningsforhallandets langd okade andelen som
arbetat mindre &n tva ar, de utgjorde &r 2022 37 % av det totala
antalet anstallda. 52 % av kommunens anstéllda hade arbetat under
4 ar.

Personalens konsfordelning har under de senaste &ren haft en
svagt positiv trend mot en jamnare fordelning, trots att skillnaden
fortsattningsvis ar markant. Mannens andel 6kade med 3,4 % och
fordelningen var saledes 86,2 % kvinnor och 13, 8 % man.

Under aret avgick totalt 9 personer i alderspension, en i
delinvalidpension och ingen i invalidpension. Medeldldern for de
som gick i alderspension var 64,53 ar.

Kunnan henkiléstdvahvuus oli 31.12.2022 305 henkiloé. Naista
vakinaisessa  palvelusuhteessa oli 239 henkilbd ja
maaraaikaisessa palvelussuhteessa 66 henkil6&.
Kansalaisopiston tuntiopettajia oli yhteensd 34. Henkilokunnan
maara lisdéntyi edelliseen vuoteen verrattuna 16 henkildlla.
Vakinaisten palvelussuhteiden maara lisdantyi kymmenella ja
maéraaikaisten vaheni kuudella edellisvuoteen verrattuna.
Vakinaisen henkiloston osuus koko henkilokunnan méaarasté oli
72 %.

Henkiloston ikdrakenne muuttui eniten ryhméasséa 30-39-vuotiaat,
joka kasvoi 5 %. Ryhmé& >30-vuotiaat vahenivat 4 %. Osuus
tyotdan jatkavista yli 65-vuotiaista on kasvussa. Se on
kaksinkertaistunut kahden vuoden aikana. Vuonna 2022 yli 65-
vuotiaiden osuus oli 2 % henkildstdn kokonaismaarasta.

Palvelussuhteen keston osalta todettiin, ettd alle kaksi vuotta
tydssa olleiden osuus kasvoi ja he muodostivat 37 % henkildston
kokonaisméaarasta vuonna 2022. Kunnan tyontekijoista 52 % oli
tydskennellyt alle 4 vuotta.

Henkildston sukupuolijakaumassa on viime vuosina ollut lievasti
positiivinen suuntaus kohti tasaisempaa jakaumaa, vaikka ero on
edelleen merkittava. Miesten osuus kasvoi 3,4 % ja néin ollen
jakauma oli 86,2 % naisia ja 13, 8 % miehia.

Vuoden aikana vanhuuselékkeelle jai kaikkiaan 9 henkiloa,
osatyokyvyttomyyselakkeelle jai yksi henkild,
tyokyvyttomyyselakkeelle ei  jaanyt  yhtdadn  henkil6a.
Vanhuuselékkeelle jaaneiden keski-ika oli 64,53 vuotta.

PERSONALENS KONSFORDELNING
HENKILOSTON SUKUPUOLIJAKAUMA

m Kvinnor/Naisia Man/Miehid
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PERSONALENS KONSFORDELNING

HENKILOSTON SUKUPUOLIJAKAUMA

%8'ET —-—

= Man/Miehid

aisia

29'68

® Kvinnor/N

%9'T6

%b'0T -—

%b'S -—

2022

2021

2020

PERSONALENS ALDERSSTRUKTUR

HENKILOSTON IKARAKENNE

2022

m2020 m2021

%0T'ST

%00'T
%8c'T W
%r0'T 1

%0Y'TT
%0871 I
scool I

%56'5¢ I
%767 I

%OP'Se

%66'9C I
% r0'oz I

% 08'€ET

%591 I
w1l I

%OT'TT
%zz'sT
%.6'5T I

40-49 50-59 60-64 65-

30-39

MEDELLANGD PA ANSTALLNINGSFORHALLANDEN

PALVELUSUHTEIDEN KESKIMAARAINEN KESTO

%02
%oF'c I
%¢8'c N

%0€'T
%91’
%er'?c Il

% 08'S
W%yS'S I
%LT'Y

% 08'L
%re'c I
%05°TT

2022

%0L6
%6FET I
%S8'TT I

m2020 w2021

%06'LT
%St T
% /57 I

%067 T
%S59'8 I
%0p'0T I

%OT'LE
%097t I
%0€'TE I

30-

05-09 10-14 15-19 20-24 25-29

02-04

12



R

Ls
i

o
]
inGA INnK{CO

Arsverken

Arsverken berédknas utifrn antalet anstéllningsdagar med 16n som
kalenderdagar/365 * deltidsprocent och franvaron utan lo6n avdraget.

Ar 2022 utférdes sammanlagt 261,8 &rsverken i kommunen.
Mangden 6kade med 1,3 arsverken jamfort med foregéende ar.

Henkil6tyévuodet

Henkiltyévuosiin (HTV) on laskettu palkallisten palveluksessa
olopéivien lukumaara kalenteripaivind/365 * osa-aikaprosentti ja
palkattomat poissaolot on vahennetty.

Vuonna 2022 kunnassa tehtiin yhteensa 261,8 henkilotydvuotta.
Maara nousi edelliseen vuoteen verrattuna 1,3
henkilétyévuodella.

ARSVERKEN PER VERKSAMHETSOMRADE
HENKILOTYOVUODETTOIMIALOITTAIN

m 2020

.C)

110,8
120,0
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106,

2021

2022

260,5
261,8
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FORVALTNING / GRUNDTRYGGHET BILDNINGEN/ BYGGNAD OCH TEKNISKA/  SAMMANLAGT /
HALLINTO / PERUSTURVA  SIVISTYSTOIMI MILIO / TEKNINEN YHTEENSA
RAKE N NUS J_.A
YMPARISTO
Loner och personalkostnader — Palkat ja henkiléstokustannukset 2022 2021
Loéner och arvoden — Palkat ja palkkiot -11 674 572 | -10910 427
Lonebikostnader - Henkildsivukulut
Pensionskostnader - Eldkekulut -2 434 664 -2 310 181
Ovriga lénebikostnader — Muut henkilésivukulut
Ovriga l6nebikostnader — Muut henkilosivukulut -403 957 -406 843
Personalkostnader totalt — Henkildstokulut yhteensa -14 513193 | -13 627 451
Personalersattningar och dvriga korrektivposter — Henkildstékorvaukset ja muut korjauserat 122 475 190 408
Totalt - Yhteensé -14 390 718 | -13 437 043

Personalkostnaderna steg jamfort med ar 2021 med ca 950 000 €.
Den storsta delen av denna summa gick till visstidsanstéallda och
6verskridningen utgjorde ca. 238 000 euro i férhallande till budgeten
2022.

Den forsta juni 2022 hojdes de uppgiftsrelaterade I6nerna med en
héjning pa& 46 euro, eller minst 2 %. Aven eventuella individuella
tillagg hojdes med 2 %. Den forsta oktober 2022 utbetalades en
central justeringspott p& 0,53 %. Aven individuella tillagg hojdes
med 0,5 %. | kostnader innebar |6neférhdjningarna ca 240 000 euro.

Inom grundtrygghetssektorn och smabarnspedagogiken blev det
under senaste ar svarare att rekrytera personal. Coronapandemin
paverkade dven arbetsbelastningen for den ordinarie personalen,
vilket motiverade en hdgjning av utryckningspengen i juni 2022.
Utryckningspengen hojdes fran 50 till 100 euro. Inom
aldreomsorgen okade personalens l6nekostnader med ca 350 000
euro, inom HVC-verksamheten med ca 35 000 euro och inom
smabarnspedagogiken med ca 140 000 euro. Samtliga av dessa
enheter berérdes av den forhdjda utryckningspengen.

Henkildstokulut kasvoivat vuoteen 2021 verrattuna noin 950 000
€. Suurin osa tastd summasta kaytettin maaraaikaisten
tyontekijoiden palkkaamiseen, ja tdma merkitsi vuoden 2022
talousarvion ylitysta n. 238 000 eurolla.

Ensimmainen kesakuuta 2022 tehtévékohtaisia palkkoja
korotettiin 46 eurolla, eli véhintddn 2 %. Myos mahdollisia
henkilokohtaisia lisia korotettin 2 %. Ensimméainen lokakuuta
2022 maksettiin 0,53 prosentin suuruinen keskitetty jarjestelyera.
My6s henkilokohtaisia lisia korotettiin 0,5 %. Kustannuksissa
palkankorotukset ovat 240 000 euroa.

Perusturvan ja varhaiskasvatuksen aloilla on viime vuosina ollut
yha vaikeampaa rekrytoida henkilokuntaa. Koronapandemia
vaikutti myds vakinaisen henkildkunnan tyén kuormittavuuteen,
mink& takia héalytysrahan korotus kesékuussa 2022 oli
perusteltua. Halytysrahaa korotettin 50 eurosta 100 euroon.
Ikdihmisten palveluissa, jossa oli suurin palkkakustannusten
nousu, ei ole ollut vastaavaa nousua henkildtydvuosien
maarassd, mikd merkitsee lisaysta henkilokunnan ylityon
maarassa. lakkaiden palveluissa henkilékunnan palkat nousivat
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Aldreomsorgen som hade den enskilt stérsta okningen av
|I6nekostnader har inte haft en motsvarande 6kning i antalet
arsverken, vilket innebar att en hogre grad av overtid forekommit
bland personalen. Infér SOTE-reformen kréavdes &ven &vertid for
vissa manuella moment med 6verféring av patientuppgifter, vilket
bidragit till okade lonekostnader. Fordelat pd &ldreomsorgens
personal har de 6kade I6nekostnaderna inneburit ca 3 800 euro per
anstalld. Ungdomsverksamhetens lénekostnader 6kade med ca 80
000 euro pa grund av tillaggsresurser. Planlaggningens
I6nekostnader tkade pa grund av en overlappande tid med tva
planlaggningschefer.

Under varen 2022 deltog Tehys och Supers medlemmar i strejk som
innebar forbud for dvertid, samt férbud for att byta arbetsskift. Detta
6kade behovet av utomstaende vikarier och inhoppare.

Vélbefinnande i arbetet

| kommunen anvandes modellen for aktivt stéd och med hjalp av
den har man framjat vélbefinnandet och orkandet i arbetet. Med
hjalp av modellen stravade man efter att 16sa problem som berér
arbetsformé&gan genom att ta arenden till tals redan i ett tidigt skede.
Modellen stdds av personaldatasystemets larmsystem, dvs. att
chefen per e-post far en notifikation ifall en av de anstéllda natt
nagon av larmgranserna. Utgdende fran de forda diskussionerna
genomférdes arrangemang for att stoda arbetsformagan, oftast i
samarbetet med foretagshalsovarden.

Kommunen erbjod personalen motions- och kulturformaner for
hogst 120 € (60 euro x 2) via ePassi-tjansten. Férmanens varde
baserade sig p& anstallningsforhallandets langd samt arbetstid.
Totalt 268 personer utnyttjade ePassi och det anvandes tjanster for
totalt ca 34 000 €. Foérdelningen mellan motion och kultur var jamn.
De flesta av kommunens anstdllda anvande sin férman hos
Aquarius Sporting club, Luckan Raseborg, Sinnesro och Finnkino.
Utover ePassi-formanen bekostade kommunen ocksd sammanlagt
60 €/arbetstagare for verksamhet som framjar arbetsvalbefinnandet.
Av denna summa hade 30 € reserverats for enheternas sjalvvalda
verksamhet som frdmjar arbetsvalbefinnandet och 30 € for
personalens julgava.

Under december anvandes for forsta gangen en chefsenkat for att
kartlagga chefernas arbetsvélbefinnande och ork i arbetet. Enkéaten
skickades ut till 23 chefer och svarstiden var 3 veckor,
svarsprocenten 65 %. Fradgorna baserades pa Kevas chefsenkat
och bestod av bade éppna frdgor och att markera hur véal olika
pastaenden passar ihop med den egna upplevelsen pa en skala
mellan ett (1) och tio (10). Anmérkningsvart &r att svaren hade en
stor spridning vilket tyder pd att chefer upplever sin arbetssituation
ratt varierande. P4 de Oppna frdgorna gavs ca. 40st. olika
kommentarer.

De frédgor som fick de samsta resultaten handlade om kommunens
beléningspraxis, tid for att utveckla den egna kompetensen och
arbetsbelastningen. De fragor som fick det basta resultatet
handlade om upplevelse av frihet och engagemang i sitt arbete,
samt kannedom om de anstdlldas arbetsformaga och
vélbefinnande. Resultatet behandlades tillsammans med cheferna
och kommer att anvéndas for att utveckla metoder som stérker
chefernas arbetsvélbefinnande. Malsattningen &r att chefsenkaten
blir arligt aterkommande for att kunna félja upp situationen och
utvardera ifall vidtagna atgarder gett 6nskat resultat.

Den arligen aterkommande personalenkaten for kartlaggning av
hela personalens valmaende gjordes forst i borjan av ar 2023.

Identifierandet av risker och atgardsplaner for att minska riskerna
gjordes pa flera enheter.

noin 350 000 eurolla, terveyskeskustoiminnassa noin 35 000
eurolla ja varhaiskasvatuksessa noin 140 000 eurolla.
Halytysrahan korotus koski kaikkia néita yksikoita. Sote-uudistus
vaati myds ylitydtd maaratyissd manuaalisissa tehtavissa, kuten
potilastietojen siirrossa, mika osaltaan lisasi palkkakustannuksia.
Ikdihmisten  palvelujen  henkildkunnan kesken jaettuna,
lisdantyneet palkkakustannukset merkitsivat n. 3 800 euroa
tyontekijad kohden. Nuorisotoimen palkkakustannukset nousivat
noin 80 000 eurolla lisdresursseista johtuen. Kaavoituksen
palkkakustannukset nousivat, koska kaavoituspaallikdita oli
jonkun aikaa kaksi.

Kevaalla 2022 Tehyn ja Superin jasenet osallistuivat lakkoon,
joka merkitsi ylityokieltoa sekd vuoronvaihtokieltoa. Tama lisasi
ulkopuolisten sijaisten ja tuuraajien tarvetta.

Ty6hyvinvointi

Kunta kayttaa aktiivisen tuen mallia tydhyvinvoinnin ja jaksamisen
edistdémiseksi. Mallin avulla pyritdéan ratkaisemaan tydkykyyn
littyvia ongelmia keskustelemalla asioista jo varhaisessa
vaiheessa. Mallia tukee henkildstotietojarjestelméan
halytysjarjestelma, eli esimies saa sahkopostitse ilmoituksen, jos
joku tyontekijdistd saavuttaa jonkin halytysrajoista. Kaytyjen
keskustelujen perusteella tehtiin tyokyvyn tukemiseen liittyvia
jarjestelyja, useimmiten yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa.

Kunta tarjosi henkilostélle liikunta- ja kulttuurietuja enintdan 120
eurolla (60 euroa x 2) ePassi-palvelun kautta. Etuuden arvo
perustui tydsuhteen pituuteen ja tyOaikaan. Kaikkiaan 268
henkil6d kaytti ePassi-palvelua yhteensad noin 34 000 euron
edestéd. Jakauma liikunnan ja kulttuurin valilla oli tasainen. Suurin
osa kunnan tyontekijoistd kéaytti etunsa Aquarius Sporting
Clubissa, Raaseporin Luckanissa, Sinnesrossa ja Finnkinossa.
ePassi-etuuden liséksi kunta kustansi tydhyvinvointia edistavaa
toimintaa yhteensa 60 eurolla/tydntekija. Tasta summasta 30 € oli
varattu yksikdiden itse valitsemaan tyShyvinvointia edistavaan
toimintaan ja 30 € henkil6ston joululahjaan.

Joulukuussa kaytettiin ensimmaistd kertaa esihenkilokyselya
esihenkildiden tydhyvinvoinnin ja tytssa jaksamisen arviointiin.
Kysely léhetettiin 23 esihenkilolle ja vastausaika oli 3 viikkoa,
vastausprosentti oli 65 %. Kysymykset perustuivat Kevan
esihenkilokyselyyn, ja kyselyssa pyydettin sekd vastaamaan
avoimiin kysymyksiin ettd arvioimaan miten hyvin eri vaittamat
vastasivat omaa kokemusta asteikolla yhdesta (1) kymmeneen
(10). Huomioitavaa on, etta vastauksissa oli suurta hajontaa, mik&a
vittaa  siihen, ettd esihenkildiden kokemus omasta
tydtilanteestaan oli melko vaihteleva. Avoimiin kysymyksiin
annettiin noin 40 erilaista kommenttia.

Heikoimmat tulokset saaneet kysymykset koskivat kunnan
palkitsemiskaytantdd, osaamisen kehittdmiseen varattua aikaa ja
tyén kuormittavuutta. Parhaimmat tulokset saaneet kysymykset
koskivat vapauden kokemista ja sitoutumista tyohoén seka
tietoisuuteen alaisten tydkyvysta ja hyvinvoinnista. Tuloksista
keskusteltiin esihenkildiden kanssa ja niité tullaan kayttdmaan
esihenkildiden  tydhyvinvointia  vahvistavien  menetelmien
kehittdmiseen. Tavoitteena on tehd& esihenkildkysely vuosittain,
jotta voidaan seurata tilannetta ja arvioida, ovatko toteutetut
toimenpiteet johtaneet toivottuun tulokseen.

Vuosittain  tehtdavd  henkilostokysely  koko  henkil6ston
hyvinvoinnin kartoittamiseksi tehtiin vasta vuoden 2023 alussa.

Riskien tunnistaminen ja toimintasuunnitelmien laatiminen riskien
vahentamiseksi toteutettiin useissa yksikoissa.
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FORETAGSHALSOVARDENS KOSTNADER
TYOTERVEYSHUOLLON KUSTANNUKSET

B Forebyggande/Ennaltaehkdisevd Sjukvard/Sairaanhoito Sammanlagd/Yhteensa

2020 2021 2022
B Forebyggande/Ennaltaechkaiseva Sjukvard/Sairaanhoito
Ty
(%3]
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E o~
—
(=] (=]
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—
2020 2021 2022
Foretagshalsovardsbesok - Kaynnit tyterveyshuollossa st/kpl 2020 | st/kpl 2021 | st/kpl 2022
Lakare - La&kari 604 388 389
Distanstjanster, lakare - Etdpalvelut, laakari 270 289
Halsovardare - Terveydenhoitaja 148 65 112
Distanstjanster, halsovardare - Etapalvelut, terveydenhoitaja 12 54
Fysioterapeut - Fysioterapeultti 130 65 43
Psykolog - Psykologi 29 57 59
Distanstjanster, psykolog - Etapalvelut, psykologi 11 3
Speciallakare - Erikoislaakari 65 55 44
Laboratorie - Laboratorio 883 573 994
Rontgen - Rontgen 90 47 93
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Mehildinen Oy svarade fér kommunens féretagshalsovardstjanster.
Tjansterna omfattade precis som tidigare ar den lagstadgade
foretagshalsovarden (klass 1) och sjukvard (klass 2). Kommunens
priméara mottagning har varit Mehildinens servicepunkt i Lojo,
medan sjukvard och laboratorietester/undersokningar har kunnat
utféras vid samtliga av Mehildinens servicepunkter.

Foretagshalsovardens kostnader steg lite inom bade den
férebyggande varden och sjukvarden, vilket innebar att de totala
kostnaderna for féretagshalsovarden steg med ca.14 300 €. Per
anstalld kostade den foérebyggande varden 254 euro per anstalld
(2021: 245 euro per anstélld) och sjukvarden 190 euro per anstélld
(2021: 174 euro per anstalld).

Under verksamhetsaret utfordes tre arbetsplatsutredningar inom
grundtrygghetssektorn.

Jamfort med ar 2021 minskade besoken till
arbetsplatsfysioterapeuten, medan psykologtjansterna hoélls pa
samma niva. Digitala tjanster ckade stadigt och vid arsskiftet 2022-
23 hade ca 80 % av de anstdllda laddat ned applikationen
OmaMehiléinen.

Franvaro

| berakningen av sjukfrdnvaro beaktades alla personer som varit i
anstaliningsforhallande under &ret, bade fastanstdllda och
visstidsanstallda. Berédkningen baserar sig pa den s& kallad
teoretiska arbetstiden. Om anstallningsforhallandet varade hela aret
togs arets alla arbetsdagar i beaktande. Om
anstallningsférhallandet inte varade hela kalenderaret beraknades
personens teoretiska arbetstid endast for den tid som
anstaliningsforhallande var i kraft. For lararnas del anvands
skolkalendern dar skolloven inte tas med i berakningen. Franvaro%
= totala antalet arbetsdagar/ teoretiska arbetsdagar sammanlagt *
100.

For hela kommunen uppgick sjukfranvarodagarna till totalt 14,6 per
arsverke. Sjukfranvarodagarnas antal uppgick for hela kommunens
del till totalt 3 548 dagar (3 390 dagar ar 2021).

Storsta delen av sjukfranvaron var korta, under 30 dagars franvaron,
vilket atminstone delvis kan forklaras med anvisningarna pa grund
av coronapandemin om att stanna hemma redan med latta
sjukdomssymtom. Sjukfranvaron var aven betydligt htgre inom de
sektorer dar distansarbete inte varit méjligt. Ovrig franvaro bestod
av framst olika former av familjeledigheter, med 3 173 dagar.
Utbildningar okade till 211 dagar, frdn 170 dagar ar 2021. | fragan
om studieledighetsdagar 6kade de med dver 90 % och utgjorde for
ar 2022, 407 dagar.

Kunnan ty6terveyshuollosta vastasi Mehildainen Oy. Palvelu
sisélsi aiempien vuosien tapaan lakisdateisen tytterveyshuollon
(luokka 1) ja sairaanhoidon (luokka 2). Kunnan ensisijainen
vastaanotto oli Mehildisen vastaanottopiste Lohjalla, mutta
sairaanhoitoa ja laboratoriokokeita/tutkimuksia varten voitiin
kayda kaikissa Mehilaisen vastaanottopisteissa.

Tyo6terveyshuollon  kustannukset nousivat hieman seka
ennaltaehkéisevan hoidon ettd sairaanhoidon osalta, mikéa
merkitsi noin 14 300 euron nousua ty6terveyshuollon
kokonaiskustannuksissa. Tyontekijaa kohti ennaltaehkéaiseva
hoito maksoi 254 €/tyontekija (2021: 245 €/tyontekija) ja
sairaanhoito 190 €/tyontekija (2021: 174 €/tyontekija).

Toimintavuoden aikana tehtiin  kolme

perusturvan toimialalla.

tydpaikkaselvitysta

Verrattuna vuoteen 2021 kaynnit tyofysioterapeutilla vahenivat
psykologikayntien pysyesséd samalla tasolla. Digitaalisten
palveluiden kayttd nousi tasaisesti ja vuodenvaihteessa 2022-23
noin 80 % tyodntekijdistéa oli ottanut kayttdén OmaMehildinen-
sovelluksen.

Poissaolot

Sairauspoissaolojen laskennassa otettin  huomioon kaikki
vuoden aikana palvelussuhteessa olleet henkil6t, seka vakituiset
ettd maardaikaiset. Laskenta perustuu niin  sanottuun
teoreettiseen tydaikaan. Jos palvelussuhde oli kestanyt koko
vuoden, huomioitiin kaikki vuoden tydpaivat. Jos palvelussuhde
ei ollut kestanyt koko kalenterivuotta, ko. henkildn teoreettinen
tybaika laskettiin vain palvelussuhteen voimassaoloajalta.
Opettajien osalta kaytettiin koulukalenteria, jolloin koulujen loma-
ajat jatettin pois laskennasta. Poissaolo% tyopaivat
yhteensé/teoreettiset tyopaivat yhteensa * 100.

Koko kunnassa sairauspoissaolopdivia oli
henkilétydvuotta kohti. Sairauspoissaolopaivia kertyi
kunnan osalta yhteensa 3 548 paivaa (2021: 3 390 paivaa).

kaikkiaan 14,6
koko

Suurin osa sairauspoissaoloista oli lyhyitd alle 30 paivan
poissaoloja, mikd ainakin osittain selittyy koronapandemiasta
johtuvilla ohjeistuksilla jaada kotiin vahaistenkin oireiden
ilmaannuttua. Sairauspoissaolot olivat merkittéavasti korkeampia
niilld toimialoilla, joilla etatyd ei ollut mahdollista. Muihin
poissaoloihin lukeutuivat lahinna erilaiset perhevapaat, yhteensa
3 173 péivaa. Koulutuspéivat nousivat 211 paivaan vuoden 2021
170 paivasta. Opintovapaapéivien maara nousi yli 90 prosentilla
407 péaivaan vuonna 2022.
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Miljoaspekter

Kommunen kanner till tvd miljoskador som skedde under
aret, bada var oljelackage. Det stérre lackaget orsakades
av en bransletank som gick sonder pa privat mark. Det
mindre lackaget uppstod d& en Overgiven tralare sjonk i
smébatshamnen. Kommunen organiserade bargningen
och demoleringen av tralaren for att férhindra ytterligare
skador och nedskrapning.

Fullméaktige godkande den nya kommunstrategin i borjan av
aret. Strategin lyfte fram manga miljo- och klimatmal sdsom
minskandet av COZ2-utstlapp, beaktandet av naturens
mangfald samt starkandet av vattenskyddet. Malsattningen
ar ocksa att utveckla nya friluftsleder och satsa pa naturens
och skargardens tillganglighet.

Som Hinku-kommun (koldioxidneutral kommun) har Inga
forbundit sig att strava efter att minska utslappen av
vaxthusgaser med 80 % pa hela sitt omrade fram till ar
2030. For att uppn& dessa mal omorganiserades Hinku-
arbetet, utarbetandet av en klimatfardplan inleddes och
kommunen anslot sig till kommunsektorns
energieffektivitetsavtal (KETS). Konkreta atgarder var att
delta i Snéppet svalare-kampanjen och att fortsétta
installera solpaneler pd kommunens fastigheter.

Andra icke-finansiella aspekter

Enligt uppgifterna i kommunens bindningsregister saknar
de kommunala tjansteinnehavarna och fértroendevalda
sddana bindningar som skulle paverka skétseln av deras
uppgifter. Revisionsnamnden behandlade arendet i borjan
av ar 2022 och fullméaktige vid sitt méte 28.2.2022 § 7.

Kommunstyrelsen har inte fatt kannedom om nagot fall av
korruption, mutor eller brott mot ménskliga rattigheter.

Ymparistdasiat

Kunnan tiedossa on kaksi ymparistévahinkoa vuoden aikana,
molemmat &ljyvuotoja. Isompi vuoto aiheutui polttoainesailion
rikkoontumisesta yksityismailla. Pienempi vuoto aiheutui
hyljatyn troolarin uppoamisesta pienvenesatamassa. Kunta
jarjesti troolarin noston ja havittdmisen isomman vahingon ja
roskaantumisen estamiseksi.

Valtuusto hyvéksyi vuoden alussa uuden kuntastrategian.
Strategiassa nostettiin  esille useampia ympéristd- ja
ilmastotavoitteita mm. CO2- paastdjen alentaminen, luonnon

monimuotoisuuden  huomioiminen sekd vesiensuojelun
vahvistaminen. Tavoitteena on myds kehittdd uusia
ulkoilureitteja  ja  panostaa luonnon ja  saariston

saavutettavuuteen.

Hinku (Hiillineutraali kunta) -kuntana Inkoo on sitoutunut
tavoittelemaan koko alueensa kasvihuonekaasupééastojen
véhentdmistda 80 % vuoden vuoteen 2030 mennessa.
Tavoitteiden saavuttamiseksi Hinku-ty6 organisoitiin uudelleen,
iimastotiekartan laatiminen aloitettiin ja kunta liittyi Kunta-alan
energiatehokkuussopimukseen (KETS). Konkreettisina tekoina
kunta osallistui Astetta alemmas-kampanjaan ja jatkoi
aurinkopaneeleiden asentamista kunnan kiinteistoille.

Muut ei-taloudelliset asiat

Kunnan sidonnaisuusrekisterin tietojen mukaan kunnan
viranhaltijoilla tai luottamushenkildilla ei ollut sellaisia
sidonnaisuuksia, joilla olisi vaikutusta heidan tehtéviensa
hoitamiseen. Tarkastuslautakunta késitteli asiaa vuoden 2022
alussa ja valtuusto kokouksessaan 28.2.2022 § 7.

Kunnanhallituksen tietoon ei saatettu korruptioon, lahjontaan
eika ihmisoikeuksien rikkomiseen liittyvia asioita.
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Uppskattning av den sannolika kommande
utvecklingen

Ing& kommuns ekonomi har varit stabil under en langre tid
och kommunen har ocksa kunnat bygga upp en buffert i
form av ett kumulativt 6verskott, samt under de senaste
aren genom att gora investeringsreserveringar. Forenklat
sagt, s har det totala Gverskottet i balansen férdubblats
under de senaste 5 aren. Dessa reserver kommer att
behdévas d& kommunen under den narmaste 3-5 aren
kommer att belastas av extra héga avskrivningar.

Staten har under den senaste (Corona) aren ersatt
kommunerna de extra kostnader som pandemin medférde
kommunerna. D& staten skuldsatt sig i snabb takt s&
kommer kommunerna p& ndgot satt att paverkas av detta
under de kommande &ren. D& detta pa lokal niva kopplas
till en snabbt aldrande befolkning s& bor vi vara ytterst
noggranna med planeringen och anvandningen av vara
resurser. Den demografiska utvecklingen bor atgardas och
detta kraver inflyttning till kommunen. Inflyttning kréaver i sin
tur satsningar pa infrastruktur, all form av service men
ocksa satsningar pa bl.a. marknadsforing. Ekvationen att
effektivera och samtidigt utveckla for framtiden ar kravande.

Efter 2022 arbetar kommunen vidare utan de sk. SOTE-
tjiansterna. De storsta resurserna inom de kommunala
tjansterna kommer att finnas inom pa fostran och utbildning
samt i framjandet framjande av valfard. Férvantningarna pa
nya och battre valfardstjanster kommer att ©ka och
kommunen bor samarbeta aktivt med valfardsomradet for
att hitta ratt balansgang/samarbetsformer for framtiden.

I Ingd kommer ett fokusomrade under de kommande aren
att vara dvergripande kommunal utveckling. De planer som
finns inom naringslivet och d& framst framjandet av nya
etableringar i Joddbdle, kan medféra stora mojligheter for
kommunen. Lokalt maste kommunen férbereda sig pa en
storre omstallning i det lokala och regionala néringslivet och
aktivt arbeta for att utveckla kommunen i 6nskad riktning.
Detta gors bast genom att i ett tidigt skede inleda arbetet
med att skapa sig en mera konkret bild av de egna
malsattningarna med utvecklingen. Hur vill vi att Inga ser ut
om 5-10 &r? Hur ska vi beakta de mojligheter som framtida
investeringar och etableringar kan medféra?

P& nationell nivd pagar arbetet med att Gverfora nya
uppgifter pa kommunerna, ss. den sk. TE24 reformen. TE-
tjansterna berdknas nu Gverféras pd kommunalt ansvar
fr.o.m. 2025. Ingd kommun kommer att under ar 2023
besluta om vilka kommuner kommunen vill samarbeta med
i fragan.

Trots att de foreligger stora forandringar i samhallet bade
nationellt och lokalt s& &r Inga val férberedd pa framtiden.
Kommunen har en effektiv férvaltning,
sysselsattningsgraden ar hég i kommunen, det lokala
naringslivet ar diversifierat och inte sd kansligt for t.ex.
enstaka konkurser, det totala skatteintaget ar relativt hogt
och da detta kopplas till att invdnarantalet steg for andra
aret i rad s& ser framtiden riktigt lovande ut.

Den oberékneliga framtiden till trots s& ser vi med
framforsikt pA kommunens framtid. Inga lever och mar bra
och har goda forutsattningar for att uppratthalla detta aven
under kommande &ren.

Arvio todennékdisesté tulevasta kehityksesta

Inkoon kunnan talous on pitkaén ollut vakaa ja kunta on myos
pystynyt kerddma&én puskuria kumulatiivisen ylijadman
muodossa sekd tekemalla investointivarauksia viime vuosina.
Yksinkertaistettuna taseen kokonaisylijadma on
kaksinkertaistunut viimeisen 5 vuoden aikana. Naita varauksia
tarvitaan, koska erityisen suuret poistot tulevat rasittamaan
kuntaa seuraavien 3-5 vuoden aikana.

Valtio on viimeisten vuosien aikana korvannut kunnille
koronapandemiasta aiheutuneet ylimaaraiset kustannukset.
Valtion nopea velkaantuminen tulee vaikuttamaan kuntiin
jollakin  tavalla tulevina vuosina. Kun tama liitetdan
paikallistasolla vaeston nopeaan ikdantymiseen, meidan on
oltava erittdin tarkkoja suunnittelussa ja resurssien kaytossa.
Véaestokehitykseen on puututtava, ja se edellyttdd muuttoa
kuntaan. Muutto puolestaan edellyttdd investointeja
infrastruktuuriin, kaikenlaisiin  palveluihin ja myds mm.
markkinointiin. Samanaikaisesti tapahtuva tehostaminen ja
kehitys on vaativa yhtalo.

Vuoden 2022 jalkeen kunta jatkaa ilman ns. sote-palveluja.
Suurimmat resurssit kunnan palveluissa tulevat olemaan
kasvatuksessa ja  koulutuksessa sek&  hyvinvoinnin
edistdmisessd. Uusiin ja parempiin hyvinvointipalveluihin
kohdistuvat odotukset tulevat kasvamaan, ja kunnan on
aktiivisesti tehtava yhteisty6td hyvinvointialueen kanssa
loytadkseen oikeanlaisen tasapainon/yhteistyémuodot
tulevaisuutta ajatellen.

Inkoossa tullaan tulevina vuosina keskittymaan
kokonaisvaltaiseen kuntakehitykseen. Elinkeinoelaman
suunnitelmat, ja niistd l&hinn& uusien yritysten sijoittuminen
Joddbdleen, voivat merkitd suuria mahdollisuuksia kunnalle.
Paikallisella tasolla kunnan on varauduttava suurempaan
muutokseen paikallisessa ja alueellisessa elinkeinoeldméssa
ja tyoskenneltava aktiivisesti ohjatakseen kuntakehitysta
toivottuun suuntaan. Tdma toteutuu parhaiten kaynnistamalla
varhaisessa vaiheessa ty0, jolla luodaan konkreettisempi kuva
omista kehittdmistavoitteistamme. Miltd haluamme Inkoon
nayttavan 5-10 vuoden kuluttua? Miten meidan tulisi huomioida
tulevien investointien ja uusien yritysten tarjoamat
mahdollisuudet?

Kansallisella tasolla jatkuu niin sanottu TE24-uudistus, joka
merkitsee uusien tehtavien siirtoa kunnille. TE-palvelujen siirto
kuntien vastuulle arvioidaan tapahtuvan vuodesta 2025 alkaen.
Inkoo tulee vuoden 2023 aikana paattamaan, minka kuntien
kanssa halutaan tehda yhteistyota tassa asiassa.

Vaikka edessa on suuria yhteiskuntamuutoksia seka
kansallisella etté paikallisella tasolla, Inkoo on hyvin varautunut
tulevaan. Kunnan hallinto on tehokas, tyéllisyysaste on korkea,
paikallinen elinkeinoelam& on monipuolinen, eik& kovinkaan
herkk& esim. yksittéisille konkursseille, ja kokonaisverotulot
ovat melko korkeat. Kun nama liitetddn jo kahtena
perékkdisend  vuotena  kasvaneeseen  asukaslukuun,
tulevaisuus nayttaa oikein lupaavalta.

Arvaamattomasta tulevaisuudesta huolimatta, katsomme
kunnan tulevaisuuteen ennakoivasti. Inkoo elaa ja voi hyvin, ja
Inkoolla on hyvét edellytykset yllapitad tatd myos tulevina
vuosina.
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Beddmning av de viktigaste riskerna och
osakerhetsfaktorerna samt andra faktorer
som inverkar pa verksamhetens utveckling

Kommunens riskkartlaggning uppdaterades.

Riskkartlaggningen som utarbetades under
verksamhetsaret visade att de storsta riskerna och deras
multiplikatoreffekt hade att géra med datasékerhet,
tillg&ngen till el samt vattenverkets verksamhet. Betydande
risker med tanke pa planerings- och uppféljningssystemet
kunde dessutom identifieras i korrektheten hos prognoser
och uppskattningar frdn utomstaende aktorer. Felaktiga
eller bristfalliga uppgifter leder till felbudgetering och till att
det ar svart att utarbeta prognoser for verksamhetsarets

resultat. For personalens del ansdgs forvaltningens
reservpersonssystem och tillgdngen till kompetenta
personer sarskilt inom grundtryggheten och

smébarnspedagogiken vara den mest betydande risken.

Den storsta enskilda risken under planeringsperioden &r
social- och  halsovardsreformens  verkningar  for
kommunens ekonomi. Samtidigt 6verfors inkomster fran
kommunen till valfardsomradet. Kommunens
inkomstskatteprocent sjunker med 12,64 %-enheter till 8,11
%, samfundsskatten minskar med 1/3 och fran
statsandelarna skars en betydande del bort.

En annan betydande osékerhetsfaktor for kommunen ar det
hur val samarbetet med valfardsomradet kommer att
fungera. Det héar kraver bade resurser och ett fungerande
samarbetsnatverk.

Arvio merkittdvimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista sekd muita toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kunnan riskikartoitus paivitettiin.

Toimintavuonna laaditun riskikartoituksen merkittavimmiksi
riskeiksi nousivat tietoturvallisuuteen, sahkon saatavuuteen ja
vesilaitoksen toimintaan liittyvat riskit
kerrannaisvaikutuksineen.  Liséksi merkittéviksi  riskeiksi
tunnistettiin  suunnittelu- ja seurantajarjestelmén kannalta
ulkopuolisilta saatujen ennusteiden ja arvioiden
oikeellisuusuudessa. Virheelliset ja/tai puutteelliset tiedot
johtavat virhebudjetointiin ja vaikeuteen laatia ennusteita
toimintavuoden tuloksesta. Henkildston osalta merkittavin riski
on hallinnon varahenkildjarjestelmé ja péatevien tyontekijoiden
saatavuus erityisesti perusturvassa ja varhaiskasvatuksessa.

Suurin  yksittdinen riski  suunnittelukaudella on  sote-
uudistuksen vaikutuksissa kunnan talouteen. Sote-uudistuksen
seurauksena kunnan tuloja siirretddn hyvinvointialueelle, ja
kunnan tuloveroprosentti alenee 12,64 prosenttiyksikkoa 8,11
prosenttiin, yhteisbvero alenee 1/3 ja valtionosuuksia
vahennetaan merkittavasti.

Merkittava epdvarmuustekija kunnalle on myods se, kuinka
hyvin yhteistyd hyvinvointialueen kanssa saadaan toimimaan.
Tama vaatii seka resursseja etté toimivaa yhteistydverkostoa.
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Redogorelse for hur kommunens interna
kontroll och riskhantering har ordnats

Ett centralt kannetecken for en valfungerande offentlig
organisation &r att lagar, forordningar och andra regelverk
samt beslut efterlevs samt 6vervakas, i synnerhet nar det
kommer till lagstadgade uppgifter. Verksamhetens centrala
styrnormer ar bland annat kommunallagen, social-, hélso-
och bildningssektorernas speciallagar och
myndighetsdirektiv samt forvaltningsstadgan och andra
verksamhetsdirektiv.

Kommunstyrelsen svarar for att ordna den interna
kontrollen och riskhanteringen utifrdn de principer som
kommunfullmaktige har godkant. For genomférandet av
den interna kontrollen och riskhanteringen ansvarar
dessutom de organ och tjansteinnehavare som arbetar i
egenskap av myndigheter och som fatt befogenheter att
disponera 6ver kommunens medel.

Ordnande av intern kontroll

Fullméktige godkande 9.11.2020 § 73 kommunens och
kommunkoncernens grunder for intern kontroll och
riskhantering. De av kommunstyrelsen godkanda direktiven
for den interna Overvakningen definierade den interna
Overvakningens verksamhet. Sektorerna rapporterade till

fortroendeorganen i manadsrapporterna och
delarsrapporterna.
Kommunens operativa mal for verksamheten och

ekonomin definierades i den av kommunfullmaktige
godkanda ekonomiplanen och budgeten. Kommunens
budget ar bindande pa nettonivd. Forverkligandet av
verksamhetsmassiga och ekonomiska mal folides upp
genom att delge kommunfullméktige, kommunstyrelsen
samt ndmnderna mellanbokslut och verksamhetsrapporter.
Detta behandlas mera detaljerat per ansvarsomrade i
forverkligat-jamforelsen.

| samband med dispositionsplanerna beslutade man om
sakgranskning och godkannande av fakturor.

Genom Overtagningsforfarande Overvakades att
verksamhetsorganens och tjansteinnehavarnas beslut
fattades enligt lagar och stadganden. Forvaltningsstadgan
innehéller bestammelser om hur Gvertagningsratten
anvands. Kommunens lagstadgade uppgifter har fullgjorts
och inga fall av féorsummelse av de lagstadgade uppgifterna
kom till kommunstyrelsen for k&nnedom.

For upphandlingar anvandes ett upphandlingsprogram som
underlattade rutinerna. Vid stora konkurrensutséattningar
och avtal anvandes utomstaende sakkunniga. Avtal som
konkurrensutsatts av Hansel Ab anvandes ocksa da det var
mojligt.

Instruktioner for anskaffning, 6verlatande och skotsel av
egendom finns i kommunens forvaltningsstadga, i
kommunstyrelsens beslut om att delegera beslutanderéatt
samt i budgetens verkstallighetsdirektiv. Inga forluster eller
vardeminskningar har konstaterats i anslutning till
egendomsanskaffning, overlatelse eller bruksvarde. Det
har inte heller uppstatt situationer dar kommunen blivit
ersattningsskyldig eller stallts till svars juridiskt. Varje
verksamhetsorgan ansvarade for skotseln av sin egendom.

Arbetsenheterna och personalen fick information om
relevanta  stadgar, direktiv. och beslut genom

Selonteko kunnan sisaisen valvonnan
riskienhallinnan jarjestamisesta

ja

Lakien, asetusten ja muiden s&addsten seka paatdsten

noudattaminen ja valvonta ovat keskeinen julkisen
organisaation hyvan toiminnan tunnusmerkki, erityisesti
lakisaateisissa tehtavissd. Keskeisid, toimintaa ohjaavia
normeja ovat mm. kuntalaki, sosiaali-, terveys- ja
sivistystoimen  erityislait ja  viranomaisohjeet  seka
hallintosaanto ja muut toimintaohjeet.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta vastaa
kunnanhallitus kunnanvaltuuston hyvaksymien periaatteiden
mukaisesti. Lisaksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on
annettu toimivaltaa kunnan varojen kéaytossa ja toimivat
viranomaisina, vastaavat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toteuttamisesta.

Sisdisen valvonnan jarjestdminen

Valtuusto hyvéksyi 9.11.2020 § 73 kunnan ja kuntakonsernin
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.
Kunnanhallituksen hyvaksyma sisédisen valvonnan ohje
maaéritteli sisdisen valvonnan toiminnan. Toimialat raportoivat
luottamuselimille kuukausiraporteissa ja osavuosikatauksissa.

Kunnan operatiiviset toiminta- ja taloustavoitteet maadriteltiin
kunnanvaltuuston hyvaksyméassa taloussuunnitelmassa ja
talousarviossa. Kunnan talousarvio oli sitova nettotasolla.
Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista
seurattiin antamalla kunnanvaltuustolle, kunnanhallitukselle ja
lautakunnille tiedoksi valitilinpa&toksia ja toimintaraportteja.
Asiaa kasitelladn  yksityiskohtaisemmin  vastuualueittain
toteutumisvertailuissa.

Laskujen asiatarkastamisesta ja hyvaksynnasta paatettiin
kayttdsuunnitelmien yhteydessa.

Otto-oikeusmenettelyn avulla valvottiin, ettd toimielinten ja
viranhaltijoiden pé&atokset tehtiin lakien ja s&&nndsten
mukaisesti. Otto-oikeuden kéayttdmisestd on maaraykset
hallintosdénndssa. Kunnan lakisdateiset tehtavat pystyttiin
hoitamaan eik& kunnanhallituksen tiedossa ole lakiséateisten
tehtavien laiminlyonteja.

Hankinnoissa kaytettin  hankintaohjelmaa, joka helpotti
hankintarutiineja. Suurten hankintojen kilpailutuksessa ja
sopimusten laadinnassa kéaytettiin ulkopuolisia asiantuntijoita.
Liséksi kaytettiin Hansel Oy:n kilpailuttamia sopimuksia, mikali
niiden kayttaminen oli mahdollista.

Omaisuuden hankintaan, luovutukseen ja hoitoon liittyvat
maaraykset |6ytyvat kunnan hallintoséannosta,
kunnanhallituksen tekemissa toimivallan delegointipaatoksissa
seka talousarvion taytantdonpano-ohjeessa. Omaisuuden
hankinnassa, luovutuksessa tai kayttbarvossa ei toteutunut
menetyksid, arvon alennuksia tai jouduttu korvaus- tai muuhun
oikeudelliseen vastuuseen. Omaisuuden hoidosta vastasi
kukin toimielin omalla toimialueellaan.

Johtoryhmétydskentelyn, esimiestapaamisten, saénnéllisten
tydpaikkakokousten sekd muun sisdisen tiedottamisen
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ledningsgruppsarbetet, moten med forméannen, | vélityksella tydyksikot ja henkildkunta saivat tietoa ty6hon

regelbundna arbetsplatsmdten samt genom annan intern
informationsgang. Intranatet anvandes for formedlingen av
information.

Pa ledningsgruppnivd  forverkligades den interna
Overvakningen genom  veckovis  uppfdljning av
verkstalligheten av beslut och med hjélp av anvisningar.

Inom forvaltningsservicens ansvarsomrade forverkligades
Overvakningen bland annat genom uppféljning och kontroll
av apparatregister samt genom kontrollering avmoms-
koder. En extern serviceproducent producerade for
ekonomiférvaltningen  en  avstdmningsrapport  for
bankkontona, en balansspecifikation, en specifikation éver
I6nebokfdringssituationen samt en avstdmning av
inkomstregistret och Populus loneregister manatligen.
Ekonomin  folides upp pad en allman niva.
Personalférvaltningen féljde bland annat upp sjukfranvaron
och rapporterade dessa till ledningsgruppen. Det ordnades
ocksa regelbundet uppféljningsméten med utlokaliserade
serviceproducenter (Sarastia, Kuntien Tiera, Mehilainen).

Byggnads- och miljoné@mnden behandlade helheten
angdende intern kontroll och riskhantering vid sitt méte
28.2.2023 § 16 och tekniska ndamnden 21.2.2023 § 14.

I och med den uppdaterade forvaltningsstadgan som tradde
i kraft vid arsskiftet gjordes inga namndbehandlingar for
grundtrygghetsnamnden och bildnings- och
valfardsndmnden vars verksamhet har lagts ned. For
grundtrygghetsnamndens del kan konstateras att inga
rattelseyrkanden  eller  forvaltningsdomstolsprocesser
riktades mot grundtrygghetsnamndens beslut. Via Sjunded
fick man forvaltningsdomstolens beslut p& en
hemkommunstvist varvid Hangd stad betalade Inga
kommun en sammanlagd ersattning pa 457 821,01 euro for
aren 2020-2022. Man fick férvaltningsdomstolens beslut pa
bildnings- och vélfardsndmndens beslut 3.3.2021 § 10 om
placeringen av idrottsplatsen. Forvalthningsdomstolen
forkastade besvaren.

Ing& kommun hade kommit éverens med Apotti Oy om att
ta i bruk ett klient- och patientdatasystem. |bruktagandet
forsenades av orsaker som kommunen inte kunde paverka,
s& systemet togs inte i bruk i Ing&. Ing& kommun anség att
man inte var skyldig att betala fakturorna for ar 2022. Apotti
Oy stamde kommunen i tingsrétten for obetalda fakturor pa
213 030,39 € fran 2022. Fakturorna ar ogodkanda i
kommunens inkopsreskontra. Rattsprocessen pagar.

Dartill har kommunen mottagit fakturor frdn Apotti Oy for
administrativa och produktionsrelaterade kostnader fran
2020 och 2021 foér sammanlagt 415 601,30 €.
Forfallodagen pa fakturorna ar 31.10.2028. Fakturorna
finns ogodkanda i kommunens inkdpsreskontra. Enligt
preliminara uppgifter frdn slutet av 2022 kommer
vélfardsomradet inte att motta dessa fakturor trots lagen om
genomfdrande av reformen.

Ordnande av riskhantering

| 8§ 206 3.10. 2022 godkande kommunstyrelsen den
riskbeddmning som kommunens ledningsgrupp hade
utarbetat, och dar ansvariga personer utségs for de
identifierade riskerna och dar atgarder for att minimera
riskerna foreslogs.

littyvistd olennaisista saanndista, ohjeista ja paatoksista.
Intranettia kaytettiin tiedonvalityskanavana.

Johtoryhmatasolla sisdistd valvontaa toteutettiin viikoittain
paatdsten toimeenpanon seurannan ja ohjeistusten avulla.

Hallintopalveluiden vastuualueella valvontaa toteutettin mm.
laiterekisterin  seurannan ja kontrollien avulla seka
laskunkierronvalvonnan ja alv-koodien tarkastuksen avulla.
Ulkoinen palveluntuottaja toimitti taloushallinnolle pankkitilien
tdsmaytysraportin,  tase-erittelyn,  palkkakirjanpitotilanne-
erittelyn sekd tulorekisterin ja Populus-palkkarekisterin
tasmaytyksen kuukausittain. Taloutta seurattiin yleisella
tasolla. Henkilostohallinto seurasi mm. sairauspoissaoloja ja
raportoi niista johtoryhmalle. Lisaksi jarjestettiin sdanndllisesti
seurantapalavereja ulkoistettujen palveluntuottajien kanssa
(Sarastia, Kuntien Tiera, Mehilainen).

Rakennus- ja ymparistdlautakunta kasitteli siséisen valvonnan
ja riskienhallinnan kokonaisuuden kokouksessaan 28.2.2023 §
16 ja tekninen lautakunta 21.2.2023 § 14.

Vuodenvaihteessa voimaan astuneen hallintosdannon
péaivityksen myo6ta lakkautettujen perusturvalautakunnan ja
sivistys- ja hyvinvointilautakunnan osalta lautakuntakésittelya
ei ole. Perusturvalautakunnan osalta voidaan todeta, etta
perusturvalautakunnan paatoksiin ei kohdistunut
oikaisuvaatimuksia eikéa hallinto-oikeusprosesseja. Siuntion
kautta saatiin hallinto-oikeuden ratkaisu kotikuntariitaan, ja
Hangon kaupunki suoritti Inkoon kunnalle 457 821,01 euron
kokonaiskorvaukset  vuosilta  2020-2022.  Sivistys- ja
hyvinvointilautakunnan ~ paatoksestd  3.3.2021 § 10
urheilupaikan sijoittamisesta saatiin hallinto-oikeuden paétos,
jossa hallinto-oikeus hylké&si valituksen.

Inkoon kunta on sopinut Apotti Oy:n kanssa asiakas- ja
potilastietojarjestelman kayttddnotosta. Kéyttdonotto viivastyi
kunnasta riippumattomista syistéa eika jarjestelmaa ole otettu
kayttdon Inkoossa. Inkoon kunta katsoi, ettei se ole velvollinen
maksamaan vuoden 2022 laskuja. Apotti Oy haastoi kunnan
karajaoikeuteen vuoden 2022 maksamattomien laskujen 213
030,39 € osalta. Laskut ovat hyvaksymattomind kunnan
ostoreskontrassa. Oikeusprosessi on kesken.

Lisaksi kunta on vastaanottanut Apotti Oy:lta laskuja koskien
hallinnollisia ja tuotantoon liittyvié kuluja vuosilta 2020 ja 2021,
yhteensa 415 601,30 €. Laskujen erapaivd on 31.10.2028.
Laskut ovat hyvéksymattomina kunnan
ostolaskujérjestelmassa. Vuoden 2022 lopussa saatujen
ennakkotietojen mukaan hyvinvointialue ei olisi
vastaanottamassa  kyseisia laskuja voimaanpanolaista
riippumatta.

Riskienhallinnan jarjestdminen

Kunnanhallitus hyvaksyi 3.10.2022 § 206 kunnan johtoryhméan
laatiman riskien arvioinnin, jossa tunnistetuille riskeille oli
nimettyna vastuuhenkilét ja esitetty toimenpiteita riskien
minimoimiseksi.
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Kommunen har en beredskapsplan for exceptionella
situationer. Enheterna har egna raddnings- och
sékerhetsplaner. Vattenverket har en sakerhetsplan. |
slutet av ar 2022 inleddes en uppdatering av alla slags
beredskapsplaner.

Med hjalp av personalutbildning och arbetsintroduktioner
har man forsakrat sig om tillracklig kompetens i alla

arbetsenheter och darmed om minskade
verksamhetsrisker. Vattentjansteverket har en
sékerhetsplan.

Eventuella informationsteknologiska risker kan ha

betydande konsekvenser for kommunens verksamhet. For
att forsékra sig om servrarnas driftsdkerhet och
datasékerhet anvander kommunen Kuntien Tiera Oy:s
serverhallstjanster. Dessa ar Overvakade och uppfyller
kraven for offentlig forvaltning. | avtalet mellan kommunen
och Kuntien Tiera ingar en forvaltningsmodell for
datasakerhet. Tieras tjanster omfattade sdledes bland
annat uppfdljning och klassificering av avvikelser samt
mojlighet att i kritiska situationer f& sakkunnighjalp for att
aterstdlla  efter foliderna av  sarbarhet.  Under
verksamhetsaret byttes datakommunikationsutrustning ut
for att 6ka den digitala sakerheten. Dessutom inleddes
ibruktagandet av hanteringssystemet for mobilapparater i
slutet av ret.

Skaderisker forebyggdes med forsakringar. Kommunen
anlitade NK Partners Ab som foérsakringsmaklare.

Centrala slutsatser och utvecklandet av den
interna kontrollen under
ekonomiplaneperioden

Kommunstyrelsen anser att den interna kontrollen och
riskhanteringen som genomférdes i kommunen gav en
rimlig sakerhet om att verksamheten var verkningsfull,
foljde lagar och god forvaltningssed, tryggade tillgangar och
egendom samt att den verksamhetsmassiga och
ekonomiska information som ledningen forutsatte var
tillrécklig.

Den utarbetade riskbeddmningen féljs upp och uppdateras,
och resultaten rapporteras i samband med boksluten.

Beredning och

redogorelsen

handlaggning av

Den interna och externa kontrollen av kommunens
forvaltning och ekonomi bildar ett sammanhéngande
kontrollsystem. Revisionsnamnden och revisorn, som ar
oberoende av ledningen, utgjorde den externa kontrollen.
For den interna kontrollen svarade kommunstyrelsen.
Kommunen har ingen skild intern revisor, vilket innebér att
den interna granskningen delas upp i formannens och
forvaltningens interna  granskning, uppféljning och
anvisningar. Verksamhetens centrala styrdokument fanns
pa intran&tet och var tillgangliga for alla anstallda.

Centralforvaltningen svarade for den interna granskningen
for hela kommunkoncernens del. Den interna granskningen
ingick i det dagliga arbetet. Granskningen av ekonomi- och
personalférvaltningen underlattades av ICT-program. Aven
avtalshanteringen  och  konkurrensutsattningen  av
upphandlingar kunde féljas upp med hjalp av olika program.
Centralforvaltningen beredde redogdrelsen och den har
behandlats i kommunstyrelsen.

Kunnalla on valmiussuunnitelma poikkeustilanteita varten.
Yksikdilla on omat pelastus- ja turvallisuussuunnitelmansa.
Vesilaitoksella on turvallisuussuunnitelma. Vuoden 2022
loppupuolella kaynnistettiin kaikkien varautumiseen liittyvien
suunnitelmien paivittdminen.

Henkilostokoulutuksella  ja  perehdyttdmisella  pyrittiin
varmistamaan osaamisen riittavyys kaikissa tydyksikdissa, ja
siten vahentdmaéan toiminnallisia riskeja. Vesihuoltolaitoksella
on turvallisuussuunnitelma.

Tietotekniikkaan liittyvat riskit saattavat toteutuessaan
vaikuttaa merkittdvasti kunnan toimintaan. Palvelinten
toimintavarmuuden ja tietoturvan varmistamiseksi kunnassa
kaytetddn Kuntien Tiera Oy:n konesalipalveluita, jotka ovat
valvottuja ja tayttéavat julkishallinnolle asetetut vaatimukset.
Kunnan ja kuntien Tieran valiseen sopimukseen kuuluu
tietoturvan hallintamalli. Tieran palveluun kuului siten mm.
poikkeamien seuranta ja luokittelu seka kriittisissé tilanteissa
mahdollisuus saada asiantuntijatukea organisaation
toipumiseen haavoittuvuuden seurauksista. Toimintavuoden
aikana  uusittin  tietolikennelaitteita  digiturvallisuuden
lisddmiseksi.  Lisdksi  vuoden lopulla  k&ynnistettiin
mobiililaitehallinnan kayttdonotto.

Vahinkoriskeihin varauduttiin  vakuuttamalla. Kunnan
vakuutusmeklarina toimi NK Partners Oy.

Keskeiset johtopaatdkset ja sisaisen
valvonnan kehittaminen

taloussuunnittelukaudella

Kunnanhallituksen nakemys on, ettd kunnassa toteutettu
sisdinen valvonta ja riskienhallinta antoi kohtuullisen
varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvéan
hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden
turvaamisesta sekd johtamisen edellyttdman luotettavan
toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittavyydesta.

Laadittua riskiarviointia seurataan, paivitetddn ja tulokset
raportoidaan tilinpaatdsten yhteydessa.

Selonteon valmistelu ja kéasittely

Kunnan hallinnon ja talouden valvonnassa ulkoinen ja siséinen
tarkastus muodostivat yhtendisen valvontajarjestelman.
Toimivasta johdosta riippumattomat tarkastuslautakunta ja
tilintarkastaja jarjestivat ulkoisen valvonnan. Siséisesta
valvonnasta vastasi kunnanhallitus. Kunnalla ei ole erillista
sisdistd tarkastajaa, joten sisdinen tarkastus jakautuu
esimiesten ja hallintokunnan siséiseen tarkkailuun, seurantaan
ja ohjeistamiseen. Keskeiset toiminnan ohjausdokumentit
olivat kaikkien tydntekijoiden nahtévilla intranetissa.

Keskushallinto vastasi sisdisestd tarkastuksesta koko
kuntakonsernin osalta. Sisdinen tarkastus oli osa paivittaista
tyéta. Talous- ja henkilostohallinnon tarkastusta helpottivat
ICT-ohjelmat. My6s sopimushallintaa ja hankintojen
kilpailuttamista voitiin seurata erilaisten sovellusten avulla.
Selonteon valmistelun laati keskushallinto ja se on kasitelty
kunnanhallituksessa.
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RESULTATRAKNING OCH NYCKELTAL - TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ing& kommuns resultatrakning (1 000 €) - Inkoon kunnan tuloslaskelma (1 000 €)

RESULTATRAKNING TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Verksamhetsintakter Toimintatuotot
Forsaljningsintéakter 2784 2833 Myyntituotot
Awvgiftsintakter 1409 1084 Maksutuotot
Understod och bidrag 921 1477 Tuet ja awustukset
Owriga verksamhetsintékter 1073 2 604 Muut toimintatuotot
Verksamhetsintakter totalt 6 187 7998  Toimintatuotot
Tilverkning for eget bruk 7 8  Valmistus omaan kaytt6on
Verksamhetskostnader Toimintakulut
Personalkostnader Henkildstokulut
Léner och arvoden -11 552 -10 720 Palkat ja palkkiot
Loénebikostnader Henkildsivukulut
Pensionskostnader -2 435 -2310 Elakekulut
Owriga I6nebikostnader -404 -342 Muut henkildsivukulut
Kop av tjanster -23 542 -22 258 Palvelujen ostot
Material, férnédenheter och varor -1 388 -1407 Aineet tarvikkeet ja tavarat
Understod -997 -1 056 Awustukset
Owriga verksamhetskostnader -563 -617 Muut toimintakulut
Verksamhetskostnader totalt -40 881 -38 710  Toimintakulut
Verksamhetsbidrag -34 687 -30 704  Toimintakate
Skatteinkomster 29 460 27175  Verotulot
Statsandelar 8 451 7602  Valtionosuudet
Finansiella intdkter och kostnader Rahoitustuotot ja -kulut
Rénteintakter 4 3 Korkotuotot
Owriga finansiella intékter 60 63 Muut rahoitustuotot
Réntekostnader -158 -71 Korkokulut
Owriga finansiella kostnader -4 -8 Muut rahoituskulut
Finansiella intakter och kostnader totalt -99 -12  Rahoitustuotot ja -kulut
Arsbidrag 3126 4060 Vuosikate
Avskrivningar och nedskrivningar Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar enligt plan -2 233 -1912 Suunnitelman mukaiset poistot
Nedskrivningar -15 0 Arvonalentumiset
Avskrivningar och nedskrivningar totalt -2 248 -1912  Poistot ja arvonalentumiset
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 878 2148 TILIKAUDEN TULOS
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdiffe -2942 2 Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 2335 -2015  Varausten lisdys (-) tai véhennys (+)
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
(UNDERSKOTT) 271 135  TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
Resultatrakningens nyckeltal Tuloslaskelman tunnusluvut
Verksamhetsintékter/Verksamhetskostnader, % 15,1 20,7  Toimintatuotot/ Toimintakulut, %
Arsbidrag/Avskrivningar, % 139,1 212,3  Vuosikate/Poistot, %
Arsbidrag, euro/invanare 581 759  Vuosikate, euroa/asukas
Invanarantal 5385 5349  Asukasméaara

| 2021 ars jamforelsetal har beaktats en totalsumma pa +109 940 €. Summan bestar av +137 653 € som géller férvaltningsdomstolens
beslut. Arendet géller socialservicens kostnader r 2021. En coronaerséttningsansékan som gjordes ar 2021 blev inte godkéand och
ersattningens summa p& -92506 € har beaktats i tidigare &rs resultat i samband med bokslutet 2022.
Dartill har beaktats en aterbaring kommunen erhdllit gallande olycksfallsforsakringen. 2021 ars andel av summan var +64 793 €.
Vuoden 2021 vertailuluvussa on huomioitu kokonaissumma +109 940 €. Summaan siséltyy +137 653 euroa, joka liittyy hallinto-oikeuden
paatokseen. Asia koskee sosiaalipalveluiden kustannuksia vuodelta 2021. Vuonna 2021 tehtya koronakorvaushakemusta ei hyvaksytty,
ja korvauksen summa -92 506 € on otettu huomioon aiempien vuosien tuloksessa vuoden 2022 tilinpaéatdksen yhteydessa. Lisaksi on
huomioitu kunnan saama palautus koskien tapaturmavakuutusta. 2021 vuoden osa summasta oli +64 793 €.
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Kommunens resultat for verksamhetsar 2022 visade ett dverskott
pa 878 175 €, vilket ar + 1 088 215 € i forhallande till det
budgeterade resultatet pa -210 040 €. Den ursprungliga budgeten
hade ett resultat pd 592 460 men under &ret gjordes
resultatpaverkande budgetandringar pa -802 500 € vilket &ndrade
verksamhetséarets budgeterade resultat till ett underskott pa -210
040 €.

Frén verksamhetsarets resultat pa 878 175 € gjorde kommunen en
investeringsreservering pa 850 000 € for kommande avskrivningar
pa projektet Stomnatverk Degerby - Storsvik. Darutover gjorde
kommunen likt tidigare ar en reservering pa 14 982 € for
kommande reparationer i fastigheten Lénneberga.
Investeringsprojektet Ingastrands infra fardigstéalldes och den
investeringsreservering pa 3,2 miljoner € som gjordes i samband
med bokslutet 2020 kunde aktiveras. En minskning av
avskrivningsdifferensen pa 257 804 € tackte de for projektet
Ingdstrand gjorda avskrivningarna &r 2022. Resterande
verksamhetsoverskott pa 270 996 € okade det kumulativa
Overskottet till 8 649 537 €.

Verksamhetsbidraget var -34 686 589 €, vilket ar 378 348 € i
forhallande till budget. De storsta positiva budgetavvikelserna
fanns géallande ansvarsomradena for forvaltningsservice och
specialsjukvard.  Orsakerna till verksamhetens positiva
budgetavvikelser var framst kommunstyrelsens
markanvandningsavtal och mindre anvandning av specialsjukvard.
Ansvarsomradena for socialservice och uthildning hade de stérsta
negativa budgetavvikelserna. Orsakerna var framst barnskyddets
Okade kostnader samt utbildningens kostnader fér mat- och
stadtjanster som dverskred det budgeterade anslagen. En narmare
genomgang av budgetens 6ver- och underskridningar finns
presenterade under varje ansvarsomrade. Kommunens arsbidrag
for rakenskapsperioden var 3 126 248 €, vilket ar 1 055 101 € hogre
an budgeterat.

Kommunen erhdll totalt 29 460 206 € i skatteintakter under aret.
Detta ar 515 206 € mer an budgeterat. Prognoserna fér 2022 ars
skatteutveckling var vid budgetskedet och &nnu under varen
forsiktiga men blev gradvis positivare. Osékerheten var stor under
aret och darfor gjordes inga budgetandringar under aret da det
slutliga utfallet var osakert. Av de erhallna skatteintékterna var 24,4
miljoner € inkomstskatt, 3,0 miljoner € fastighetsskatt och 2,0
miljoner € samfundsskatt.

Statsandelarna som kommunen erhdll uppgick till 8 451 172 € viket
var + 168 328 € mer an budgeterat. Under aret gjordes en
budgetéandring pa +54 000 € gallande kompensering av forlorade
skatteinkomster. Narmare analys over skatteintdkterna och
statsandelarna finns i bokslutets bilagedel.

| boérjan av ar 2022 var rantorna fortsattningsvis laga men steg
redan under varen da laget och marknaden i Europa blev os&ker.
Kommunen har en mattlig 6kning av rantorna eftersom merparten
av kommunens lan &r fasta till 1aga fasta rantor. En budgetandring
pa 54 000 € gjordes under hosten for att tacka verksamhetsarets
rantekostnader. Vid Aarets slut var o©verskridningen pa
finansieringsintakter och kostnader netto ca 6 800 €.

Avskrivningarna uppgick till totalt -2 248 074 €, vilket var 98,5 % i
forhallande till den slutliga budgeten. Avskrivningarna folide
avskrivningsplanen men blev hogre &an budgeterat gallande
avskrivningarna for fasta konstruktioner. Under aret godkandes en
tillaggsbudget for avskrivningarna pa 500 000 €. Den
investeringsreservering pa 3,2 miljoner € som kommunen gjorde i
samband med bokslutet 2020 gallande Ingastrand aktiverades
eftersom projektet blev klart under hésten 2022. Minskning av
avskrivningsdifferensen under verksamhetsaret blev 257 804 €
som técker de avskrivningar som gjorts pa projektet Ingastrand.

Kunnan toimintavuoden 2022 tulos oli 878 175 € ylijadgmainen,
mikd on + 1 088 215 € budjetoituun tulokseen (-210 040 €)
verrattuna. Alkuperaisen talousarvion tulos oli 592 460 €, mutta
vuoden aikana tehtin -802 500 € tulosvaikutteisia
talousarviomuutoksia, joiden jalkeen talousarvion alijagdma oli -210
040 €.

Toimintavuoden 878 175 € tuloksesta kunta teki 850 000 €
investointivarauksen Degerby-Stdrsvik-runkolinjan tulevia poistoja
varten. Lisaksi kunta teki aikaisempien vuosien tapaan 14 982 €
varauksen tulevia korjauksia varten Vaahteranméen kiinteistossa.
Investointihanke Inkoonrannan infra valmistui, ja vuoden 2020
tilinpaatoksen  yhteydessa tehty 3,2 miljoonan euron
investointivaraus voitiin aktivoida. 257 804 euron poistoeron
vahennys kattoi Inkoonranta-hankkeen poistot vuonna 2022.
Jéljelle jaava 270 996 euron toimintaylijaaméa korotti
ylijagdmékertyméan 8 649 537 euroon.

Toimintakate oli -34 686 589 €, mika on 378 348 € verrattuna
talousarvioon. Suurimmat positiiviset talousarviopoikkeamat
koskivat hallintopalveluiden ja erikoissairaanhoidon vastuualueita.
Syita toiminnan positiivisiin talousarviopoikkeamiin olivat 1&hinna
kunnanhallituksen maankayttdsopimukset ja erikoissairaanhoidon
vahaisempi kayttd. Suurimmat negatiiviset talousarviopoikkeamat
olivat sosiaalipalveluiden ja opetuksen vastuualueilla. Syita olivat
lahinnd  lastensuojelun  kustannusnousu ja ruoka- ja
siivouspalvelujen  kustannukset, jotka ylittivat budjetoidut
maararahat. Talousarvion ylitysten ja alitusten tarkempi lapikaynti
on esitelty jokaisen vastuualueen kohdalla. Kunnan tilikauden
vuosikate oli 3 126 248 €, mikd on 1 055 101 € talousarviota
korkeampi.

Kunnan vuoden verotulot olivat 29 460 206 €, mika on 515 206 €
enemman kuin talousarvion mukaan. Vuoden 2022 verokehitysta
koskevat ennusteet olivat talousarviovaiheessa viela varovaiset,
mutta muuttuivat asteittain positiivisemmiksi. Ep&varmuus oli
vuoden aikana merkittava, eika talousarviomuutoksia siksi tehty,
koska lopullinen toteutuma oli epavarma. Verotuloista 24,4
miljoonaa € oli tuloveroa, 3,0 miljoonaa € kiinteistéveroa ja 2,0
miljoonaa € yhteis6veroa.

Kunnan saamat valtionosuudet olivat 8 451 172 €, mika ylittda
talousarvion + 168 328 eurolla. Vuoden aikana tehtiin + 54 000
euron talousarviomuutos liittyen verotulomenetysten korvauksiin.
Tarkempi analyysi verotuloista ja valtionosuuksista 16ytyy
tilinpaatoksen liiteosasta.

Vuoden 2022 alussa korot olivat edelleen alhaiset, mutta ne
nousivat kevadan aikana, kun tilanne ja markkinat Euroopassa
muuttuivat epavarmoiksi. Koronnousu kunnassa on maltillinen,
koska valtaosa kunnan lainoista on sidottu alhaisiin kiinteisiin
korkoihin. Syksylla tehtin 54 000 euron talousarviomuutos
toimintavuoden korkokustannusten kattamiseksi. Vuoden lopussa
rahoitustuottojen ja -kustannusten nettoylijagdma oli n. 6 800 €.

Poistot olivat kaikkiaan -2 248 074 €, mika on 98,5 % lopulliseen
talousarvioon nahden. Poistot olivat poistosuunnitelman mukaiset,
mutta toteutuivat jonkin verran korkeampina kiinteiden rakenteiden
osalta. Vuoden aikana hyvéaksyttiin 500 000 euron lisatalousarvio
poistoja varten. Kunnan vuoden 2020 tilinpaatdksen yhteydessa
tekem&a 3,2 miljoonan euron investointivaraus koskien
Inkoonrantaa aktivoitiin, koska hanke valmistui syksylla 2022.
Poistoeron vahennys toimintavuonna oli 257 804 €, mika kattaa
Inkoonranta-hankkeesta tehdyt poistot.

25




R
(}']

N

o~y

o
1
inCA INKTCO

=
.

Balansenheten Ingd vattens resultat for rakenskapsperioden var
43 938 €. Avvikelsen i forhallande till budget var 32 109 €, vilket till
storsta delen berodde pa 6kade intakter. UtGver detta paverkades
kostnadsutvecklingen av att vattenverkets serviceavtalskostnader
var lagre an tidigare.

Taseyksikkd Inkoon Veden tilivuoden tulos oli 43 938 €.
Poikkeama talousarvioon verrattuna oli 32 109 €, mika paaasiassa
johtui tulojen kasvusta. Kustannuskehitykseen vaikutti taméan
liséksi vesilaitoksen aiempaa alhaisemmat
huoltosopimuskustannukset.

Finansiering av verksamheten
FINANSIERINGSANALYS MED
NYCKELTAL

Arsbidraget ska récka till att finansiera nettoinvesteringarna och att
avkorta 1an. Kommunens arsbidrag for ar 2022 uppgick till 3 126
248 €. Som korrektivposter till internt tillférda medel bokférdes
forsaljningsvinster och -forluster for anlaggningstillgangar pa totalt
-344 714 €.

Investeringsutgifterna uppgick till -11 215 909 €. Kommunen har
stora fastighetsinvesteringar p& gang. Storsta enskilda
fastighetsinvesteringen var byggandet av Kyrkfjardens skolas
nybyggnad som fardigstalls under &r 2023. Jarnefeltin koulu Virkby
fardigstalldes och kommunen betalade darmed sin andel av
investeringen. Dartill pAborjades byggandet av en ny brandstation.
Infrainvesteringen p& Ingdstrand omradet slutfordes och
byggandet av stomlinjen mellan Degerby och Stérsvik paborjades
pa hosten 2022. Som finansieringsstod for investeringsutgifterna
beviljades 121 260 €. Kommunen salde markomraden for totalt 423
723 €. Nettokassaflodet for investeringarna blev saledes -10 670
926 €.

Ett nytt langfristigt budgetlan pa 10 miljoner € lyftes i
Kommunfinans Ab under hésten 2022. Kommunen erhéll en rabatt
pga. att lanet anvands for ett gront energiprojekt. Amorteringar pa
tidigare 1an uppgick till 2 185 196 €. Kommunen hade vid arsskiftet
inga kortfristiga kommuncertifikatldn. Den totala skuldebdrdan
uppgick till 22 945 120 € vilket ar 4 261 €/invanare. Det &r en 6kning
med 7 814 804 € sen arsskiftet 31.12.2021 da lanen uppgick till
totalt 15 130 316 €.

Toiminnan rahoitus
RAHOITUSLASKELMA JA SEN
TUNNUSLUVUT

Vuosikatteen on riitettdva nettoinvestointien rahoittamiseen seka
lainojen lyhentdmiseen. Kunnan vuoden 2022 vuosikate oli 3 126
248 €. Tulorahoituksen korjauserina kirjattiin kayttbomaisuuden
myyntivoittoja ja -tappioita yhteensé -344 714 €.

Investointimenot olivat -11 215 909 €. Kunnassa on meneilldan
merkittavia kiinteistosijoituksia. Suurin yksittdinen
kiinteistdinvestointi oli Kyrkfjardens skolan uudisrakennus, joka
valmistuu vuoden 2023 aikana. Jarnefeltin koulu Virkkalassa
valmistui, ja nain ollen kunta maksoi osuutensa investoinnista.
Liséksi uuden paloaseman rakentaminen aloitettiin. Inkoonrannan
alueen infrainvestointi saatiin paatokseen, ja Degerbyn ja
Storsvikin valisen runkolinjan rakentaminen aloitettiin syksylla
2022. Investointimenoille  myo6nnettin - 121 260 euroa
rahoitustukea. Kunta myi maa-alueita kaikkiaan 423 723 eurolla.
Nain ollen investointien nettokassavirta oli -10 670 926 euroa.

Syksylla 2022 nostettiin uusi 10 miljoonan euron pitk&aikainen
talousarviolaina Kuntarahoitus Oy:ltd. Kunta sai alennusta, koska
laina kaytetddn vihreddn energiahankkeeseen. Aikaisempien
lainojen lyhennykset olivat 2 185 196 €. Kunnalla ei ollut
vuodenvaihteessa yhtaan lyhtyaikaista kuntatodistuslainaa.
Velkataakka oli vuoden lopussa yhteensa 22 945 120 €, eli 4 261
€/asukas. Velkataakka kasvoi 7 814 804 € vuodenvaihteesta
31.12.2021, jolloin lainaa oli yhteensa 15 130 316 €.

Langivare - Lainanantaja L&nenummer - Lainanumero € Rénte % - Korko % Lyft - Nostettu
Kommunfinans -Kuntarahoitus 15801/12 1 097 560 referensranta/viitekorko 1,783% 10.5.2012
Kommunfinans -Kuntarahoitus 15801/12 1097 560 referensrénta/viitekorko 1,783% 9.7.2012
Kommunfinans -Kuntarahoitus 17466/14 1000 000 fast rénta/kiinted korko 1,639% 22.9.2014
Handelsbanken F17931316000906340 840 000 fast rénta/kiinted korko 0,62% 25.6.2015
Danske Bank F19282145710011671 770 000 fast rénta/kiinted korko 0,53% 23.6.2016
Handelsbanken F12831316001141319 1 300 000 fast rénta/kiinted korko 2,538% 30.10.2017
Andelsbanken Raseborg F11055490483581002 2 340 000 3 man/kk euribor + 0,130% 23.10.2018
Kommunfinans -Kuntarahoitus 20834/21 4 500 000 Fast ranta/kiinte& korko 0,409% 30.12.2021
Kommunfinans -Kuntarahoitus 21196/22 10 000 000 6 man/kk euribor + 0,300% 18.11.2022
Totalt -Yhteensa 22 945 120

| tabellen presenteras de langfristiga Ian kommunen hade per 31.12.2022. Summorna inkluderar den del som amorteras av l&nen under &r 2023. Amorteringarna géllande ar
2023 finns bokférda under kortfristiga laneskulder. - Taulukossa esitellaan kunnalla 31.12.2022 olleet pitk&aikaiset lainat. Lukuihin sisaltyy lainasta vuoden 2023 aikana
lyhennettéva osuus. Vuotta 2023 koskevat lyhennykset on kirjattu lyhytaikaisiin lainavelkoihin.

2020 2021 2022
Driftskostnader/invanare - Kayttokustannukset/asukas 6 735 7 249 7 592
Arsbidrag/invanare - Vuosikate/asukas 946 738 581
Kumulativt resultat, 1 000 € - Kumulatiivinen tulos, 1 000 € 7804 8 036 8 650
Kumulativt resultat/invanare - Kumulatiivinen tulos/asukas 1464 1502 1 606
Investeringar netto/ar - Investoinnit netto/vuosi 2 240 713 6 744685 11 015640
Investeringsbidrag/ar - Investointiavustukset/vuosi 286 794 75 000 121 260
Overlaten egendom (balansvarde)/ar - Luovutettu omaisuus
(tasearvo)/vuosi 731 315 139 987 79 009
Lan/indnare - Lainaa/asukas 2 495 2 829 4261
Invanarantal - Asukasmaéara 5 329 5 349 5 385
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Ingd kommuns finansieringsanalys (1 000 €) - Inkoon kunnan rahoituslaskelma (1 000 €)

FINANSIERINGSANALYS
1.1.-31.12.2022
Kassaflodet i verksamheten

1.1.-31.12.2021

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Arsbidrag 3126 4060 Vuosikate
Korrektivposter till internt tillférda
medel -345 -1920 Tulorahoituksen korjauserat
2782 2141
Kassaflodet for investeringas del Investointien rahavirta
Investeringsutgifter -11 216 -6 960 Investointimenot
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter 121 75 Rahoitusosuudet investointimenoihin
Forsaljningsinkomster av tillgangar 424 2 060 Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
bland bestdende aktiva luowutustulot
-10 671 -4 825
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode -7 889 -2685  Toiminnan ja investointien rahavirta
Kassaflodet for finansieringens del Rahoituksen rahavirta
Forandringar i utlaningen Antolainauksen muutokset
Okning av utlaningen 0 0 Antolainasaamisten lisdykset
Minskning av utidningen 4 6 Antolainasaamisten vahennykset
4 6
Forandringar i lanebestandet Lainakannan muutokset
Okning av langfristiga 1an 10 000 5 000 PitkAaikaisten lainojen lisdys
Minskning av langfristiga 1an -2185 -2 167 Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Forandring i kortfristiga lan 0 -1 000 Lyhytaikaisten lainojen muutos
7 815 1833
Owriga férandringar av likviditeten Muut maksuvalmiuden muutokset
Forandring av forvaltade medel och Toimeksiantojen varojen ja padomien
forvaltat kapital -80 125 muutokset
Forandring av omsattningstillgangar 0 0 Vaihto-omaisuuden muutos
Forandring av fordringar -437 809 Saamisten muutos
Forandring av rantefria skulder 2088 1379 Korottomien velkojen muutos
1571 2314
Kassaflodet for finansieringens del 9 390 4153 Rahoituksen rahavirta
Forandring av likvida medel 1501 1468 Rahavarojen muutos
Likvida medel 31.12. 3787 2286 Rahavarat 31.12.
Likvida medel 1.1. 2 286 818 Rahavarat 1.1.
Forandring av likvida medel 1501 1468 Rahavarojen muutos
Finansieringsanalysens nyckeltal Rahoituslaskelman tunnusluvut
Verksamhetens och investeringarnas Toiminnan ja investointien rahavirran
kassaflode under 5 ar, 1 000 € -8 243 447 kertyma 5 vuodelta, 1 000 €
Intern finansiering av investeringar, % 28,2 59,0 Investointien tulorahoitus, %
Kalkylmassigt laneskétselbidrag 11 2,1  Laskennallinen lainanhoitokate
Laneskotselbidrag 14 1,8 Lainanhoitokate
Likviditet, kassadagar 25 17  Kassan riittawyys, pv
Invanarantal 5385 5349  Asukasméaara

I 2021 ars jamforelsetal har beaktats konteringar som ar 2022 har
gjorts mot tidigare ar resultat. Konteringarna géller arsbidraget
samt forandringen i eget kapital och finns antecknade i bokslutets
noter.

Vuoden 2021 vertailuluvuissa on huomioitu vuonna 2022 tehtyja
kirjauksia koskien aikaisempien vuosien tuloksia. Kirjaukset
koskevat vuosikatetta sekd oman paddoman muutokset ja ovat
kirjattu tilinpaatoksen liitetietoihin.
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Den finansiella stéallningen och férandringar i den - Rahoitusasema ja sen

muutokset

BALANSRAKNING OCH NYCKELTAL - TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

Ingad kommuns balansrikning (1 000 €) - Inkoon kunnan tase (1 000 €)

BALANSRAKNING
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Owriga utgifter med 1&ng verkningstid
Forskottsbetalningar

Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Owriga materiella tillgngar
Forskottsbetalningar och pagéende
nyanlaggningar

Materiella tillgangar

Placeringar
Aktier och andelar
Owriga lanefordringar
Owriga fordringar
Placeringar

BESTAENDE AKTIVA

FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas medel

FORVALTADE MEDEL

Fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Owriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar

Fordringar

Kassa och bank

RORLIGA AKTIVA

AKTIVA

31.12.2022

21
1820

1841

6 305
14 306
9912
11

10 987
41519

2716

120
117
2953

46 313

o

1656
1115

55
2826
2 826

3787

6 613

52 925

31.12.2021

50
484

534

6 329
14 897
7174
27

5631
34 059

2716
124
117

2957

37 550

927
1439
23

2 389
2 389
2 286
4675

42 224
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TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA
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PASSIVA 31.12.2022

EGET KAPITAL

Grundkapital 7 766

Overskott (underskott) fran tidigare

rékenskapsperioder 8 379

Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 271
EGET KAPITAL 16 416

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

Avskrivningsdifferens 2985
Reserver 2940
5925

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

FORVALTAT KAPITAL

Statliga uppdrag 0
Donationsfondernas kapital 45
Owrigt forvaltat kapital 0
FORVALTAT KAPITAL 45

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan frén finansiella institut och

forsékringsanstalter 19 915
Owriga skulder 12
Langfristigt 19 927

Kortfristigt
Lan fran finansiella institut och

forsakringsanstalter 3030
Erhalina forskott 37
Leverantdrsskulder 3383
Owriga skulder 1773
Resultatregleringar 2390
Kortfristigt 10 612
FRAMMANDE KAPITAL 30 540
PASSIVA 52 925

Balansrakningens nyckeltal

Soliditetsgrad, % 42,2
Relativ skuldsattningsgrad, % 69,2
Ackumulerat éver-/underskott, 1 000 € 8 650
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/invanar 1 606
Lanestock 31.12., 1 000 € 22 945
Lanestock 31.12, €/invanare 4261
L&n och ansvar, 31.12 23 803
Lan och ansvar, €/invanare 4 420
Lanefordringar 31.12., 1 000 € 120
Invanarantal 5385

31.12.2021 VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
7 766 Peruspadoma
8243 Edellisten tilikausien yli-/alijgama
135 Tilikauden yli-/alijaéma

16 145 OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

43 Poistoero
5275 Vapaaehtoiset varaukset
5318

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

76 Valtion toimeksiannot
44 Lahjoitusrahastojen paaomat
4 Muut toimeksiantojen padomat

125 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras padoma

12 945 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
20 Muut velat
12 965 Pitk&aikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras padoma

2185 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
115 Saadut ennakot

2448 Ostovelat
918 Muut velat

2 005 Siirtovelat

7671 Lyhytaikainen vieras padoma

20 636 VIERAS PAAOMA

42 224 VASTATTAVAA

Taseen tunnusluvut

51,0 Omavaraisuusaste, %
48,0 Suhteellinen velkaantuneisuus, %
8 379 Kertynyt yli-/alijgama, 1 000 €
1572 Kertynyt yli-/alijadmé, euroa/asukas
15130 Lainakanta 31.12., 1 000 €
2839 Lainakanta 31.12./asukas
15 898 Lainat ja vastuut 31.12.

2983 Lainat ja vastuut, euroa/asukas
124 Lainasaamiset 31.12., 1 000 €
5349 Asukasmaara

| 2021 ars jamférelsetal har beaktats konteringar som ar 2022 har
gjorts mot tidigare ar resultat. Konteringarna galler arsbidraget
samt forandringen i eget kapital och finns antecknade i bokslutets
noter.

Vuoden 2021 vertailuluvuissa on huomioitu vuonna 2022 tehtyja
kirjauksia koskien aikaisempien vuosien tuloksia. Kirjaukset
koskevat vuosikatetta sekd oman padaoman muutokset ja ovat
kirjattu tilinpaatoksen liitetietoihin.
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Totala inkomster och utgifter - Kokonaistulot ja menot

Kommunkoncernen omfattade Ingd kommun, dotterbolaget Ab
Ing& Bathamnar samt foljande samfund: Helsingfors och Nylands
sjukvardsdistrikt, Karkulla samkommun, Eteva kuntayhtym4,
LUKSIA kuntayhtymd, Vastra Nylands folkhégskola, Nylands
férbund (not nr 20-22).

Inkomster Tulot 1000 € Utgifter Menot 1000 €
Verksamhet Toiminta Verksamhet Toiminta
Verksamhetsintékter Toimintatuotot 6 187 | Verksamhetskostnader Toimintakulut -40 881
Skatteinkomster Verotulot 29 460 | -Tillverkning for eget bruk k-"VaImlstus omaan 7
ayttdéon
Statsandelar Valtionosuudet 8 451 | Rantekostnader Korkokulut -158
Réanteintakter Korkotuotot 4 | Ovriga finansiella kostnader | Muut rahoituskulut -4
Ovriga finansiella intéakter Muut rahoitustuotot 60 | Extraordindra kostnader Satunnaiset kulut 0
Extraordinéra intakter Satunnaiset tuotot 0 KOT.’ ektivposter il internt Tulprahoq_u ksen 0
tillforda medel korjauserat
Korrektivposter till internt Tulorahoituksen P . Pakollisten varausten
S ) a Foérandring av avsattningar
tillférda medel korjauserat muutos
- Vinster vid 6verlatelse av | - Pysyvien vastaavien - Oknina. minskning av - Pakollisten varausten
tillgngar bland bestdende | hyodykkeiden -345 xning, 9 - o 0
a . avsattningar liséykset ja vahennykset
aktiva luovutusvoitot
- Forluster vid 6verlatelse - Pysyvien vastaavien
Investeringar Investoinnit av tillgangar bland hyddykkeiden 0
bestdende aktiva luovutustappiot
Finansieringsandelar for Rahoitusosuudet . .
h : . B L o 121 | Investeringar Investoinnit
investeringsutgifter investointimenoihin
Inkomster fran forsaljning av | Pysyvien vastaavien
tillgdngar bland bestdende | hyodykkeiden 424 | Investeringsutgifter Investointimenot -11 216
aktiva luovutustulot
Finansieringsverksamhet | Rahoitustoiminta Finansieringsverksamhet | Rahoitustoiminta
. . o - Antolainasaamisten Okning av Antolainasaamisten
Minskning av utlaningen vahennykset 4 utldningsfordringar liséykset 0
- o e Pitk&aikaisten lainojen . . o . ..o | Pitkaikaisten lainojen
Okning av langfristiga lan lisys 10 000 | Minskning av langfristiga lan vihennys -2 185
Okning av kortfristiga lan ITy.hyta|ka|sten lainojen 0 | Minskning av kortfristiga lan L_yhytalkalsten lainojen 0
lisdys vahennys
P . Oman padoman . . . Oman paaoman
Okning av eget kapital lisaykset 0 | Minskning av eget kapital vahennykset 0
Totala inkomster Kokonaistulot 54 366 | TOtal2 utgifter Kokonaismenot 54 437
sammanlagt yhteensa sammanlagt yhteensa
Avstamning Tésmaytys
Totala inkomster - totala Kokonaistulot -
: . -70
utgifter Kokonaismenot
Ovriga férandringar av Muut maksuvalmiuden
likviditeten - Férandringar av | muutokset - Rahavarojen 70
likvida medel muutos
Kommunkoncernens verksamhet och Kuntakonsernin toiminta ja talous
ekonomi o . _
Sammansta”ning av samfund som ingér i Konsernltlllnpéétbkseen S|Sé|tyvat yhte|36t
koncernbokslutet
Kuntakonserni  kattoi Inkoon kunnan, tytaryhti6 Inkoon

Venesatamat Oy:n ja seuraavat yhteisét: Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri, Karkulla samkommun, Eteva kuntayhtyma,
LUKSIA-kuntayhtyma, Véastra Nylands folkhdgskola, Uudenmaan
liitto (liite nro 20-22).

Konsoliderade i koncernbokslutet

Konsoliderade (st)

Ej konsoliderade (st)

Yhdistely konsernitilinpaatékseen

Yhdistelty (kpl)

Ei Yhdistelty (kpl)

Dotterbolag - Tytéryhteisot

Samkommuner - Kuntayhtymaét

Totalt - Yhteensa
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Styrning av koncernens verksamhet

Kommunfullmaktige har gett ett koncerndirektiv (14.11.2016) som
Ab Inga Bathamnar iakttog i sin verksamhet.

Vid val av kommunens representanter till narstdende bolag,
samkommuner och kommunen medlemssamfund, har man stravat
efter att de valda ska ha tillracklig sakkdannedom och erfarenhet
fran den ifrdgavarande branschen. Vid behov instruerade
kommunstyrelsen de valda representanterna.

Vasentliga hédndelser som galler koncernen
Inga vasentliga handelser.

Uppskattning av koncernens sannolika
kommande utveckling

Aktieemissionen for Ab Ingd Bathamnar pabdérjas i januari 2023.
Kommunens andel i aktiebolaget blir minst 34 %.

Inledandet av valfardsomradets verksamhet 1.1.2023 kommer
paverka kommunkoncernerna verksamhet avsevart. Bokslutet for
verksamhetsar 2022 gors utan forandringar och dverféringen gors
per 1.1.2023. Verksamheterna gallande halso- och sjukvard,
socialservice, aldreomsorg, specialsjukvard, eleward,
rehabiliterande arbetsverksamhet samt brand- och
raddningsvasendet Gverflyttas till Vastra Nylands valfardsomrade
1.1.2023.

Da social- och halsovarden o&verfors till valfardsomradet sa
overfors dven de andelar kommunen har i Helsingfors och Nylands
sjukvardsdistrikt 0,41 %, Karkulla samkommun 0,98 % samt Eteva
kuntayhtyma 0,14 %.

Redogdrelse for hur koncernévervakningen ar
ordnad

Kommunen har ett koncerndirektiv som godkants av fullméktige.
Kommunstyrelsen ansvarade for koncernkontrollen.
Koncernkontrollen effektiverades bland annat med hjélp av
representantval och sakerstallande av informationsgadngen samt
genom  kommunstyrelsens  anvisningar till kommunens
representanter.

Uppmarksamhet riktades mot &garstyrningen. Koncernkontroll
utférdes bland annat genom att fora diskussioner med kommunens
ledning och ledningen fér Ab Inga Bathamnar. Koncernbolagen fick
ocks& anvisningar for uppgorandet av budget. Koncernbolaget
rapporterade om sin ekonomi och verksamhet i samband med
delarsrapporterna.

Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanvaltuusto on antanut konserniohjeen (14.11.2016), jota
Inkoon Venesatamat Oy noudatti toiminnassaan.

Kunnan edustajia valittaessa osakkuusyhtidihin, kuntayhtymiin ja
kunnan jasenyysyhteisoihin pyrittiin siihen, ettd valittavilla on
riittdva asiantuntemus ja kokemus ko. toimialalta. Kunnanhallitus
antoi tarvittaessa valituille edustajille ohjeita.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Ei olennaisia tapahtumia.

Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta
kehityksesta

Oy Inkoon Venesatamien osakeanti kéynnistetdan tammikuussa
2022. Kunnan osuudeksi osakeyhtidssa jaa vahintaan 34 %.

Hyvinvointialueen toiminnan kaynnistyminen 1.1.2023 tulee
vaikuttamaan kuntakonsernin toimintaan merkittavasti. Tilikauden
2022 tilinpaatos tehdaan 1.1.2023. Terveyden- ja sairaanhoidon,
sosiaalipalvelujen, iakkaiden palvelujen, erikoissairaanhoidon,
oppilashuollon, kuntouttavan tydtoiminnan sekd palo- ja
pelastustoimen toiminnot siirtyvat Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelle 1.1.2023.

Sosiaali- ja terveydenhuoltopalveluiden siirtyessa
hyvinvointialueelle, siirtyvat myds kunnalle kuuluvat osuudet
seuraavissa yhteisoissa: Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri
0,41 %, Karkulla samkommun 0,95 % seka Eteva kuntayhtyma
0,14 %.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kunnassa on valtuuston hyvéaksyma konserniohje. Kunnanhallitus
vastasi konsernivalvonnasta. Konsernivalvontaa tehostettiin mm.
edustajavalinnoilla  ja  tiedonkulun  varmistamisella seka
kunnanhallituksen antamilla ohjeilla kunnan edustajille.

Omistajaohjaukseen kiinnitettiin  huomiota. Konsernivalvontaa
suoritettin mm. kaymalla keskusteluja kunnan johdon ja Inkoon
Venesatamat Oy:n johdon kanssa. Konserniyhtidlle annettiin
ohjeita my6s talousarvion laatimiseksi. Konserniyhtid raportoi
taloudestaan kuukausittain ja toiminnastaan osavuosikatsausten
yhteydessa.

Koncernbokslutet med nyckeltal

Kommunen ska enligt 114 § i kommunallagen gora ett fullstandigt
koncernbokslut innehéllande koncernresultatrékning,
koncernfinansieringsanalys och koncernbalansrékning samt noter
till dessa. Samtidigt ska interna fordringar och skulder elimineras.

Konsernitilinpaatés tunnuslukuineen

Kuntalain 114 8§ mukaan kuntien tulee laatia taydellinen
konsernitilinpaatds, joka siséltda taseen, tuloslaskelman ja
rahoituslaskelman liitteineen. Samalla on eliminoitava siséiset
saatavat ja velat.
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Koncernresultatriakning (1 000 €) - Konsernin tuloslaskelma (1 000 €)

KONCERNRESULTATRAKNING

Verksamhets intakter
Verksamhets kostnader
Andel av intressesamfundens vinst (forlust)
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intékter och kostnader
Rénteintékter
Owriga finansiella intakter
Réntekostnader
Owriga finansiella kostnader
Finansiella intékter och kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordinara poster
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Bokslutsdispositioner
Rékenskapsperiodens skatter
Latenta skatter
Minoritetsandelar

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOT

Resultatrékningens nyckeltal

Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, %
Arsbidrag/Avskrivningar, %

Arsbidrag, euro/invanare

Invanarantal

1.1.-31.12.2022

19 410
-53 799
-17

-34 406
29 460
8 647

4
64
-168
-54
-153
3548

-2 758
-16
-2774
774

-1

774

36,1

127,9

659
5385
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1.1.-31.12.2021

21289
-51 542
1

-30 252
27175
7 802

4661

-2 465

-2 465

2192

41,3
189,0
871
5349

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisjen voitosta (tappiosta)
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaéatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/ Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara
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Koncernens finansieringsanalys (1 000 €) -Konsernin rahoituslaskelma (1 000 €)

KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS
1.1.-31.12.2022
Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 3548
Rakenskapsperiodens skatter -1
Rattelseposter till internt tillférda
medel -348
3199
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -12 451
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter 128
Inkomster fran forsaljning av 536
tilgangar bland bestaende aktiva
-11 788
Verksamhetens och
investeringarnas kassafléde -8 588

Finansieringens kassaflode
Férandringar i utidningen
Okning av utidningen 0

Minskning av utlaningen 4
4
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga l&n 10 614
Minskning av langfristiga lan -2 299
Forandring i kortfristiga 1an 70
8 385
Owriga férandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel
och forvaltat kapital -81
Forandring av
omsattningstillgangar 19
Forandring av fordringar -968
Forandring av rantefria skulder 2433
1404
Finansieringens kassaflode 9793
Férandring av likvida medel 1204
Likvida medel 31.12. 4533
Likvida medel 1.1. 3329
Forandring av likvida medel 1204
Finansieringsanalysens nyckeltal
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode under 5 ar, 1 000 € -10 915
Intern finansiering av investeringar, % 28,8
Kalkylmassigt laneskotselbidrag 1,0
Laneskotselbidrag 1,5
Likviditet, kassadagar 24
Invanarantal 5385

1.1.-31.12.2021

33

4 661
-2

-1 925
2734

-8 181

80
2219

-5 882

-3 148

]

5 386
-2 286
-1 007

2092

125

46
619
1506
2296

4394

1247

3329
2082
1247

-1792
57,5
2,0
2,0

20
5349

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luowutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa
5 wuodelta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittwyys, pv

Asukasmaara
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Koncernbalansrakning (1 000 €) - Konsernitase (1 000 €)

KONCERNBALANSRAKNING
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Owriga utgifter med l&ng verkningstid

Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Owriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och pagaende
nyanlaggningar

Materiella tillgangar

Placeringar
Andelar i intressesammanslutningar
Owriga aktier och andelar
Owriga l&nefordringar
Owriga fordringar
Placeringar
BESTAENDE AKTIVA

FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas sérskildas tackning
Owriga forvaltade medel

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter
Forskottsbetalningar

Omsattningstillgangar

Fordringar
Langfristiga fordringar
Owriga fordringar
Langfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Owriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar

Fordringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar

Placeringar i

penningmarknadsinstrument

Owriga virdepapper
Finansiella vardepapper
Kassa och bank

RORLIGA AKTIVA

AKTIVA SAMMANLAGT

31.12.2022

24
2109

2133

6 384
17 643
10 183

492
18

13301

48 020

188
693

120
118
1120
51273

34

29

68

189

189

2527
1306

251
4084
4085

23

95

118

4415

8 806

60 147

31.12.2021

54
824

877

6 409
18 185
7478
548
16

7287
39 924
178
694
124
118

1114
41 916

25
33
18
7

207

207

1350
1572

194
3116
3117

24

68
92
3237
6 653

48 645
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KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset
hankinnat

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet seké osakkeiden arvonkorotukset

Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA
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PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Owriga egna fonder
Overskott (underskott) fran tidigare
rékenskapsperioder
Réakenskapsperiodens 6verskott
(underskott)

EGET KAPITAL

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner
Owriga avséttningar

AVSATTNINGAR

FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Lan fran finansiella institut och
férsakringsanstalter
Lan fran offentiga sammanslutningar
Owriga skulder
Latenta skatteskulder

Langfristigt

Kortfristigt
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter
Erhalina forskott
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Kortfristigt
FRAMMANDE KAPITAL
PASSIVA SAMMANLAGT

Balansrakningens nyckeltal

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %
Ackumulerat 6ver-/underskott, 1 000 €
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/invanare
Lanestock 31.12., 1 000 €

Lanestock 31.12, €/invanare

La&n och ansvar, 31.12

Lan och ansvar, €/invanare
Lanefordringar 31.12., 1 000 €
Invanarantal

~y
o

31.12.2022

7766
18

13 823

774
22 380

174
177

34
75

113

23796

24

23 829

3286
252
4388
2002
3716
13 645
37 474
60 147

37,4
64,7
14 596
2711
27 085
5030
31 867
5919
120
5385

31.12.2021

7 766
17

11621

2201
21 605

169
172

102
78
23

203

16 371
20

16 401

2325
273
3323
1124
3208
10 254
26 656
48 645

44,7
46,9
13823
2584
18 701
3 496
21731
4 064
124
5349
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijadmé
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pagomat
Muut toimeksiantojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras pagdoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Muut velat

Laskennalliset verovelat
Pitkaaikainen vieras pagoma

Lyhytaikainen vieras padgoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijgama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijaéma, euroa/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12./asukas

Lainat ja vastuut 31.12.

Lainat ja vastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €
Asukasmaara
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Behandling av rdkenskapsperiodens
resultat och atgarder for att

balansera ekonomin
Bestammelser

Enligt § 113 kommunallagen ska kommunstyrelsen i
verksamhetsberéttelsen eller i samband med att den
forelaggs fullmaktige lagga fram forslag till atgarder som
géaller rakenskapsperiodens resultat samt balanseringen av
ekonomin.

Behandling av rakenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens resultat uppvisade ett dverskott pa
878 175 €. Om kommunen visar ett underskott i
balansrakningen ska underskottet tackas inom fyra ar fran
ingdngen av det ar som féljer efter det att bokslutet faststallts.
Rakenskapsperiodens underskott kan ocksa tackas med
Overskott fran foregdende a&rs rakenskapsperioder.
Kommunen har frén tidigare rékenskapsperioder ett
kumulativt 6verskott pd 8 036 126 €. Under verksamhetsar
2022 har mot tidigare resultat i balansen bokforts totalt 342
415 €. Av summan galler 325 572,37 € ett rattsfall som
avgjordes till Ingd kommuns fordel under &ret och 109 348,96
gallde for stora skadeforsakringsarvoden betalda under &ren
2020 och 2021. Aterbetalningen skedde under &r 2022. Dértill
har -92 506,46 € bokforts till tidigare ars resultat gallande en
korrigering av coronaersattningssumman for ar 2021. Efter
tillaggen var kommunens kumulativa 6verskott totalt 8 649
537 €.

Investeringsreserveringen p& 3,2 miljoner for projektet
Ingastrand som gjordes i samband med bokslutet &r 2020 har
aktiverats d& projektet blev klart under hosten 2022. En
minskning av avskrivningsdifferensen pa 257 804 € har gjorts
for att tacka de under verksamhetsaret gjorda
avskrivningarna pa projektet Ingastrand.

Kommunstyrelsen foreslar for kommunfullmaktige att av
rakenskapsarets 2022 resultat, 878 175 €, bildas en
investeringsreservering pa 850 000 € for projektet
stomnétverket Degerby - Storsvik och en
investeringsreservering for ARA Lonneberga pa 14 982 €.
Resten av Overskottet, 270 996 €, lamnas pa kontot
rakenskapsperiodens dverskott.

Atgarder for att balansera ekonomin

Inget behov av atgarder.

Tilikauden tuloksen kasittely ja
talouden

tasapainottamistoimenpiteet
Asiaa koskeva saéantely

Kuntalain 113 8§ mukaan kunnanhallituksen tulee antaa
toimintakertomuksessa, tai kun toimintakertomus esitetaéan
valtuustolle, ehdotuksia toimenpiteiksi, jotka koskevat
tilikauden tulosta ja talouden tasapainottamista.

Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos oli 878 175 € ylijadmainen. Jos kunnan tase
on alijadmainen, alijadma on katettava neljdn vuoden
kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta. Tilikauden alijadméa voidaan myds kattaa aiempien
tilikausien  ylijaamilla. Kunnan aiempien tilikausien
kumulatiivinen ylijgdma on 8 036 126 €. Toimintavuonna
2022 on taseeseen kirjattu aiempia tuloksia vastaan
kaikkiaan 342 415 €. Tasta maarasta 325 572,37 € liittyy
Inkoon kunnan hyvéksi vuoden aikana ratkaistuun
oikeustapaukseen, ja 109 348,96 € liittyy vuosina 2020 ja
2021 liikaa maksettuihin  vahinkovakuutusmaksuihin.
Maksujen palautus tapahtui vuonna 2022. Taman lisaksi -92
506,46 € on kirjattu edellisen vuoden tulokseen koskien
vuoden 2021 koronakorvaussumman korjausta. Lisdysten
jalkeen kunnan kumulatiivinen ylijadma oli kaikkiaan 8 649
537 €.

Vuoden 2020 tilinpaatoksen yhteydessad Inkoonranta-
hanketta varten tehty 3,2 miljoonan euron investointivaraus
aktivoitin  hankkeen  valmistuessa  syksylla  2022.
Inkoonranta-hankkeelle vuonna 2022 tehtyjen poistojen
kattamiseksi tehtiin 257 804 euron poistoeron vahennys.

Kunnanhallitus esittdd kunnanvaltuustolle, etté tilikauden
2022 tuloksesta 878 175 € kaytetaan 850 000 €
investointivaraukseen Degerby-Storsvikin runkolinjahanketta
varten ja 14 982 € investointivaraukseen ARA
Vaahteranmakea varten. Loput ylijaamasta, 270 996 €,
jatetaan tilille tilikauden ylijaama.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Ei tarvetta toimenpiteisiin
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Budgetutfallet

Bestammelser

Kommunens verksamhetsbidrag avvek 378 348 € fran den
godkéanda budgeten. Under aret godkéande
kommunfullmaktige ett flertal budgetandringar pa totalt -552
500 €. Budgetandringarna finns presenterade under varje
ansvarsomrade. Den ursprungliga budgeten visade ett
Overskott for verksamhetsaret pad 577 460 €. Efter
budgeténdringarna ar det budgeterade Gverskottet 24 960 €.
Utfallen redogérs per ansvarsomrade.

Verksamhetsomrddenas  ansvariga  tjansteman  och
centralférvaltningen féljde anvéandningen av beviljade
budgetanslag och eventuella 6verskridningsrisker.

Budgetandringar mellan kommunens ansvarsomraden samt
tillaggsanslag godkandes av kommunfullméktige under aret.
De av kommunfullmaktige godkédnda budgeténdringarna
presenteras i verksamhetsberattelsen under respektive
ansvarsomradde och i samband med presentationen av
investeringarna.

Kommundirektoren, forvaltningschefen och ekonomichefen
hade rétt att godkénna hela kommunens inkdpsfakturor. |
forsta hand var det ansvarsomradenas godk&nnare och
reservpersoner som godkande fakturor.

Talousarvion toteutuminen
Seurantaa koskeva saantely

Kunnan toimintakate poikkesi 378 348 € hyvaksytysta
talousarviosta. Kunnanvaltuusto hyvéksyi vuoden aikana
yhteenséa -552 500 milj. € talousarviomuutokset.
Talousarviomuutokset esitellddn jokaisen vastuualueen
kohdalla. Alkuperdinen talousarvio oli 577 460 €
ylijadmainen.  Talousarviomuutosten jalkeen tuloksen
yljaggma oli 24 960 euroa. Toteumat esitelladn
tulosaluekohtaisesti.

Toiminta-alojen vastuulliset viranhaltijat ja keskushallinto
seurasivat myonnettyjen talousarviomadararahojen kayttda ja
mahdollisia ylitysriskeja.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi vuoden aikana
talousarviomuutoksia ja lisamaararahoja kunnan
vastuualueiden kesken. Kunnanvaltuuston hyvaksymat
talousarviomuutokset esitelladn jokaisen vastuualueen
toimintakertomuksessa  sekd  investointien  esittelyn
yhteydessa.

Kunnanjohtajalla, hallintojohtajalla ja talouspaallikolla oli
oikeus hyvaksya koko kunnan ostolaskut. Laskut hyvéksyi
ensisijaisesti vastuualueen hyvaksyjat ja varahenkil6t.

BS 2021 | Urspr.BU | Forandr. | BU efter Utfall Avvikelse | %
BU forandr.
TP 2021 Alkup. TA TA TA muut. Toteuma | Poikkeama
muutokset jalkeen
Inkomster - Tuotot 7960339 | 5534096 0 5534 096 | 6194 297 660 201 | 11,9
Interna inkomster - Sisaiset
tuotot 3571243| 5148941 0 5148941 | 5069316 79625 -1,5
Kostnader - Kulut -38 774 633 | -40 292 533 -306 500 -40 599 033 | -40 880 886 -281 853 | -0,7
Interna kostnader - Siséiset
kulut -3571243| -5148941 0 -5148 941 | -5069 316 79625| 1,5
Netto -30 814 294 | -34 758 437 -306 500 -35 064 937 | -34 686 589 378348 1,1
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Malsattningar - Tavoitteet

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Vi informerar 6ppet
och visar var
beredskap for
fortgaende
vaxelverkan
Tiedotamme
avoimesti ja
olemme valmiita
jatkuvaan
vuorovaikutukseen

Verkstallighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Kommunens webbplats
uppdateras. Detta betjanar
sarskilt turismen och okar
vetskapen om kommunen.

Samtidigt forbattras
tillgéngligheten till
information. Projektet

genomfors i slutet av ar 2022
precis innan de andringar
som vardreformen medfor
trader i kraft, da det egentliga
ansvaret for anordnandet av
social- och halsovard 6vergar
fran kommunerna till
valfardsomradena 1.1.2023
Kunnan kotisivut paivitetaan.

Tama palvelee erityisesti
matkailua ja kunnan
tunnettuuden lisdamistéa.
Samalla parannetaan tietojen
saavutettavuutta. Hanke
toteutetaan vuoden 2022

lopulla juuri ennen SOTE-
uudistuksen tuomia
muutoksia, kun varsinainen
SOTE-jarjestamisvastuu
siirtyy kunnilta
hyvinvointialueille 1.1.2023.

Forverkligande
Toteutus

Informationen pa&
webbplatsen uppdateras och
forbattras, det visuella
utseendet férnyas.
Kotisivujen informaatiota
paivitetdan ja parannetaan,
visuaalista iimetta
uudistetaan.

Responsléanken lyfts fram
synligare pa hemsidan och
ett helt anonymt
responsforum introduceras
via Webropol. Effektiv
information.

Palautelinkin
néhtavammaksi tekeminen.
Anonyymi palautefoorumi
otetaan kayttdon Webroplin
kautta. Tehokas
tiedottaminen.

Utfall 31.12.
Toteuma 31.12.

Webbplatsen omarbetades. |
arbetet beaktades sidornas
visuella utseende,
tillgéngligheten och
anvandbarheten. Den nya
webbplatsen publiceras i
mars 2023 varefter
utvecklingsarbetet fortsatter.
Kotisivut uudistettiin.
Uudistustydssa sivujen
visuaalinen ilme,
saavutettavuus ja
helppokayttdisyys
huomioitiin. Uudet kotisivut
julkaistaan maaliskuussa
2023, minka jalkeen
kehitystyo jatkuu.

En responslénk och
nyhetsbulletinerna finns nu
pa ingangssidan.
Palautelinkki ja tiedotteet on
sijoitettu etusivulle.

Status

Klart -
Valmis

Invanare och
anstallda ar
medvetna om
hallbar utveckling

| samband med
uppdaterandet av
kommunens webbplats

satsar man sarskilt pa att

El- och vattenforbrukningen i
vissa fastigheter foljs upp
under en manad.

Tiettyjen yksikoiden séahkon-

Overvakningen av
elférbrukningen i skolorna
genomférdes inom ramen for
kampanjen Snappet svalare.

Klart -
Valmis

och tillagnande av informera om | ja vedenkulutusta seurataan | Samtidigt ville man 6ka
hallbara koldioxidneutraliteten  bade | kuukauden ajan. medvetenheten om vikten av
verksamhetssatt - externt och internt. att spara energi.
Asukkaat ja Kunnan kotisivujen Séahkonkulutuksen seuranta
tyontekijat ovat paivittamisen yhteydessa toteutettiin kouluissa Astetta
tietoisia kestavasta | panostetaan erityisesti alemmas kampanjan
kehityksesta ja hiilineutraalisuudesta yhteydessa. Samalla
kestavien tiedottamiseen seka haluttiin lisata tietoisuutta
toimintatapojen ulkoisesti etta sisaisesti. energian saastamisen
omaksumisesta tarkeydesta.
Vid omarbetandet av
webbplatsen beaktades
informerandet om
koldioxidneutralitet och dess
betydelse.
Kotisivujen uudistamisen
yhteydessa otettiin
huomioon tiedottaminen
hiilineutraalisuudesta ja sen
merkityksesta.
Glada och Enkat om kundndjdhet. En enkéat om kundnéjdhet Kundnéjdhetsenkéaten Klart -
valméende invanare | Palvelutyytyvaisyyskysely. genomfors genom att genomfdrdes. Resultaten av | Valmis

ar Ingas storsta
rikedom

lloinen ja hyvinvoiva
asukas on Inkoon
suurin rikkaus.

utnyttja tidigare enkéater och
fragor for att mojliggéra
uppféljning.
Palvelutyytyvaisyyskysely
tehdaan hyoédyntaen aiempia
kyselyja ja kysymyksia, jotta
seuranta mahdollistuu.

enkaten behandlades i
kommunstyrelsen 23.5.2022
§103.
Palvelutyytyvaisyyskysely
toteutettiin. Kyselyn tulokset
kasiteltiin
kunnanhallituksessa
23.5.2022 § 103.
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Stoder cheferna i
deras arbete
Tukee esihenkildita
naiden tydssa

Férmannens valmaende och
arbetssituation kartlaggs med
hjalp av en fdérmansenkat.

Noggrannare
utvecklingsobjekt  faststalls
utgdende frdn  enkéatens
resultat.

Esihenkildiden hyvinvointi ja
tydtilanne kartoitetaan
esihenkilokyselyn avulla.
Tarkemmat

kehittdémiskohteet paatetaéan
kyselyn tulosten perusteella.

Kartlaggningen gors p&
hésten.

Kartoitus tehdéaan
syyskaudella.

Chefenkaten gjordes i
december.
Esihenkilokysely toteutettiin
joulukuussa.

Klart -
Valmis

Smidiga
trafikforbindelser ar
en forutsattning for
en god vardag for
kommuninvanarna.
Sujuvat
likenneyhteydet
ovat edellytys
kuntalaisten hyvalle

Se forvaltningsservice.
Sektorerna ser till att den
upphandlade trafiken
anvands i s hog grad som
mojligt ocksa for sporadiska

behov av transport.
Katso hallintopalvelut.
Toimialat huolehtivat = siit&,

ettd ostoliikennetta kaytetaan

Se forvaltningsservice.
Katso hallintopalvelut.

Se forvaltningsservice.
Katso hallintopalvelut.

Klart -
Valmis

och producenter
som en mojlighet
Kunta nékee
paikalliset yrittajat ja
tuottajat
mahdollisuutena

delta i
konkurrensutséttningarna.

Tavoitteena on, etté
kilpailutuksiin saadaan
mukaan yksi
paikallinen/alueellinen
toimija.

och framja samarbetet med
bland annat Inga Féretagare
och lantbruksféretagarna.
Aktiivinen tiedottaminen
kunnan hankinnoista ja
yhteistyon edistdminen mm.
Inkoon Yrittajien ja
maatalousyrittajien kanssa.

Foretagare. Lokala aktorer
har valts till bl.a. ramavtal for
maskinarbete och sma
underhallsarbeten.
Soveltuvia hankintoja on
markkinoitu Inkoon Yrittajien
kautta. Mm. konetydn
puitesopimuksiin ja pieniin
kunnossapitotdihin on valittu
pakallisia toimijoita.

arjelle. maksimaalisesti myds

satunnaisiin

kuljetustarpeisiin.
Kommunen ser Malsattningen &r att en | Aktivt informera om Lampliga anskaffningar har | Klart -
lokala foretagare lokal/regional aktor skulle [ kommunens upphandlingar | marknadsforts via Inga Valmis

Kommunen framjar
jamlikhet och jamlikt
bemotande pa alla
sina sektorer

Kunta edistéa tasa-
arvoa ja
yhdenvertaista
kohtelua kaikilla
sektoreillaan

Det utarbetas en plan for
likabehandling.

Laaditaan
yhdenvertaisuussuunnitelma.

Det utarbetas en plan for
likabehandling. Alla sektorer
deltar i arbetet och ocksé
kommuninvanarna
inkluderas.
Yhdenvertaisuussuunnitelma
laaditaan. Laadintaan
otetaan mukaan kaikki
toimialat ja osallistetaan
my6s kuntalaisia.

En likabehandlingsplan
utarbetades som en del av
kommunens vélfardsplan.
Planen behandlades i
kommunfullmaktige
19.12.2022 § 73.
Yhdenvertaisuussuunnitelma
laadittiin osana kunnan
hyvinvointisuunnitelmaa.
Suunnitelma kasiteltiin
kunnanvaltuustossa
19.12.2022 § 73.

Klart -
Valmis

Prestationstabell - Suoritetaulukko

Prestation ‘ BS 2021 ‘ BU 2022 BS 2022
Suoritteet TP 2021 TA 2022 TP 2022
Driftskostnader/invanare — Kayttokustannukset/asukas 7 954 7 539* 7 592
Arsbidrag/invénare - Vuosikate/asukas 738 385* 581
Kumulativt resultat, 1 000 € - Kumulatiivinen tulos, 1 000 € 8 036 8 061* 8 650
Kumulativt resultat/invanare — Kumulatiivinen tulos/asukas 1502 1497* 1606

Invanarantal per 31.12.2022: 5 385 - Asukasmaara 31.12.2022: 5 385

* Under aret gjorda budgetandringar ar beaktade i siffrorna - Vuoden aikana tehdyt talousarviomuutokset ovat huomioitu luvuissa.
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valmaende Ingébor - Riktlinjer géllande valfard

Verkstélligheten av riktlinjerna som beré¢r valfard sker éver
sektorsgranserna, i enlighet med kommunens
vardegrund, och enligt de program som hanfor sig ftill
framjandet av vélfard. Atgardshelheten genomfér féljande

riktlinjer i strategin: "véalmaende Ingabor”, "barn och unga”,
Kultur och fritid” samt "Delaktighet skapar valmaende”.

e  Valfardsplan, alla aldersgrupper (huvudansvar
véalfardsndmnden)

®  Framjande av delaktighet (huvudansvar
kommunstyrelsen)

e  Kulturprogram (huvudansvar
véalfardsndmnden)

e  Plan for likabehandling (huvudansvar
kommunstyrelsen)

e  Utvecklingsplan fér utomhusomraden
(huvudansvar valfardsnamnden)

e Program for framjande av gang och cykling
(huvudansvar tekniska namnden)

Parkplan (huvudansvar tekniska namnden)

Integrationsprogram (huvudansvar
valfardsnamnden)

Hyvinvoivat inkoolaiset - Hyvinvointiin liittyvat linjaukset

Hyvinvointiin liittyvid linjauksia toteutetaan sektorirajat ylittaen,
kunnan arvopohjan mukaisesti, ja noudattaen hyvinvoinnin
edistamiseen liittyvia  ohjelmia.  Toimenpidekokonaisuus
toteuttaa strategiassa olevia linjauksia "hyvinvoiva inkoolainen”,
"lapset ja nuoret’, “kulttuuri ja vapaa-aika” ja “osallisuus luo
hyvinvointia”

e  Hyvinvointisuunnitelma, kaikki ikaryhmat (paéavastuu
hyvinvointilautakunta)

e  Osallisuuden edistdminen (paavastuu kunnanhallitus)
Kulttuuriohjelma (p&avastuu hyvinvointilautakunta)

Yhdenvertaisuussuunnitelma (paavastuu
kunnanhallitus)

e  Ulkoilualueiden kehittdmissuunnitelma (paavastuu
hyvinvointilautakunta)

e  Kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelma (paéavastuu
tekninen lautakunta)
e  Puistosuunnitelma (paavastuu tekninen lautakunta)

e  Kotouttamisohjelma (paavastuu
hyvinvointilautakunta)

Mal -
Tavoite

2020 2021 2022 2023

25-64-aringar som fatt -
utkomststdd under en langre
period -Toimeentulotukea
pitkéaikaisesti saaneet 25-64-
vuotiaat

42 39 *

25-64-aringar som far -
sjukpension, % av befolkningen -
Tyokyvyttdmyyseléaketta saavat
25-64-vuotiaat, % vaestosta

51 4,9 *

Arbetsléshetsgrad, % av under- alle 5 % 2025
arbetskraften - Tyéttomyysaste,
% tydvoimasta

9,4 6,8 6,4

Svarsysselsatta under- alle 3 % 2025
(strukturarbetsldshet), % av 15-
64-aringar - Vaikeasti
tyollistettavat
(rakennetyottomyys), % 15-64
vuotiasta

31 3,6 32

Jamstalldhetsupplevelse - 5
Yhdenvertaisuuskokemus, 1-5

Delaktighetsupplevelse - 5
Osallisuuskokemus, 1-5

invAnarmoten/verksamhetssektor | 1 per sektori
- Asukaskokousten
madra/toimintasektori

Antal ordnade minst en per sektor/vahintaan - - -

* Finns &nnu inte att tillga - Ei viela saatavilla
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naringslivspolitiken,  mark-

marknadsforingen.

» »

miljondmnden)

och

Riktlinjer géllande livskraft

Starkt samarbete mellan centralférvaltningen, planlaggningen
och tekniska sektorn for att planlaggningen ska vara kopplad till
samt

bostadspolitiken

Atgérdshelheten genomfér foljande riktlinjer i strategin: “ett bra
hem for alla”, "det hander i Ingad” och "smidiga trafikforbindelser”.

e  Planlaggningsprogrammet och
planlaggningsrelaterade KAPY-programmet (gang
och cykling) (huvudansvar byggnads- och

e  Mark- och bostadspolitiska programmet
(huvudansvar kommunstyrelsen)

e  Kollektivtrafikstrategi (huvudansvar

Elinvoimaan liittyvat linjaukset

Vahvaa yhteisty6téa keskushallinnon, kaavoituksen ja
teknisen toimen vélilla, jotta kaavoitus kytkeytyy
elinkeinopolitikkaan, maa- ja asuntopolitikkaan seka
markkinointiin.

Toimenpidekokonaisuus toteuttaa strategiassa olevia

linjauksia "kaikille hyva koti”, “Inkoossa tapahtuu” ja
"sujuvat likenneyhteydet”

e  Kaavoitusohjelma ja kaavoitukseen liittyva
KAPY-ohjelma (paavastuu rakennus- ja
ympaéristdlautakunta)

®  Maa- ja asuntopoliittinen ohjelma (paéavastuu
kunnanhallitus)

®  Joukkoliikennestrategia (paavastuu
kunnanhallitus)

kommunstyrelsen) e Markkinointisuunnitelma (paavastuu
e  Marknadsféringsplan (huvudansvar kunnanhallitus)
kommunstyrelsen)
Mal - 2020 2021 2022 2023
Tavoite
Antal invanare - Asukasluku 0,5 % arlig héjning fran nivan 5321 5353 5385
2022 till &r 2025 - 0,5 %
vuosittainen korotus vuoden
2022 tasosta vuoteen 2025
Nativitet — Syntyvyys - 33 38 34
Under 15-aringar, % andel - - 15,1 14,8 14,5
Alle 15-vuotiaiden % osuus
Demografisk férsorjningskvot - | - 69 70,5* 71,1
Demografinen huoltosuhde
Antal inflyttade i kommunen - | - 247 326 302
Kuntaan muuttaneiden méara
Antal utflyttade fran - 291 292* 271
kommunen - Kunnasta
muuttaneiden méaara
Antal sdlda Ing&-biljetter - 120/man.-kk - - 282
Myytyjen Inkoo-lippujen méaara
Antalet sjotrafikrutter - 2 1 1 1
vesilikennereittien lukuméaara
Kommunens 80 - - 69
rekommendationsindex -
Kunnan suositteluindeksi
Trafikolyckor pa kommunens | Minskat antal trafikolyckor - 11 23 3
omréde - Liikenneonnettomuuksien
Liikkenneonnettomuuksia lukumaéran lasku
kunnan alueella
Ingd-omnamnanden i medier, | Antalet Ingd-omnamnanden 1960 2 240 2170
st. - Inkoo-maininnat okar.
mediassa, kpl Inkoo-mainintojen maara
lisdantyy.

* Uppdaterad uppgift - Paivitetty tieto

41




R

Ls
i

o
]
inGA INnK{CO

Personalpolitiska riktlinjer och riktlinjer géllande
stddandet av entreprendrskap

Riktlinjerna géllande personalpolitiken verkstélls genom att

forstarka principerna for personalledning och genom

sékerstalla att forméannen har tillrackligt med tid for sina

arbetstagare.

Atgérdshelheten genomfér féljande riktlinjer i strategin: "framja

distansarbete”, "ett livskraftigt och foretagarvanligt Inga”
”’Ingd kommun som arbetsgivare”.

Henkildstopolittiiset linjaukset ja yrittdjyyden
tukemiseen liittyvat linjaukset

Henkilostopolitikkaan  liittyvia  linjauksia  toteutetaan
att [ vahvistamalla  henkildst6johtamisen  periaatteita  ja
varmistamalla, ettd esihenkiloilla on riittavasti aikaa

tyontekijoilleen.

Toimenpidekokonaisuus toteuttaa strategiassa olevia
linjauksia  “etatyén  tukeminen”, “elinvoimainen &
yrittajaystavallinen Inkoo” ja "Inkoon kunta tyénantajana”

och

®  Arbetarskyddets verksamhetsprogram och e  Tyodsuojelun toimintaohjelma ja tasa-
jamstélldhetsplan (huvudansvar kommunstyrelsen) arvosuunnitelma (péavastuu kunnanhallitus)
e  Enkat om valbefinnandet i arbetet (huvudansvar e  Tyodhyvinvointikysely (paavastuu kunnanhallitus)
kommunstyrelsen) e  Eta-ja hybridityon edistamiseen liittyvét
e  Riktlinjer gallande framjandet av distans- och linjaukset (paavastuu kunnanhallitus)
hybridarbete (huvudansvar kommunstyrelsen)
Mal - 2020 2021 2022 2023
Tavoite
Personalens 80 - 76 *
rekommendationsindex -
Henkildstdn antama
suositteluindeksi
Anslag som anvants for 30 12,49 14,23 24,93

naringslivssektorn, €/invanare
- Elinkeinotoimeen kaytetty
mééréraha €/asukas

Antalet évernattningar i Inga -

YOpymisten méara Inkoossa | Okar.

lisdantyy.

Antalet évernattningar i Inga

Yopymisten méara Inkoossa

Inkvarteringskapaciteten i
Ing& - Inkoon
majoituskapasiteetti

Inkvarteringskapaciteten dkar.
Majoituskapasiteetti kasvaa.

Majlighet att ansluta till 90 % ar/v 31.12.2026
fibernat, % av invanare -
Mahdollisuus liittya
kuituverkkokoon, %-

asukkaista

Personalenkaten gjordes inte ar 2022 - Henkilostokyselya ei tehty vuonna 2022

Riktlinjer géllande kolneutralitet och naturvérden

Riktlinjerna géllande kolneutralitet och naturvarden
efterlevs over sektorsgranserna inom kommunens
verksamhet, men samtidigt i tatt samarbete med
kommunens invnare och foéretag. Atgardshelheten
aterspeglar foljande riktlinjer i strategin: "Inga som aktiv
klimataktor”, "vi tar hand om naturen tillsammans med

kommuninvanarna” och "tillgénglig natur och skargard”.

e  Fardplanen for kolneutralitet (huvudansvar
byggnads- och miljonamnden)
e  Programmet for den biologiska mangfalden

(huvudansvar byggnads- och miljonamnden)

Hiilineutraaliuteen ja luontoarvoihin liittyvia linjaukset

Hiilineutraaliuteen ja luontoarvoihin liittyvié linjauksia toteutetaan
kunnan toiminnassa yli sektorirajojen, mutta samalla vahvasti
yhteistydssd kunnan asukkaiden ja yritysten kanssa.
Toimenpidekokonaisuus toteuttaa strategian linjauksia “Inkoo
aktiivisena ilmastotoimijana”, "luonnosta pidetaan huolta yhdessa
kuntalaisten kanssa” ja "luonnon ja saariston saavutettavuus”

e  Hiilineutraaliuden tiekartta (p&avastuu rakennus- ja
ympaéristolautakunta)
e | uonnon monimuotoisuusohjelma (paavastuu

rakennus- ja ymparistélautakunta)
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Mal ~ 2020 2021 2022 2023
Tavoite
Utslapp/invanare - Fram till &r 2030 ska 8,2 7.4 *

energilosningar/ar -
Energiaratkaisuihin liittyvien
yhteishankintojen maara/vuosi

Péaastot/asukas utsléappen vara 80 procent
tCO2elinvanare - mindre &n &r 2007
tCO2e/asukas 2030 mennessé 80 %
alemmat paastot kuin vuonna
2007
Antal gemensamma Minst 1 - - -
upphandlingar som berér Vahintaan 1

* Finns &nnu inte att tillga - Ei viela saatavilla

Ekonomisk balans samt &gar- och upphandlingspolitiska
riktlinjer

e  Ekonomisk balans (huvudansvar kommunstyrelsen)

e  Fastighetsprogrammet som redskap for agarpolitik
(huvudansvar tekniska namnden)

e  Upphandlingspolitik som stéd for ekonomisk
hallbarhet, upphandlingsdirektiv uppdateras
(huvudansvar kommunstyrelsen)

Talouden tasapaino seka omistaja- ja
hankintapoliittiset linjaukset

e  Talouden tasapaino (paavastuu
kunnanhallitus)

e  Kiinteistdohjelma omistajapolitikan vélineena
(paavastuu tekninen lautakunta)

e  Hankintapolitikka taloudellisen kestéavyyden
tukena, hankintasaanto paivitetdan
(paavastuu kunnanhallitus)

€/inv. - Ylijadméakertyma
€/asukas

samalla tasolla

Mal -
Tavoite 2020 2021 2022 2023
Inkomstskatte-% - Tulovero-% | en minskad % pa lang sikt - 20,75 20,75 20,75 8,11
veroprosentin alentaminen
pitkalla tahtaimella
Det kumulativa 6verskottet forblir pA samma niva - pysyy 1503 1502 1 606

Egendomens eftersatta
underhall - Omaisuuden
korjausvelka

Egendomens reparationsskuld
minskar. Forutsatter arligen
en skild utredning.
Omaisuuden korjausvelka
véhenee. Vaatii vuosittain
erillisselvityksen teettamista.

Statlig finansiering for
infrastrukturprojekt -
Infrarakennehankkeiden
valtionrahoitus

Finansiering ansoks aktivt
Rahoitusta haetaan aktiivisesti

Lokala och regionala foretags
deltagande i
konkurrensutséttningar -
Paikallisten ja alueellisten
yritysten osallistuminen
kilpailutuksiin

Antal lokala foretagens
deltagande i
konkurrensutséttningar okar
Paikallisten yritysten
osallistuminen kilpailutuksiin
kasvaa

Antal marknadsdialoger -
Markkinavuoropuhelujen
maara

Marknadsdialoger férs med
lagre troskel
Markkinavuoropuheluja
tehdaén matalammalla
kynnyksella
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Utfallet av anslag och berdknade inkomster - Maérarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Taseyksikko Inkoon Vesi

Sammandrag av utfallet av BS 2021 Urspr. BU Forandr. | BU efter Utfall Avvikelse %
anslag (netto) uppgiftsvis - BU forandr.

Yhteenveto maéararahojen TP 2021 Alkup. TA TA TA muut. Toteuma | Poikkeama
toteutumisesta muutokset jalkeen

tehtévakohtaisesti (netto)

Val - Vaalit -19 378 -7 173 0 -7 173 903 8076 ] 112,6
Revision - Tilintarkastus -19 820 -20 620 0 -20 620 -19 963 657 3,2
Kommunfullmaktige - 79274 -72050 0 -72 050 -50 118 21932 304
Kunnanvaltuusto

Finansiering - Rahoitus -126 989 -126 900 0 -126 900 -116 239 10 661 8,4
Forvaltningsservice - 1065528 | -786 669 300 000 -486 669 | 217 223 269 446 | 554
Hallintopalvelut

Mobilitetstjanster - -163306 |  -409 084 -54 000 463084 |  -455998 7086 | 15
Liikkumisen palvelut

Regional

landsbygdsforvaltning - -57 448 -50 287 0 -50 287 -47 922 2 365 4,7
Seudullinen maaseutupalvelu

Brand- och

raddningsvasende - Palo- ja -375 062 -380 500 0 -380 500 -395 442 -14 942 -3,9
pelastustoimi

Grundtrygghetsndmndens

forvaltning - 0 0 0 0 0 0 0
Perusturvalautakunnan

hallinto

Halso- och sjukvard - 2545145 -3124784|  -100000| -3224784| -3241339 16555 | -0,5
Terveyden- ja sairaanhoito

':;‘f\;‘;fur?sorg - lakkaiden 5062669 | -6112832 o| -6112832| 6182125 69293 -1,1
Socialservice -

Sosiaalipalvelut -3060238| -2782137 100 000 -2682137 | -3019 233 -337096 | -12,6
Specialsjukvard-

Erikoissairaanhoito -7628 799 | -8941 200 0 -8941 200 -7971258 969 942 10,8
Bildnings- och

vélfardsndmndens forvaltning

- Sivistys- ja hyvinvointi- 0 0 0 0 0 0 0.0
lautakunnan hallinto

Smabarnspedagogik - -2460852 | -2789 756 82500 -2872256| -2800999 71257 25
Varhaiskasvatus

Utbildning - Opetus -7 968 491 | -8 024 105 -300 000 -8 324 105 | -8 748 402 -424 297 -5,1
Framjande av valfard -

Hyvinvoinnin edistiminen -1652814| -1738702 -170 000 -1908 702 | -1869 412 39 290 2,1
Byggnadstillsyn - ) } _ . - .
Rakennusvalvonta 44 058 56 224 0 56 224 106 493 50269 | -89,4
Byggnads- och

miljdinspektionens forvaltning

— Rakennus-ja 0 0 0 0 0 0 0,0
ympéristttarkastuksen

hallinto

Miljovard & Miljohalsovard -

Ymparistosuojelu & -152 912 -259 192 0 -259 192 -278 152 -18 960 -7,3
Ympéristdterveydenhuolto

Planlaggning - Kaavoitus -255 198 -321 200 0 -321 200 -342 520 -21 320 -6,6
Tekniska namndens

forvaltning - Teknisen 0 0 0 0 0 0 0,0
lautakunnan hallinto

g:mﬁﬁ service - Tekniset 767189 |  -717 259 0 717259 |  -734123 16864 | -2.4
Fastigheter - Kiinteistot 532102 | 1744 495 0 1744 495 1651 267 -93 228 -5,3
Kollektivtrafik och transporter

- Joukkoliikenne ja -234 448 0 0 0 0 0 0,0
kuljetukset

Balansenheten Ingd Vatten - 262167 217742 0 217 742 258 201 40459 | 186
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Ko6p av tjanster - Palvelujen ostot

2021-2022
férandring % -
Kop av tjanster (externa) - Palvelujen ostot (ulkoiset) 2020 2021 2022 muutos % %
Val - Vaalit 0 11 250 3403 -69,75 % 0,01 %
Revision - Tilintarkastus 11790 16 444 16 088 -2,16 % 0,07 %)
Kommunfullmaktige - Kunnanvaltuusto 5214 25 567 11 285 -55,86 % 0,05 %,
Finansiering - Rahoitus 137 329 136 594 126 660 -7,27 %) 0,54 %
Forvaltningsservice - Hallintopalvelut 1159 549 1173815 1 340 856 14,23 % 5,70 %
Mobilitetstjanster - Liikkkumisen palvelut 0 177 476 470 980 165,38 %! 2,00 %)
Regional landsbygdsforvaltning - Seudullinen maaseutupalvelu 20 527 10 449 9363 -10,39 %) 0,04 %
Brand- och raddningsvésende - Palo- ja pelastustoimi 369 248 375 062 392 942 4,77 % 1,67 %
Grundtrygghetsnamndens forvaltning - Perusturvalautakunnan hallinto 15172 62 365 81735 31,06 %) 0,35 %
Halso- och sjukvard - Terveyden- ja sairaanhoito 1762327 2026 941 1971 408 -2,74 %) 8,37 %
Aldreomsorg - lakkaiden palvelut 1207 924 1422185 1535 000 7,93 % 6,52 %
Socialservice - Sosiaalipalvelut 2532293 3018 001 3090 379 2,40 % 13,13 %
Specialsjukvard-Erikoissairaanhoito 7 023 975 7 402 782 7 754 689 4,75 % 32,94 %
Bildnings- och valfardsnamndens forvaltning - Sivistys- ja hyvinvointi-lautakunnan hallinto 14 990 20 444 21 962 7.43% 0,09 %
Smabarnspedagogik - Varhaiskasvatus 230 538 301 250 364 514 21,00 %) 1,55 %
Utbildning - Opetus 3537 334 3748912 4 148 756 10,67 % 17,62 %
Framjande av valférd - Hyvinvoinnin edistéminen 296 602 280 158 283123 1,06 % 1,20 %
Byggnadstillsyn - Rakennusvalvonta 37 317 39 889 46 110 15,60 % 0,20 %
Byggnads- och miljdinspektionens forvaltning — Rakennus-ja ymparistétarkastuksen hallinto 4167 4592 10174 121,56 % 0,04 %
Miljisvérd & Miljohalsovard - Ymparistosuojelu & Ympéristéterveydenhuolto 127171 105 198| 135551 28,85 % 0,58 %)
Planlaggning - Kaavoitus 159 000 109 124 153 537 40,70 % 0,65 %
Tekniska néamndens forvaltning - Teknisen lautakunnan hallinto 51721 46 656 44 460 -4,71 %) 0,19 %
Teknisk service - Tekniset palvelut 349 626 365 404 402 986 10,29 % 1,71 %
Fastigheter - Kiinteistot 739 303, 733 010, 761075 3,83 % 3,23 %
Kollektivtrafik och transporter - Joukkoliikenne ja kuljetukset* 238 614 208 679 0 -100,00 % 0,00 %)
Balansenheten Inga Vatten - Taseyksikko Inkoon Vesi 356 433 435714 364 974 -16,24 %) 1,55 %
Totalt - Yhteensa 20 388 164 22 257 959 23542 011 5,77 % 100,00 %
* Fr.o.m. 8/2021 kommunstyrelsen/mobilitetstjanster - 8/2021 lahtien kunnanhallitus/liikkumisen palvelut
Centralvalndmnden - Revisionsnémnglen 7o
Keskusvaalilautakunta; O‘J,erkastuslautakunta‘ 0,07 % e
o Kommunfullméktige -
Kunnanvaltuusto; 0,05 %
Byggnads- och
miljgnamnden - Rakennus- ja
mpdéristolautakunta; 1,47 %
e Kom:eunn_styrel = Centralvalndmnden -
Kunnanhallitus Keskusvaalilautakunta
19,94 %
= Revisionsnédmnden -
Tarkastuslautakunta
Bildnings- och
vﬁ_lférds_nimlnd_en - Sivistys- = Kommun fullmaktige -
5= hwm;%'fﬂizmkunta; Kunnanvaltuusto
Kommunstyrelsen -
Kunnanhallitus
Grundtrygghetsnamnden-
Perusturvalautakunta
Bildnings- och
vélfardsnamnden - Sivistys-
Grunditrygghetsnamnden- ja hyvinvointilautakunta

Perusturvalautakunta; 61,31
%
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Kommunstyrelsen och sektorerna ¢vervakade att avtal och
forbindelser foljdes.

Kommunen ordnade foljande stora servicehelheter som
koptjanst: fastighetsservice, kommunalteknik, kosthalls- och
lokalservice, bokfdrings- och léneredovisning, ICT-tjanster och
munhalsovérd. Dartill koptes tjanster bland annat for
specialsjukvardens del.

Avtalsuppfoljningen gallande fastigheter och allmanna omraden
forverkligades med hjélp av ett skilt anvandargranssnitt.
Anvandargranssnittet mojliggjorde uppféljining av
serviceprogrammet i realtid. Med serviceproducenterna
ordnades manatliga uppfoljningsmoten. Ifrdga om kosthall och
lokalservice ordnades avtalsuppféljningen i form av
regelbundna anvandartraffar.

For bokféringens och lénerékningens samt ICT-tjansternas del
ordnades avtalsuppféljningsmoten regelbundet.

Den totala 6kningen av kopta tjanster var 5,8 % i forhallande till
foregdende ar. De storsta orsakerna till okningen &r att
kostnaderna  géllande  hemkommunersattningarna  som
kommunen betalar for barn i 6vriga kommuners skolor steg
markbart &r 2022 och storre satsningar inom ICT okade
kostnaderna inom flera ansvarsomraden. For
specialsjukvardens del inverkar den tillaggskostnad som
kommun betalde gallande sjukvardsdistriktets underskott.

Kunnanhallitus ja toimialat valvoivat sopimusten ja
sitoumusten noudattamista.

Kunta jarjestdd ostopalveluna seuraavat suuret
palvelukokonaisuudet: kiinteistjen hoito, kuntatekniikka,
ruoka- ja tilapalvelut, kirjanpito- ja palkanlaskenta, ICT-
palvelut ja suunterveydenhuolto. Liséksi palveluja ostettiin
mm. erikoissairaanhoidon osalta.

Kiinteistdjen ja yleisten alueiden sopimusseuranta
toteutettiin erillisen kayttolittyman avulla. Kayttoliittyma
mahdollisti ajantasaisen huolto-ohjelman toteutumisen
seurannan.  Palveluntuottajien  kanssa  jarjestettiin
kuukausittain seurantapalaverit. Ruoka- ja tilapalveluiden
osalta sopimusseuranta jarjestettin  saanndllisten
kayttajapalaverien avulla.

Kirjanpidon ja palkanlaskennan seka ICT-palvelujen osalta
sopimusseurantapalaverit jarjestettiin sdanndllisesti.

Ostopalvelut kasvoivat yhteensad 5,8 % edellisvuoteen
verrattuna. Kasvu johtui lahinnd merkittdvasta noususta
kotikuntakorvauksissa, joita kunta maksoi muiden kuntien
kouluja kéayvista lapsista vuonna 2022. Suuremmat
panostukset ICT:hen nostivat myds kustannuksia useilla
vastuualueilla. Erityissairaanhoidon osalta vaikutti myos
kunnan maksama lisékustannus koskien sairaanhoitopiirin
alijaamaa.

Driftsekonomidelens utfall - Kayttdtalouden toteutuminen

KOMMUNFULLMAKTIGE - KUNNANVALTUUSTO

KOMMUNFULLMAKTIGE - KUNNANVALTUUSTO

Alkuperéinen
BU-TA

Ursprunglig - -

Andringar

Utfall
Toteuma
1-12/2022

Avvikelse -
Avvikelse - Poikkeama
Poikkeama %

Muutokset
BU - TA

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -72 050 0 -72 050 -50 118 21932 30,4 %
Personalkostnader - Henkilostokulut -24 910 0 -24 910 -28 347 -3437 -13,8 %
K&p av tjanster - Palvelujen ostot -40 900 0 -40 900 -15 185 25715 62,9 %
Material, férnédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -100 0 -100 =277 -177 1772 %
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -6 140 0 -6 140 -6 308 -168 -2,7%

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -72 050 0 -72 050 -50 118 21932 30,4 %

Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-

/alijaama -72 050 0 -72 050 -50 118 21932 30,4 %

KOMMUNFULLMAKTIGE -

KUNNANVALTUUSTO Ursprunglig -

Alkuperéinen
BU-TA

Andringar -
Muutokset
BU-TA

Utfall Avvikelse -
Toteuma Avvikelse - Poikkeama

1-12/2022 Poikkeama %

Interna kostnader - Siséiset kulut -9 900

0 -9 900 -9 900 0 0,0 %
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Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Kommunfullmaktige

Beskrivning

Kommunfullméaktige ansvarade for kommunens verksamhet
och ekonomi samt fér kommunens strategiska ledning i
enlighet med kommunallagen. Strategiarbetet som inleddes
2021 slutférdes under det forsta kvartalet av 2022.

Kommunfullmaktige sammantradde 10 ganger under
verksamhetséret. Dessutom ordnades seminarier och
aftonskolor.

Ansvarsperson
Forvaltningschefen
Redovisningsskyldig
Forvaltningschefen

Toimielin
Kunnanvaltuusto

Kuvaus

Kunnanvaltuusto vastasi kunnan toiminnasta ja taloudesta
seka kunnan strategisesta johtamisesta kuntalain sdadoésten
mukaisesti. Vuonna 2021 aloitettu strategiatyd saatettiin
loppuun vuoden 2022 ensimmaisen kvartaalin aikana.

Kunnanvaltuusto kokoontui 10 kertaa toimintavuoden
aikana. Lisaksi jarjestettiin seminaareja ja iltakouluja.

Vastuuhenkild
Hallintojohtaja
Tilivelvollinen
Hallintojohtaja

Verksamhetsoversikt ‘ Toimintakatsaus

Kommunens nya strategi for &ren 2022-2025 godkandes av
kommunfullmaktige 28.2.2022 § 5. Strategin var som grund
for budgetarbetet for ar 2023. Forvaltningsstadgan
uppdaterades, kommunfullméaktige 10.10.2022 § 47 for att
motsvara den nya organisationsstrukturen som trader i kraft
1.1.2023.

Kunnan uusi strategia vuosille 2022-2025 hyvéaksyttiin
kunnanvaltuustossa 28.2.2022 § 5. Strategia oli pohjana
vuoden 2023 talousarviotydssa. Hallintoséaantd paivitettiin,
kunnanvaltuusto 10.10.2022 § 47, vastaamaan 1.1.2023
voimaan tulevaa uutta organisaatiorakennetta.

Analys 6ver ekonomiska avvikelser och prestationer

Budgeten inkluderade anslag for uppdaterandet av
kommunens strategi men storsta delen av arbetet gjordes
under verksamhetsar 2021 vilket gor att alla de for
kommunfullméktige reserverade anslagen inte anvandes
under verksamhetsaret.

Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Talousarvioon siséltyi maararahoja kunnan strategian
paivittamiselle, mutta ty6 tehtin suurimmalta osin
toimintavuonna 2021, jonka takia kaikkia kunnanvaltuustolle
varattuja maararahoja ei kaytetty toimintavuonna.

Ansvarspersoner - Vastuuhenkil6t

Kostnadsstallen
Kustannuspaikat

Resultatomrade
Tulosalue

Ansvarsomrade
Vastuualue

Kommunfullmaktig
e -
Kunnanvaltuusto

Kommunfullmaktig
e -
Kunnanvaltuusto

Kommunfullmaktig
e -
Kunnanvaltuusto

Ansvarsperson,
redovisningsskyldi

Godkénnare,reser
v
Hyvaksyja,varalla

Sakgranskare,reserv
Asiatarkastaja,varall

g
Vastuuhenkild,
tilivelvollinen

Forvaltningsassistent,
Forvaltningschef
Hallintoassistentti,
Hallintojohtaja

Forvaltningschef,
Kommundirektdr
Hallintojohtaja,
Kunnanjohtaja

Hallintojohtaja
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REVISIONSNAMNDEN - TARKASTUSLAUTAKUNTA

Andringar
REVISIONSNAMNDEN - TARKASTUSLAUTAKUNTA Ursprunglig - - Utfall Avvikelse -
Alkuperdinen Muutokset BU-TA Toteuma Avvikelse - Poikkeama
BU-TA BU-TA 2022 1-12/2022 Poikkeama %
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -20 620 0 -20 620 -19 963 657 32%
Personalkostnader - Henkilostokulut -3 500 0 -3 500 -3731 -231 -6,6 %
K&p av tjanster - Palvelujen ostot -16 700 0 -16 700 -16 088 612 3, 7%
Material, fornédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -100 -100 -24 76 76,3 %
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -320 -320 -120 200 62,5 %
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -20 620 -20 620 -19 963 657 32%

Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-
/alijgama -20 620 0 -20 620 -19 963 657 32 %

Verksamhetsorgan
Revisionsnamnden

Beskrivning

Revisionsndmnden beredde de drenden som géller
granskningen av forvaltningen och ekonomin och som
fullmaktige fattar beslut om samt bedémer huruvida de mal
for verksamheten och ekonomin som fullmaktige satt upp
har natts.

Revisionsnamnden uppréttholl det i 84 § i kommunallagen
avsedda registret dver bindningar och 6vervakade att
skyldigheten att redogdra for sina bindningar iakttas.

BDO Audiator Oy fungerade som revisionsbolag fér
verksamhetsar 2022.

Verksamhet ‘ Toiminta

Toimielin
Tarkastuslautakunta

Kuvaus

Tarkastuslautakunta valmisteli valtuuston paatettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioi,
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet.

Tarkastuslautakunta toimi Kuntalain 84 §:n mukaisen
sidonnaisuusrekisterin yllapitajana ja valvoi
sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista.

Toimintavuoden 2022 tilintarkastusyhtion& toimi BDO
Audiator Oy.

REVISION - TILINTARKASTUS

Verksamhetsoversikt ‘ Toimintakatsaus

Under arets andra kvartal fardigstalldes revisionen av
bokslutet for verksamhetsar 2021. Efter sommaren inleddes
revisionen av verksamhetsar 2022.

Kommunfullméktige tog i bruk optionséret géallande
verksamhetsar 2023 och darmed fortsatter samarbetet med
BDO Audiator Ab, 10.10.2022 § 48.

Vuoden toisen kvartaalin aikana toimintavuoden 2021
tilinpaatoksen tilintarkastus saatiin valmiiksi. Kesan jalkeen
aloitettiin toimintavuoden 2022 tilintarkastus.

Kunnanvaltuusto otti  kayttéon optiovuoden koskien
toimintavuotta 2023 ja nain ollen yhteistyd jatkuu BDO
Audiator Oy:n kanssa, 10.10.2022 § 48.

Analys over ekonomiska avvikelser och prestationer

Inga ekonomiska avvikelser, kostnaderna for revisionen av
verksamheten foljde det budgeterade anslagen. Revisionen
folide revisionsplanen och ingen specialrevision gjordes
under aret.

Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Ei taloudellisia poikkeamia, toiminnan
tilintarkastuskustannukset vastasivat talousarvion
maararahoja. Tilintarkastus tehtiin tilintarkastussuunnitelman
mukaisesti, eikd vuoden aikana tehty erityistilintarkastusta.
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Ansvarspersoner - Vastuuhenkil6t

Ansvarsperson,
Sakgranskare,reserv Godkannare,reser redovisningsskyldi
Asiatarkastaja,varall v [o}
Hyvéaksyja,varalla  Vastuuhenkil®,
tilivelvollinen

Ansvarsomrade Resultatomrade Kostnadsstallen

Vastuualue Tulosalue Kustannuspaikat

Kommunfullméktig | Kommunfullmaktig | Kommunfullméktig | Ekonomichef, Forvaltningschef, -
e- e- e- forvaltningschef kommundirektor
Kunnanvaltuusto Kunnanvaltuusto Kunnanvaltuusto Talouspaallikko, Hallintojohtaja,
hallintojohtaja kunnanjohtaja
VAL - VAALIT
Andringar
VAL - VAALIT Ursprunglig - - Utfall Avvikelse -
Alkuperdinen Muutokset BU-TA Toteuma Avvikelse - Poikkeama
BU-TA BU-TA 2022  1-12/2022 Poikkeama %
Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 4000 0 4000 11 740 7 740 193,5 %
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 4000 0 4000 11 740 7740 193,5 %
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -11 173 0 -11 173 -10 837 336 3,0%
Personalkostnader - Henkildstokulut -5 673 0 -5673 -6 815 -1142 -20,1%
Kdp av tjanster - Palvelujen ostot -3 500 0 -3 500 -3403 97 2,8%
Material, fornédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -2 000 0 -2 000 -419 1581 79,1 %
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut 0 0 0 -200 -200 0,0 %
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -7 173 0 -7 173 903 8076 112,6 %
Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-
/alijadama -7 173 0 -7 173 903 8076 112,6 %
Verksamhet ‘ Toiminta
Verksamhetsorgan Toimielin
Centralvalndmnden Keskusvaalilautakunta
Beskrivning Kuvaus
Centralvalnamnden svarade for organiseringen av allmanna | Keskusvaalilautakunta vastasi yleisten vaalien
val till den del som det enligt lagstiftningen hor till jarjestamisesta silta osin kuin se lainsdddannén mukaan on
kommunen. kunnan tehtava.
Ansvarsperson Vastuuhenkild
Forvaltningschefen Hallintojohtaja
Redovisningsskyldig Tilivelvollinen
Forvaltningschefen Hallintojohtaja

Verksamhetsoversikt Toimintakatsaus

valfardsomradesvalet ordnades 23.1.2022. Aluevaalit jarjestettiin 23.1.2022.

Analys over ekonomiska avvikelser och prestationer Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

| Ingad var valdeltagandet i valfardsomradesvalet 63,8 %, i | Inkoossa d&énestysaktiivisuus hyvinvointialuevaalissa oli 63,8
hela Vastra Nylands valfardsomrade 48,0 %. %, koko Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella 48,0 %.

Kommunen erhéll hogre intakter fran Justitieministeriet an | Kunnan oikeusministeriélta saadut tulot olivat talousarviota
vad beraknats i budgeten. korkeammat.
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Ansvarspersoner - Vastuuhenkil6t

Ansvarsperson,
redovisningsskyldig
Vastuuhenkild,
tilivelvollinen

Kostnadsstallen
Kustannuspaikat

Ansvarsomrade Resultatomrade
Vastuualue Tulosalue

Godkéannare,reserv
EWWELSYEWETEED

Sakgranskare,reserv

Asiatarkastaja,varalla

Val - Vaalit Val - Vaalit Val - Vaalit Forvaltningschef,
ekonomichef
Hallintojohtaja,

talouspaallikko

Kommundirektor,
forvaltningschef
Kunnanjohtaja,
hallintojohtaja

Forvaltningschef
Hallintojohtaja

KOMMUNSTYRELSEN - KUNNANHALLITUS

Andringar
KOMMUNSTYRELSEN - KUNNANHALLITUS Ursprunglig - - Utfall Avvikelse -
Alkuperdinen Muutokset Toteuma Avvikelse - Poikkeama
BU - TA BU-TA 1-12/2022 Poikkeama %
Verksamhetens intakter - Toimintatuotot 2 256 354 0 2256354 2581424 325070 14,4 %
Forsaljiningsintakter - Myyntituotot 1593 904 0 1593904 1555 404 -38 500 -2,4%
Avgiftsintakter - Maksutuotot 1200 0 1200 473 335 472 135 39 344,6 %
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 61 250 0 61 250 117 463 56 213 91,8 %
Ovriga verksamhetsintakter - Muut toimintatuotot 600 000 0 600 000 435 222 -164 778 -27,5%
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -4 009 794 246 000 -3763794 -3814248 -50 454 -1,3%
Personalkostnader - Henkilostokulut -1 156 433 0 -1156433 -1130679 25754 22 %
Kdp av tjanster - Palvelujen ostot -2 310 136 -54 000 -2364136 -2440528 -76 392 -3.2%
Material, fornédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -46 700 0 -46 700 -41 290 5410 11,6 %
Understdd - Avustukset -325 000 300 000 -25 000 -22 873 2127 8,5%
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -171 525 0 -171 525 -178 877 -7 352 -4,3 %
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -1 753 440 246 000 -1507 440 -1232824 274 616 18,2 %
Skatteintakter - Verotulot 28 945 000 0 28945000 29 460 206 515 206 1,8%
Statsandelar - Valtionosuudet 8228 844 54 000 8282844 8451172 168 328 2,0%
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut -62 227 -50 000 -112 227 -114 606 -2 379 21%
Arsbidrag - Vuosikate 35358 177 250 000 35608 177 36 563 948 955 771 2,7 %
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -64 960 0 -64 960 -74 019 -9 059 -13,9 %
Forandring i reserver - Varausten muutos 0 3200000 3200000 2 350 000 -850 000 -26,6 %
Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-
/alijagdma 35293217 3450000 38743217 38839929 96 712 0,2 %

KOMMUNSTYRELSEN - KUNNANHALLITUS Ursprunglig -  Andringar - Utfall Avvikelse -
Alkuperéinen Muutokset Toteuma  Avvikelse - Poikkeama

BU-TA BU-TA 1-12/2022 Poikkeama %

Interna intékter - Sisaiset tuotot 1090 204 0 1090 204 1094 283 4079 0,4 %
Interna kostnader - Sisaiset kulut -172 503 0 -172 503 -176 582 -4 079 -2,4%

Strategiskt mal

Verkstallighet / Matare

Forverkligande

Utfall 31.12.

Status

Strateginen tavoite ~ Toimeenpano / Mittarit Toteutus Toteuma 31.12.
Ekonomin &r i balans | Planeperiodens resultat &r | Verksamheten och Resultatet for aret blev Klart -
och baserar sig pa en | positivt. Ekonomiplanen ledarskapet inom samtliga positivt. Orsakerna var flera, | Valmis

realistisk
inkomstbeddmning,
modiga lésningar 6kar
ekonomisk balans
Talous on
tasapainoinen ja
perustuu tulopohjan
realistiseen arviointiin,
rohkeat avaukset
lisdavat talouden
tasapainoa

kan visa underskott hogst
till det totala 6verskott som
berédknas ha uppkommit till
slutet av ar 2021.
Suunnittelukauden tulos
on ylijadmainen.
Taloussuunnitelma voi olla
alijaamainen, mutta vain
enintéan siihen maaraan
kuin vuoden 2021
ylijaama.

sektorer i kommunens
verksamhet kannetecknas av
en noggrann ekonomisk
uppfoljning och analys.
Talouden tarkka seuranta ja
analyysi ovat olennainen osa
toimintaa ja johtajuutta kaikilla
kunnan toimialoilla.

men sektorerna hade dverlag
en god ekonomisk planering
och uppféljning.

Vuoden tulos oli positiivinen.
Syita oli useita, mutta
taloudellinen suunnittelu ja
seuranta toimialoilla olivat
paaosin hyvia.
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Kommunen utvecklar
invanarnas
valméende
helhetsmassigt
Kunta kehittaa
asukkaidensa
hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti

Valfardsgruppen utvecklar
konkreta
verksamhetsmodeller som
stoder invanarnas
véalbefinnande. Gruppen
koncentrerar sig pa att
bereda ansvaret som
héanfor sig till de
valfardstjanster som blir
kvar hos kommunen efter
att social- och
halsovardsreformen
genomforts. Gruppen
rapporterar om sitt arbete
till bildnings- och
véalfardsndmnden. Datrtill
rapporter arbetsgruppen till
kommunfullméaktige i
samband med
delarsrapporterna och
bokslutet.
Hyvinvointiryhma kehittaa
konkreettisesti
toimintamuotoja, jotka
tukevat asukkaiden
hyvinvointia. Ryhma
keskittyy erityisesti
valmistelemaan
hyvinvointipalveluihin
liittyvaa vastuuta, joka jaa
kunnalle sote-muutoksen
toteuduttua. Ryhma
raportoi tydstaan sivistys-
ja hyvinvointilautakunnalle.
Liséksi tydryhma raportoi
kunnanvaltuustolle
osavuosikatsausten ja
tilinpaatoksen yhteydessa.

Valfardsgruppen
sammantrader regelbundet
ungeféar var sjatte vecka.
Gruppen planerar
genomfdrandet av det
konkreta valfardsarbetet i
Inga. | anslutning till detta
funderar gruppen ocksa pa
uppgiftsbeskrivningen och
ansvarsomradet for den
tillaggsresurs som anstalls i
augusti. Dartill forbereder
gruppen utarbetandet av
vélfardsplanen efter att
strategin blivit fardig.
Hyvinvointiryhma kokoontuu
saanndllisesti noin 6 viikon
véalein. Ryhma suunnittelee
hyvinvointitydn konkreettista
toteuttamista Inkoossa. Siihen
liittyen ryhma myds miettii
elokuussa palkattavan
liséresurssin toimenkuvaa ja
vastuualuetta. Liséksi ryhma
pohjustaa strategian
valmistuttua
hyvinvointisuunnitelma
laatimista.

Bildnings- och
véalfardsndmnden delges
regelbundet en rapport om
gruppens arbete och i
delarsrapporterna beskrivs
hur arbetet framskrider.
Sivistys- ja
hyvinvointilautakunnalle
raportoidaan ryhman tyosta
saanndllisesti ja
osavuosikatsauksissa
kuvataan tyon etenemisté.

Valfardsgruppen har
sammantratt sju ganger under
aret. Vid métena har man
planerat konkretiserandet av
valfardsarbetet,
anvandningen av den del av
Kyrkfjardens skola som blir
kvar, presenterat Planen for
forebyggande
rusmedelsarbete samt gatt
igenom processen med
framtagande av
vélfardsplanen. Gruppen
foreslog for kommunstyrelsen
att den skulle laggas ned
eftersom vélfardsnamnden
som inledde sin verksamhet i
januari skulle fortsétta
planeringen av
verksamheten.
Kommunstyrelsen godkande
forslaget pa sitt mote
12.12.2022.
Hyvinvointiryhmé on
kokoontunut yhteensa
seitseman kertaa vuoden
aikana. Kokouksissa on
suunniteltu hyvinvointityon
konkretisoimista, Kyrkfjardens
skolan jéljelle jaavan osan
kayttoa, esitelty Ehkaisevan
péaihdety6n suunnitelma seka
kayty lapi
hyvinvointisuunnitelman
laatimisprosessi. Ryhma
ehdotti kunnanhallitukselle,
etté se lakkautettaisiin, silla
tammikuussa aloittava
hyvinvointilautakunta jatkaisi
toiminnan suunnittelua.
Kunnanhallitus hyvéaksyi
esityksen kokouksessaan
12.12.2022.

Klart -
Valmis

Kollektivtrafiken
betjanar
kommuninvénarna val
Julkinen liikenne
palvelee kuntalaisia
hyvin

Kollektivarbetsgruppen
utvecklar, planerar och
forbattrar kommunens
kollektivtrafikforbindelser
enligt det godkéanna
kollektivtrafikprogrammet.
Gruppen rapporterar om
sitt arbete till
kommunstyrelsen och
fullméktige i samband med
delarsrapporter och
bokslut.
Joukkolilkenneryhma
kehittéad, suunnittelee ja
parantaa kunnan
joukkoliikenneyhteyksi&a
hyvéksytyn
joukkoliikenneohjelman
mukaisesti. Ryhma
raportoi tydstaan
kunnanhallitukselle ja
valtuustolle
osavuosikatsausten ja
tilinpaéatoksen yhteydessa.

Syftet med Ingd kommuns
kollektivtrafikupphandlingar
ar att uppna ett tillrackligt
omfattande serviceutbud

Kollektivtrafikupphandlingarna
skots i samarbete med
Nylands NTM-central och
narkommunerna.
Upphandlingarna fordelas i
huvudsak i tva olika helheter;
vinterperioden och
sommarperioden (s.k.
semesterperioden). Den
upphandlade trafiken
kompletterar kollektivtrafiken
pa marknadsvillkor. De
gallande avtalen for
vinterperioden omfattar utéver
den kommande
vinterperioden 2022-2023
ocksa tva separata
optionsperioder, férutsagt att
alla parter godkanner att den
upphandlade turen eller det
upphandlade turpaketet
fortsatter. Sommarperiodens
upphandlingar
konkurrensutsétts varen 2022
och mélsattningen ar
upphandla trafik for
sommarperioderna 2022 och
2023 samt som option for
sommaren 2024. Avsikten
med langre avtalsperioder &r

Kollektivtrafikupphandlingarna
fér sommarperioden
genomfordes for aren 2022
och 2023. Under
sommarperioden fanns utéver
den upphandlade trafiken tre
tur- och returturer pa
marknadsvillkor mellan Inga
och Helsingfors sju dagar i
veckan.

Man var tvungen att
komplettera
kollektivtrafikturerna for
vinterperioden 2022-2023
med ett turpaket eftersom
turerna pa marknadsvillkor
upphorde i borjan av juni.
Upphandlingen &ar av modell 1
ar + 1 ar option.
Skargéardstrafiken
aterupptogs forsta veckoslutet
i juni och fortsatte fram till
slutet av juli.

Ing& kommun fungerade i
samarbete med Traficom som
vardkommun for det
statsunderstddda
anropstrafikpilotprojektet. |
Inga kallades
anropstrafikprojektet
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fr&n Ing& mot Helsingfors,
Mattby, Kyrkslatt, Sjundea-
Lojo och Karis bade under
vardagar och helger.
Kollektivtrafikens
grundtanke ar ocksa att
forbindelseintervallet till
Kyrkslatt till HRT:s
nartagstrafik och till Karis
till VR:s fjarrtagstrafik ar
tillréckligt tatt och bidrar till
att det ar mojligt att bade
studera och arbeta utanfor
véastra Nyland med rimliga
resetider.

Inkoon kunnan
joukkoliikenteen
hankintojen tarkoituksena
on saada riittdvan kattava
palvelutarjonta Inkoosta
Helsingin, Matinkyl&n,
Kirkkonummen, Siuntio-
Lohjan ja Karjaan suuntiin
niin arkipaivina kuin
viikonloppuisin.
Joukkoliikenteen
perusajatuksena on myds
se, ettd yhteydet niin HSL-
lahijunaliikenteeseen
Kirkkonummelle kuin VR
kaukoliikenteeseen
Karjaalle on riittavan tihea
ja mahdollistaa seka
opiskelun etta
tyéssakaynnin myos Lansi-
Uudenmaan ulkopuolelle
kohtuullisten
matkustusaikojen
puitteissa.

Taxibatsforsoket till
Bardsund fortsatter.
Taksivenekokeilua
Bardsundiin jatketaan.

att etablera tidtabellerna och
pa det séttet erbjuda
kommuninvé&narna kontinuitet
inom serviceutbudet.
Sommaren 2022 fortsatter
skargardstrafiken med
taxibat. Skargardstrafiken
marknadsfors tidigare och i
hogre utstrackning utgdende
fran den respons som fatts
géllande sommaren 2021.
Joukkoliikenteen hankinnat
hoidetaan Uudenmaan ELY-
keskuksen ja lahikuntien
kanssa yhteistydssa.
Hankinnat jaotellaan
paaasiassa 2 eri
kokonaisuuteen, jotka ovat
talvikausi ja kesékausi (ns.
lomakausi). Hankittu
ostoliikenne on
markkinaehtoista
joukkoliikennetta tdydentavaa
likennettd. Voimassa olevat
talvikauden sopimukset
kattavat nyt myds tulevan
talvikauden 2022 — 2023
liséksi on 2 erillista
optiokautta kaytettavissa, jos
kaikki osapuolet hyvaksyvat
jatkon hankitun vuoron tai
vuoropaketin osalta.
Kesékausien hankinnat
kilpailutetaan vuoden 2022
kevaan aikana ja tavoitteena
on saada ostoliikennetta
kesékausille 2022 ja 2023
seka optiona vuoden 2024
keséksi. Pitempien
sopimuskausien tavoitteena
on vakiinnuttaa aikataulut ja
siten kuntalaisille selkeampaa
jatkuvuutta palvelutarjonnan
osalta.

Kesén 2022 aikana jatketaan
taksiveneilla hoidettavaa
saaristoliikennetta.
Saaristoliikennetta
markkinoidaan aiemmin ja
enemman kesan 2021
kokeilusta saadun positiivisen
palautteen myo6ta.

INGAKET-INKYYTI.
Anropstrafikverksamheten
startade i borjan av juni.
Marknadsforingen och
kommunikationen var for
kollektivtrafikens del p& en
lagre niva an malsattningen
pa grund av
personalresurserna.
Joukkoliikenteen kesékauden
hankinnat toteutettiin vuosille
2022 ja 2023. Kesakaudella
ostoliikenteen liséksi oli 3
edestakaista vuoroparia
markkinaehtoisena
likenteena Inkoon ja
Helsingin valilla 7 paivana
viikossa.

Talvikaudelle 2022 -2023
joukkoliikennevuoroja
jouduttiin tdydentamaan
yhdell& vuoropaketilla
markkinaehtoisten vuorojen
lopettaessa kesékuun alussa.
Hankinta on mallia 1v + 1 v
optio.

Saaristoliikenne alkoi
kesékuun ensimméaisena
viikonloppuna ja jatkui
heinakuun loppuun saakka.
Inkoon kunta toimi
iséntékuntana yhteisessa
Traficomin
valtionavusteisessa
kutsuliikennepilotissa.
Inkoossa kutsuliikennepilotti
toimi nimella INGAKET-
INKYYTI.
Kutsuliikennetoiminta alkoi
kesékuun alussa.
Markkinointi ja viestinta oli
joukkoliikenteen osalta
tavoitetta alhaisemmalla
tasolla henkiléresurssien
muutosten vuoksi.

Kommunen minskar
koldioxidutslappen i
sin egen verksamhet
Kunta vahentaa
hiilidioksidipaastoja
omassa
toiminnassaan

Hinku-gruppen koordinerar
kommunens Hinku-arbete
samt kommer med forslag
pa hur kommunen kunde
minska sina
koldioxidutslapp. Gruppen
inleder arbetet for att
uppgora en fardplan.
Fardplanen ar en plan for
hur kommunen ska uppna
sina Hinku-mal. Gruppen
rapporterar om sitt arbete
till byggnads- och
miljonamnden. Dartill
rapporter arbetsgruppen till
kommunfullmaktige i
samband med
delarsrapporterna och
bokslutet.

Hinku-ryhma koordinoi
kunnan Hinku-ty6ta seka

Arbetet inleds genom att
uppgora en fardplan for
kommunens klimatarbete. |
samband med detta
identifieras nulaget. Inom
kommunen inleds ett
gemensamt ett
workshopsarbete som
inkluderar kommunens alla
sektorer. Aven i kommunen
verksamma foretag och bolag
samt invanare involveras for
att skapa
samarbetsplattformer och for
att definiera fler verktyg for
klimatarbetet. Resultaten
sammanstalls och férankras
hos invanare och foreningar
under ett dppet tillfalle. Som
en del av fardplansarbetet
reder man ocksa ut olika

Anbudsbegéaran fardigstalldes
6/2022 men skickas pga.
konsultféretagens tidtabeller
ut 8/2022. Konsulten valdes i
december 2022. Arbetet
inleds ar 2023.
Kommunstyrelsen beslét pa
sitt mote 2.11.2022 § 261 om
organiseringen av Hinku-
arbetet i kommunen. Hinku-
arbetet i kommunen
organiseras pa foljande satt
fr.o.m. 1.1.2023: Nar
fardplanen for Hinku-arbetet
blir klar spjalkas den upp till
konkreta &tgardshelheter och
&laggs de olika
tjansteinnehavarnas ansvar.
Tjansteinnehavarna bildar en
operativ grupp, dvs. en Hinku-
arbetsgrupp, som bereder
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tekee ehdotuksia siit&,
miten kunta voisi vahentaa
hiilidioksidipaastojaan.
Ryhma aloittaa tyon
tiekartan laatimiseksi.
Tiekartta on suunnitelma
siitd, miten kunta
saavuttaa Hinku-
tavoitteensa. Ryhméa
raportoi tydstaan
rakennus- ja
ymparistdlautakunnalle.
Lisaksi tydbryhma raportoi
valtuustolle
osavuosikatsausten ja
tilinpaéatoksen yhteydessa.

verktyg for att hantera och
folja upp atgardernas
effektivitet.

Ty kaynnistetaan laatimalla
kunnan ilmastotyolle
etenemissuunnitelma. Taman
yhteydessa arvioidaan
nykytilanne. Kunnassa
kaynnistetaan yhteinen
tyOpajatydskentely, johon
osallistetaan kunnan kaikki
toimialat. Myds kunnassa
toimivat yritykset ja yhtiot
sek& asukkaat osallistetaan
luomaan yhteistydalustoja ja
maéritteleméaén ilmastotyoélle
liséa tyovalineita. Tulokset
koostetaan ja jalkautetaan
asukkaiden ja yhdistysten
toimintaan avoimessa
tapahtumassa. Osana
etenemissuunnitelmaa
selvitetddn myds erilaisia
vélineita toimenpiteiden
vaikuttavuuden
kasittelemiseksi ja
seurannaksi.

Hinku-malsattningar pa basen
av fardplanen for Hinku-
arbetet. Arbetsgruppen leds
av planlaggningschefen.
Tjansteinnehavarna
presenterar sitt arbete for
forhandlingskommittén tva
ganger om aret varefter
planlaggningschefen avger en
rapport till kommunstyrelsen.
Tarjouspyyntd valmistui
6/2022, mutta lahetettiin
konsulttiyritysten aikatauluista
johtuen vasta 8/2022.
Konsultti valittiin joulukuussa
2022. Ty6 kaynnistyy 2023.
Kunnanhallitus paatti
kokouksessaan 2.11.2022 §
261 Hinku-tyd organisoinnista
kunnassa: Hinku-tyd
kunnassa organisoidaan
1.1.2023 lukien seuraavasti:
Hinku-tiekartan valmistuttua,
se pilkotaan konkreettisiksi
toimenpidekokonaisuuksiksi
ja vastuutetaan eri
viranhaltijoille. Viranhaltijat
muodostavat operatiivisen
ryhman ts. Hinku-tyéryhman,
joka valmistelee Hinku-
tavoitteita Hinku-tiekartan
perusteella. Tyéryhméaa
johtaa kaavoituspaallikko.
Viranhaltijat esittelevat
tyotédan kaksi kertaa
vuodessa
neuvottelutoimikunnalle,
jonka jalkeen
kaavoituspaallikkd antaa
raportin kunnanhallitukselle.

Livlig
naringslivsverksamhet
ar det hallbaraste
séttet att sakra Ingas
sjalvstandiga framtid.
Virea
elinkeinotoiminta on
kestavin tapa turvata
Inkoon itsendinen
tulevaisuus.

Naringslivsgruppen stravar
efter att forstarka
samarbetet mellan
naringslivet/féretagen och
kommen samt att forbéattra
foretagens
verksamhetsforutsattningar
i kommunen. Gruppen
rapporterar om sitt arbete
till kommunstyrelsen efter
varje mote och fullmaktige
i samband med
delarsrapporter och
bokslut.

Elinkeinoryhman pyrkii
vahvistamaan
elinkeinoelamén/yritysten
ja kunnan valista
yhteisty6ta seka yritysten
toimintaedellytyksia
kunnassa. Ryhma raportoi
tyostaan
kunnanhallitukselle
jokaisen kokouksen
jalkeen ja valtuustolle
osavuosikatsausten ja
tilinpaéatoksen yhteydessa.

Gruppen sammantrader
regelbundet och rapporterar
om sin verksamhet i enlighet
med budgeten.

En av gruppens uppgifter ar
att ta fram utvecklingsidéer
som kommunstyrelsen
utvarderar.

Ryhma kokoontuu
saannollisesti ja raportoi
toiminnastaan talousarviossa
paatetyn mukaan.

Ryhmaén yhtena tehtévéana on
tuottaa kehitysideoita
kunnanhallituksen
arvioitavaksi.

Naringslivsgruppen
behandlade vid sina méten
bland annat utvidgningen av
smabatshamnen och den
aktieemission som hor dartill,
utvidgningen av Ingaports
foretagsomrade samt den
lokala bostadsproduktionen
och mdjligheterna att framja
den. Dértill behandlade
gruppen ocksa naringslivets
verksamhetsforutsattningar
pa olika nivaer, bade
utvecklingen av Joddbdle
omradet och smaskaligare
turismféretagsamhet i
kommunen.
Elinkeinotyéryhma kasitteli
kokouksissaan mm.
pienvenesataman
laajentamista ja siihen
littyvéa osakeantia,
Inkoonportin yritysalueen
laajentamista seka paikallista
asuntotuotantoa ja
mahdollisuuksia edistaa sita.
Lisaksi ryhma kasitteli
elinkeinoelaman
toimintaedellytyksia eri
tasoilla, niin Joddbdlen
alueen kehittdmista kuin
my0ds pienimuotoisempaa
matkailuyrittamista kunnassa.
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Externt finansierade projekt i driftsbudgeten - Ulkoisesti rahoitetut kayttétalouden projektit

Projektets namn

Projektin nimi

Kolneutralt Inga
2035, VISI-
foretagstjanst for
gron évergang.
Hiilineutraali Inkoo
2035, Vihreén
siirtyman VISI-
yrityspalvelu.

Tidtabell
Aikataulu

1.5.2021-31.3.2022

Ansvarsperson
Vastuuhenkild

kommundirektor
kunnanjohtaja

Budget och
uppféljning -
Talousarvio ja
seuranta anvant —

Kostnader totalt 78
945,76.

Forsta
betalningsansdkan
gjord per 30.9.2021.
Andra
betalningsansdkan
gjord per 30.6.2022.
Kustannukset
yhteensé 78 945,76 €.
Ensimmainen
maksatushakemus
tehty per 30.9.2021.
Toinen
maksatushakemus
tehty per 30.6.2022.

Projektfinansiering
Hankerahoitus

Statsunderstdd hogst 70
% av projektets
forverkligade totala
kostnader, anda hogst
70 000 euro for hela
projektet.
Valtionavustusta
enintdan 70 %
hankkeen toteutuneista
kokonaiskustannuksista,
kuitenkin enintdan 70
000 euroa koko
hankkeen ajalta.
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Ansvarspersoner - Vastuuhenkil6t

Ansvarsomrade

Vastuualue

Resultatomrade
Tulosalue

Kostnadsstallen
Kustannuspaikat

Sakgranskare,rese
rv
Asiatarkastaja,var

Godkéannare,res
erv
Hyvaksyja,varall

Ansvarsperson,
redovisningsskyl
dig
Vastuuhenkilo,
tilivelvollinen

Finansiering - Finansiering - Finansiering - Ekonomichef, Kommundirektdr, | Kommundirektor
Rahoitus Rahoitus Rahoitus forvaltningschef ekonomichef Kunnanjohtaja
Talouspaallikkd, Kunnanjohtaja,
hallintojohtaja talouspaallikk®
Forvaltningsservic | Kommunstyrelsen - | Kommunstyrelsen - Forvaltningsassiste | Forvaltningschef, | Forvaltningschef,
e- Kunnanhallitus Kunnanhallitus nt, Forvaltningschef | Kommundirektér | Kommundirektor
Hallintopalvelut Hallintoassistentti, Hallintojohtaja, Hallintojohtaja,
Naringsverksamhet | Naringsverksamhet - Hallintojohtaja Kunnanjohtaja Kunnanjohtaja
ens utveckling - Elinkeinotoiminta
Elinkeinojen
kehittdminen
Pr och Pr och marknadsféring -
marknadsforing - PR ja markkinointi
PR ja markkinointi
Ovriga tjanster - Ovriga tjanster -
Muut palvelut Muut palvelut
Kanslitjanster -
Toimistopalvelut
Personalférvaltningstjan | Forvaltningsassiste | Personalchef,
ster - nt, Personalchef Forvaltningschef
Henkildstohallinto- Hallintoassistentti, Henkildstopaallikk
palvelut Henkilostopaallikkd | 6, Hallintojohtaja
Mark- och Akrar, skog, vatten- och | Férvaltningschef, Kommundirektor,
vattenomraden - markomraden - ekonomichef forvaltningschef
Maa- ja vesialueet Pellot, metsét, vesi- ja Hallintojohtaja, Kunnanjohtaja,
maa-alueet talouspaallikk® hallintojohtaja
Regional Landsbygdsforvaltni | Landsbygdstjanster - Landsbygdsombud | Landsbygdschef, | Landsbygdschef
landsbygdsforvaltni | ng - Maaseutupalvelut 1, forvaltningschef Maaseutujohtaja
ng — Maaseutupalvelut landsbygdsombud 2 | Maaseutujohtaja,
Maaseutuasiamies | hallintojohtaja
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Seudullinen 1,
maaseutuhallinto maaseutuasiamies
2
Brand- och Brand- och Brand- och raddnings- Forvaltningschef, Kommundirektdr, | Kommundirektor

raddningsvasendet

Palo- ja
pelastustoimi

raddnings-vasendet

Palo- ja
pelastustoimi

vasendet, befolknings-
skydd —

Palo- ja pelastustoimi,
vaestonsuojelu

ekonomichef
Hallintojohtaja,
talouspaallikko

forvaltningschef
Kunnanjohtaja,
hallintojohtaja

Kunnanjohtaja

Mobilitetstjanster-
Liikkumisenpalvelu

Mobilitetstjanster-
Liikkumisenpalvelut

Mobilitetstjanster-
Liikkumisenpalvelut

t

Logistiker,
forvaltningschef
Logistikko,
hallintojohtaja

Forvaltningschef,
kommundirektor

Kommundirektdr
Kunnanjohtaja

Hallintojohtaja,
kunnanjohtaja

FINANSIERING - RAHOITUS

Andringar
FINANSIERING - RAHOITUS Ursprunglig - - Utfall Avvikelse -
Alkuperainen Muutokset Toteuma Avvikelse - Poikkeama
BU - TA BU - TA 1-12/2022 Poikkeama %
Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 4000 0 4000 5121 1121 28,0 %
Ovriga verksamhetsintakter - Muut toimintatuotot 4 000 0 4 000 5121 1121 28,0 %
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -130 900 0 -130 900 -121 360 9540 7,3 %
Kop av tjanster - Palvelujen ostot -129 900 0 -129900 -127 560 2340 1,8%
Material, fornédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja

tavarat 0 0 0 -40 -40 0,0 %
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -1 000 0 -1 000 6 240 7 240 724,0 %
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -126 900 0 -126 900 -116 239 10 661 8,4 %
Skatteintékter - Verotulot 28 945 000 0 28945000 29 460 206 515 206 1,8%
Statsandelar - Valtionosuudet 8228 844 54 000 8282844 8451172 168 328 2,0%
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut -62 227 -50 000 -112 227 -114 295 -2 068 -1,8 %
Arsbidrag - Vuosikate 36 984 717 4000 36988717 37680843 692 126 1,9%
Forandring i reserver - Varausten muutos 0 3200000 3200000 2 350 000 -850 000 -26,6 %

Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-
/alijaama 36984 717 3204000 40188717 40030 843 -157 874 -0,4 %

FINANSIERING - RAHOITUS Andringar -
Muutokset

BU-TA

Ursprunglig -

Alkuperéinen
BU - TA
-900

Interna kostnader - Sisaiset kulut

BU-TA
2022
-900

Toteuma
1-12/2022

Utfall Avvikelse -
Poikkeama
%

0,0 %

Avvikelse -
Poikkeama

-900

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan Toimielin

Kommunstyrelsen Kunnanhallitus

Beskrivning Kuvaus

Kommunens andel av beskattningskostnaderna, dvriga Kunnan osuus verotuskustannuksista, muut rahoitus-
finansieringskostnader. kustannukset.

Ansvarsperson Vastuuhenkild
Kommundirektoren Kunnanjohtaja
Redovisningsskyldig Tilivelvollinen
Kommundirektdren Kunnanjohtaja

Verksamhetsoversikt

Toimintakatsaus

Kommunens andel av beskattningsuppgifterna.

Kunnan osuus verotustiedoista.
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Analys 6ver ekonomiska avvikelser och prestationer

Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Anslaget for rantekostnader 6kades under aret med 50 000 €
(KF 14.11.2022 § 55) pa grund av det stigande rantelaget. En
minskning i reserveringar godkdndes i och med att
investeringsprojektet Ingastrand aktiverades (KF 14.11.2022
§ 55). Anslaget for statsandelar ékades med 54 000 € (KF
19.12.2022 § 72) genom Okning av kompensationer av
skatteforluster. Okningen grundar sig pa Finansministeriets
statsandelsbeslut fran juli 2022.

Kommunens andel av beskattningskostnaderna var pa
samma nivd som budgeterat.

Korkokustannusten méaéréarahaa korotettiin vuoden aikana 50
000 eurolla (KV 14.11.2022 § 55) korkotason noususta
johtuen.  Varausten  vahennys hyvéksyttiin, kun
investointihanke Inkoonranta aktivoitiin (KV 14.11.2022 § 55).
Valtionosuuksien méaaréarahaa korotettiin vuoden aikana 54
000 eurolla (KV 19.12.2022 § 72) korottamalla
verotulomenetysten korvauksia. Korotus perustuu
Valtiovarainministerion paatokseen valtionosuuksista
heinédkuulta 2022.

Kunnan osuus verotuskustannuksista vastasi talousarvion
tasoa.

FORVALTNINGSSERVICE - HALLINTOPALVELUT

FORVALTNINGSSERVICE - HALLINTOPALVELUT

Alkuperéinen
BU-TA

Ursprunglig - -

Andringar
Utfall
Toteuma
1-12/2022

Avvikelse -
Avvikelse - Poikkeama
Poikkeama %

Muutokset
BU - TA

Verksamhetens intakter - Toimintatuotot

1757 804 0 1757804 2098 989 341185 19,4 %
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 1161 804 0 1161804 1161170 -634 -0,1 %
Avgiftsintakter - Maksutuotot 0 0 0 472 048 472 048 0,0 %
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 0 0 0 35 669 35 669 0,0 %
Ovriga verksamhetsintakter - Muut toimintatuotot 596 000 0 596 000 430 102 -165 898 -27,8 %
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -2 544 473 300 000 -2244 473 -2316211 -71 738 -3,2%
Personalkostnader - Henkildstokulut -725 438 0 -725 438 -708 072 17 366 2,4 %
Kop av tjanster - Palvelujen ostot -1333910 0 -1333910 -1402578 -68 668 -5,1%
Material, férnédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -42 100 0 -42 100 -36 818 5282 125%
Understdd - Avustukset -305 000 300 000 -5 000 -8 129 -3129 -62,6 %
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -138 025 0 -138 025 -160 614 -22 589 -16,4 %
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -786 669 300 000 -486 669 -217 223 269 446 55,4 %
Finansiella intékter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -24 -24 0,0 %
Arsbidrag - Vuosikate -786 669 300 000 -486 669 -217 246 269 423 55,4 %
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -64 960 0 -64 960 -74 019 -9 059 -13,9 %
Rakenskapsperiodens dver-/lunderskott - Tilikauden yli-
/alijgdma -851 629 300000 -551629 -291 265 260 364 47,2 %

FORVALTNINGSSERVICE -
HALLINTOPALVELUT Ursprunglig -
Alkuperéinen

BU-TA

Andringar -

Muutokset

Interna intakter - Siséiset tuotot 1090 204

Interna kostnader - Sisaiset kulut -138 577

Utfall Avvikelse -

Toteuma Avvikelse - Poikkeama

BU-TA 1-12/2022 Poikkeama %
0 1090 204 1094 283 4079 0,4 %

0 -138 577 -138 577 0 0,0 %

Verksamhetsorgan
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen
Fortroendevalda

Naringsverksamhet

Skapades béttre forutsattningar for foretagande med hjélp
av planlaggning och forbattring av infrastruktur.
Utvecklandet av centrumomradet och Joddbdle omréadet
fortsatte.

Verksamhet iminta

Toimielin
Kunnanhallitus

Kunnanhallitus
Luottamushenkil6t

Elinkeinotoiminta

Luotiin edellytyksia yrittéjyydelle kaavoituksen ja
infrastruktuurin parantamisen avulla. Keskusta-alueen ja
Joddbdlen alueen kehittdminen jatkui.

56




o
1 Bl LF ™y
”’uqﬂ II‘Hl\\.fU

PR och marknadsforing
Att géra kommunen mer kand pa olika satt. Tyngdpunkten
l&g i marknadsforing av tomter.

Ovriga tjanster

Kommunen ager aktier eller &r medlem i foljande aktiebolag,
féreningar och organisationer (ansvarsomrade
kommunstyrelsen):

- Finlands Kommunférbund

- Sydkustens landskapsférbund

- Nylands férbund

- Kommunala arbetsmarknadsverket

- Novago Foretagsutveckling Ab

- Kuntien Tiera Oy

- Sarastia Oy

- Kommunbostéder Ab

- Inga Pensionarshem rf

- Ab Inga Bathamnar

- C-Fiber Hanko Oy

- Apotti Oy

Forvaltnings-, kansli- och personalférvaltningstjanster
Forvaltningstjansterna ansvarade for organiseringen av
centraliserade ICT-, bokforings- och faktureringstjanster,
allménna kanslitjanster och centraliserade
personaladministrationstjanster. ICT, bokféring, fakturering
och personaladministration producerades av utomstaende
serviceproducenter.

Samarbetskommissionen deltog i utvecklingen av
personaladministrativa fragor i enlighet med lagen om
samarbetsforfarande. Kommunen kopte
forsakringsmaklartjanster hos NK Vakuutusmeklarit Oy.

Giltighetstiden for de nuvarande tjanste- och kollektivavtalen
ar 1.5.2022-30.4.2025. De nya avtalen medférde allmanna
I6neférhojningar, for ar 2022 en allman hojning pa ca. 1,7
%. Foretagshalsovardens prissattning justeras regelbundet
och fér 2023 har det meddelats om en prisokning pa 3,5 %.

Enheterna reserverade 180 euro/arbetstagare for framjande
av valfard. | summan ingick ePassi, tyhy-verksamheten
samt kommunens julgava till personalen.

Akrar, skogar, mark- och vattenomraden
Forvaltning av kommunens arrendejordar, skdtseln av
kommunens skogar och forvaltningen av kommunens
vattenomraden.

Ansvarsperson
Forvaltningschefen
Redovisningsskyldiga
Kommundirektoren

PR ja markkinointi
Kunnan tunnettuuden lisddminen erilaisin toimin. Painopiste
oli tonttimarkkinoinnissa.

Muut palvelut

Kunta on osakkeenomistaja tai jasenena seuraavissa
osakeyhtidissa, yhdistyksissa ja jarjestoissa (vastuualue
kunnanhallitus):

- Suomen Kuntaliitto

- Sydkustens landskapsforbund

- Uudenmaan liitto

- Kunnallinen tydmarkkinalaitos

- Novago Yrityskehitys Oy

- Kuntien Tiera Oy

- Sarastia Oy

- Kunta-asunnot Oy

- Inga Pensionarshem rf

- Inkoon Venesatamat Oy

- C-Fiber Hanko Oy

- Apotti Oy

Hallinto-, toimisto- ja henkildstdhallintopalvelut
Hallintopalvelut vastasi keskitettyjen ICT-, kirjanpito- ja
laskutuspalveluiden, yleisten toimistopalveluiden ja
keskitettyjen henkildstohallintopalveluiden jarjestamisesta.
ICT-, kirjanpito-, laskutus- ja henkildstépalvelut tuotettiin
ulkoisen palveluntuottajan toimesta.

Yhteistoimintalain mukainen yhteistyétoimikunta osallistui
henkilostohallintoon liittyvien tehtévien kehitykseen. Kunta
osti vakuutusmeklaripalveluja NK Vakuutusmeklarit Oy:lta.

Nykyisten virka- ja ty6ehtosopimusten voimassaolo on
1.5.2022-30.4.2025. Uudet sopimukset merkitsivat
palkkoihin yleiskorotuksia, mika vuoden 2022 osalta oli noin
1,7 %. Tyoterveyshuollon hinnoittelu tarkistetaan
saanndllisesti, ja vuodelle 2023 on ilmoitettu 3,5 %
hinnankorotus.

Yksikot varasivat 180 euroa/tydntekija hyvinvoinnin
edistdmiseksi. Summaan siséltyi ePassi, tyhytoiminta seka
henkilékunnan joululahja.

Pellot, metséat, maa- ja vesialueet
Kunnan vuokramaiden hallinto ja kunnan metsien hoito seka
kunnan vesialueiden hallinnointi.

Vastuuhenkil®
Hallintojohtaja
Tilivelvolliset
Kunnanjohtaja

Verksamhetsoversikt ‘ Toimintakatsaus

Det foréandrade vérldslaget och den ekonomiska osakerheten
(stigande inflation) paverkade all verksamhet i kommunen.
Det blev svarare att utarbeta ekonomiska prognoser, vilket for
sin del paverkade planeringen och verkstélligheten av
investeringar. Situationen paverkade ocks& de privata
investeringarna i kommunen.

Inom forvaltningsservicens sektor har de
verksamhetsmassiga malsattningarna framskridit planenligt.

Muuttunut maailmantilanne ja taloudellinen epavarmuus
(inflaation kiihtyminen) vaikutti osaltaan kaikkeen kunnan
toimintaan. Etenkin talouden ennakointi tuli vaikeammaksi,
mik& osaltaan vaikutti kaikkien investointien suunnitteluun ja
toimeenpanoon.  Tilanne vaikutti myds  yksityisten
investointeihin kunnassa.

Hallintopalveluiden toimialalla talousarvion toiminnalliset
tavoitteet etenivéat suunnitellusti.
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Tjansten kommunikations- och néringslivschef inrattades
inom verksamhetsomradet forvaltningstjanster.

Ibruktagandet av Teams framskred enligt planerna och
utbildningar ordnades for personalen. Flytten av filer till
Teams inleddes i enlighet med informationsstyrningsplanen
(TOS). Ibruktagandet av programmet Digiturva inleddes och
arbetet fortsatter i borjan av 2023.

For att underléatta de fortroendevaldas arbete slutférdes
overgangen till den nya portalen for fortroendevalda
(foredragningslistor, protokoll, styrdokument). Portalen
mojliggdr &ven elektronisk underskrift av protokoll. De
fortroendevaldas pekplattor flyttades over till
hanteringssystemet for mobilapparater.

Sektorn for forvaltningsservice var aktivt med och férberedde
inledandet av vélfardsomradets verksamhet 1.1.2023.

Hallintopalveluiden toimialalle perustettiin viestintd - ja
elinvoimapaallikdn virka.

Teamsin kayttdonotto eteni suunnitellusti ja henkildkunnalle
jarjestettiin koulutuksia. Tiedonohjaussuunnitelmaan (TOS)
perustuen  kaynnistettiin  tiedostojen  siito  Teams-
ympéristéon. Digiturvamalli sovelluksen kayttdonottoprojekti
aloitettiin, tyd jatkuu vuoden 2023 alussa.

Luottamushenkildiden tyén helpottamiseksi siirtyma uuteen
luottamushenkiléportaaliin (esityslistat, poytakirjat,
ohjausdokumentit) saatiin valmiiksi. Portaali mahdollistaa
myds poytakirjojen séhkoisen allekirjoituksen.
Luottamushenkildiden tabletit siirrettin mobiililaitehallinnan
piiriin.

Hallintopalveluiden  toimiala oli mukana aktiivisesti
valmistelemassa hyvinvointialueen toiminnan kaynnistymista

1.1.2023.

Malsattningar - Tavoitteet

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Forverkligande
Toteutus

Utfall 31.12.
Toteuma 31.12.

Status

Kommunen forstarker sin
image genom planenlig
marknadsforing till
malgrupper

Kunta vahvistaa
imagoaan
suunnitelmallisen
kohderyhméamarkkinoinnin
avulla

Marknadsféringsplanen
uppdateras efter att
strategiarbetet slutforts.
Genom marknadsforingen
lyfter man fram strategiskt
viktiga
tyngdpunktsomraden. Pa
detta satt forbattras den
allménna vetskapen om
kommunen och
kommunens
attraktionskraft som
turistmal. Avsikten ar
ocksa att skapa en positiv
uppfattning av kommunen
som boendeort samt som
en ort som mojliggor
distansarbete.
Markkinointisuunnitelma
péivitetaan strategiatyon
valmistuttua.
Markkinoinnin kautta
nostetaan esille
strategisesti tarkeita
painopistealueita. Talla
tavalla kunnan yleista
tunnettuutta ja
houkuttelevuutta
matkailukohteena
parannetaan. Tavoitteena
on liséksi luoda
positiivista mielikuvaa
kunnasta asuinpaikkana
seka etatyon
mahdollistavana
paikkakuntana.

Marknadsféring
Marknadsforingsplanen
uppdateras nar
kommunstrategin har
godkants i fullmaktige.
Strategins linjedragningar
beaktas i
marknadsforingsplanen.
Kommunens
marknadsforing ar i forsta
hand digital med utvalt
innehall i printmedia,
vagreklam och 6vriga
reklamytor utomhus. Nya
marknadsforingskoncept,
exempelvis samarbete med
influencers testas.

Kollektivtrafik
Kollektivtrafiken
marknadsfors kontinuerligt
och regelbundet med syftet
att 6ka medvetenheten om
kollektivtrafikens kontinuitet
och dess mdjligheter till
pendling och narturism.

Distansarbete och HINKU
Kommunen stravar till att
gynna mdjligheterna till
distansarbete och
marknadsfoér kommunen
som en utmarkt
distansarbetsort med hjalp
av bl.a. exempel pa
distansjobbande Ingabor
och i kollektivtrafikens
marknadsforing.
Klimatatgarder i kommunen
synliggors och foretag
uppmanas tanka
klimatsmart och far hjalp

Marknadsféringsplanen
som kommunstyrelsen
godkande 28.3.2022
genomfordes med tillfalliga
resurser och alla
malsattningar naddes inte.
Informatérens uppgift
andrades till en befattning
som kommunikations- och
naringslivschef och
samtidigt beslutade man
inratta uppgiften som
kommunikationskoordinator
(kommunstyrelsen
25.4.2022 § 78). Den nya
kommunikations- och
naringslivskoordinatorn
bérjade sin anstéllning
5.10.2022. Uppdateringen
av marknadsféringsplanen
flyttades till ar 2023.
Kunnanhallituksen
28.3.2022 hyvaksymaa
markkinointisuunnitelmaa
toteutettiin véaliaikaisin
resurssein, eika kaikkiin
tavoitteisiin paasty.
Tiedottajan tehtava
muutettiin viestinta- ja
elinvoimapaallikon
tehtavéksi, ja samalla
paatettiin perustaa
viestintakoordinaattorin
tehtava (kunnanhallitus
25.4.2022 § 78). Uusi
viestinta- ja
elinvoimakoordinaattori
aloitti tehtavassaan
5.10.2022.
Markkinointisuunnitelman
paivittdminen siirtyi
vuodelle 2023.

Klart -
Valmis
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med det via lokala och
regionala projekt.

Markkinointi
Markkinointisuunnitelma
paivitetdan kun kunnan
strategia on hyvaksytty
valtuustossa. Strategian
linjaukset huomioidaan
markkinointisuunnitelmassa.
Kunta kayttaa ensisijaisesti
digitaalisia
markkinointikanavia, jonka
lisaksi valikoiduilla sisélléilla
myds printtimediaa,
tievarsimainoksia ja muita
mainospintoja ulkona.
Kokeillaan uusia
markkinointikonsepteja,
kuten yhteisty6ta
influenssereiden kanssa.

Joukkoliikenne
Joukkoliikennetta
markkinoidaan jatkuvasti ja
saanndllisesti tavoitteena
lisata tietoisuutta
joukkoliikenteen
jatkuvuudesta ja sen
tarjoamista
mahdollisuuksista
tyématkoille ja
lahimatkailulle.

Etatyd ja HINKU

Kunta pyrkii edistamaan
etatydn mahdollisuuksia ja
markkinoi kuntaa
erinomaisena
etatydpaikkana muun
muassa etatydskentelevien
Inkoolaisten avulla seka
markkinoimalla
joukkoliikennetta.

Kunnan ilmastotoimien
nakyvyytta parannetaan ja
yrityksia kehotetaan
ajattelemaan
ilmastoviisaasti ja heille
tarjotaan apua paikallisten
ja alueellisten hankkeiden
kautta.

Positiv
befolkningsutveckling
stoder uppratthallande av
balanserad ekonomi
Positiivinen
véestonkehitys tukee
tasapainoisen talouden
yllapitoa

Den positiva
befolkningsutvecklingen
forutséatter mojliggorandet
av nya bostadsomraden
och bostadsformer i
kommunen. Kommunen
framjar bostadspolitiken
genom aktiv
markanvandningspolitik
bland annat genom att
skaffa ramark och att
planlagga nya
bostadsomraden. Dartill
kartlagger kommunen
mojligheten att
skaffa/producera egna
hyresbostader.
Positiivinen
vaestonkehitys edellyttaa

Kommunen arbetar aktivt
for att fardigstalla nya
detaljplaner som skulle
mojliggora olika former av
boende.

Kommunen koper rdmark
och/eller planerade
fastigheter som kan
mojliggdra nya
bostadsomraden i
framtiden.

Kommunen uppg6r en plan
for hur hyreslagenheter ska
kunna forverkligas i
kommunen.

Kunta edistaé aktiivisesti
uusien erilaisia
asumismuotoja
mahdollistavien

Under aret fardigstalldes
nya detaljplaner pa
Westerberg omradet.
Dessa planer méjliggor
byggandet av
egnahemshus, parhus,
radhus och sk. minihus.
Kommunen gjorde ett
strategiskt viktigt anbud pa
en héghustomt i centrum.
Anbudet godkandes av
markagaren i slutet av aret
och affaren kan
forhoppningsvis slutféras
under bdrjan av 2023. En
plan foér hur
hyreslagenheter skulle
kunna forverkligas i
kommunen uppgjordes

P& gang -
Kaynnissa
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uusien asuinalueiden ja
asuinmuotojen
mahdollistamisen
kunnassa. Kunta edistaa
asuntopolitiikkaa
aktiivisen
maankayttopolittikan
kautta mm. hankkimalla
raakamatta seka
kaavoittamalla uusia
asuinalueita. Lisaksi kunta
kartoittaa mahdollisuutta
omaan vuokra-
asuntotuotantoon / -
hankintaan.

asemakaavojen
valmistumista.

Kunta hankkii raakamaata
ja/tai kaavoitettuja
kiinteistdja, jotka voivat
mahdollistaa uusia
asuinalueita
tulevaisuudessa.

Kunta laatii suunnitelman
siité, miten vuokra-asuntoja
voisi toteuttaa kunnassa.

inte, utan kommunen
fortsatter att jobba for att
hitta direkta I6sningar for
detta behov.

Vuoden aikana
Westerbergin alueelle
valmistui uusia
asemakaavoja. Nama
kaavat mahdollistavat
omakotitalojen, paritalojen,
rivitalojen ja ns. minitalojen
rakentamisen. Kunta teki
strategisesti tarkean
tarjouksen
kerrostalotontista
keskustassa.
Maanomistaja hyvéksyi
tarjouksen vuoden lopussa,
ja kauppa voidaan
toivottavasti toteuttaa
vuoden 2023 alussa.
Suunnitelmaa vuokra-
asuntojen toteuttamiselle
kunnassa ei tehty, vaan
kunta jatkaa edelleen
tyoskentelya I6ytédakseen
suoria ratkaisuja tahan
tarpeeseen.

Accepterar inte ndgon
som helst diskriminering i
anslutning till arbetet

Ei hyvaksy minkaanlaista
tyohon liittyvaa syrjintéaa

Arbetarskyddets
verksamhetsprogram
uppdateras sa att
arbetsgivarens
skyldigheter i lagarna
gallande jamstalldhet och
likabehandling beaktas.
Tydsuojelun
toimintachjelma
paivitetéaan siten, etta
tydnantajan tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus lakien
tydnantajavelvoitteet
huomioidaan.

Arbetarskyddets
verksamhetsprogram
uppdateras i samarbete
med
samarbetskommissionen.
Tybsuojelun
toimintaohjelma péivitetaan
yhteistytssa
yhteistytoimikunnan
kanssa.

Arbetarskyddets
verksamhetsprogram och
jamstalldhetsplan
godkéndes i
kommunstyrelsen 9.5.2022
§ 88.

Tyo6suojelun
toimintaohjelma ja tasa-
arvosuunnitelma
hyvéaksyttiin
kunnanhallituksessa
9.5.2022 § 88.

Klart -
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Kommunen ordnar
basservice for Ingdborna
kvalitativt och effektivt
Kunta jarjestaa
inkoolaisten peruspalvelut
laadukkaasti ja
tehokkaasti.

Under aret granskas hela
forvaltningsorganisationen
for att optimera dess
funktionalitet och funktion
infor social- och
halsovardsreformen ar
2023. Man forbereder sig i
kommunen pa de nya
skyldigheterna géallande
framjande av vélfard som
social- och
halsovardsreformen
medfér bland annat
genom att omorganisera
arbetsuppgifter inom
bildningssektorn. Man
satsar pa framjande av
vélfard och samtidigt
granskas ansvaren inom
alla sektorer pa nytt.
Vuoden aikana
tarkistetaan koko hallinto-
organisaatio, jotta sen
toimivuus ja
toiminnallisuus
optimoidaan vuoden 2023
SOTE-muutokseen. Sote-
muutoksen tuomiin uusiin
velvoitteisiin hyvinvoinnin
edistamiseksi

Det bildas en ny
forvaltningsorganisation. |
samband med
bildningssektorn eller som
en separat sektor bildas en
ny foérvaltningsenhet vars
uppgift ar att framja
kommunens valfardstjanster
samt att koordinera
samarbetet med
vélfardsomradet.
Forvaltningsreformen
omfattar ocksa fornyandet
av den politiska
organisationen fér den del
som det ber6r social- och
halsovardshelheten och
vélfardstjansterna.
Forvaltningsstadgan
uppdateras.

Uusi hallinto-organisaatio
muodostetaan.
Sivistystoimen yhteyteen tai
erilliseksi toimialaksi
muodostetaan hallinnollinen
yksikkd, jonka tehtévaksi
tulee kunnan
hyvinvointipalveluiden
edistdéminen seké yhteistydn
koordinointi

Organisationsreformen
genomfordes.
Kommunfullmaktige
beslutade vid sitt méte
6.6.2022 § 26 att det i
kommunen inréttas en
separat valfardssektor som
leds av en egen sektorchef.
Valfardssektorn bestar av
féljande helheter:
framjande av valfard,
inklusive biblioteks-,
ungdoms-, motions- och
fritidsverksamhet samt
féreningskontakter,
kulturarbete,
medborgarinstitutet,
sysselsattning och
integration, ansvar for
samarbetet med
valfardsomradet angaende
ordnandet av tjanster och
framjande av valfard samt
forstarkande av
kommuninvanarnas
delaktighet.
Forvaltningsstadgan
uppdaterades for att
motsvara den nya
organisationen,

Klart -
Valmis
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valmistaudutaan
kunnassa mm.
organisoimalla uudelleen
tyotehtévia sivistystoimen
toimialalla. Hyvinvoinnin
edistdmiseen panostetaan
ja samalla kaikkien
toimialojen vastuut
tarkistetaan uudestaan.

hyvinvointialueen kanssa.
Hallintouudistus kasittaa
myds poliittisen
organisaation uudistamisen
niilta osin kuin se koskee
sote-kokonaisuutta ja
hyvinvointipalveluja.
Hallintos&anto paivitetaan.

kommunfullmaktige
10.10.2022 § 47.
Organisaatiouudistus
toteutettiin.
Kunnanvaltuusto paatti
6.6.2022 § 26, etta kuntaan
perustetaan erillinen
hyvinvointitoimiala, jota
johtaa erillinen
toimialajohtaja.
Hyvinvointitoimiala koostuu
seuraavista asioista:
hyvinvoinnin edistaminen,
mukaan lukien kirjasto-,
nuoriso-, liikunta- ja vapaa-
ajantoiminta sekéa yhteydet
yhdistyksiin, kulttuurityd,
kansalaisopisto,
tydllistyminen ja
kotouttaminen, vastuu
yhteistyosta
hyvinvointialueen kanssa
littyen palveluiden
jarjestamiseen ja
hyvinvoinnin edistdmiseen
seké kuntalaisten
osallisuuden
vahvistaminen.
Hallintos&anto paivitettiin
vastaamaan uutta
organisaatiota,
kunnanvaltuusto
10.10.2022 § 47.

Ing& djuphamn med dess
omgivande omrade och
Ingaport-omradet skapar
forutséattningar for
naringslivets utveckling
Inkoon syvasatama
ympérdivine alueineen ja
Inkoon portin alue luovat
edellytykset
elinkeinoelaméan
kehittamiselle

Kommunen &r en aktiv
kumpan for foretagen pa
Joddbole omradet for att
bland annat de pagaende
planprocesserna ska
framskrida s& bra som
majligt.

Kunta toimii aktiivisesti
Joddbdlen alueella
toimien yritysten
kumppanina, jotta mm.
vireilla olevat
kaavaprosessit etenisivat
mahdollisimman sujuvasti.

Aktivt samarbete med alla
foretag som ar verksamma i
omradet.

Aktiivinen yhteisty6 kaikkien
alueella toimivien yritysten
kanssa.

Under aret var fokus att
genom planlaggningen
mojliggéra LNG-fartygets
placering pa omradet.
Denna del av
planlaggningen gjordes pa
rekordtid och planen vann
laga kraft i slutet av aret.
Samtidigt fortsatte
samarbetet med
markagarna for att
mojliggdra nya etableringar
i Joddbole, framst pa de
markomraden som &gs av
Fortum Abp.

Vuoden aikana keskityttiin
kaavoituksella
mahdollistamaan LNG-
aluksen sijoittamisen
alueelle. Tama osa
kaavoituksesta tehtiin
ennatysajassa, ja kaavasta
tuli lainvoimainen vuoden
lopussa. Samaan aikaan
yhteistyd maanomistajien
kanssa jatkui uusien
hankkeiden
mahdollistamiseksi
Joddboleen, padasiassa
Fortum Qyj:n omistamille
maa-alueille.

Klart -
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Planlaggningen mojliggor
mangsidig
foretagsverksamhet
Kaavoitus mahdollistaa
monimuotoisen
yritystoiminnan

Utdkandet av antalet
foretagstomter pa
kommunens omrade &r en
av kommunens viktigaste
uppgifter under de
narmaste aren. Ar 2022
framjas bland annat
detaljplanen Ingaport I,

| samarbete med
planlaggningschefen
framjas fardigstallandet av
Ingaport Il detaljplan samt
brandingen och
marknadsforingen av de
foretagstomter som bildas
pa omradet.

Arbetet med detaljplanen
for Ingaport Il fortsatte,
men projektet forsenades
en del pga att NTM-
centralen kravde vissa
tillaggsutredningar, vilka
inleddes i slutet av aret.
Planen beréknas vara klar

P& gang -
Kéynnissa
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vilken skulle méjliggéra en
betydande méangd
foretagstomter samt
annan verksamhet pa
stdra sidan av stamvag
51.

Yritystonttien lisdédminen
kunnan alueella on yksi
kunnan tarkeimpia
tehtavia lahivuosien
aikana. Vuonna 2022
edistetédén ns.
Inkoonportti 1l
asemakaavaa, mika
mahdollistaisi merkittédvan
maéréan yritystontteja seka
muuta toimintaa kantatie
51 etelapuolelle.

Yhteistydssa
kaavoituspaallikon kanssa
edistetédan Inkoonportti Il
asemakaavan valmistumista
seka alueelle muodostuvien
yritystonttien brandaysta ja
markkinointia.

for godkannande under ar
2023.

Inkoonportti 11:n
asemakaavoitustyo jatkui,
mutta hanke viivastyi jonkin
verran johtuen ELY-
keskuksen vaatimista
liséselvityksista, joita
ryhdyttiin tekeméaén vuoden
lopussa. Kaavan
arvioidaan valmistuvan
hyvaksyttavaksi vuonna
2023.

Partnerskap med staten
fungerar for battre
intressebevakning -
Kumppanuus valtion
kanssa toimii
edunvalvonnan
parantamiseksi

Kommunen fortsatter det
aktiva paverkningsarbetet
for att utveckla lederna i
omradet. |
paverkningsarbetet lyfter
man sarskilt fram
forbattrandet av
trafiksakerheten pa
stamvag 51
(korsningsomraden och
hastighetsbegréansningar)
samt den framtida
utvecklingen av
kustbanan sa att den
ocksa skulle betjana
Ingabor.

Kunta jatkaa aktiivista
vaikuttamisty6ta alueen
vaylien kehittamiseksi.
Vaikuttamistydssa
nostetaan keskitéon
varsinkin KT 51:en
liikenneturvallisuuden
parantaminen
(risteysalueet ja
nopeusrajoitukset) seka
rantaradan tulevaisuuden
kehittaminen siten, etta se
myds palvelisi Inkoolaisia.

Kommunen ar regelbundet i
kontakt med statliga
myndigheter for att framja
de infrastrukturprojekt som
upplevs som de viktigaste.
Kunta on saanndllisesti
yhteydessa valtiollisiin
viranomaisiin edistdakseen
niitd infra-hankkeita, jotka
koetaan
merkityksellisimmiksi.

Kommunen fortsatte
paverkningsarbetet i de alla
de natverk som kommunen
ar aktiv i. Fokus under aret
var att medvetandegora
olika myndigheter om allt
det som kan komma att bli
aktuellt genom en
utveckling av Joddbdle
omréadet. Vagbelysningen
pa stamvag 51 blev Klar.
Kunta jatkoi
vaikuttamisty6ta kaikissa
verkostoissa, joissa kunta
toimii aktiivisesti. Vuoden
aikana keskityttiin
lisddmaan eri
viranomaisten tietoisuutta
kaikesta, mika saattaa tulla
ajankohtaiseksi Joddboélen
aluetta kehitettdessa.
Kantatie 51:n tievalaistus
saatiin valmiiksi.

Pa gang -
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Kommunen satsar pa en
foretagarvanlig atmosféar
och forstéarker naringslivet
genom aktiva atgarder
gentemot foretagen
Kunta panostaa
yritysmyonteiseen
ilmapiiriin ja yrityksiin
kohdennetut aktiiviset
toimet vahvistavat
elinkeinoelamaa

Kommunen planerar hur
kommunutvecklings- och
naringslivsférvaltningen
kunde organiseras
effektivare s att den
motsvarar béttre
kommunens och
néringslivets behov.
Kunta suunnittelee, miten
kuntakehitys- ja
elinkeinohallinnot voisi
jarjestaa tehokkaammin,
jotta ne paremmin
vastaisivat kunnan ja
elinkeinoelaman tarpeita.

En ny modell fér det
regionala
foretagsutvecklingsbolaget
utformas tillsammans med
regionens kommuner.
Alueelliselle
yrityskehitysyhtidlle
laaditaan uusi malli yhdessa
alueen kuntien kanssa.

Trots ett aktivt arbete med
frdgan gjordes inte ett
slutgiltigt beslut i &rendet.
Samtliga fem kommuner
som berdrs av &rendet ar
fortsattningsvis i ett lage
dar man inte vet hur
arbetet ska organiseras
fr.o.m. &r 2024. Det
regionala arbetet for att
I6sa fragan fortskrider och
beréknas vara klart forst
under andra eller tredje
kvartalet 2023.
Aktiivisesta tyosta
huolimatta asiasta ei tehty
lopullista paatosta. Kaikki
viisi kuntaa, joita asia
koskee, ovat edelleen
tilanteessa, jossa ei
tiedeta, miten tyo tullaan
jarjestaméaan vuodesta
2024 alkaen. Alueellinen
tyd asian ratkaisemiseksi
jatkuu, ja sen arvioidaan
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valmistuvan vasta vuoden
2023 toisella tai
kolmannella
vuosineljanneksella.

Digitalisering &r en del av
naringslivsutvecklingen
Digitalisaatio on osa
elinkeinotoiminnan
kehittamista

Kommunen framjar aktivt
utvecklandet av fibernat i
samrad med olika
samarbetspartners.
Kunta edistaa aktiivisesti
kuituverkon kehittamista
yhdessa eri
yhteistydkumppaneiden
kanssa.

Aktivt samarbete med de
aktorer som vill utveckla
fibernatet i kommunen.
Aktiivinen yhteisty6 niiden
toimijoiden kanssa, jotka
haluavat kehittaa
kuituverkkoa kunnassa.

For att ett projekt ska vara
berattigat till offentligt stod
maste en marknadsanalys
goras pa det ifrigavarande
omradet. Kommunen
inledde projektet genom att
be om en marknadsanalys
av Nylands férbund som
bestéaller den av Transport
och kommunikationsverket.
Marknadsanalysen
berédknas vara kommunen
tillhanda i februari 2023
varefter arbetet med
projektet kan fortsétta.
Jotta hanke olisi oikeutettu
julkiseen tukeen, kyseisella
alueella on tehtava
markkinatutkimus. Kunta
aloitti hankkeen pyytamalla
markkina-analyysia
Uudenmaan liitolta, joka
tilaa sen Liikenne- ja
viestintavirastolta.
Markkina-analyysin
arvioidaan olevan kunnan
kaytdssa helmikuussa
2023, jonka jalkeen ty6
hankkeen parissa voi
jatkua.

L

Personalstyrka - Henkildstbévahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet

BS 2021
TP 2021

BU 2022
TA 2022

BS 2022
TP 2022

Henkil6stdvahvuus toimintayksikdéittain

Allman forvaltning - Yleishallinto

8,9 8,5 8,0

‘ Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Analys over ekonomiska avvikelser och prestationer

Ansvaromradet for forvaltningsservice minskade  sitt
budgetanslag under aret med 300 000 € (KF 14.11.2022 §
55) géllande kostnader fér understod. Projektet med ordnade
av vattentjansterna i éstra Inga har inte framskridit s& langt
att understod kunnat betalas under verksamhetsar 2022.

Verksamhetsintékterna for aret blev ca 340 000 € hdgre an
budgeterat. Kommunen erhéll forsaljningsintakter  fran
markforsaljningar totalt ca 345 000 € trots att den del av
Ingastrand omradet som planerats séljas for 500 000 € och
beaktats i budgeten flyttades framat till &r 2023. Kommunen
har under ar 2022 gjort tvd markanvandningsavtal
inkluderade ersattningar for vardetkning pa totalt ca 468 000
€.

Nettokostnaden for projektet Kolneutralt Ing& 2035 blev ca 30
000 €. Kostnaderna for IT-tjansterna Overskred det
budgeterade med ca 40 000 €. Orsakerna var framst en
storre satsning pa datasdkerheten och det nya
arendehanteringsprogrammet Tweb som forsenades en
aning och togs i bruk ar 2022.

Hallintopalveluiden vastuualue vahensi
talousarviomaararahaansa vuoden aikana 300 000 eurolla
(KV 14.11.2022 § 55) koskien tukikustannuksia. Ita-Inkoon
vesihuoltohanke ei edennyt niin pitkélle, etta tukia olisi voitu
maksaa toimintavuonna 2022.

Vuoden toimintatuotot ylittivat talousarvion noin 340 000
eurolla. Kunnan myyntituotot maa-alueiden myynnista olivat
kaikkiaan n. 345 000 €, vaikka talousarviossa huomioitu 500
000 eurolla myytavaksi suunniteltu Inkoonrannan alueen osa
siirtyi vuodelle 2023. Vuonna 2022 kunta teki kaksi
maankayttdsopimusta, joihin sisaltyi kaikkiaan n. 468 000
euroa korvauksia arvonnoususta.

Hiilineutraali Inkoo 2035 -hankkeen nettokustannukset olivat
n. 30 000 €. IT-palvelujen kustannukset ylittivat talousarvion
n. 40 000 eurolla. Syyna olivat l&hinnd suurempi panostus
tietoturvallisuuteen ja uuteen Tweb-asiahallintaohjelmaan,
joka viivastyi hieman ja otettiin kdytt6on vuonna 2022.
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Prestationstabell - Suoritetaulukko

Prestation

Suoritteet

BS 2021
TP 2021

BU 2022
TA 2022

BS 2022
TP 2022

Overlaten egendom (balansvérdet) €/ar — Luovutettu omaisuus

(tasearvo) €/vuosi

139 987 0 79 009

MOBILITETSTJANSTER - LIIKKUMISENPALVELUT

MOBILITETSTJANSTER - LIIKKUMISENPALVELUT

Alkuperéainen
BU - TA

Ursprunglig - -

Andringar
Utfall
Toteuma
1-12/2022

Avvikelse -
Avvikelse - Poikkeama
Poikkeama %

Muutokset
BU-TA

Verksamhetens intakter - Toimintatuotot 61 250 0 61 250 82 061 20811 34,0%
Avgiftsintakter - Maksutuotot 0 0 0 267 267 0,0 %
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 61 250 0 61 250 81794 20 544 33,5%

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -470 334 -54 000 -524 334 -538 059 -13 725 -2,6 %
Personalkostnader - Henkilostokulut -30 334 0 -30 334 -48 699 -18 365 -60,5 %
K&p av tjanster - Palvelujen ostot -420 000 -54 000 -474 000 -470 980 3020 0,6 %
Material, fornédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat 0 0 0 -233 -233 0,0 %
Understdd - Avustukset -20 000 0 -20 000 -14 744 5256 26,3 %
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut 0 0 0 -3 402 -3 402 0,0 %

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -409 084 -54 000 -463 084 -455 998 7 086 1,5%
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -287 -287 0,0%

Arsbidrag - Vuosikate -409 084 -54 000 -463 084 -456 285 6 799 15%

Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-

/alijaddma -409 084 -54 000 -463 084 -456 285 6 799 1,5 %

‘ Toiminta

Verksamhet

Organ
kommunstyrelsen

Kollektivtrafik och transporter

Mobilitetstjansterna ordnar kollektivtrafiken saval inom
kommunen som ut ur kommunen. Déartill hér det till
mobilitetstjansterna att ordna transporter som kommunen
behdver for alla sektorer.

Ansvarsperson
Logistikern
Redovisningsskyldig
Forvaltningschefen

Toimielin
kunnanhallitus

Joukkoliikenne ja kuljetukset

Liikkumisen palvelut jarjestad kunnan seka kunnan sisaisen
ettd kunnasta ulos suuntautuvan joukkoliikenteen. Liséksi
likkumisen palveluiden toimialaan kuuluu kunnan
tarvitsemien kuljetusten jarjestaminen kaikille toimialoille.

Vastuuhenkil®
Logistikko
Tilivelvollinen
Hallintojohtaja

‘ Toimintakatsaus

Verksamhetsoversikt

Trafiken p& marknadsvillkor minskade avsevart under
verksamhetsaret, s& kommunen upphandlade i samarbete
med NTM-centralen kompletterande kollektivtrafik s&val till
véastra Nyland som direkta bussférbindelser mot Helsingfors.
Den upphandlade trafiken forverkligades enligt
verksamhetsmodellen med  turpar/turpaket i bada
riktningarna.

Under sommaren kompletterades kollektivtrafiken med
skargardstrafik mellan smabatshamnen i Inga och Bardsund.

Inom kommunen fanns ett begransat utbud av anropstrafik
samt 6ppen kollektivtrafik.

Markkinaehtoinen liikenne vahentyi toimintavuoden aikana
merkittdvasti, joten kunta hankki yhteistydssa ELY-
keskuksen kanssa taydentavaa joukkoliikennettd seka
lantiselle  Uudellemaalle ettd suorilla bussiyhteyksilla
Helsingin suuntaan. Ostoliikenne hankittin p&aasiassa
molempiin suuntiin tapahtuvana vuoropari/vuoropaketti -
toimintamallina.

Kesaaikana joukkoliikennetta téydennettiin
Saaristoliikenteella Inkoon pienvenesataman ja Bartsundin
valilla.

Kunnan sisalla toimi rajallisesti kutsuliikennetta seka avointa
joukkoliikennetta.
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Logistikern som arbetar inom centralférvaltningen ansvarade
for koordineringen och planeringen av kommunens trafik
dagtid i samarbete med de &vriga fdrvaltningsorganen:
skolskjutsar, dagverksamhet for &ldre, anropstrafik,
hemtransport av mat och kommunen interna kollektivtrafik.

Den av kommunstyrelsen utsedda
kollektivtrafikarbetsgruppen sammantréadde regelbundet for
att utveckla kollektivtrafiken enligt kollektivtrafikprogrammet.

Anropstrafikpilotprojektet INGAKET fortsatte fram till slutet av

Keskushallinnon alaisuudessa tydskenteleva logistikko
vastasi kunnan paivaautojen koordinoinnista ja suunnittelusta
yhteisty6ssa muiden hallintokuntien kanssa:
koulukuljetukset, vanhusten paivatoimintakuljetukset,
kutsuliikenne, kotiaterioiden kuljetukset ja kunnan sisdinen
joukkoliikenne.

Kunnanhallituksen asettama joukkoliikennetydryhma
kokoontui s@anndllisesti  kehittdmaan joukkoliikennetta
joukkoliikenneohjelman mukaisesti.

Kutsuliikennepilotti INKYYTI jatkui vuoden loppuun asti.

aret.

Planeringen gallande séattet for

ordnande av

framskred enligt tidtabellen.

Liikenteen
aikataulussaan.

trafiken

jarjestamistapaa koskeva suunnittelu eteni

Malsattningar - Tavoitteet

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Forverkligande
Toteutus

Utfall 31.12.
Toteuma 31.12.

Status

Kollektivtrafiken betjanar
kommuninvénarna val
Julkinen liikkenne
palvelee kuntalaisia

hyvin

Utdver det nuvarande
servicesystemet
utvecklas Ingas interna
kollektivtrafik sa att den
betjanar
kommuninv&narna som
anslutningstrafik samt
som servicetrafik. Dartill
utvecklas Inga-
biljettprodukten som en
del av Matkahuoltos
system.

Nykyisen
palvelujarjestelméan
liséksi kehitetdan Inkoon
siséista joukkoliikennetta
siten, etta se palvelee
kuntalaisia
lityntaliikenteena seka
asiointiliikenteena.
Liséksi kehitetdan Inkoo-
lipputuotetta osana
Matkahuollon
jarjestelmaa.

De fordon som omfattas
av skolskjutsavtalen
Oppnas som 6ppen
kollektivtrafik sa fort som
majligt i borjan av ar 2022
med beaktande av
pandemilaget. Dartill
fungerar Ingd kommun
som "vardkommun”
tillsammans med fyra
andra kommuner i ett
projekt for vilket man
ansoker om
statsunderstod,;
Ibruktagandet av
anropstrafikens digitala
plattform som
styrningssystem for
bestéllningar och
transporter. Matkahuolto
fungerar som koordinator
och ager systemhelheten.

Ing& kommun har
lanserat Ing&-
biljettprodukten 1.1.2021.
Biljetten kan kopas i
Matkahuoltos biljett- och
bestéllningssystem.
Produktutbudet bestar av
enkelbiljett, periodbiljett
30 dagar och tre olika
seriebiljetter; 10/30/50
resor under 182 dagar.
Méjligheten att utvidga
Ing&-biljetten till Karis
(vasterut) och till Lojo
(norrut) utreds i borjan av
ar 2022.

Koulukuljetussopimusten
alaiset autot avataan
avoimeksi
joukkoliikenteeksi
mahdollisimman pian
vuoden 2022 alussa

Det var omdjligt att 6ppna
den 6ppna
kollektivtrafiken under
hosten 2022 eftersom
andringarna i
lasordningen pa
Jarnefeltin koulu i Virkby
okade anvandningen av
skolbilarna for
anslutningstransporter pa
morgonen fram till middag
samt for hamtning fran
Virkby. Resten av tiden
som fordonen var i trafik
tillgodosag behoven i
pilotprojektet for
anropstrafik.
Anropstrafikpilotprojektet
var en mycket lamplig
verksamhetsmodell for en
kommun av Ingas storlek.
Transporter som
kompletterar
upphandlingsmodellen for
skolskjutsar samt
Matkahuoltos plattform for
anropstrafik borde dock
utvecklas mer nar det
galler tekniken och
kartmaterialet. D& skulle
vi kunna utvidga
serviceutbud sa att det
ocksa stoder
kollektivtrafiken.
Forsaljningen av INGA-
biljetter 6kade betydligt
under 2022 i jamforelse
med 2021. Under varen
2023 gors kompletterande
upphandlingar for
vintersasongen 2023 -
2024, och da blir
mobilbiljetterna som
under sommaren varit en
kampanjprodukt en del av
biljettsortimentet. Det har
verksamhetssattet har
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vallitsevan
pandemiantilanteen
mukaan. Liséksi Inkoon
kunta on “iséntédkuntana”
mukana 4 muun kunnan
kanssa hankeprojektissa,
johon haetaan
valtionavustusta
Kutsukyytiliikenteen
digitaalisen alustan
kayttéonottoon tilausten-
ja kuljetusten
ohjausjarjestelmana.
Matkahuolto toimii
koordinaattorina ja on
jarjestelmakokonaisuuden
omistaja.

Inkoon kunta on
lanseerannut INKOO —
lipputuotteen 1.1.2021
Matkahuollon lippu- ja
tilausjarjestelmista
hankittavaksi.
Lipputuotteina on
kertalippu, kausilippu 30
pv ja sarjalippu 3 eri
kokonaisuutena; 10/ 30/
50 matkaa 182 paivan
ajaksi. INKOO -
lipputuotteen
laajentamisen
mahdollisuutta Karjaan
(lannen) ja Lohjan
(pohjoisen) suuntaan
ryhdytaan selvittamaan
vuoden 2022 alussa.

man preliminart kommit
overens om med NTM-
centralen.

Avoimen joukkoliikenteen
avaaminen oli
mahdotonta syksyn 2022
aikana, koska Virkkalan
Jéarnefeltin
lukujarjestysmuutokset
lisésivét Inkoon
kouluautojen liikenndintia
aamun aikaisiin ja
keskipaivélle tarvittaviin
lityntakuljetuksiin seka
Virkkalasta suoritettaviin
noutokuljetuksiin. Muu
kayttdaika ajoneuvojen
liikenndinnista oli
Kutsukyytipilotin
tarpeisiin.
Kutsukyytipilotti oli erittéin
sopiva toimintamalli
Inkoon kokoiseen
kuntaan.
Kouluautosopimusten
ostohankintamallia
taydentavaa liilkenngintia
ja Matkahuollon
kutsukyytialustaa taytyisi
kuitenkin kehittéa
enemman teknologisilta
osiltaan ja kartta-
aineistoltaan. Silloin
voisimme laajentaa
palvelutarjontaa myos
tukemaan
joukkoliikennetta.

INKOO - lipputuotteiden
myynti on kasvanut
vuoden 2022 aikana
merkittavasti verrattuna
vuoteen 2021. Kevaalla
2023 tehdaan taydentavat
hankinnat talvikaudelle
2023 - 2024, joihin kesalla
kampanjatuotteena olleet
mobiililiput tulevat osaksi
lippuvalikoimaa. Tasta
toimintatavasta on
alustavasti sovittu
Uudenmaan ELY-
keskuksen kanssa.

Kollektivtrafiken betjanar
kommuninvanarna val
Julkinen liikkenne
palvelee kuntalaisia
hyvin

Kollektivtrafikstrategin
uppdateras med hjalp av
kollektivtrafikenkaten
som genomfors ar 2022.
Kommunen satsar pa att
informera om
kollektivtrafiken bade for
att oka
kommuninvanarnas
vetskap om de smidiga
tjansterna och for att
skapa en positiv
uppfattning av
kommunen som en bra
distansarbetsplats.
Anvéandningen av
kollektivtrafik framjar
ocks& kommunens
HINKU-mal.
Joukkoliikennestrategia
paivitetaén vuonna 2022

Som en del av
kommunens 6vergripande
marknadsforingsstrategi/-
plan utarbetas en separat
plan for
marknadsforingen av
kollektivtrafiken med
hénsyn till de olika
arstiderna enligt
arsklockan och med
inriktning p& de behov av
service som
kommuninvanarna har.
Marknadsfoéringens syfte
ar att framja
kommuninvanarnas
majligheter att 6verga
fran privatbilism till
kollektivtrafik.
Kommuninvanarenkater
om

Kollektivtrafikenkaten
genomfordes i
manadsskiftet november-
december.
Marknadsféringsplanen
kunde inte genomforas till
fullo pa grund av
personbyten i personalen.
Joukkoliikennekysely
toteutettiin marras-
joulukuun vaihteessa.
Markkinointisuunnitelmaa
ei voitu toteuttaa
taysimaaraisesti
henkiléstévaihdoksista
johtuen.
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tehtéavan
joukkoliikennekyselya
hyddyntaen. Kunta

kollektivtrafiktjansterna

och produkterna bidrar till
att rikta marknadsféringen
och informationen rétt och

panostaa
joukkoliikenteesta
tiedottamiseen seka
lisatékseen kuntalaisten
tietoisuutta sujuvista
palveluista etta
luodakseen positiivista
mielikuvaa kunnasta
hyvana
etatydpaikkakuntana.
Joukkoliikenteen kayttd
edistdd myds kunnan
HINKU-tavoitteita.

inkluderar samtidigt
kommuninvanarna i
utvecklandet av
marknadsforingen.
Osana kunnan
kokonaisvaltaista
markkinointistrategiaa / -
suunnitelmaa laaditaan
joukkoliikenteen
markkinointiin erillinen
suunnitelma vuosikellon
mukaisesti vuodenajat
huomioiden ja erilaisiin
kuntalaisten
palvelutarjonnan
tarpeisiin kohdistaen.
Markkinoinnin tavoitteena
on edistaa kuntalaisten
mahdollisuutta siirtya
yksityisautoilusta julkisen
joukkoliikenteen
kayttajaksi.
Joukkoliikenteen
palveluista ja
oheistuotteista tehtavat
Kuntalaiskyselyt
edesauttavat
markkinoinnin
kohdistamista ja
viestintaa seka samalla
osallistavat kuntalaisia
joukkoliikenteen
markkinoinnin
kehittamiseen.

‘ Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Analys over ekonomiska avvikelser och prestationer

Ansvarsomradet for mobilitetstjanster beviljades under &ret
ett tillaggsanslag pa 54 000 € (FMG 19.12.2022 § 72).
Orsakerna till de 6kade kostnaderna var framst en betydande
prishdjning i branslekostnaderna.

Kollektivtrafikens upphandlingskostnader steg med 6 % i
januari 2022 i enlighet med kostnadsindexet. Anskaffningen
av kollektivtrafik var dyrare &n véntat under sommaren
eftersom trafikens utgifter och séarskilt branslekostnaderna
steg under varen 2022 pa grund av internationella handelser.
Sommarens upphandlingar som hade konkurrensutsatts pa
varen 2022 blev 25 % dyrare an vantat. Infor vintern 2022 -
2023 steg priset for en kompletterande upphandling av ett
turpaket med 60 % i stallet for det vantade 20 %. Totalt sett
okade upphandlingen av kollektivtrafik med éver 34 000 € ar
2022.

Upphandlingen av mobilitetstjanster inom kommunen blev
10,38 % dyrare pa grund av indexhojningen 8-12/2022 vilket
innebar drygt 11 000 € for anropstrafikens del. Pilotprojektet
inom anropstrafiken i Ingd 6-12/2022 6kade kostnaderna
med 6 000 € i juni 2022 i och med den extra bil som ingick i
projektets inledningsfas. Den allménna Okningen i
kostnadsnivan och pilotprojektet innebar en tillaggskostnad
pa drygt 17 000 € for anropstrafiken.

Liikkumisen palvelujen vastuualueelle myénnettiin 54 000 €
lisamaararaha (KV 19.12.2022 § 72). Syyna kustannusten
nousulle oli Iahinn& polttoaineen merkittava hinnannousu.

Joukkoliikenteen hankintojen kustannukset nousivat vuoden
2022 tammikuussa kustannusindeksien mukaisesti 6 %.
Kesakauden 2022 joukkoliikennehankinnat olivat
ennustettua kallimmat, koska liikenteen kustannukset
nousivat kevadn 2022 aikana kansainvélisten tapahtumien
vuoksi etenkin polttoaineen hintojen osalta. Kevaalla 2022
kilpailutettujen kesékauden hankintojen ostohinnat olivat 25
% ennustettua kallimmat. Talvikaudelle 2022 - 2023 yhden
vuoropaketin tdydennyshankinnan hinta nousi 60 %
ennustetun 20 % sijaan. Kokonaisuudessaan
joukkolilkennehankinnat nousivat vuonna 2022 yli 34 000 €.

Kunnan sisadiseen liikkumisen palveluiden hankinnat
kallistuivat indeksikorotuskin 8-12/2022 osalta 10,38 %, ja
vaikutus kutsuliikenteen osalta oli hieman yli 11 000 €. Lisaksi
Inkoossa  6-12/2022  ollut  Kutsukyytipilotti  kasvatti
kustannuksia kesdkuussa 2022 pilotin alkuvaiheessa
mukana olleen yhden lisdauton verran 6 000 €:lla.
Lisdkustannuksia Kutsuliikenteen osalta yleisen
kustannustason nousun ja pilotin vuoksi syntyi hieman yli 17
000 €.
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Nylands NTM-central beviljade strax under 54 000 € i
statsbidrag for upphandling av koptjanster ar 2022.

Med Inga skargardstrafik avses den battaxitrafik i juni-juli fran

torsdagar i 3 veckor i manadsskiftet juni-juli. Den
upphandlade battaxitrafiken skéttes av 3 foretagare enligt en
pa forhand Overenskommen tidtabell sd att turerna
fordelades jamnt mellan féretagarna. Upphandlingsmodellen
byggde pa en garantisumma for turen fran vilken de erhallina

Valtionavustuksia Uudenmaan ELY-keskus on mydntényt
ostopalveluhankintoihin vuodelle 2022 hieman alle 54 000 €.

Inkoon Saaristoliikenne tarkoittaa kunnan ostopalveluina

Ingd centrum till gasthamnen i Bardsund som kommunen | hankkimaa  venetaksilikennetta  kesakaudella  kesa-
upphandlade som koéptjanster. Under sommaren 2022 | heindkuussa Inkoon keskustasta Bardsundin saaren
trafikerades 90 turer under 10 helger samt pa tisdagar och | vierasvenesatamaan. Kesalla 2022 likenn@itiin

viikonloppuisin 10 viikonlopun ajan 90 vuoroa seka
arkipéivina kesa-heinékuun vaihteessa 3 viikon ajan tiistaisin
ja torstaisin. Ostopalveluna hankittu taksiveneliikenne
operoitin 3  yrittdjadn  toimesta  ennalta  sovitun
ajopaivakalenterin mukaisesti jakautuen tasaisesti kaikille

yrittdjille ja hankintamallina on vuoron takuusumma, josta
véhennetddn saadut lipputulot ja erotus maksetaan
korvauksena yrittajalle. Talousarvio ylittyi noin 3 000 €.

biljettintakterna avdrogs och mellanskillnaden betaldes som
ersattning till féretagaren. Budgeten Overskreds med ca 3
000 €.

Prestationstabell - Suoritetaulukko

BS 2021
TP 2021

BU 2022
TA 2022

BS 2022
TP 2022

Prestation

Suoritteet

Kommunens kollektivtrafikkostnader €/invanare netto - 97,37* 99,92

Kunnan joukkoliikennekustannukset €/asukas netto

*Inkluderar budgetandringen/Sisaltéda talousarviomuutoksen

REGIONAL LANDSBYGDSFORVALTNING - SEUDULLINEN MAASEUTUHALLINTO

REGIONAL LANDSBYGDSFORVALTNING -
SEUDULLINEN MAASEUTUHALLINTO

Andringar

Ursprunglig - -
Muutokset
BU-TA

Utfall
Toteuma
1-12/2022

Avvikelse -
Avvikelse - Poikkeama
Poikkeama %

BU - TA
2022

Alkuperainen
BU - TA

Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 433 300 0 433 300 395 254 -38 046 -8,8 %
Forsaljiningsintakter - Myyntituotot 432 100 0 432 100 394 234 -37 866 -8,8 %
Avgiftsintakter - Maksutuotot 1200 0 1200 1020 -180 -15,0 %

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -483 587 0 -483 587 -443 176 40 411 8,4 %
Personalkostnader - Henkildstokulut -400 661 0  -400661 -373 908 26 753 6,7 %
K&p av tjanster - Palvelujen ostot -45 826 0 -45 826 -43 968 1858 4,1%
Material, fdrnédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -4 600 0 -4 600 -4 199 401 8,7 %
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -32 500 0 -32 500 -21 101 11 399 35,1%

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -50 287 0 -50 287 -47 922 2 365 4,7 %

Rakenskapsperiodens dver-/lunderskott - Tilikauden yli-

/alijaddma -50 287 0 -50 287 -47 922 2 365 4,7 %

REGIONAL LANDSBYGDSFORVALTNING -

SEUDULLINEN MAASEUTUHALLINTO Utfall
Toteuma
1-12/2022

-34 606

Avvikelse -
Avvikelse - Poikkeama
Poikkeama %

-4 080 -13,4 %

Andringar -
Muutokset

BU - TA
-30 526 0

Ursprunglig -

Alkuperéinen
BU-TA

Interna kostnader - Sisaiset kulut -30 526

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan Toimielin
Kommunstyrelsen Kunnanhallitus
Beskrivning Kuvaus

Maaseutuhallinto vastasi seudullisen maaseutuhallinnon
tehtavien jarjestamisesta.

Landsbygdsférvaltningen svarade for organiseringen av den
regionala landsbygdsforvaltningen.

Ansvarsperson Vastuuhenkild
Landsbygdschefen Maaseutujohtaja
Redovisningsskyldig Tilivelvollinen
Landsbygdschefen Maaseutujohtaja
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Verksamhetsoversikt
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Toimintakatsaus

Verksamheten framskred planenligt.

Toiminta eteni suunnitellusti.

Malsattningar - Tavoitteet

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Forverkligande
Toteutus

Utfall 31.12.
Toteuma 31.12.

Status

Ser till att
personaldimensioneringen
ar den réatta

Huolehtii oikeasta

Personaldimensioneringen
mojliggor utférandet av
landsbygdsforvaltningens
serviceuppgift och att

Personaldimensioneringen
foljs upp.
Henkildstdmitoitusta
seurataan.

Inga avvikelser i
personaldimensioneringen.
Ei poikkeamia
henkilostémitoituksessa.

Klart -
Valmis

henkildstomitoituksesta. jordbrukarnas .
stddansokningar
behandlas och utbetalas
enligt tidtabell.
Henkilstomitoitus
mahdollistaa
maaseutuhallinnon
palvelutehtavan
toteutumisen ja
viljelijoiden
tukihakemusten
aikataulunmukaisen
kasittelyn ja maksatukset.

Personalstyrka - Henkildstovahvuus

BS 2021
TP 2021

BU 2022
TA 2022

BS 2022
TP 2022

Personalstyrka per verksamhetsenhet

Henkildstdvahvuus toimintayksikoéittain

Regional landsbygdsforvaltning - Seudullinen maaseutuhallinto 7,6 7,7 7,2

‘ Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Analys 6ver ekonomiska avvikelser och prestationer

Inga storre avvikelser varken i ekonomin eller prestationerna | Ei suurempia poikkeamia taloudessa tai suoritteissa
for verksamhetsaret. toimintavuoden aikana.

Prestationstabell - Suoritetaulukko

Prestation BS 2021 BU 2022 BS 2022
Suoritteet TP 2021 TA 2022 TP 2022
Aktiva gardar - Aktiivisia maatiloja 1240 1235 1218
Elektronisk ansokan st - Elektronisia hakemuksia kpl 1170 1185 1162
Elektroniska ansokningar i % - Sahkdiset hakemukset, % 95 96 96
Behandling av ans6kningar, €/stkande - Hakemusten kasittely, 426 365 359
€/hakija

Akerareal ha - Peltopinta-ala ha 70518 70 460 70 401
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BRAND- OCH RADDNINGSVASENDET -

BRAND- OCH RADDNINGSVASENDET - PALO- JA
PELASTUSTOIMI

Ursprunglig - -
Alkuperainen

PALO- JA PELASTUSTOIMI
Andringar
Utfall
Toteuma
1-12/2022

BU - TA
2022

Muutokset

BU - TA BU-TA Poikkeama

Avvikelse -
Avvikelse - Poikkeama

%

Verksamhetskostnader - Toimintakulut

-380 500 0  -380500 -395 442 -14 942 -3,9 %

K&p av tjanster - Palvelujen ostot -380 500 0  -380500 -395 442 -14 942 -3,9%

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -380 500 0 -380 500 -395 442 -14 942 -3,9 %
Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-

/alijaama -380 500 0  -380500 -395 442 -14 942 -3,9 %

BRAND- OCH RADDNINGSVASENDET -

PALO- JA PELASTUSTOIMI Ursprunglig -

Alkuperéainen
BU - TA

-2 500

Andringar -

Utfall
Toteuma
1-12/2022

Avvikelse -
Poikkeama

Muutokset
BU-TA

Avvikelse -
Poikkeama
%

Interna kostnader - Siséiset kulut

0 -2 500 -2 500

0,0 %

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Vastra Nylands raddningsverk

Beskrivning

Befolkningsskyddet koordineras av kommunstyrelsen och
befolkningsskyddet skots enligt gallande
befolkningsskyddsplaner.

Redovisningsskyldig
Kommundirektdren

Toimielin
Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos

Kuvaus

Vaestonsuojelua koordinoi kunnanhallitus ja
véestdnsuojelusta huolehditaan
vaestonsuojelusuunnitelmien mukaisesti.

Tilivelvollinen
Kunnanjohtaja

Verksamhetsoversikt

Brand- och raddningsservicen skdts av Vastra Nylands
raddningsverk.

‘ Toimintakatsaus

pelastuslaitos.

Palo- ja pelastustoimen jarjestaa Lansi-Uudenmaan

Analys 6ver ekonomiska avvikelser och prestationer

Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Enligt uppgifter fran Vastra Nylands raddningsverk 6verskred | Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen tietojen mukaan palo- ja

kostnaderna for brand- och
budgeterade med ca 15 000 €.

raddningsvasendet

det

pelastustoimen kustannukset ylittivat talousarvion noin
15000 €.
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GRUNDTRYGGHETSNAMNDEN - PERUSTURVALAUTAKUNTA

GRUNDTRYGGHETSNAMNDEN -
PERUSTURVALAUTAKUNTA

Andringar
Ursprunglig - -
Muutokset

Utfall Avvikelse -
Toteuma Avvikelse - Poikkeama
1-12/2022 Poikkeama %

Alkuperainen
BU-TA

Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 2639 974 0 2639974 2720916 80 942 3,1%
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 1463574 0 1463574 1582087 118 513 8,1%
Avgiftsintakter - Maksutuotot 485 000 0 485 000 446 449 -38 551 -7,9 %
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 561 400 0 561 400 589 580 28 180 5,0 %
Ovriga verksamhetsintakter - Muut toimintatuotot 130 000 0 130 000 102 800 -27 200 -20,9 %

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -23 600 927 0 -23600927 -23134871 466 056 2,0%
Personalkostnader - Henkildstokulut -6 066 104 -100 000 -6 166 104 -6 412 029 -245 925 -4,0 %
Kdp av tjanster - Palvelujen ostot -15 937 802 100 000 -15837 802 -15 024 246 813 556 51%
Material, fornddenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -379 750 0 -379 750 -464 338 -84 588 -22,3%
Understod - Avustukset -260 000 0 -260 000 -275 946 -15 946 -6,1 %
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -957 271 0 -957 271 -958 313 -1 042 -0,1%

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -20 960 953 0 -20960 953 -20413 955 546 998 2,6 %
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut 48 040 0 48 040 46 586 -1 454 -3,0%

Arsbidrag - Vuosikate -20 912 913 0 -20912913 -20 367 368 545 545 2,6 %
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -42 0 -42 -1 035 -993 -2 365,2 %

Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-

/alijaaméa -20 912 955 0 -20912955 -20 368 404 544 551 2,6 %

GRUNDTRYGGHETSNAMNDEN -
PERUSTURVALAUTAKUNTA

Interna intakter - Sisaiset tuotot
Interna kostnader - Siséiset kulut

Ursprunglig -
Alkuperéinen
BU-TA

298 374

-1 421 465

Andringar -
Muutokset
BU - TA

0 298 374

0 -1 421 465

Utfall
Toteuma
1-12/2022
170 034
-1293 125

Avvikelse -
Poikkeama
-128 340
128 340

Avvikelse -
Poikkeama
%

-43,0 %

9,0 %

Strategiskt mal
Strateginen tavoite

Verkstallighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Forverkligande
Toteutus

Utfall 31.12.
Toteuma 31.12.

Status

Kommunen tar val hand
om sina fastigheter och
ovrig egendom

Kunta pitéad hyvaa

Grundtrygghetsnamnden
utvecklar de fastigheter som
anvands inom social- och
halsovarden sa att de

Planen for social- och
hélsocentralprojektet
bereds och godkanns i
namnden varefter

Kommunen férhandlade

med vélfardsomradet om
en fastighetsanskaffning.
Valfardsomradet atog sig

huolta kiinteistdistaan ja | motsvarar ansdkan om inte investeringen under
muusta omaisuudestaan | kommuninvanarnas behov. | undantagstillstand 2022, och darfor kunde
Perusturvalautakunta skickas till SHM. kommunen inte
kehittaa sosiaali- ja Planeringen av verkstalla anskaffningen.
terveydenhuoltoon aldreomsorgens Forhandlingarna med

kayttamiaan kiinteistoja
kuntalaisten tarpeita
vastaavasti.

fastighetsprojekt inleds
och anvandningsbehov
bereds i samarbete med

poikkeamislupahakemus
jatetadn STM:lle.
lakkaiden palveluiden
kiinteistéhankkeen
suunnittelu
kaynnistetaan ja
kayttotarvetta
valmistellaan
yhteistydssa
hyvinvointialueen
kanssa.

valfardsomradet
fortséatter 2023.
Kunta neuvotteli

vélfardsomradet. hyvinvointialueen kanssa
SOTE- keskushankkeen | kiinteistdhankinnasta.
suunnitelma Hyvinvointialue ei
valmistellaan ja antanut sitoumusta
hyvéksytaan investointiin vuoden
lautakunnassa, jonka 2022 aikana, jonka
jalkeen vuoksi kunta ei voinut

toimeenpanna
hankintaa. Neuvottelut
hyvinvointialueen kanssa
jatkuvat vuonna 2023.

Klart -
Valmis
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Digitala tjanster
kompletterar den
kommunala servicen
Digitaaliset palvelut
taydentévat kunnallisia
palveluja

Sjukvardens distanstjanster
och aldreomsorgens
digitala tjanster utvecklas
genom att ta i bruk
distansomsorgs- och
distansmottagningstjanster.
Teknologi utnyttjas i
producerandet av tjanster
allt mer.

Sairaanhoidon etépalveluita
ja iakkaiden digitaalisia
palveluita kehitetéaan,
kayttdonottamalla etdhoiva
ja etavastaanottopalvelut.
Teknologian hyddyntamista
palveluiden tuottamisessa
lisatéan.

Inom &ldreomsorgen
genomfors
distansomsorgens
pilotprojekt med en
begransad klientgrupp
och resultaten av
pilotprojektet
rapporteras. Inom
hemvarden tas den
elektroniska
dorréppningstjansten i
bruk och ett pilotprojekt
med en lakemedelsrobot
genomfdrs med en
utvald klientgrupp varen
2022. Resultaten av
pilotprojektet
rapporteras.

lakkaiden palveluissa
pilotoidaan etéhoiva,
rajatulla asiakasryhmalla
ja kokeilun tulokset
raportoidaan.
Kotihoidossa
kayttdonotetaan
séhkdinen
ovenavauspalvelu ja
ladkerobotin pilotti
toteutetaan valitulle
asiakasryhmalle kevaalla
2022, jonka tulokset
raportoidaan.

Pilotprojektet for
hélsocentralens
distansvard genomfors
varen 2022 och
resultaten av
pilotprojektet
rapporteras.
Terveyskeskuksen
etéhoidon pilotti
toteutetaan kevaalla
2022, jonka tulokset
raportoidaan.

Distansomsorgen,
lakemedelsroboten och
den elektroniska
dorréppningstjansten
togs i bruk.

Etahoiva, laékerobotti ja
sahkdisen
ovenavauksen
kayttdonotot toteutettiin.

Pilotprojektet for
hélsocentralens
distansvard paborjades
under hdsten 2022.
Terveyskeskuksen
etahoidon pilottihanke
kaynnistyi syksylla 2022.

Klart -
Valmis

Kommunen utvecklar
invanarnas valméende
helhetsmassigt

Kunta kehittaa
asukkaidensa
hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti

Den kommunala
basservicen har en
betydande roll i stédandet
av kommuninvanarnas
valméende. Kommunen
satsar sarskilt pd utbkandet
av omfattningen av tjanster
som berér det mentala
valbefinnandet.

Kunnan peruspalveluiden
osuus kuntalaisten
hyvinvoinnin tukemisessa
on merkittava. Kunta
panostaa etenkin henkisen
hyvinvoinnin palvelujen
lisdamiseen.

Inom
halsovardstjansterna
utdkas
mentalvardstjansternas
personalresurser med ett
arsverke. Vid
halsocentralen évergar
man till verksamhet
enligt teammodell och pa
detta satt strdvar man
efter att stoda allas
vélbefinnande, ocksa de
kommuninvanares som
har behov av
l&ngtidsvard inom
mentalvardstjansterna.
Terveyspalveluissa
lisataén
mielenterveyspalveluiden
henkildstoresurssia
yhdella
henkilotydvuodella.
Terveyskeskuksessa
siirrytaan tiimimallin
mukaiseen toimintaan ja
silla pyritaan tukemaan
kaikkien, mutta myos

Teammodellen togs i
bruk i maj 2022 och den
utvidgades i september. |
det héar skedet
uppdagades ett behov
av en ny
sjukskotarvakans med
fokus pa halsoframjande
och vard av
langtidssjuka patienter
samt pa traning och
uppféljning. Den
budgeterade nya
vakansen fylldes, och
den psykiatriska
sjukskotaren inledde
arbetet inom
halsovardstjansterna i
bdrjan av september.
Tiimimalli kayttéonotettiin
toukokuussa 2022 ja sita
laajennettiin syykuussa.
Tassa yhteydessa
havaittiin tarve yhdelle
uudelle
sairaanhoitajavakanssille
kohdennettuna

Klart -
Valmis
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mielenterveyden
pitk&aikaishoitoa
tarvitsevien kuntalaisten
hyvinvointia.

terveyshyoty seka
pitk&aikaissairaiden
hoitoon, valmennukseen
ja seurantaan.
Talousarviossa paatetty
lisdvakanssi taytettiin,
psykiatrinen
sairaanhoitaja aloitti
syyskuun alussa
terveyspalveluissa.

Vi skapar mdjligheter for
kommuninvanarna att
fungera tillsammans
Luomme kuntalaisille
mahdollisuuksia toimia
yhdessa

Gruppverksamheten inom
kommunens social- och
halsovard utvecklas som en
del av pandemins eftervard.
Méjligheterna att delta
stdds med hjalp av
transporttjansterna.

Kunnan sosiaali- ja
terveydenhuollon
ryhmaétoimintaa kehitetédan
osana pandemian
jalkihoitoa.
Osallistumismahdollisuuksia
tuetaan kuljetuspalveluin.

Man fortsétter utveckla
gruppverksamheten
inom
halsovardstjansterna.
Man effektiverar
anvandningen av
transporttjansterna.
Transporterna till
seniorkafét och till
servicebesok inom
halsovarden kan skétas
med hjalp av transporter
som kommunen ordnar.
Ryhmatoiminnan
kehittamista jatketaan
terveyspalveluissa.
Kuljetuspalveluiden
kayttamista vahvistetaan,
seniorikahvilan
kuljetukset ja
asiointikaynnit
terveyspalveluissa
voidaan toteuttaa
kunnan jarjestamin
kuljetuksin.

Gruppverksamheten
utvidgades sarskilt i
fysioterapin i samband
med de nya utrymmena.
Tack vare
transporttjansterna
kunde seniorkaféets
verksamhet genomféras
fram till september.
Ryhmatoimintaa
laajennettiin etenkin
fysioterapiassa, uusien
tilojen myo6ta.
Kuljetuspalveluiden
avulla toteutettiin
seniorikahvilan toiminta
syyskuulle saakka.

Klart -
Valmis

Erbjuder de anstallda
mojligheter att utvecklas
i arbetet och studera vid
sidan om arbetet
Tarjoaa tyontekijoille
mahdollisuuksia kehittya
tydssa ja opiskella tyon
ohella

Utbildning som ordnas pa
arbetsplatsen stdds aktivt i
inforandet av digitala
redskap, i inférandet av
RAIl-metoden samt i
inforandet av Apotti-
systemet.

Tydssa oppimista tuetaan
aktiivisesti digitaalisten
vélineiden kayttdonotossa,
RAI - menetelmén
kayttdonotossa seka Apotti
- jarjestelman
kayttdonotossa.

Det ordnas utbildning
och stdd for
ibruktagandet av nya
tjanster. Den ICT-
sakkunniga har en
betydande roll i
stddandet av
ibruktagandet. Inlarning i
arbete stdds ocksa
genom férmansarbetets
metoder och i
utvecklingssamtalen
lyfter man fram de
utvecklingsbehov som
géller kompetens.
Uusien palveluiden
kayttdonottoon
jarjestetaan
kayttoonottokoulutusta ja
kayttoonoton tuki. ICT
asiantuntijan roolia
vahvistetaan
kayttdonottojen tuessa.
Tydssa oppimista
tuetaan myos
esimiestydn keinoin ja
kehityskeskusteluissa
otetaan esille osaamisen
kehittamisen tarpeet.

Ibruktagandet av digitala
tjanster stdddes genom
att utbilda
produktansvariga. Inom
halsovardstjansterna
forverkligades
utbildningen i
distansmottagning.
OMNI-uppdateringen
medforde fler digitala
tjanster. Omfattande
utbildning ordnades
betraffande digitala
verktyg och
ibruktagandet av OMNI.
Digitaalisten palveluiden
kayttdonottoa tuettiin
tuotevastaavia
kouluttamalla.
Terveyspalveluissa
koulutus
etévastaanottoihin
toteutettiin. OMNI-
paivityksella saatiin
kayttoon digitaalisia
palveluita lisaa.
Koulutusta jarjestettiin
laajasti digitaalisia
vélineitd sek& OMNI
kayttdonottoa koskien.

Klart -
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Foljer regelbundet med
de anstalldas
valmaende i arbetet
Seuraa saannollisesti
tyontekijdidensa
tydhyvinvointia

Forméannen far lara sig att
anvanda
verksamhetsmodellen for
tidigt stod.
Arbetsplatsutredningarna
genomfors planenligt och i

Férmansutbildningen for
att forstarka
verksamhetspraxisen
gallande stédandet av
arbetsformagan
fortsétter.

Verksamhetsmodellen
for tidigt stod samt
arbetsgivarinitierade
flexibilitetslésningar i
arbetet upprattholls
aktivt. Arbetshélsan

Klart -
Valmis
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samband med dem
utvarderas behovet av
riktade
arbetsplatsutredningar.
Valmaende i arbetet foljs
upp med hjalp av
kommunens
personalenkater. Sektorn
samarbetar aktivt med
foretagshéalsovarden for att
beakta sektorns séarskilda
behov.

Esimiehi& valmennetaan
varhaisen tuen
toimintamallin kayttoon.
TyOdpaikkaselvitykset
toteutetaan
suunnitelmallisesti, niiden
yhteydessa arvioidaan
suunnattujen
tydpaikkaselvitysten tarve.
Tyo6hyvinvointia seurataan
kunnan

Toimiala tekee aktiivista
yhteistydta
tyéterveyshuollon kanssa
toimialan erityistarpeiden
huomioimiseksi.

henkilostokyselyiden avulla.

Atgardsférslagen som
grundar sig pa
arbetsplatsutredningarna
foljs upp som en del av
ledningens arbete.
Esimieskoulutusta
tyokyvyn tuen
toimintakaytannén
vahvistamiseksi
jatketaan.
Tyopaikkaselvitysten
toimenpide-ehdotuksia
seurataan osana johdon
ty6ta.

Personalen deltar i
enkaten om
arbetsvalbefinnande.
Samarbetet med
foretagshalsovarden
effektiveras under ar
2022 utgaende fran de
behov som finns
gallande arbetshéalsan
inom sektorn.
Henkilésto osallistuu
tyohyvinvointi kyselyyn.
Yhteistyota
tyoterveyshuollon kanssa
tehostetaan vuoden
2022 aikana, toimialan
tydhyvinvointi tarpeiden
pohjalta.

utvecklades positivt i
verksamhetsenheterna.
Coronapandemin
orsakade fortséattningsvis
manga kortvariga fall av
sjukfranvaro. Under
arbetskonflikten som
varade langt inpa hosten
var det svart att fa
tillréckligt med
vardpersonal, s&
arsverkena inom
boendeservicen blev
farre an vantat. | dvrigt
var tillgangen till vikarier
tamligen bra.
Personalkontinuiteten
var bra. Rekryteringen
lyckades fylla varje
lediga vakans.
Samarbetsférhandlingar
fordes i alla
verksamhetsenheter
med den personal som
skulle éverforas till
valfardsomradet.
Varhaisen tuen
toimintamallia ja
tydnantajalahtoisia
tydnjoustoja yllapidettiin
aktiivisesti.
Tyohyvinvointi kehittyi
myonteisesti
toimintayksikoissa.
Korona aiheutti edelleen
runsaasti lyhyita
sairauspoissaoloja ja
pitk&dan syksyyn
jatkuneen tyotaistelun
aikana oli vaikeuksia
saada riittava henkilosto
hoitoty6hon, ja
henkilétyévuodet
asumispalveluissa jaivat
nain odotettua alemmalle
tasolle. Sijaisten
saatavuus oli muutoin
kohtalaisen hyva.
Henkildston pysyvyys oli
hyva. Rekrytoinneissa
onnistuttiin tayttamaan
jokainen avoinna ollut
tehtava.
Hyvinvointialueelle
siirtyvan henkiléstén
neuvottelut kaytiin
kaikissa
toimintayksikoissa.

Kommunen méjliggor —
kommuninvanarna
forverkligar

Kunta mahdollistaa —
kuntalainen toteuttaa

Det reserveras 10 000 € for
bidrag till féreningar.
Varataan 10 000 €
avustuksiin yhdistyksille.

Sektorns bidrag delas ut
pa basis av ansokningar.
Sektorn informerar p&
kommunens webbplats
om anhangigg6randet av
ansodkan och om
kriterierna samt
tidtabellen for beviljandet
av bidrag.

Toimialan avustukset
jaetaan hakemusten
perusteella. Toimiala
ilmoittaa verkkosivuilla
avustusten hakemusten
jattamisesta ja

Sektorns foreningsbidrag
beviljades enligt
budgeten (10 000 €) till
sammanlagt fem lokala
aktorer.

Toimialan
yhdistysavustukset
my®énnettiin talousarvion
mukaisesti (10 000 €)
yhteensa viidelle
paikallistoimijalle.

Klart -
Valmis
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mydéntédmisen kriteereista
seké aikataulusta.

Externt finansierade projekt i driftsbudgeten - Ulkoisesti rahoitetut kayttétalouden projektit

Budget och
uppfoéljning -
Talousarvio ja
seuranta anvant —
kaytetty / anslag -
maararaha

Tidtabell
Aikataulu

Projektfinansiering
Hankerahoitus

Projektets namn Ansvarsperson

Vastuuhenkilé Status

Projektin nimi

Klart -
Valmis

1-12/2022 Inga kommun forberedde

overforingen av sektorns

Projektarbetet pagick
under aret i olika

Vastra Nylands social-
och halsovardsprogram

Grundtrygghetschef
Perusturvajohtaja

Lansi-Uudenmaan sote projektgrupper. verksambhet till

- hanke Hanketyoskentely valfardsomradet med
jatkui vuoden aikana hjalp av statsundersttd .
erilaisissa inom programmet

Framtidens social- och
hélsocentral samt bidrag
for strukturreformen. Det
totala understodet for
projektet var cirka 150
000 euro.
Utvecklingsprojekt
forverkligades inom
manga tjanster, men i
Inga betonades
utvecklingen av tjansterna
for de aldre samt
utvecklingen av
teammodellen for
Oppenvarden.

Inkoon kunta valmisteli
toimialan toiminnan
siirtamista
hyvinvointialueelle
tulevaisuuden sote-
keskus seka
rakenneuudistushankkeen
valtionapurahoituksen
avulla. Hankkeen
avustussumma oli
kokonaisuudessaan noin
150 000 euroa.
Kehittamishankkeita
toteutui useilla
palvelulinjoilla, mutta
Inkoossa ne painottuivat
ikédantyneiden palveluiden
kehittaminen seka
avosairaanhoidon
tiimimallin kehittdminen.

projektiryhmissa.

Ansvarspersoner - Vastuuhenkil6t

Ansvarsperson,

Ansvarsomrade
Vastuualue

Halso- och
sjukvard —
Terveyden- ja
sairaanhoito

Resultatomrade
Tulosalue

Halsovardens
forvaltning —
Terveydenhuollon
hallinto

Kostnadsstallen
Kustannuspaikat

Halsovardens forvaltning
— Terveyspalvelujen
hallinto

Sakgranskare,reser

\'

Asiatarkastaja,varall

a

Ledande skotare,
ledande lakare
Johtava hoitaja,
johtava laékari

Halsovard -
Terveydenhuolto

Mottagning —
Vastaanottotoiminta

Godkannare,reser

Hyvéksyja,varalla

Ledande lakare,
grundtrygghetschef
Johtava laékari,
perusturvajohtaja

redovisningsskyldi

g
Vastuuhenkild,
tilivelvollinen

Ledande lakare
Johtava laakari
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Halsovardens
stodfunktioner —
Terveydenhuollon
tukipalvelut
Fysioterapi —
Fysioterapia
Halsoframjande —
Terveyden edistaminen
Munhalsovard —
Suunterveydenhuolto
Baddavdelningsvard — Vardenhetschef, Aldreomsorgschef, | Aldreomsorgschef,
Vuodeosastohoito aldreomsorsgchef grundtrygghetschef | 1&akkaiden
Hoitoyksikdn lakkaiden palvelupéallikkd
paallikko, iakkaiden palvelupaallikkd,
palvelupaallikkd perusturvajohtaja
Aldreomsorg — Aldreomsorgens | Aldreomsorgens Véardenhetschef, Aldreomsorgschef, | Aldreomsorgschef,
lakkaiden forvaltning — forvaltning — aldreomsorgschef grundtrygghetschef | 1akkaiden
palvelut Vanhuspalveluide | Vanhuspalveluiden Hoitoyksikon , palvelupéaallikkd
n hallinto hallinto paallikko, iakkaiden lakkaiden
palvelupaallikkd palvelupaallikko,
perusturvajohtaja
Hemvard — Vérd i hemmet — Kotiin | Forvaltningsassistent | Vardenhetschef -
Kotihoito annettava hoito 1- Aldreomsorgschef
Forvaltningsassistent | Hoitoyksikén
Hemvardens 2 paallikkd —
stodfunktioner — Hallintoassistentti 1 — | lakkaiden
Kotihoidon tukipalvelut Hallintoassistentti 2 palvelupaallikké
Dagverksamhet-
Vanhusten paiva-
toiminta
Boendeservice Resurserat service-
for aldre - boende — Tehostettu
Vanhusten palvelu-asuminen

asumispalvelut

Resurserat service-
boende (ARA) —
Tehostettu palvelu-
asuminen (ARA)

Temporart
boende/intervall

Tilapaisasuminen/interva

Veteranservice -
Veteraanipalvelut

Statsfinansierad
rehabilitering-
Valtiorahoitteinen

Vardenhetschef,
ledande lakare
Hoitoyksikén

Ledande lakére,
grundtrygghetschef

Ledande lakare,
Johtava laakari

kuntoutus paallikkd, johtava Johtava lagkari,
laakari perusturvajohtaja
Kommunfinansierad Vardenhetschef, Aldreomsorgschef, | Aldreomsorgschef,
rehabilitering- aldreomsorgschef grundtrygghetschef | 1akkaiden
Kuntarahoitteinen Hoitoyksikén , palvelupaallikkd
kuntoutus paallikko, iakkaiden lakkaiden
palvelupaallikko palvelupaallikko,
Anstaltvard for Anstaltvard for aldre — perusturvajohtaja
aldre (koptjanst) | Vanhusten
— Vanhusten asumispalvelut
hoitopalvelut
(ostopalvelu)
Socialservice/ Socialservice/ Socialservice/ Forvaltningsassistent | Grundtrygghetsche | Grundtrygghetschef,
Sosiaalipalvelut Sosiaalipalvelut Sosiaalipalvelut 1 f, kommundirektdr | Perusturvajohtaja
Forvaltningsassistent | Perusturvajohtaja,

2
Hallintoassistentti 1,
Hallintoassistentti 2

kunnanjohtaja
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Specialsjukvard -
Erikoissairaanhoit
o

Specialsjukvard -
Erikoissairaanhoit
o

HNS Helsingfors och
Nylands sjukvards-

ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri

omrade — HUS Helsingin

Ledande lakare, Grundtrygghetsche | Ledande lakare
grundtrygghetschef f, kommundirektdr | Johtava laékari
Johtava laakari, Perusturvajohtaja,

perusturvajohtaja kunnanjohtaja

Ensihoito

Prehospital akutvard —

GRUNDTRYGGHETSNAMNDENS FORVALTNING - PERUSTURVALAUTAKUNNAN

HALLINTO
GRUNDTRYGGHETSNAMNDENS FORVALTNING - Andringar
PERUSTURVALAUTAKUNNAN HALLINTO Ursprunglig - - Utfall Avvikelse -
Alkuperainen Muutokset BU - TA Toteuma Avvikelse - Poikkeama
BU-TA BU-TA 2022 1-12/2022 Poikkeama %
Verksamhetens intakter - Toimintatuotot 298 374 0 298 374 382 989 84 615 28,4 %
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 298 374 0 298 374 271 506 -26 868 -9,0 %
Avgiftsintakter - Maksutuotot 0 0 0 8550 8550 0,0%
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 0 0 0 102 933 102 933 0,0 %
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -298 374 0 -298 374 -382 989 -84 615 -28,4 %
Personalkostnader - Henkildstokulut -174 943 0 -174 943 -253 044 -78 101 -44.6 %
K&p av tjanster - Palvelujen ostot -103 728 0 -103 728 -107 963 -4 235 -4,1 %
Material, férnédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -2 000 0 -2 000 -3157 -1157 -57,8 %
Understdd - Avustukset -10 000 0 -10 000 -10 000 0 0,0 %
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -7 703 0 -7 703 -8 825 -1122 -14,6 %
Verksamhetsbidrag - Toimintakate 0 0 0 0 0 0,0 %
Finansiella intékter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -156 -156 0,0 %
Arsbidrag - Vuosikate 0 0 0 -156 -156 0,0 %
Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-
/alijaama 0 0 0 -156 -156 0,0 %

GRUNDTRYGGHETSNAMNDENS
FORVALTNING -

PERUSTURVALAUTAKUNNAN HALLINTO Ursprunglig -  Andringar - Utfall Avvikelse -
Alkuperéinen Muutokset Toteuma  Avvikelse - Poikkeama

BU-TA BU-TA 1-12/2022 Poikkeama %

Interna intékter - Sisaiset tuotot 298 374 0 298 374 170 034 -128 340 -43,0 %
Interna kostnader - Sisaiset kulut -32 381 0 -32 381 -32 381 0 0,0 %

Vid sidan om grundtrygghetens normala forvaltning
anstalldes personal med forberedelserna infér 6verféringen
av verksamheten till valfardsomrédet. ICT-projektchefen
ansvarade for Overforingen av grundtrygghetens ICT-
funktioner, och forvaltningsassistenten ansvarade for
overfoéringen av bland annat avtal och arkiv.

‘ Toiminta

Verksamhet

Perusturvan normaalin  hallinnon lisédksi oli palkattu
henkildstéd valmistelemaan toiminnan siirtoa kunnalta
hyvinvointialueelle. ICT-projektipaallikko vastasi perusturvan
ICT-toimintojen siirrosta ja hallintoassistentti mm. sopimusten
ja arkistojen siirrosta.

Verksamhetsoversikt

Arbetet inom grundtrygghetens férvaltning markerades av det
forberedande arbetet infér dvergangen till valfardsomradet.
Grundtrygghetsnamndens forvaltning forberedde social- och
halsovardsreformen i kommunen och fungerade som en del
av kommunens uppféljningsgrupp for reformen och deltog i
styrgruppens moten for att integrera kommunens social- och
halsovardssektor i Vastra Nylands valfardsomrade.
Grundtrygghetschefen ingick i ledningsgruppen for reformen
i Vastra Nylands valfardsomrade.

En trygg O6vergdng forbereddes under ledning av ICT-
projektchefen. ICT-projektchefen fungerade i ICT-projektet
for Vastra Nylands valfardsomrdde som forberedde

Toimintakatsaus

Perusturvalautakunnan hallinnon tydskentelyssa korostui
hyvinvointialueelle siirtymisen valmistelutyd.
Perusturvalautakunnan hallinto valmisteli SOTE-muutosta
kunnassa ja toimi osana kunnan SOTE-seurantaryhmaé
sekd Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen sote-johdon
ohjausryhmén  kokouksissa  kunnan  SOTE-toimialan
integroimiseksi  Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueeseen.
Perusturvajohtaja toimi LUVN muutosjohtoryhmassa.

Kunnan ICT-projektip&allikon johdolla valmisteltiin turvallista
siirtym&a. ICT - projektip&allikko toimi LUVN ICT- projektissa,
jossa valmisteltiin siirtymista tietoliikenteen, tietojarjestelmien
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Overféringen av datakommunikation, datasystem och
apparatur. Det mest betydande av ICT-projekten var
ibruktagandet och anvéandarutbildningen av OMNI-systemet
och det tillhérande taligenkanningsprogrammet.
Forvaltningen fungerade som styrgrupp for projektet i
samarbete sakkunniga fran CGl.

Forberedelserna infor Apotti-projektet och ibruktagandet av
verksamhetsstyrningssystemet Overfordes till
valfardsregionen. Med kommunstyrelsens beslut 6verférdes
aganderatten  till  Apotti-aktierna  samt avtalen il
valfardsomradet. For OMNI-uppdateringen anvandes medel
som reserverats for Apotti-projektet efter att Apotti-projektet
overforts till valfardsomradet.

Under en del av aret fungerade en familjecenterkoordinator
(50 %) i samarbete med Sjunded kommun i grundtrygghetens
forvaltning. Koordinatorns uppgift var att kartlagga
familjecentrets utvecklingsbehov i kommunerna samt att

stoda inledandet av familjecenterverksamheten pa
vélfardsomradet.
| slutet av aret forberedde forvaltningen

konkurrensutsattningen av leverantérer av munhéalsovard i
samarbete med valfardsomradets upphandlingsorganisation.

Planeringen av social- och hélsocentralen fortsatte som
samarbetsprojekt mellan tekniska sektorn och
grundtryggheten. Vastra Nylands valfardsomrade ansvarade
for upphandlingen av munhalsovard foér ar 2023 och
upphandlingsbeslutet fattades i oktober. Terveystalo bérjade
som den nya leverantéren av munhéalsovard 1.1.2023.

ja laitteiden osalta. ICT-projekteista merkittavin oli OMNI-
jarjestelmén seka siihen liittyvan puheentunnistusohjelman

kayttoOnottoa ja kayttajakoulutusten toteuttaminen. Hallinto
toimi  hankkeen ohjausryhmatydssa yhteistydssa CGl:n
asiantuntijoiden kanssa.

Apotti -hanke ja toiminnanohjausjarjestelmén kayttéonotto
siirtyi hyvinvointialueen valmisteltavaksi. Apotti- osakkeiden
omistajuus sekd sopimukset siirrettiin  kunnanhallituksen
paatoksella hyvinvointialueelle. OMNI- paivitykseen kaytettiin
Apotti- hankkeeseen varattuja varoja, Apotti- hankkeen
siirryttya hyvinvointialueelle.

Perusturvan hallinnossa toimi yhteistydssé Siuntion kunnan
kanssa osan vuodesta 50 % perhekeskuskoordinaattori,
jonka tehtdvana oli kartoittaa perhekeskustoiminnan
kehittamistarpeita kunnissa seka tukea
perhekeskustoiminnan kaynnistymista hyvinvointialueella.

Hallinto valmisteli loppuvuodesta suun terveydenhuollon
toimittajan kilpailuttamista yhteistydssa hyvinvointialueen
hankintaorganisaation kanssa.

SOTE- keskus hankevalmistelu jatkui teknisen ja perusturvan
yhteistydssa. Suun terveydenhuollon hankinnasta vuodelle
2023 vastasi LUVN ja hankintapaatts tehtiin lokakuussa.
Uutena toimijana suun terveyshuollossa aloittaa 1.1.2023
Terveystalo.

Personalstyrka - Henkildstbévahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet

Henkilostovahvuus toimintayksikdéittain

BS 2021
TP 2021

BU 2022
TA 2022

BS 2022
TP 2022

Grundtrygghetens forvaltning — Perusturvan hallinto

2,0 2,1 3,6

* |CT-expert 0,9 arsverken samt forvaltningsassistent 0,7 arsverken - ICT- asiantuntija 0,9 HTV seka hallintoassistentti 0,7 HTV.

miska avvikelser och prestatio

Taloudellisten poikkeamien analyysi ja s

De viktigaste ekonomiska och operativa satsningarna gallde
forberedelsearbetet for valfardsomradet, ibruktagandet av
gemensamma ICT-lésningar och verksamhetsutvecklingen
inom oppenvarden, inklusive personalresurser.

Personalresurserna inom grundtrygghetens férvaltning
Okade under aret. ICT-projektchefen, férvaltingsassistenten
och koordinatorn for familjecentret utgjorde tillsammans
forvaltningens resurser pd sammanlagt 3,6 arsverken, varav
merparten riktades pa forvaltning och forberedelser infor
inférandet av valfardsomradet. Grundtrygghetens forvaltning
anstallde en forvaltningsassistent och en ICT-expert for att
sékerstélla en lyckad overgang till valfardsomradet vilket
resulterade i hdgre lonekostnader &n budgeterat.

Namndens forvaltning svarade for delproducerandet av
Vastra Nylands social- och halsovardsprogram och for
sokandet av projektbidrag. Erséttningar pa lite éver 50 000
euro soktes for dverforingarna av grundtrygghetsnamndens
arbetsinsatser  till Vastra  Nylands social- och
halsovardsprogram samt kop av sakkunnigtjanster.

Suurimmat taloudelliset - ja toiminnalliset panostukset
liittyivat hyvinvointialueen valmistelutydhon, yhteisten ICT-
ratkaisujen kayttéonottoon sekd toiminnan kehittdmiseen
avosairaanhoidossa, mukaan lukien henkildstévoimavarat.

Perusturvanhallinnon  henkilostévoimavarat  lisdantyivat
vuoden aikana. ICT - projektipaallikkd, hallintoassistentti ja
perhekeskuskoordinaattori muodistavat yhdessé hallinnon
resurssit yhteensd 3,6 HTV, joita valtaosa suuntautui

hallintoon seka hyvinvointialueen kaynnistamisen
valmisteluihin. Perusturvan hallintoon palkattiin
hallintoassistentti ja ICT-asiantuntija

hyvinvointialuemuutoksen onnistumisen varmistamiseksi,
mink& johdosta palkkakustannukset olivat budjetoitua
suuremmat.

Lautakunnan hallinto vastasi Lansi-uudenmaan sote-
projektin hankkeen osatuottamisesta ja hankeavustusten
hakemisesta. Perusturvalautakunnan Lé&nsi-Uudenmaan
sote- hankkeen tyopanoksen siirroista ja asiantuntijatydn
ostoista haettiin korvausta hieman yli 50 000 euroa.
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HALSO- OCH SJUKVARD - TERVEYDEN - JA SAIRAANHOITO

HALSO- OCH SJUKVARD - TERVEYDEN - JA
SAIRAANHOITO

Alkuperéinen
BU-TA

Andringar

Ursprunglig -

Muutokset

BU-TA

Utfall
Toteuma
1-12/2022

Avvikelse -
Poikkeama

Avvikelse -
Poikkeama
%

Verksamhetens intakter - Toimintatuotot 617 000 0 617 000 694 792 77 792 12,6 %
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 50 000 0 50 000 80 107 30 107 60,2 %
Avgiftsintakter - Maksutuotot 217 000 0 217 000 230 946 13 946 6,4 %
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 350 000 0 350 000 380 614 30614 8,7 %
Ovriga verksamhetsintakter - Muut toimintatuotot 0 0 0 3125 3125 0,0 %

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -3741 784 -100 000 -3841784 -3936 130 -94 346 -25%
Personalkostnader - Henkilstokulut -1 246 654 -100 000 -1 346 654 -1 348 404 -1 750 -0,1%
Kop av tjanster - Palvelujen ostot -2 047 616 0 -2047616 -2124355 -76 739 -3,7%
Material, fornddenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -212 950 0 -212950 -240 064 -27 114 -12,7 %
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -234 564 0 -234 564 -223 307 11 257 4,8%

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -3124 784 -100 000 -3224784 -3241 339 -16 555 -0,5 %
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -62 -62 0,0 %

Arsbidrag - Vuosikate -3124 784 -100 000 -3224784 -3241401 -16 617 -0,5 %
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -42 0 -42 -1 035 -993 -2365,2%

Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-

/alijaddma -3124826  -100000 -3224826 -3242 436 -17 610 -0,5 %

HALSO- OCH SJUKVARD - TERVEYDEN -

JA SAIRAANHOITO Ursprunglig -

Alkuperainen
BU - TA
-400 270

Interna kostnader - Siséiset kulut

Andringar -
Muutokset
BU-TA

0

Toteuma
1-12/2022
-355 351

-400 270

Utfall

Avvikelse -
Poikkeama

Avvikelse -

44 919

Poikkeama

%
11,2 %

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Grundtrygghetsnamnden

Halsovérd

kommuninvanarna enligt den bedémning som
yrkesutbildade personer genomfort.

Oppenvérdens verksamheter bestér av diabetes- och
astmaskétarens mottagningar samt av psykiatriska
sjukskotarens mottagningstjanster.

Halsovardens stodtjanster

Lékar- och sjukskdtarmottagningsverksamheten betjanar

Toimielin
Perusturvalautakunta

Terveydenhuolto
Laakarin - ja sairaanhoitajan vastaanottotoiminta palvelevat
kuntalaisia ammattihenkildiden toteuttaman hoidon tarpeen
arvioinnin mukaisesti.

Terveydenhuollon tukipalvelut

Avoterveydenhuollon toiminnot muodostuvat diabetes- ja
astmahoitajan vastaanotoista seka mielenterveyshoitajan
vastaanottopalveluista.

Laboratorieverksamhet skots av HUSLAB, réntgen av HUS
bilddiagnostik, instrumentvarden HUS Desiko. Utdelningen
av avgiftsfria vardfornédenheter finns i samband med
hélsocentralen.

Fysioterapi

Fysioterapitjansterna omfattar bade individuella
fysioterapitjanster samt fysioterapitjanster i grupp. Talterapi
och ergoterapi produceras som koptjanst.

Halsoframjande verksamhet

Handlednings- och radgivningstjansterna inom den
hélsofrdmjande verksamheten omfattar médra-, barn- och
preventivradgivningen, skolhalsovarden samt den
familjehandledning som ordnas i samband med dessa.

Munhalsovard
Munhalsovardens tjanster produceras som koptjanst och de
omfattar forebyggande vard samt munhéalsovardstjanster

Laboratoriotoiminnan tuottaa HUSLAB, kuvantamispalvelut
HUS Kuvantaminen, instrumenttihuollon tuottaa HUS
Desiko. Maksuttomien hoitotarvikkeiden jakelu toimii
terveyskeskuksen yhteydessa.

Fysioterapia

Fysioterapiapalvelut kasittavat seka henkilékohtaisen etta
ryhmamuotoisena tuotettavat fysioterapiapalvelut.
Puheterapia ja ergoterapia tuotetaan ostopalveluina.

Terveyden edistaminen

Terveytta edistavéat ohjaus- ja neuvontapalvelut kasittavat
aitiys-, lasten- ja ehkaisyneuvolatoiminnan,
kouluterveydenhuollon toiminnan seka naiden yhteydessa
jarjestettavan perheohjauksen.

Suun terveydenhuolto
Suun terveydenhuollon palvelut tuotetaan ostopalveluina ja
ne kasittavat ennaltaehkéaisevan seké hoitoa ja toimenpiteita
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som forutsatter vard och atgarder. Munhygienist-tiansterna
produceras som en del av munhélsovarden.

Baddavdelningsvard

De tjanster som ingar baddavdelningstjansterna ordnas
framst som koptjanster i narliggande kommuner, i forsta
hand i Sjunded, Lojo och i fortsattningen vid Raseborgs
sjukhus.

Ansvarsperson
Ledande lakaren
Redovisningsskyldig
Grundtrygghetschefen

vaativan suun terveydenhuollon palvelut. Suuhygienistin
palvelut tuotetaan osana suun terveydenhuoltoa.

Vuodeosastohoito

Vuodeosastohoitoon liittyvéat palvelut tuotetaan ostamalla
palvelut padosin lahikunnilta, etupaéssa Siuntion, Lohjan ja
Raaseporin sairaalan vuodeosastoilta.

Vastuuhenkil®
Johtava lagkari
Tilivelvollinen
Perusturvajohtaja

Verksamhetsoversikt ‘ Toimintakatsaus

Utvecklingen av verksamheten spelade en central roll inom
halsovardstjansterna under hela  verksamhetsaret.
Halsocentralens teammodell togs i bruk i maj nar de
nodvandiga tillaggslokalerna stod klara. Utvecklingen
framskred fint trots coronapandemin och forberedelserna
infor valfardsomradet, och alla verksamhetsmal som i
dispositionsplanen hade faststallts for ansvarsomradet
naddes.

Ibruktagandet av OMNI360 genomférdes i borjan av juni och
ibruktagandet av tillaggsdelarna fortskred i augusti da
taligenkanningen togs i bruk. Den nya verksamhetsmodellen
starktes genom att i slutet av aret fylla en sjukskotarvakans,
och darmed mottes malen om effektiveringen av framjandet
av héalsoeffekter och varden av langtidssjuka patienter samt
forbattrandet av effekten. StarPro-verktyget togs i bruk under
hosten 2022 och en anvandarutbildning ordnades for
personalen i augusti.

Man beslét utarbeta en ny rapporteringspraxis som stod for
verksamhetsandringen for att framover kunna fa en tydlig
helhetsbild av  serviceproduktionen. Besdken  hos
skolhalsovardaren och inom fysioterapin var pA samma niva
som tidigare, men tandlakarbestken minskade.

Avtalsperioden for serviceproducenten fér munhalsovard gick
ut 31.12.2022 och Vastra Nylands valfardsomrade valde
Terveystalo som producent av munhalsovard pa grundniva
pa Inga halsocentral fr.o.m. 1.1.2023.

Toiminnan kehittdminen oli terveyspalveluissa vahvassa
keskitossa koko toimintavuoden ajan. Terveyskeskuksen
tiimimalli kayttootettiin toukokuussa tarvittavien lisétilojen
valmistuttua. Kehittdminen eteni koronapandemiasta ja
hyvinvointialuevalmistelutydsta huolimatta hyvin ja kaikki
vastuualueelle asetetut toimintatavoitteet
kayttdsuunnitelmassa saavutettiin.

OMNI360- kayttdonotto toteutettin kesékuun alussa ja

lisdosien kayttdonotto eteni elokuussa, jolloin
puheentunnistus otetiin kayttéon. Uutta toimintamallia
vahvistettiin tayttamalla loppuvuonna uusi

sairaanhoitajavakanssi, jolla vastattin terveyshyoty- ja
pitkdaikaissairaiden potilaiden hoidon tehostamisen ja
vaikuttavuuden parantamisen tavoitteisiin. StarPro- kysely

kayttoonotettin -~ syksylla 2022 ja siitda jarjestettiin
kayttoonottokoulutus henkildstolle elokuussa.
Toiminnanmuutoksen  tueksi  paatetin  laatia  uusi

raportointikdytantd, jotta palvelutuotannosta muodostuisi
jatkossa selked kokonaiskuva. Kouluterveydenhuollon
kaynnit olivat aiemmalla tasolla, samoin fysioterapian, mutta
hammaslaakarikaynneissa oli laskua.

Suun terveydenhuollon palveluntuottajan sopimuskausi
paattyi 31.12.2022 ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
valitsi Terveystalon tuottamaan suun terveydenhuollon
perustason palvelut 1.1.2023 lahtien Inkoon terveysasemalla.

Malsattningar - Tavoitteet

Strategiskt mal

Verkstallighet / Matare

Forverkligande

Utfall 31.12. Status

Strateginen tavoite

Kommunen ordnar
basservice for
Ingdborna kvalitativt
och effektivt

Kunta jarjestaa
inkoolaisten
peruspalvelut
laadukkaasti ja
tehokkaasti.

Toimeenpano / Mittarit

Behdvliga personalresurser
reserveras for varden av
pandemin och eftervarden
utvecklas enligt
kommuninvanarnas behov.
Kvalitetsarbetet gallande
hélsocentralen utvecklas med
hjalp av en sakkunniginsats
som en del av utvecklingen av
Vastra Nylands social- och
halsovardsprojekt.
Pandemianhoitoon varataan
tarvittavat henkilostoresurssit ja
kehitetdan jalkihoitoa
kuntalaisten tarpeeseen.
Terveyskeskuksen laatutyota
kehitetédan

Toteutus

Rekryteringarna av
personal inleds i borjan av
aret. Malsattningen ar att
under varen anstélla en
narvardare, en psykiatrisk
sjukskotare och en
hélsocentrallakare.
Henkilostorekrytoinnit
kaynnistetdan alkuvuoden
aikana. Tavoitteena on
saada kevaan aikana
rekrytoitua l&hihoitaja,
psykiatrinen sairaanhoitaja
ja terveyskeskuslaakari.

Man fortsatter utveckla
verksamheten vid

Toteuma 31.12.

Teammodellen togs i bruk
inom 6ppenvarden i maj
nar det sanerade
tillaggsutrymmet i nedre
vaningen pa
halsocentralen blev
tillgangligt. Teammaodellen
forbattrade tillgangen till
vard, och varje
kommuninvanare blev
anvisad en vardansvarig.
All yrkespersonal inom
social- och halsovarden
arbetade enligt
teammodellen. Duodecims
StarPro-héalsoforfragan
togs i bruk for klienter med

Klart -
Valmis
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asiantuntijapanoksen avulla
osana Lansi-Uudenmaan
SOTE- kehittamista.

halsocentralen utgéende
frdn utvarderingen av
verksamheten. Med hjélp
av effektivitetsmatare
rapporteras resultaten av
verksamhetsandringen.
Overgangen till
teamarbetsmodellen
genomfors i april-maj.
Stodet for ledandet av
utvecklingsprojektet
genomférs med hjalp av
konsultering.

Toiminnan kehittamista
terveyskeskuksessa
jatketaan toiminnan
arvioinnin pohjalta.
Vaikuttavuusmittareiden
avulla raportoidaan tulokset
toiminnanmuutoksesta.
Tiimitydémalliin siirtyminen
toteutetaan huhti-
toukokuussa. Konsultoinnin
avulla toteutetaan
kehittdmisprojektin
johtamisen tuki.

l&ngvarigt behov av
tjanster samt for patienter i
behov av hélsoframjande
tjanster.
Effektivitetsmatare
anvandes och pa basen
av informationen boérjade
man utarbeta ett ramverk
for ledningen.

Tiimimalli otettiin kaytt6dn
avosairaanhoidossa
toukokuussa, kun
terveyskeskuksen
alakertaan saneerattu
lisatila saatiin kayttoon.
Tiimimalli paransi hoidon
saatavuutta ja jokaiselle
kuntalaiselle nimettiin
hoitovastaava.
Tiimimallissa toimivat
kaikki sote-ammattilaiset.
Pitkaan palveluja
tarvitseville seka
terveyshyotypotilaille
otetiin kayttoon
Duodecimin Star Pro-
terveyskysely.
Vaikuttavuusmittarit
asetettiin ja tiedolla
johtamisen runkoa alettiin
laatimaan loppuvuodesta.

Digitala tjanster
kompletterar den
kommunala
servicen

Digitaaliset palvelut
taydentavat
kunnallisia palveluja

Inom sjukvarden utvecklas
digitala tjanster som erbjuder
klienterna en ny kanal for att
utrétta arenden.
Videomottagningsverksamheten
och specialsjukvardens
elektroniska konsultation
utokas.

Sairaanhoidossa kehitetaan
digitaalisia palveluja, jotka
tarjoavat asiakkaille uuden
kanavan asioida.
Videovastaanottotoimintaa ja
erikoissairaanhoidon séhkdisia
konsultaatioita lisatédan.

Pilotprojektet Videovisit
genomfors i februari-mars.
Specialsjukvardens
elektroniska
konsultationsverksamhet pa
realtid (REK-verksamheten)
inleds i februari-mars.
Videovisit -pilotti
toteutetaan helmi-
huhtikuussa.
Erikoissairaanhoidon
séhkoinen reaaliaikainen
konsultaatiotoiminta, (REK
toiminta) kéynnistetéan
helmi-maaliskuun aikana.

Konsultationer i realtid och
videomottagningar togs i
bruk i slutet av aret. All
yrkespersonal inom
halsovarden kunde
genomfdra en
distansmottagning med
klienten.

Reaaliaikaiset
konsultaatiot kaynnistyivat
ja Videovastaanotot otetiin
kayttéon loppuvuodesta.
Kaikki terveydenhuollon
ammattihenkil6t pystyivat
toteuttamaan asiakkaan
etavastaanottoa.
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Kommunen tar val
hand om sina
fastigheter och &vrig
egendom

Kunta pitéa hyvaa
huolta
kiinteistoistaan ja
muusta
omaisuudestaan

For social- och
halsovardscentralen planeras
andamalsenliga lokaler och en
projektplan uppgors.
Anlaggningstillgangar fornyas
inom ramarna for leasingavtalet,
sarskilt for ICT-apparaternas del
och med hansyn till
ibruktagandet av Apotti.

SOTE- keskukselle
suunnitellaan
tarkoituksenmukaiset toimitilat
ja hankesuunnitelma laaditaan.
Kayttbomaisuutta uusitaan
leasing-sopimuksen puitteissa,
etenkin ICT - laitteiston osalta,
Apotti kayttoonotto huomioiden.

P& grund av
senarelaggandet av Apotti
tas OMNI360-funktionens
forsta skede i bruk pa varen
2022 for att det nuvarande
klient- och
patientdatasystemet ska
forbli anvandbart fram tills
vélfardsomradets
verksambhet inleds.
Utvecklandet av
patientdatasystemet
fortsatter under ar 2022
med hénsyn till
vélfardsomrédets behov.
Apotin lykk&antymisen takia
otetaan OMNI360
toiminnallisuuden
ensimmainen vaihe
kayttoon kevaalla 2022,
jotta nykyinen APT-
jarjestelma sailyy
kaytettavana
hyvinvointialueen
kaynnistymiseen saakka.

Planeringen av det
tillaggsutrymme som
social- och
halsovardsverksamheten
behovde fortskred aktivt
och personalen
involverades. Kommunen
drev anskaffningen av
tillaggsutrymmet, men da
besluten om
vélfardsomradet flyttades
till nasta &r, genomforde
kommunen inte
anskaffningen.

Sote- toimintaan
tarvittavan lisatoimitilan
suunnittelu eteni
aktiivisesti henkilostoa
osallistaen. Kunta edisti
lisatilan hankintaa, mutta
hyvinvointialueen
paatosten jaatya ensi
vuoteen, kunta ei
toteuttanut viela
hankintaa.
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Potilastietojarjestelman
kehittamista jatketaan
vuoden 2022 aikana
hyvinvointialueen tarpeet
huomioiden.
Kommunen Tjansterna for barn, unga och Forberedelserna infor Koordinatorn for Klart -
utvecklar familjer férstarks genom rekryteringen av familjecentret kartlade i Valmis
invanarnas familjecenterkonceptet. familjecenterkoordinatorn samarbetet mellan Inga
valmaende Gruppverksamheterna inom och fortydligandet av rollen | och Sjunded kommuner

helhetsmaéssigt
Kunta kehittéa
asukkaidensa
hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti

ansvarsomradet utvecklas. Man
satsar sarskilt pa
mentalvardsarbetet bland unga
for att minimera effekterna av
coronapandemin.

Lasten, nuorten ja perheiden
palveluja vahvistetaan
perhekeskuskonseptoinnin
avulla. Ryhmatoimintoja
kehitetdan vastuualueella.
Etenkin nuorten
mielenterveystydhon
panostetaan koronapandemian
vaikutusten minimoimiseksi.

i frdga utfors som
samarbete mellan
kommunerna.
Familjecentermodellen
kartlaggs under ar 2022.
Perhekeskuskoordinaattorin
rekrytoinnin valmistaminen
ja roolin selkeyttdminen
kuntien valisessa
yhteistydssa.
Perhekeskustoimintamallin
kartoittaminen vuoden 2022
aikana.

utvecklingsbehovet hos
familjecentret. Dessutom
framjades integrationen
med valfardsomradets
verksamhet.
Perhekeskuskoordinaattori
toimi Inkoon ja Siuntion
kuntien yhteistydssa
kartoittaen
perhekeskustoiminnan
kehittamistarvetta. Liséksi
integraatiota
hyvinvointialueen
toimintaan edistettiin.

Foljer regelbundet
med de anstélldas
valmaende i arbetet
Seuraa
saannollisesti
tyontekijdidensa
tyéhyvinvointia

Man fortsétter genomfora de
utvecklingsmal som valts
utgaende fran
arbetsplatsutredningen och
forverkligandet av malen foljs
upp som en del av
ledarskapsarbetet.
TyOpaikkaselvityksen pohjalta
valittujen kehittamistavoitteiden
toteuttamista jatketaan ja
tavoitteiden toteutumista
seurataan osana johdon tyoté.

Resultaten av
arbetsplatsutredningen har
gatts igenom i december
2021. Tillsammans med
personalen utarbetas en
plan foér utvecklingsobjekt,
2-3 utvecklingsmal for ar
2022 och forverkligandet av
dessa foljs upp i
grundtrygghetens
ledningsgrupp. Framjandet
av arbetsvalbefinnandet
och utvecklingsobjekten
foljs upp med en elektronisk
personalenkat fyra ganger
under aret.
Tydpaikkaselvityksen
tulokset on kayty lapi
joulukuussa 2021.
Laaditaan yhdessa
henkildston kanssa
suunnitelma
kehittdmiskohteista, 2-3
kehittamistavoitetta
vuodelle 2022, joiden
toteutumista seurataan
perusturvan johtoryhmassa.
Tydhyvinvointia ja
kehittdmiskohteiden
edistymista seurataan
séhkoisella
hekildstokyselylla 4 kertaa
vuoden aikana.

Personalenkéten
genomférdes och de i
samarbetet uppstéllda
utvecklingsobjekten
faststélldes.
Henkilostokysely
toteutettiin ja yhteistydssa
laaditut kehittdmiskohteet
asetettiin.
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Personalstyrka

- Henkildstdvahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet BS 2021 BU 2022 BS 2022
Henkiléstévahvuus toimintayksikdittain TP 2021 TA 2022 TP 2022
Forvaltning - Hallinto 2,0 2,0 2,0
Halsocentralen - Terveyskeskus 18,3 19,1 19,6
Totalt - yhteensa 20,3 21,1 21,6
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Analys 6ver ekonomiska avvikelser och prestationer

Ansvarsomradet for halso- och sjukvard beviljades under &ret
ett tillaggsanslag pa 100 000 € (KF 14.11.2022 § 56).
Orsakerna var frdmst coronarelaterade kostnader och
motsvarande ersattningar.

Ansvarsomradets forsaljningsintakter éverskreds pa grund av
hemkommunersattningarna som var ca 30 000 € hdgre.
Avgiftsintakterna 6verskreds ocksd, men bara med cirka 14
000 €. Sammanlagt 380 000 € i coronaersattningar bokférdes
pa halsovardens ansvarsomrade, vilket var 30 000 € mer &n
budgeterat.

Ansvarsomradets utgifter 6verskreds med ca 94 000 €. De
storsta dverskridningarna géllde kdp av tjanster samt material
och férnédenheter. Som helhet motsvarade ekonomiutfallet
det budgeterade anslaget och holl samma linje som &ret
innan trots det forvarrade coronalaget.

Ansvarsomradets verksamhet péverkades fortfarande av
coronapandemin &r 2022. Ingaborna vaccinerades enligt det
nationella programmet. Man upphtérde med sparningen
under a&r 2022. Tillgangen till primarhalsovard var fortsatt god
trots pandemin. Lakarresurserna utbkades genom
koptjanster. Teammodellen togs i bruk i maj nér det sanerade
tillaggsutrymmet i nedre vaningen pa halsocentralen samt
distansmottagningsutrymmena blev tillgangliga. Minskningen
i bestksmangderna berodde till stor del pd att alla
yrkesgrupper 6vergick till distanstjanster. Inkdpet av OMNI-
versionen genomfdrdes innan slutet av augusti och déarfér
deltog personalen pa verksamhetsomradet i en utbildning
infor ibruktagandet.

Uppgifterna for kommunens ledande lakare
omorganiserades mellan grundtrygghetschefen och den
ledande chefens vikarie (20 %) under tiden 1.11-31.12.2022.
Under slutet av aret forberedde ansvarsomradet évergangen

‘ Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Terveydenhuollon vastuualueelle mydnnettiin vuoden aikana
100 000 euron lisamaéararaha (KV 14.11.2022 § 56). Syita
olivat lahinna koronaan liittyvat kustannukset ja vastaavat
korvaukset.

Vastuualueen myyntituotot ylittyivdt kotikuntakorvausten
takia, joita saatiin noin 30 000 euroa enemman. Myds
maksutuotot ylittyivat, mutta vain noin 14 000 eurolla.
Koronakorvauksia kirjattiin terveydenhuollon vastuualueelle
yhteensa 380 000 euroa, mika ylitti talousarvion 30 000
eurolla.

Vastuualueen menot ylittyivat noin 94 000 euroa arvioidusta.
Eniten ylitysta tapahtui palveluiden ostoissa seka aineissa ja
tarvikkeissa. Kokonaisuudessaan talouden toteuma vastasi
budjetoitua maararahaa ja noudatti edellisen vuoden linjaa
vaikeutuneesta koronatilanteesta huolimatta.

Koronapandemia vaikutti vuoden 2022 toimintaan edelleen
vastuualueella. Inkoolaisille annettiin rokotteita kansallisen
ohjelman mukaisesti. Jaljittdmisesta luovuttiin vuoden 2022
aikana. Perusterveydenhuollon saatavuus pysyi
pandemiasta huolimatta hyvana. Laakariresursseja lisattiin
ostopalveluiden avulla.  Tiimimalli  otettin  kayttéon
toukokuussa, kun terveyskeskuksen alakertaan remontoitu
lisdtla sekd  etévastaanottotilat saatin  kayttdoon.
Kéyntimadrissa tapahtunut lasku johtuu pitkalti kaikkien
ammattiryhmien  siirtymisestd  etapalveluihin.  OMNI-
versionosto toteutettiin elokuun loppuun mennessd, minka
vuoksi vastuualueen henkilostod kavi
kayttdonottokoulutuksen.

Kunnan johtavan laakarin tehtévat uudelleen jarjesteltiin
perusturvajohtajan sekd 20 % johtavan laakarin sijaisen
kesken ajalla 1.11.-31.12.2022. Vastuualue valmisteli
loppuvuonna hyvinvointialueelle siirtymista ja alueellisen

till valfardsomradet och det regionala Pegasos-systemets | Pegasos - jarjestelmdn k&yttoonottoa, jolle OMNI-
ibruktagande for vilket en uppdatering av OMNI-versionen | versiopéivitys oli edellytyksené.

var en forutsattning.

Prestationstabell - Suoritetaulukko

Prestation BS 2021 BU 2022 BS 2022
Suoritteet TP 2021 TA 2022 TP 2022
Lakarbesok - Laakarikaynnit 4993 4 850 3762
Sjukskoétarbesok, mottagningen 16 462 8 500 10 427*
Sairaanhoitajakaynnit, vastaanotto

Diabetesskétare - Kaynnit diabeteshoitajalla 930 850 882*
Besok hos psykiatrisk sjukskdtare 750 1200 615
Kaynnit psykiatrisella sairaanhoitajall

Radgivnings- och skolhalsovardsbesok (lakare och vardare) 3355 2 800 2945
Neuvola- ja kouluterveyskaynnit (ladkari ja hoitaja)

Fysioterapibesok - Fysioterapiakaynnit 1821 2 000 1746
Tandlakarbesok - Hammaslaakarikaynnit 3260 2 800 2762
Munhygienistbesdk - Suuhygienistikynnit 1004 870 668
Antal varddagar pa baddavdelning 931 1200
Vuodeosastopaivien lukumaara

Andelen ordinarie personal i hélsocentralen, % - Vakituisen 85 98 65
henkilékunnan osuus terveyskeskuksessa, %
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T3 (tredje lediga tid) medeltal - T3 (kolmas vapaa aika) keskiarvo 10,5 13 5

Tillganglig telefonservice, ateruppringningssystem, ndbarhet, 99 % 98 %
medeltal - Puhelinpalvelujen saatavuus, takaisinsoittojarjestelma,

tavoitettavuus, keskiarvo

98 %

*30 % var distansbesok, distansmottagningarna syns inte har - 30 % kaynneista toteutettiin etdnd, etédvastaanotot eivat nay tassa
luvussa

ALDREOMSORG - IAKKAIDEN PALVELUT

) e Andringar
ALDREOMSORG - IAKKAIDEN PALVELUT Ursprunglig - - Utfall Avvikelse -
Alkuperdinen Muutokset Toteuma Avvikelse - Poikkeama
BU-TA 1-12/2022 Poikkeama %
Verksamhetens intakter - Toimintatuotot 1724 600 0 1724600 1510 429 -214 171 -12,4 %
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 1115200 0 1115200 1097 768 -17 432 -1,6 %
Avgiftsintakter - Maksutuotot 268 000 0 268 000 206 954 -61 046 -22,8 %
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 211 400 0 211 400 106 033 -105 367 -49,8 %
Ovriga verksamhetsintakter - Muut toimintatuotot 130 000 0 130 000 99 674 -30 326 -23,3%
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -7 837 432 0 -7837432 -7692554 144 878 1,8%
Personalkostnader - Henkilostokulut -4 408 507 0 -4408507 -4585992 -177 485 -4,0 %
Kop av tjanster - Palvelujen ostot -2 318 655 0 -2318655 -1912852 405 803 17,5%
Material, fornédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -164 800 0 -164 800 -221117 -56 317 -34,2%
Understdd - Avustukset -250 000 0 -250 000 -265 946 -15 946 -6,4 %
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -695 470 0 -695 470 -706 647 -11 177 -1,6 %
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -6 112 832 0 -6112832 -6182125 -69 293 -1,1%
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -72 -72 0,0%
Arsbidrag - Vuosikate -6 112 832 0 -6112832 -6182197 -69 365 -1,1%
Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-
/alijaddma -6 112 832 0 -6112832 -6182197 -69 365 -1,1%

ALDREOMSORG - IAKKAIDEN PALVELUT  Ursprunglig -

Utfall
BU-TA Toteuma

Avvikelse -
Avvikelse - Poikkeama

Andringar -

Alkuperainen Muutokset

BU-TA

2022 1-12/2022 Poikkeama %

Interna kostnader - Siséiset kulut -909 605

0 -909 605 -851 853 57 752 6,3 %

Verksamhet

Verksamhetsorgan Toimielin
Grundtrygghetsndmnden Perusturvalautakunta
Forvaltning Hallinto

Forvaltningen inom aldreomsorgen: grundtrygghetschef,
aldreomsorgschef, chef for service som tillhandahalls
hemma, chef fér boendeservice

Hemvard

Stod av hemmaboende genom hemvard enligt personlig
vardplan. En viktig del av servicen som erbjuds hemma &r
stodtjansterna; trygghetstjanster och maltidsservice.
Narstdendevarden &r en betydande del av servicen som
erbjuds hemma.

Seniorradgivning

Seniorradgivningen fungerar som forebyggande arbete for
kommunens 70-aringar och dldre som inte har en annan
regelbunden vardkontakt.

Dagverksamhet
Dagverksamheten stoder det psykiska, fysiska och sociala
valbefinnandet hos personer som bor hemma.

lakkaiden palveluiden hallinto: perusturvajohtaja, iakkaiden
palvelupaallikko, kotiinvietavien palvelujen paallikko,
asumispalvelujen paallikké

Kotihoito

Kotona asumisen tukeminen henkilokohtaisen hoito-
suunnitelman mukaisesti. Tarkedna osana kotiin vietavia
palveluja toimivat tukipalvelut; turvapalvelut ja ateriapalvelu.
Omaishoito on tarkeé osa kotona annettavaa hoitoa.

Seniorineuvonta

Seniorineuvonta on ennaltaehkaisevaa toimintaa kunnan
70- vuotiaille ja sitd vanhemmille, joilla ei ole muuta
saanndllista hoitokontaktia.

Paivatoiminta
Paivatoiminta tukee kotona-asuvien henkildiden psyykkista,
fyysisté ja sosiaalista hyvinvointia ja toimintakykya.
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Boendeservice

Resurserat serviceboende omfattar dygnet runt
boendeservice for dldre som inte langre klarar sig hemma
med hemvardstjanster. Stodtjansterna innefattar
maltidsservice och kladservice.

Vardservice

Intervallvarden fungerar som stod for narstaendevarden och
kommunens verksamhetsenhet for korttidsvard som stod for
hemvarden. Korttidsvarden &r en lank mellan vard pa
sjukhus eller baddavdelning och vard i hemmet.
Korttidsvarden svarar for att ocksa dverforingarna fran
specialsjukvarden och baddavdelningen hem fungerar
smidigt och kostnadseffektivt.

Med koptjanster kan man komplettera de vardtjanster som
kommunen erbjuder. Képtjanster anvands d& som de egna
resurserna inte racker till och det behdvs extra platser.

Veterantjanster

De tjénster for krigsveteraner som erbjuds hemma
produceras av hemvarden. Social- och halsovardens
tjanster for frontveteraner omfattar ocksa stats- och
kommunfinansierad rehabilitering for frontveteraner och
krigsinvalider.

Ansvarsperson
Aldreomsorgschefen
Redovisningsskyldig
Grundtrygghetschefen

Asumispalvelut

Tehostettu asuminen késittd& ymparivuorokautisen hoivan
ja hoidon iakkaille, jotka eivat enda selvia kotona kotiin
vietavien palvelujen avulla. Tukipalvelut sisaltden
ateriapalvelut ja vaatehuollon.

Hoitopalvelut

Intervallihoito toimii omaishoidon ja kotihoidon tukena
kunnan lyhytaikaishoidon toimintayksikdssa (LAH).
Lyhytaikaishoito sairaala- tai vuodeosastohoidon ja
kotihoidon valisena lenkkina. Lyhytaikaishoito (LAH)
varmistaa, ettd myos siirrot erikoissairaanhoidosta ja
vuodeosastohoidosta kotiin sujuvat joustavasti ja
kustannustehokkaasti.

Ostopalveluilla voidaan téaydentad kunnan antamia
hoitopalveluja. Ostopalveluja kéaytetaén, kun omat resurssit
eivat riitd ja tarvitaan lisapaikkoja.

Veteraanipalvelut

Sotaveteraanien kotiin vietévat palvelut tuotetaan
kotihoidosta. Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut
rintamaveteraaneille kasittavat myds rintama- ja
sotaveteraanien valtio- ja kuntarahoitteisen kuntoutuksen.

Vastuuhenkilo

lakkaiden palvelupaallikkd
Tilivelvollinen
Perusturvajohtaja

Verksamhetsoversikt

Inom aldreomsorgen skedde ett byte av ledande
tjansteinnehavare i augusti nér den nya éldreomsorgschefen
tilltradde tjansten. Chefsbytet inom boendeservicen lyckades
bra. Personalsituationen inom boendeservicen var varierade
pa grund av strejkatgarderna.

Personalsituationen inom hemvarden var god &ven om
strejkétgarderna paverkade verksamheten pa
ansvarsomradet. Personalrekryteringen var lyckad och alla
lediga platser tillsattes.

Alla digitala projekt kunde genomféras val inom
ansvarsomradet trots &ndringar och en utmanande
arbetsmarknadssituation. Genomfdérandet av

distansomsorgen, lakemedelsroboten och den elektroniska
dorrdppningstjansten var lyckat. Nar distansbestken inom
hemvarden sdledes tkade minskade de fysiska besoken en
aning medan klientantalet stannade pa samma niva.

Toimintakatsaus

lakkaiden vastuualueella tapahtui johtavan viranhaltijan

henkildomuutos elokuussa, kun uusi iakkaiden
palvelupdallikkd  aloitti  virassaan.  Asumispalveluiden
esimiesmuutos onnistui hyvin. Asumispalveluiden
henkilstétilanne oli vaihteleva, tyotaistelutoimenpiteista
johtuen.

Kotihoidon  henkilstétilanne  oli  hyvd,  vaikkakin

tyotaistelutoimenpiteet vaikeuttivat vastuualueen toimintaan.
Henkilostorekrytoinneissa onnistuttiin - ja kaikki avoimet
tehtavat taytettiin.

Vastuualueella kaikki digitaaliset hankkeet onnistuttiin

toteuttamaan muutoksista ja haastavasta
tydmarkkinatilanteesta huolimatta hyvin. Etahoiva,
ladkerobotti ja  sdhkdinen  ovenavaus  toteutettiin
onnistuneesti.  N&in ollen kotihoidossa etakayntien
lisdantyessa fyysiset kaynnit ovat hieman laskeneet

asiakasmaaran pysyessa aiemmalla tasolla.

Malsattningar - Tavoitteet

Strategiskt mal

Verkstallighet / Matare

Strateginen tavoite Toimeenpano / Mittarit

Forverkligande
Toteutus

Utfall 31.12.
Toteuma 31.12.

Ser till att
personaldimensioneringen
ar den ratta

Huolehtii oikeasta
henkildstomitoituksesta.

Kommunen rekryterar aktivt
arbetskraft for att forbereda
sig pa andringarna inom
aldreomsorgens
personaldimensionering och
for att aret runt ha en
tillracklig personalstyrka.
Personalsituationen
rapporteras enligt THL:s
nationella
rapporteringstidtabell.

For utvecklandet av
narférmansarbetet
uppgors personliga
planer i samband med
utvecklingssamtalen.
Nyanstéllda har en
introduktionsplan som
foljs upp med den
narmaste férmannen.
Studerande / inhoppare
betraktas som

Klart -
Valmis

Stodandet av arbetsforméagan
och véalbefinnandet i arbetet
fortsatte aktivt &ven om
coronapandemin och
strejkatgarderna var en
utmaning for
verksamhetsférutsattningarna.
Chefsarbetet fortsatte enligt
det etablerade séttet och
arbetshélsan uppréatthdlls
aven om coronapandemin
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Rapporten delges ocks&
grundtrygghetsnamnden.
Kunta rekrytoi aktiivisesti
tydvoimaa varautuakseen
iakkaiden
henkilostomitoituksen
muutoksiin ja
huolehtiakseen mitoituksen
riittavyydesta vuoden
ympéri.
Henkildstotilanteesta
raportoidaan
valtakunnallisen THL:n
raportointiaikataulun
mukaisesti. Raportti
annetaan tiedoksi myos
perusturvalautakunnalle.

potentiella framtida
arbetstagare och
handleds val.
Arbetsgivaren ar
positivt installd till
individuella I6sningar
som framjar den
enskilda
arbetstagarens
arbetshélsa,
valmaende eller
privatliv.
Léhiesimiestydn
kehittdémiseen laaditaan
henkilokohtaiset
suunnitelmat
kehityskeskustelujen
yhteydessa. Uusille
tyontekijoille on laadittu
perehdytyssuunnitelma,
jota seurataan
lahiesimiehen kanssa.
Opiskelijoita / sijaisia
pidetaédn mahdollisina
tulevina tydntekijoina ja
heidat perehdytetdan
hyvin. Ty6nantaja
suhtautuu myonteisesti
yksildllisiin ratkaisuihin,
jotka edistavat
yksittaisen tyontekijan
tyoterveytta,
hyvinvointia tai
yksityiselamaa.

fortsattningsvis orsakade
rikligt med korta sjukfranvaron
sarskilt inom hemvarden och
boendeservicen. Flexibla
arbetstider utnyttjades enligt
behov.

Uppmarksamhet agnades at
introduktion fér nya anstallda
under hela aret. Samarbetet
ned laroinrattningarna
upphorde nar
laroinrattningarna sade upp
avtalen med kommunen i
slutet av 2022.

Tyo6kyvyn ja tydhyvinvoinnin
tukemista jatkettiin aktiivisesti,
koronapandemian ja
tydtaistelutoimenpiteiden
haastaessa
toimintaedellytyksia.
Esimiestyd séilyi
vakiintuneena ja
tyéhyvinvointi pysyi ylla,
vaikka korona aiheutti
edelleen runsaasti lyhyita
sairauspoissaoloja etenkin
kotihoidossa seka
asumispalveluissa.
Tybaikajoustoja kaytettiin
tarpeen mukaan.
Perehdyttamiseen kiinnitettiin
huomiota koko vuoden ajan.
Oppilaitosyhteistyd paattyi
oppilaitosten irtisanoessa
sopimuksensa kunnan kanssa
vuoden 2022 loppuun.

Kommunen ordnar
basservice for Ingdborna
kvalitativt och effektivt
Kunta jarjestaa

inkoolaisten peruspalvelut

laadukkaasti ja
tehokkaasti.

Utvecklandet av kvaliteten
pa servicen sker genom att
utveckla egenkontrollen och
med hjalp av kundenkéter.
Samarbetet med de
anhoriga utvecklas.
Kostnadseffektiviteten
utvarderas som en del av
ledarskapet och kvaliteten
pa koptjansterna foljs upp i
styrgrupperna.

Palveluiden laadun
kehittdminen tapahtuu
omavalvontaa kehittamalla
ja
asiakastyytyvaisyyskyselyin.
Omaisten kanssa tehtavaa
yhteisty6ta kehitetaan.
Kustannustehokkuutta
arvioidaan osana johtamista
ja ostopalveluiden laatua
seurataan ohjausryhmissé.

Enkater som granskar
klienternas och de
anhdrigas upplevelse
av tjanster och
serviceniva genomfors.
Behandlingen av
klientrespons skots
enhetsvis. All respons
behandlas och
granskas objektivt, det
ges aven alltid ett svar
dar det ar mojligt
(respons som inte varit
anonym). Ledningens
ndbarhet forbattras
genom att semestrar
och franvaron
meddelas till
kommunens véaxel och
med hjalp av behovliga
frAnvaromeddelanden i
e-postsystemet.
Toteutetaan kyselyja
asiakkaiden ja
omaisten kokemuksista
palveluista ja
palveluiden tasosta.
Asiakaspalautteiden
kasittely toteutetaan
yksikoittain. Kaikki
palaute kasitellaan ja
tarkastellaan
objektiivisesti,
mahdollisuuksien
mukaan niihin myos
vastataan aina (lukuun
ottamatta anonyymeja

En kundenké&t genomférdes
av Vastra Nylands
vélfardsomrade och resultaten
rapporterades. Tillgangen till
tjanster inom &ldreomsorgen
hélls god och det uppstod
inga fordréjningar.
Hemvardsenheten i Inga var
béast i Véastra Nyland enligt en
kundenkat gjord av Institutet
for hélsa och valfard.
Asiakaskysely toteutettiin
LUVN:n toimesta ja tulokset
raportoitiin. lakkaiden
palveluiden palvelusaatavuus
pysyi hyvana, eika viivetta
palveluihin esiintynyt. Inkoo oli
THL:n asiakaskyselyssa
paras kotihoitoyksikkd Lansi-
Uudellamaalla.

Inom aldreomsorgen
genomfdrdes verksamhetens
uppféljning av en utvidgad
ledningsgrupp som
sammantradde varje vecka
fr.o.m. oktober och férberedde
overforingen av
aldreomsorgens tjanster till
vélfardsomrédet.

lakkaiden palveluiden
toiminnan seuranta toteutui
laajennetussa johtoryhmassa,
joka kokoontui elokuusta
l&htien viikoittain valmisellen

Klart -
Valmis
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palautteita). Johdon
tavoitettavuutta
parannetaan, siten, etta
lomat ja poissaolot
viestitdan kunnan
vaihteeseen ja
séhkdposteissa on
tarvittavat
poissaolotiedotteet.

Uppfdljningen och
beddmningen av
aldreomsorgens
ekonomi och
verksamhet genomférs
genom ménads- och
delarsrapporter samt
vid ledningsgruppens
och den utvidgade
ledningsgruppens
moten.

lakkaiden
palvelualueen talouden
ja toiminnan seuranta
seka arviointi
toteutetaan kuukausi-
ja osavuosikatsauksin
seké johtoryhman seka
laajennetun
johtoryhman
kokouksissa.

iakkaiden palveluiden
siirtdmista hyvinvointialueelle.

Digitala tjanster
kompletterar den
kommunala servicen
Digitaaliset palvelut
taydentavat kunnallisia
palveluja

Digitala omsorgstjanster
och teknologiska l6sningar
utvecklas.

Digitaalisia hoivapalveluja ja
teknologisia ratkaisuja
kehitetaan.

Behovet av digitala
omsorgstjanster och
digitala I6sningar
behandlas tillsammans
med narférmannen.
Distansomsorgens
pilotprojekt genomfors
varen 2022. Inom
hemvarden tas den
elektroniska
dorréppningstjansten i
bruk. Klienter och
anhoriga informeras
som en del av
genomfdrandet av
projektet.
Lakemedelsrobotens
pilotprojekt planeras
under manaderna 1-3
och genomférs under
manaderna 4-5.
Informationen till
klienterna och
rapporteringen
planeras som en del av
projektplanen.
Digitaalisten
hoivapalveluiden ja
digitaalisten ratkaisujen
tarvetta kasitellaan
yhdessa lahiesimiesten
kanssa. Etéahoivan
pilotti toteutuu kevaalla
2022. Kotihoidon
séhkdinen ovenavaus -
palvelu otetaan
kayttoon, viestitaan
asiakkaille ja omaisille
osana projektin
toteutusta.
Laakerobotin pilotti

Ibruktagandet av
distansomsorgen, den
elektroniska
dorréppningstjansten och
lakemedelsroboten skedde
som planerat.

Etéhoivan, séhkdisen
ovenavauksen ja ladkerobotin
kayttéonotto toteutui
suunnitellusti.

Klart -
Valmis
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suunnitellaan
kuukausina 1-3 ja
toteutetaan 4-5,
asiakasinfo ja
raportointi
suunnitellaan osana
projektisuunnitelmaa.

Vi skapar méjligheter for
kommuninvanarna att
fungera tillsammans
Luomme kuntalaisille
mahdollisuuksia toimia
yhdessa

De aldres mdjligheter att
delta stods genom
samarbete med
transporttjansterna.
Seniorcaféverksamheten for
aldre fortsatter och
seniorverksamheten
utvecklas for att det ska
uppsta motesplatser for de
aldre i kommunen. |
verksamheten betonas
handledning och radgivning
for aldre s att
verksamheten planeras och
genomfors
sektorévergripande och
mangprofessionellt.
lakkaiden mahdollisuuksia
osallistua tuetaan
kuljetuspalveluiden kanssa
tehtavalla yhteistyolla.
lakkaiden
seniorikahvilatoimintaa
jatketaan ja senioritoimintaa
kehitetéan, jotta iakkaille
syntyy kohtaamispaikkoja
kuntaan. Toiminnassa
painotetaan senioreille
annettavaa ohjausta ja
neuvontaa siten, etta
toimintaa suunnitellaan ja
toteutetaan monialaisesti ja
moniammatillisesti.

Kontinuitet och trygghet
i transporttjansterna
skapar en trygghet att
vaga anvanda dem.
Jatkuvat ja turvalliset
kuljetuspalvelut
varmistavat, etta niité
uskalletaan kayttaa.

Seniorcafeéts
verksamhet planeras
utifran intresse och
behov. Det
sektordvergripande
samarbetet planeras i
god tid med tydlig
information om
kommande program.
Intresset for olika
tematraffar kartlaggs
genom en enkét och de
anstéllda ar mottagliga
for forslag eller idéer.
Seniorikahvilan toiminta
suunnitellaan
kiinnostusten ja
tarpeiden mukaan.
Monialaista yhteistyéta
suunnitellaan hyvissa
ajoin selkealla
tiedottamisella tulevista
ohjelmista. Kiinnostusta
erilaisia
teemakokouksia
kohtaan selvitetdan
kyselyn avulla ja
tyodntekijat ovat
vastaanottavaisia
ehdotuksille ja ideoille.

De &dldres valmaende har
tagits i beaktande i ordnandet
av transportmdjligheter inom
kommunen t.ex. for att kunna
delta i seniorcafé-
verksamheten. Anropstaxin
INGAKET méjliggjorde
deltagande i verksamheter
och utrattande av arenden
inom kommunen.

Ikéihmisten hyvinvointi
huomioitiin jarjestamalla
kuljetusmahdollisuuksia
kunnan sisalla, jotta esim.
voitiin osallistua
seniorikahvilatoimintaan.
Kutsutaksi INKYYTI
mabhdollisti osallistumisen
toimintaan ja asioiden
hoitamisen kunnan sisalla.

Seniorcafé-verksamheten
genomfordes regelbundet
under perioden maj-
september. Verksamheten
planeras fortsatta ar 2023
som kommunens
vélfardsverksamhet.
Seniorikahvilatoiminta toteutui
touko-syyskuun aikana
saannollisesti. Toiminnan on
suunniteltu jatkuvan vuonna
2023 kunnan
hyvinvointitoimintana.

Klart -
Valmis

Kommunen tar val hand
om sina fastigheter och
ovrig egendom

Kunta pitéé hyvaa huolta
kiinteistoistaan ja muusta
omaisuudestaan

Planeringen av projektet
servicecenter for aldre
fortsatter. Det utarbetas ett
rumsprogram och en
projektplan och dessa
behandlas i
grundtrygghetsnamnden.
lakkaiden palvelukeskus -
hankkeen suunnittelu
jatkuu. Tilaohjelma ja
hankesuunnitelma
laaditaan, ja ne kasitellaan
perusturvalautakunnassa.

En planeringsgrupp for
servicecentret for aldre
inrattas. Projektplanen
for servicecentret
utarbetas med hansyn
till valfardsomradets
behov och i samarbete
med valfardsomradet.
lakkaiden
palvelukeskuksen
suunnitteluryhma
perustetaan.
Palvelukeskuksen
hankesuunnitelma
laaditaan
hyvinvointialueen
tarpeet huomioiden ja
yhteistydssa.

Projektet kunde inte frAmjas
da den forbindelse fran
vélfardsomrédet som kravs for
fastighetsprojekt fattades.
Darfor genomfordes inte
planeringsarbetet under 2022.
Hanketta ei voitu edistaa
kiinteistéhankkeisiin
tarvittavan hyvinvointialue -
sitoumuksen puuttuessa, eika
suunnittelutyd néin ollen
toteutunut vuoden 2022
aikana.

Gors inte
alls - Ei
tehda
ollenkaan

[
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Personalstyrka - Henkiléstévahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet

Henkil6stdvahvuus toimintayksikdéittain

BS 2021
TP 2021

BU 2022
TA 2022

BS 2022
TP 2022

Forvaltning - Hallinto 1,0 1,7 2,3
Hemvard — Kotihoito 28,2 27,3 27,1
Lénneberga - Vaahteramaki 44,5 45,0 40,9
Katthult - Kissankulma 13,8 14,7 15,3
Totalt — Yhteensa 87,5 88,7 85,6

Analys 6ver ekonomiska avvikelser och prestationer

Ansvarsomradets verksamhetsbidrag beréknades till 6,1
miljoner euro, som anda éverskreds med ca -70 000 euro i
och med en 6kning de &ldres servicebehov. Arsbidraget blev
6,2 miljoner euro. Verksamhetsbidraget var cirka -1,1 %
mindre &n beraknat.

Verksamhetsintékterna inom &ldreomsorgen var cirka -214
000 € mindre an beraknat. Coronabidrag erhélls inte som
beraknat, for ansvarsomradets del stannade de pa cirka -94
000 euro. Avgiftsintékterna var cirka -60 000 € under det
budgeterade.

Ansvarsomradets utgifter underskred det berdknade med
145 000 euro. Den storsta dverskridningen skedde inom kép
av tjanster, dar dverskridningen var totalt -56 000 euro bland
annat for renhaliningens, transporttjansternas  och
maltidsservicens del. Personalkostnaderna 6verskreds med
cirka fyra procent och &verskridningen var cirka -177 000
euro. KOp av tjanster underskreds med cirka 406 000 euro.
Underskridningen berodde till stor del p& uppskjutningen av
ibruktagandet av klient- och patientdatasystemet Apotti.

Inom &ldreomsorgen forverkligades den lagstadgade
personaldimensioneringen for boendeservicen.
Coronapandemin féranledde en personalbrist, men den var
tillfallig. 1 Katthult forbattrades personalresurserna for
korttidsvarden, de var i genomsnitt 0,8 arsverken per klient.

Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Vastuualueen toimintakatteeksi arvioitiin 6,1 miljoonaa euroa,
joka kuitenkin vylittyi noin -70 000 eurolla iakkaiden
palvelutarpeen kasvaessa. Vuosikatteeksi muodostui 6,2
miljoonaa euroa. Toimintakate jai arvioidusta noin -1,1 %.

lakkaiden palveluissa toimintatuotot jaivat arvioidusta noin -
214 000 €. Korona-avustuksia ei saatu arvioidusti, vaan ne
jaivat vastuualueen osalta noin -94 000 euroa. Maksutuotot
alittivat budjetoidun noin -60 000 €.

Vastuualueen menot alittivat arvioidun 145 000 eurolla.
Suurin ylitys tapahtui aineissa ja tarvikkeissa, jotka ylittyivat
yhteensé -56 000 eurolla, mm. puhtaanapidon,
kuljetuspalveluiden seka ravitsemuspalveluiden osalta.
Henkilostokustannukset ylittyivat noin nelja prosenttia,
ylityksen ollessa noin -177 000 euroa. Palveluiden ostot
alittuivat noin 406 000 eurolla. Alitus johtui suurilta osin Apotti
asiakas- ja potilastietojarjestelmén kayttodnoton
lykkaytymisesta.

lakkaiden palveluissa lakisadateinen henkilostomitoitus
toteutui asumispalveluissa. Koronapandemia aikaansai
henkildstdvajetta, joka oli kuitenkin tilapaista.
Kissankulmassa  lyhytaikaishoidon henkiléstoéresurssit
paranivat, ollen keskim&aarin 0,8 HTV per asiakas.

Konditionsskdtarens  arbetsinsats  utnyttiades i  stor | Kuntohoitajan tydpanosta hyddynnettin  kuntouttavassa
utstrackning  for  rehabiliterande  vardarbete  inom | hoitotyGssa idkkaiden palveluissa laajasti, ja viriketoimintaa
aldreomsorgen, och den stimulerande verksamheten | kehitettiin asumispalveluissa. lakkaiden kahvilatoiminta toimi
utvecklades inom boendeservicen. Caféverksamheten for de | huhtikuusta elokuun loppuun osana iakkaiden
aldre forverkligades fran april till slutet av augusti som en del | hyvinvointitoimintaa.

av valfardsverksamheten for de aldre.

Prestationstabell - Suoritetaulukko

Prestation BS 2021 BU 2022 BS 2022
Suoritteet TP 2021 TA 2022 TP 2022
Antal hembesok - Kotikéyntien maara 33804 35 500 31978 *
Antal >75-&ringar boende i eget hem som far hemvard - Omassa 261 220 223
kodissaan asuvat >75 jotka saavat kotihoitoa

Antal narstdendevardare - Omaishoitajien lukumaara 39 42 45
Antal besok inom seniorradgivningen - Seniorineuvolakayntien 216 280 98
lukumaara

Antal klienter i dagverksamheten - Paivatoiminnan asiakkaiden 35 32 37
lukumaara
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Antal intervallvardsdagar i egen regi - Intervallipaivien lukumaara, 1961 2000 1854

oma tuotanto

Antal boendedagar i Lonneberga och Katthult - Asumispaivien maara 22 494

Vaahteramaessa ja Kissankulmassa

23 500 21 608

Antal 75 ar fyllda Ingabor i kommunens resurserade serviceboende,
malsattning 6-7 % - Inkoolaisten 75-vuotta tayttaneiden asukkaiden
maara kunnan tehostetussa palveluasumisessa, tavoite 6-7 %

6,5 % * 10 % 7,8 % **

* Fjarrkontakter i hemvéarden 434 / Kotihoidon etékontakit 434
** Qver 75-aringar i kommunen: 632 (31.12.2021). / Kunnan yli 75-vuotiaiden maara 632 (31.12.2021).

SOCIALSERVICE - SOSIAALIPALVELUT

Andringar

SOCIALSERVICE - SOSIAALIPALVELUT Ursprunglig - - Utfall Avvikelse -
Alkuperdinen Muutokset Toteuma Avvikelse - Poikkeama
BU-TA BU-TA 1-12/2022 Poikkeama %
Verksamhetens intakter - Toimintatuotot 0 0 0 132 706 132 706 0,0 %
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 0 0 0 132 706 132 706 0,0 %
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -2 782 137 100 000 -2682 137 -3151940 -469 803 -17,5%
Personalkostnader - Henkildstokulut -9 800 0 -9 800 -8 020 1780 18,2 %
Kop av tjanster - Palvelujen ostot -2 752 803 100 000 -2 652803 -3124 386 -471 583 -17,8 %
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -19 534 0 -19 534 -19 534 0 0,0 %
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -2 782 137 100 000 -2682137 -3019 233 -337 096 -12,6 %

Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-
/alijadama -2 782 137 100 000 -2 682137 -3 019 233 -337 096 -12,6 %

SOCIALSERVICE - SOSIAALIPALVELUT Utfall
Toteuma

1-12/2022

Andringar -
Muutokset
BU - TA

Ursprunglig - Avvikelse -
Poikkeama

%

Alkuperéinen
BU - TA

BU-TA
2022

Avvikelse -
Poikkeama

Interna kostnader - Sisaiset kulut -79 209 0 -79 209 -53 541 25 668 32,4 %
Verksamhet ‘ Toiminta
Verksamhetsorgan Toimielin

Grundtrygghetsnamnden i Sjundea Siuntion perusturvalautakunta

Kommunens socialservice produceras av socialsektorn i
Sjunded kommun. Sjunded kommun svarar fér ordnandet av
tjansterna.

Gallande socialarbetet som omfattar vuxensocialarbete,
familjeservice, barnskyddsarbete, handikappservice,
mentalvardsservice och rusmedelsvard, har man ingatt ett
samarbetsavtal med Sjundea kommun.

Kunnan sosiaalipalvelut tuottaa Siuntion kunnan
sosiaalipalvelut. Siuntion kunta on jarjestamisvastuussa
palveluista.

Sosiaalityosta, joka pitaa sisallaan aikuissosiaalityon,
perheiden palvelut, lastensuojelutyén, vammaispalvelut,
kehitysvammaisten palvelut, mielenterveyspalvelut ja
paihdehuollon palvelut seka kuljetuspalvelut, on tehty
yhteistydsopimus Siuntion kunnan kanssa.

Ansvarsperson Vastuuhenkild
Grundtrygghetschefen Perusturvajohtaja
Redovisningsskyldig Tilivelvollinen
Grundtrygghetschefen Perusturvajohtaja

Verksamhetsoversikt ‘ Toimintakatsaus

for personer med funktionshinder samt vuxensocialarbete.
Social- och krisjour ordnades i samarbete med Vastra
Nylands social- och krisjour. Under 2022 skedde flera
andringar bland tjansteinnehavarna inom socialservicen.

Socialservicen har varit understalld Sjunded kommuns | Sosiaalipalvelut toimivat Siuntion kunnan
grundtrygghetsnamnd sedan &r 2018. Socialservicens | perusturvalautakunnan alaisuudessa vuodesta 2018.
verksamhetsomraden var barn- och familjeservice, service | Sosiaalipalveluiden toiminta-alueet olivat lapsi- ja

perhepalvelut, vammaispalvelut sekd aikuissosiaality®.
Sosiaali- ja kriisipdivystys jarjestettiin yhteistydssa Léansi-
Uudenmaan sosiaali- ja kriisipdivystyksen kanssa.
Sosiaalipalveluiden johdossa tapahtui useita
viranhaltijamuutoksia vuoden 2022 aikana. Kesésta vuoden
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Fran sommaren till slutet av aret vikarierade | loppuun sosiaalipalveluissa sijaisti 20 %

socialservicechefen till 20 % inom socialservicen.

Antalet klienter som behdver service 6kade och en del av
klientfamiljerna behdvde rikligt med langvariga stodatgarder.
Bade Oppna varden och placeringarna utom hemmet
Oversteg kostnaderna.

Anvandningen av handikappservice var lagre an budgeterat
bl.a. p.g.a. hemkommunsandringar vid serviceboende pa
annan ort, minskad anvandning av fardtjanst, minskat
klientavtal inom stodet for narstdendevard och avsaknad av
dyra omandringsarbeten i bostader. Kostnaderna for
kompletterande och férebyggande vuxensocialarbete &ar

sosiaalipalvelupaallikko.

Palveluja tarvitsevien asiakkaiden maara kasvoi ja osa
asiakasperheista tarvitsi runsaasti pitkaaikaisia tukitoimia.
Kustannukset ylittyivat sek& avohoidossa ettd sijoituksissa
kodin ulkopuolelle.

Vammaispalveluiden kayttd oli
johtuen muun muassa kotikuntamuutoksista
palveluasumisessa toisella paikkakunnalla,
kuljetuspalveluiden kaytdn véhenemisestda, omaishoidon
tuen asiakassopimusten véhenemisestd ja asuntojen
kalliden muutostdiden puuttumisesta. Ennaltaehkéaisevan ja

budjetoitua alhaisempaa

moderata.

taydentévan
kohtuulliset.

aikuissosiaalitydn

kustannukset

olivat

Malsattningar - Tavoitteet

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Forverkligande

Utfall 31.12.

Status

Vi informerar 6ppet
och visar var
beredskap for
fortgdende
vaxelverkan
Tiedotamme
avoimesti ja olemme
valmiita jatkuvaan
vuorovaikutukseen

Informationen om
socialservice utvecklas
som en del av
uppdaterandet av
kommunens webbplats.
Man faster uppmarksamhet
vid befolkningsgruppernas
tillgang till information ur
anvandarperspektivet.
Sosiaalipalveluista
tiedottamista kehitetaan
osana kunnan
verkkosivujen paivittamista.
Vaestoryhmien
tiedonsaantiin kiinnitetaan
huomiota
kayttajalahtoisesti.

Toteutus Toteuma 31.12.

| socialservicens Pa grund av andringar i Gors inte
arbetsgrupp utarbetas en ledningen av alls - Ei
plan for utvecklandet av socialservicen kunde tehda
informationen. kommunikationen inte ollenkaan

Sosiaalipalveluiden
tydryhmassé laaditaan
suunnitelma koskien
tiedottamisen kehittdmista.

utvecklas planenligt.
Chefen for socialservicen
och den ledande
socialarbetaren sade upp
sig fran sina tjanster i juni
respektive september.
Den handrackning pa 20
% som Lojo stad erbjod
riktade sig enbart p&
resurser som behovdes i
férvaltningssammarbetet,
rapporteringen av
verksamheten och
ersattningsarenden.
Sosiaalipalveluiden
johdossa tapahtuneiden
muutosten takia viestintda
ei pystytty kehittdméaan
suunnitellusti. Kesakuussa
virasta irtisanoutui
sosiaalipalveluiden
paallikko ja syyskuussa
johtava sosiaalityontekija.
Lohjan kaupungin
tarjoama 20 % virka-apu
kohdentui puhtaasti
hallinnon yhteisty6hon
tarvittaviin resursseihin,
toiminnan raportointiin ja
korvausasioihin.

O

Kommunen ordnar
basservice for
Ingdborna kvalitativt
och effektivt

Kunta jarjestaa
inkoolaisten
peruspalvelut
laadukkaasti ja
tehokkaasti.

Uppfdljningen av
socialservicens
verksamhet och ekonomi
sker i styrgruppen och i
namnden med hjalp av
rapporter.
Sosiaalipalveluiden
toiminnan ja talouden
seuranta toteutuu
ohjausryhméssa ja
lautakuntaraportein.

Socialservicens verksamhet
och kostnader foljs upp vid
arbetsgruppens och
ledningsgruppens méten.
Namnden delges en rapport
tva ganger om &ret,
halvarsvis och i samband
med bokslutet i enlighet
med Sjunded kommuns
rapporteringsintervall.
Sosiaalipalveluiden
toimintaa ja kustannuksia
seurataan tydryhmassa ja
johtoryhman kokouksissa.

Socialservicens
verksamhet och ekonomi
rapporterades enligt den
rapporteringsintervall som
Sjunded kommun féljde.
Sosiaalipalveluiden
toiminta ja talous
raportoitiin Siuntion
kunnan noudattamassa
syklissa.

Klart -
Valmis
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Raportti lautakunnalle
toimitetaan kahdesti
vuodessa, puolivuosittain ja
tilinpaatoksen yhteydessa,
noudattaen Siuntion
kunnan raportointisyklia.

Kommunen utvecklar | Kommunerna utvecklar Familjecenterkoordinatorn | Koordinatorn for Klart -
invanarnas familjecentralverksamheten | rekryteras i samarbete familjecentret genomférde | Valmis
valmaende genom samarbete mellan mellan kommunerna. kartlaggningen av

kommunerna.
Kunnat kehittavat

helhetsmaéssigt
Kunta kehittaa

asukkaidensa perhekeskustoimintaa utveckla familjecentrets mellan kommunerna samt

hyvinvointia kuntien valisessa servicehelhet som en del av | forberedde dvergangen till

kokonaisvaltaisesti yhteistydssa. inledandet av valfardsomradet.
vélfardsomradets Perhekeskuskoordinaattori
verksamhet. toteultti

Koordinatorn har som
uppgift att koordinera och

Perhekeskuskoordinaattorin
rekrytointi kuntien valisessa
yhteistydssa.
Koordinaattorin tehtéavana
on perhekeskus
palvelukokonaisuuden
kartoittaminen ja
kehittdminen osana
hyvinvointialueen
kaynnistymista.

familjecentrets
verksamhet i samarbete

perhekeskustoiminnan
kartoittamisen kuntien
vélisessa yhteistydssa
seké valmistelusiirtymaa
hyvinvointialueelle.

Analys 6ver ekonomiska avvikelser och prestationer

Inom ansvarsomradet férverkligades den budgetandring som
kommunfullmaktige beslét om 14.11.2022 § 56 enligt vilken
anslaget minskades med -100 000 € pa basis av de uppgifter
om kostnadsuppfdljningen som socialservicen lamnade pa
hésten 2022. Behovet av barnskyddstjanster forvantades
stiga mot slutet av aret.

Socialservicens budget var -2,7 miljoner euro medan utfallet
blev -300 000 euro mindre vilket resulterade i ett
verksamhetsbidrag p& 3 miljoner euro.

Orsaken till dverskridningen var framst de tkade kostnaderna
inom barnskyddet. En annan orsak var att kommunen fatt
forskottsfakturor under aret med en for 1&g uppskattning
gallande kostnaderna for handikapptjanster. Detta gor att
Ingd i samband med slutfaktureringen betalt en stor
tillaggskostnad fér handikapptjansterna. Overlag l&g de totala
kostnaderna for socialservicen for verksamhetsér 2022 péa
samma niva som ar 2021.

Beslutet frdn  Forvaltningsdomstolen  gallande  ett
placeringsarende kom under aret och var till Ingas fordel.
Inga fick ratt att fakturera motparten totalt ca 458 000 € varav
132 000 € gallde ar 2022 och tackte darmed en del av den
overskridning som fanns gallande barnskyddet under
verksamhetsaret. Resterande 326 000 € gallde aren 2021
och 2020 och &r darmed bokfoérd i balansrdkningen mot
tidigare ars resultat.

Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Vastuualueelle toteutettiin kunnanvaltuustossa, 14.11.2022 §
56 hyvaksytty talousarviomuutos, jossa vastuualueen
maéararahaa  pienennettin  -100 000 € perustuen
sosiaalipalveluiden syksylla 2022 antamiin
kustannusseurantatietoihin. Lastensuojelun palveluntarpeen
ennakoitiin mahdollisesti kasvavan loppuvuotta kohden.

Sosiaalipalveluiden laatima talousarvio oli -2,7 miljoonaa
euroa, toteuman ja&dessa siitd - 300 000 euroa, jolloin
toimintakatteeksi muodostui 3 miljoonaa euroa.

Syyna ylitykseen oli [hinnd lastensuojeluun kohonneet
kustannukset. Toisena syyna oli kunnan vuoden aikana
saamat  ennakkolaskut, joissa  vammaispalveluiden
kustannukset oli arvioitu liilan alhaisiksi. Tasta syysta Inkoo
maksoi loppulaskutuksen yhteydessa suuren
lisékustannuksen vammaispalveluista. Sosiaalipalveluiden
kokonaiskustannukset toimintavuonna 2022 olivat vuoden
2021 tasolla.

Hallinto-oikeudelta tuli vuoden aikana yksi paatds koskien
sijoitusta, ja se oli Inkoon eduksi. Inkoo sai oikeuden
laskuttaa vastapuolelta noin 458 000 euroa, josta 132 000
euroa koski vuotta 2022 ja Kkattoi nain ollen osan
lastensuojeluun ylityksesta toimintavuonna. Jéljelle jaava
summa 326 000 euroa koski vuosia 2021 ja 2020, joten se on
kirjattu taseeseen edellisten vuosien tulosta vastaan.

Prestationstabell - Suoritetaulukko

Prestation BS 2021 BU 2022 BS 2022
Suoritteet TP 2021 TA 2022 TP 2022
Service for barn och familjer — Lasten ja perheiden palvelut 237 210 125
Barnskyddsanmélningar - Lastensuojeluilmoitukset

Utredningar om servicebehov enligt socialvardslagen — 63 90 49
Sosiaalihuoltolain mukaisia palvelutarpeen arviointeja

92




o

IS R DR LF™ ™S

TA R oL PR\ o W
Barntillsyningsuppgifter - Lastenvalvojatehtavat 82 80 70
Handikappservice - Vammaispalvelut 16 15 9
Narstdendevard - Omaishoidontuki
Boendeservice - Asumispalvelu 12 10 11
Fardtjanster (Lag om service och stdd pga handikapp) — 56 85 84
Kuljetuspalvelut (Vammaispalvelulaki)
Vuxensocialarbete - Aikuissosiaalityd 78 100 62
Ansokningar om utkomststéd - Toimeentulotukihakemukset
Utredningar om servicebehov enligt socialvardslagen — 5 15 -
Sosiaalihuoltolain mukaisia palvelutarpeen arviointeja
Fardtjansten - Kuljetuspalvelut (Enligt socialvardslagen - - 15 -
Sosiaalihuoltolain mukaiset)

SPECIALSJUKVARD - ERIKOISSAIRAANHOITO

SPECIALSJUKVARD - ERIKOISSAIRAANHOITO

Alkuperéinen
BU-TA

Ursprunglig - Andringar -

Utfall
Toteuma
1-12/2022

BU-TA
2022

Muutokset
BU-TA

Avvikelse -
Poikkeama

Avvikelse -
Poikkeama

%

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -8 941 200 0 -8941200 -7971258 969 942 10,8 %
Personalkostnader - Henkildstokulut -226 200 0 -226 200 -216 569 9631 43 %
K&p av tjanster - Palvelujen ostot -8 715 000 0 -8715000 -7 754 689 960 311 11,0%

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -8 941 200 0 -8941200 -7971258 969 942 10,8 %
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut 48 040 0 48 040 46 877 -1163 -2,4%

Arsbidrag - Vuosikate -8 893 160 0 -8893160 -7 924381 968 779 10,9 %

Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-

/alijaddma -8 893 160 0 -8893160 -7 924381 968 779 10,9 %

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Grundtrygghetsnamnden

Specialsjukvarden

Inga hor till Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt,
Vastra Nylands sjukvardsomrade. Till foljd av andringen ar
2020 ordnas sjukvardsomradets dygnet runt primarvardsjour
i Raseborgs sjukhus och samjouren produceras av HNS i
Lojo sjukhus. Hjalpmedelscentralstjanster ordnas av
Raseborgs sjukhus.

Ansvarsperson
Ledande lakaren
Redovisningsskyldig
Grundtrygghetschefen

Toimielin
Perusturvalautakunta

Erikoissairaanhoito

Inkoo kuuluu Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin
Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueeseen. Raaseporin
sairaalassa jarjestetaan sairaanhoitoalueella
ymparivuorokautinen yleispaivystys ja valvonta.
Yhteispéivystyksen palvelut kunnalle tuottaa Lohjan
sairaala. Apuvélinekeskuspalvelut tuottaa kuntaan
Raaseporin sairaala.

Vastuuhenkil®
Johtava lagkari
Tilivelvollinen
Perusturvajohtaja

Verksamhetsoversikt

Toimintakatsaus

Ingd hor till Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt och

Vastra Nylands sjukvardsomrade. Raseborgs sjukhus har
frdn och med 1.10.2020 svarat for primarvardsjourtjansterna
och Lojo sjukhus for samjouren.
Hjalpmedelscentraltjansterna i Ingd ordnas av Raseborgs
sjukhus.

Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueeseen.
Perusterveydenhuollon paivystyspalveluista on 1.10.2020
lahtien vastannut Raaseporin sairaala, ja Lohjan sairaala on
vastannut yhteispéivystyksestd. Raaseporin sairaala on
jarjestanyt Inkoon apuvalinekeskuspalvelut.

Inkoo kuuluu Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin ja
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Malsattningar - Tavoitteet

Strategiskt mal

Verkstallighet / Matare

Forverkligande
Toteutus

Utfall 31.12.

Strateginen tavoite Toimeenpano / Mittarit

Information om
specialsjukvardens
samarbete och tjanster
finns p& kommunen
webbplats.
Erikoissairaanhoidon
yhteistytsta ja
palveluista tiedotetaan
kunnan verkkosivuilla.

Vi informerar 6ppet och
visar var beredskap for
fortgdende vaxelverkan
Tiedotamme avoimesti ja
olemme valmiita
jatkuvaan
vuorovaikutukseen

Deltagande i
beredningen av
andringen av HUS-
grundavtal inom
vélfardsomradet.
Specialsjukvardens
verksamhet far mer
synlighet i kommunens
information. Det
informeras om
ibruktagandet av MAISA-
tjansten inom HUS-
omradet pd kommunens

webbplats. 2022.

HUS perussopimuksen Erikoissairaanhoidon
muutoksen valmisteluun | siirtymista
osallistuminen hyvinvointialueelle
hyvinvointialueella. valmisteltiin

Erikoissairaanhoidon
toiminnasta tiedottamista
tehostetaan kunnan
tiedottamisessa. MAISA-
palvelun kayttdénotto
HUS alueella viestitaan
kunnan verkkosivuilla.

Toteuma 31.12.
Overférandet av Klart -
specialsjukvarden till Valmis

valfardsomradet
forbereddes av
valfardsomradet och
arendet behandlades
regelbundet i styrgruppen
for social- och
halsovardsreformen.
GRUSP-gruppen och
TERRY-arbetsgruppen
avslutade sina
verksamheter i slutet av

hyvinvointialueella ja
asiaa kasiteltiin
saannollisesti SOTE-
ohjausryhméssa. GRUSP-
ryhma sekd TERRY-
tydryhma paattivat
toimintansa vuoden 2022

loppuun.
Kommunen utvecklar Specialsjukvardens Man fortsatter delta i Arbetsgrupperna Klart -
invanarnas valméaende tjianster kompletterar arbetsgruppernas behandlade Valmis

kommunens
primartjanster.

helhetsmaéssigt
Kunta kehitta&a

asukkaidensa Utvecklandet av
hyvinvointia vardkedjorna fortsatter i
kokonaisvaltaisesti TERRY- (Lojo

sjukvardsomrédes
arbetsgrupp) och
GRUSP -(Vastra

kunnan peruspalveluja.
Hoitoketjujen
kehittamista jatketaan
TERRY (Lohjan
sairaanhoitoalueen
tydryhma) - ja GRUSP
(Lansi-Uudenmaan
sairaanhoitoalueen
tydryhma) -tyéryhmissa.

regelbundna méten. Man
deltar i moten for
projektgruppen for
valfardsomradets
specialsjukvard.
Tydryhmien saanndllisiin
kokouksiin osallistumista
jatketaan.

Nylands Hyvinvointialueen band med

sjukvardsomrades erikoissairaanhoidon zzgrsargppgfterna

arbetsgrupp) projektiryhman o ) : .

arbetsgrupperna. kokouksiin Toimintaa ja kustannuksia

Erikoissairaanhoidon osallistuminen. seurattiin

palvelut tdydentavat osavuoskgtsausten
yhteydessa.

Uppfdljningen och
analyseringen av
specialsjukvardens
kostnader och
verksamhet sker i
samband med
delarsrapporterna.
Erikoissairaanhoidon
kustannusten ja
toiminnan seuranta ja
analyysi toteutetaan
osavuosikatsausten
yhteydessa.

kommunernas aktuella
lage regelbundet.
Tydryhmisséa kasiteltiin
kuntien ajankohtaista
tilannetta sdanndllisesti.

Verksamheten och
kostnaderna uppfoljdes i

Analys dver ekonomiska avvikelser och prestationer

Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Det uppskattade verksamhetsbidraget var - 8 941 000 euro
pa basen av HNS rapporter, men utfallet blev nastan 970 000
euro mindre och det slutliga verksamhetsbidraget var - 7 971
000 euro vilket var drygt 10 procent lagre an budgeterat. Flera
serviceomraden blev under den budgeterade prestations-
och kostnadsnivan. Specialsjukvardens servicefakturering
uppgick &r 2022 till totalt - 7 092 000 euro. Kostnader for
pensioner uppgick till 217 000 € och den prehospitala

Erikoissairaanhoidon toimintakatteeksi arvioitiin
talousarviossa HUS:n raporttien perusteella muodostuvan - 8
941 000 euroa, mutta toteuma jai tésté arviosta lahes 970 000
euroa ja toimintakatteeksi muodostui lopulta - 7 971 000
euroa, alittaen talousarvion hieman yli 10 prosenttia. Useat
palvelualueet jaivat budjetoidusta suorite- ja
kustannustasosta. Erikoissairaanhoidon palvelulaskutus oli
vuonna 2022 yhteensa - 7 092 000 euroa. Eldkekustannukset
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vardens kostnader var 220 000 €. For att tacka underskottet
for Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt fakturerades
kommunen ca 460 000 €.

olivat 217 000 € ja ensihoidon kustannukset olivat 220 000 €.
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin  alijagdméan
kattamiseksi kuntaa laskutettiin noin 460 000 €.

Prestationstabell - Suoritetaulukko

Prestation BS 2021 BU 2022 BS 2022
Suoritteet TP 2021 TA 2022 TP 2022
Besok enligt besokstyp — Kaynteja kayntityypin mukaan 7 815 6 500 7 560
Avdelningsvardperioder - Osastohoitojaksoja 573 600 473
Avdelningsvardsdygn - Osastohoitopaivia 2 475 2 300 2129
Overbelaggningsdagar - Siirtoviivepaivia 4 o* 0
Antal psykiatriska varddygn - Psykiatristen hoitopaivien maara 179 200 348
Antal NordDrg-produkter - NordDrg-tuotteiden maara 2 769* 2 871* 2526
Specialsjukvard, kostnader €/invanare - Erikoissairaanhoito, 1 425* 1670* 1481
kustannukset €/asukas

BILDNINGS- OCH VALFARDSNAMNDEN - SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA

BILDNINGS- OCH VALFARDSNAMNDEN - SIVISTYS- JA
HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Alkuperéinen

BU -

Ursprunglig - Andringar -

Utfall Avvikelse -
Toteuma Avvikelse - Poikkeama
1-12/2022 Poikkeama %

BU-TA
2022

Muutokset

TA BU-TA

Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 918 085 0 918085 1097 331 179 246 19,5 %
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 420 585 0 420 585 419 603 -982 -0,2 %
Auvgiftsintakter - Maksutuotot 321 500 0 321 500 360 063 38 563 12,0 %
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 141 000 0 141 000 197 712 56 712 40,2 %
Ovriga verksamhetsintakter - Muut toimintatuotot 35 000 0 35 000 119 952 84 952 242,7 %

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -13 470 648 -552 500 -14 023 148 -14 516 143 -492 995 -3,5%
Personalkostnader - Henkilostokulut -5699 711 -382500 -6082211 -6033984 48 227 0,8%
K&p av tjanster - Palvelujen ostot -4 917 632 -100000 -5017632 -5509 252 -491 620 -9,8 %
Material, férnédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -152 910 0 -152 910 -196 996 -44 086 -28,8 %
Understdd - Avustukset -556 500 -70 000 -626 500 -588 873 37 627 6,0 %
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -2 143 895 0 -2143895 -2187039 -43 144 -2,0%

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -12 552 563 -552 500 -13 105 063 -13 418 812 -313 749 -2,4 %
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -837 -837 0,0%

Arsbidrag - Vuosikate -12 552 563 -552 500 -13 105 063 -13 419 649 -314 586 -2,4 %
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -142 019 0 -142 019 -128 258 13761 9,7 %

Rakenskapsperiodens dver-/lunderskott - Tilikauden yli-

/alijagdma -12 694 582 -552 500 -13 247 082 -13 547 907 -300 825 -2,3%

BILDNINGS- OCH VALFARDSNAMNDEN -

SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA  Ursprunglig -  Andringar - Utfall Avvikelse -
Alkuperéinen Muutokset Toteuma  Avvikelse - Poikkeama

BU-TA BU-TA 1-12/2022 Poikkeama %

Interna intakter - Sisaiset tuotot 215 339 0 215 339 211 354 -3985 -1,9%
Interna kostnader - Siséiset kulut -2 744 387 0 -2 744 387 -2 740 401 3986 0,1 %
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Strategiskt mal
Strateginen tavoite

Ser till att
personaldimensioneringen
ar den ratta

Huolehtii oikeasta
henkilostomitoituksesta.

Verkstallighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Mangden personal
anpassas inom alla
ansvarsomraden enligt
behovet av service. Inom
smabarnspedagogiken
beaktas de lagstadgade
mangderna.

Kaikilla vastuualueilla
henkildston maara
suhteutetaan palvelun
tarpeeseen.
Varhaiskasvatuksessa
otetaan huomioon
lakisaateiset maarat.

Forverkligande
Toteutus

Antalet barn och elever foljs
upp sa att mangden
personal kan anpassas till
verksamhetens behov.
Lasten ja oppilaiden
lukumé&araa seurataan niin,
ettd henkildkunnan maara
suhteutetaan toiminnan
tarpeisiin.

Utfall 31.12.
Toteuma 31.12.

Bruk av personalresurser
planerades infor nytt
verksamhetsar/lasar. Inom
smabarnspedagogiken
forsvarades situationen
pga personaltiligdng.
Henkilékuntaresurssien
kayttéa suunniteltiin uuden
toimintavuoden/lukuvuoden
alkuun.
Varhaiskasvatuksessa
henkiléstdn saatavuus
vaikeuttaa tilannetta.

Status

Klart -
Valmis

Erbjuder de anstallda
mojligheter att utvecklas i
arbetet och studera vid
sidan om arbetet
Tarjoaa tyontekijoille
mahdollisuuksia kehittya
tydssa ja opiskella tyon
ohella

Erbjuda personalen
mdjligheter att genom
kurser och utbildningar
utveckla sitt kunnande.
Tarjota henkilékunnalle
mahdollisuus kehittaa
osaamistaan
osallistumalla kursseihin
ja koulutuspaéiviin.

Man féljer med
utbildningsutbudet och
personalen erbjuds
utbildningsméjligheter vid
behov. Man kdper egna
utbildningar och deltar i
utbildningar som ordnas av
andra.

Koulutustarjontaa
seurataan ja
koulutusmahdollisuuksia
tarjotaan henkilokunnalle
tarpeen mukaan. Ostetaan
omia koulutuksia ja
osallistutaan muiden
jarjestamiin koulutuksiin.

Personalen deltog i olika
utbildningar i man av
utbud, behov och
mdjligheter. En stor del av
utbildningarna ordnades
som webbinarier.
Henkildsto osallistui eri
koulutuksiin tarjonnan,
tarpeen ja
mahdollisuuksien mukaan.
Suuri osa koulutuksista
jarjestettiin webinaareina.

Klart -
Valmis

Foljer regelbundet med de
anstalldas valmaende i
arbetet

Seuraa saannollisesti
tyontekijdidensa
tyéhyvinvointia

Utdver den enkéat som
kommunen genomfor,
féljer man med
personalens valméende
genom utvecklingssamtal
och andra diskussioner.
Cheferna ar latta att n&
och hanvisar vid behov
de anstallda till stod.
Modellen for aktivt stod
tillampas.

Kunnan tekeman kyselyn
liséksi henkilokunnan
hyvinvointia seurataan
kehityskeskusteluissa ja
muissa keskusteluissa.
Johtajat ovat helposti
tavoitettavissa ja
ohjaavat tarvittaessa
tyontekijan tuen pariin.
Aktiivisen tuen mallia
kaytetaan.

Utvecklingssamtalen halls
arligen. Enhetscheferna ar
latta att nd vid sina
verksamhetsstéllen.
Enheterna har fungerande
strukturer och rutiner for
samtalen. For information
och kommunikation
anvands olika kanaler:
telefon, e-post och Wilma
(Wilma i daghemmen och
skolorna). Modellen for
aktivt, tidigt ingripande
anvands vid behov och
formannen far stod for det
av personalchefen och
foretagshalsovarden. Man
fortsatter att satsa pa okat
arbetsvalmaende genom
god och tydlig
kommunikation samt tydliga
introduktionsrutiner for
anstallda. Speciellt viktigt
med tanke pa
studerande/inhoppare som
ar potentiella framtida
arbetstagare ar att de far
god handledning vid
inledandet av arbetet.
Kehityskeskustelut
pidetaan vuosittain.
Yksikon johtajat ovat
toimipaikassaan helposti
tavoitettavissa. Yksikdissa
on toimivat rakenteet ja
rutiinit keskusteluille.
Tiedonkulkua ja
yhteydenpitoa varten
kaytetédan eri kanavia:

Utvecklingssamtalen holls
enligt planerna. Cheferna
var huvudsakligen i
nararbete och tillgangliga.
Digital kommunikation
anvandes aktivt.
Kehityskeskustelut pidettiin
suunnitelman mukaan.
Johtajat olivat padosin
lahitydssa ja
tavoitettavissa. Sahkoista
viestintaa kaytettiin
aktiivisesti.

Klart -
Valmis
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puhelinta, sdhkopostia ja
Wilmaa (Wilma
paivakodeissa ja
kouluissa). Aktiivisen,
varhaisen tuen mallia
kaytetdaan tarvittaessa ja
esihenkild saa siihen tukea
henkilostopaallikolta ja
tyoterveyshuollosta.
Ty6hyvinvointiin
panostetaan edelleen
hyvalla ja selkeélla
viestinnalla seka
tyontekijoiden selkeilla
perehdytysrutiineilla. On
erityisen tarkeaa, etté
opiskelijat/sijaiset, jotka
ovat mahdollisia tulevia
tydntekijoita, saavat
mahdollisimman hyvan
perehdytyksen tyon
alkaessa.

Kommunen tar val hand
om sina fastigheter och
ovrig egendom

Kunta pitééa hyvaa huolta
kiinteistoistaan ja muusta
omaisuudestaan

Planeringen av
anvéandningen av den del
av Kyrkfjardens skola
som blir kvar inleds. Den
nya skolan blir fardig
varen 2023, varefter den
gamla byggnaden kan
bdrja anvandas for
annat.

Kyrkfjardens skolan
jaljelle ja&van osan
kayttoa aletaan
suunnitella. Uusi koulu
valmistuu kevaalla 2023,
jonka jalkeen vanha
rakennus voidaan ottaa
muuhun kayttoon.

Bildningssektorn inleder
tillsammans med de 6vriga
sektorerna planeringen av
den delen av Kyrkfjardens
skola som blir kvar. Man
utreder alla sektorers
utrymmesbehov och
utgaende fran
utredningarna presenteras
anvandningsmojligheter. En
malsattning ar att fa de
verksamheter som finns i
Ingahemmet flyttade sa att
Ingahemmets fastighet kan
témmas.

Sivistystoimi aloittaa
yhdessa muiden toimialojen
kanssa Kyrkfjardens skolan
jaljelle jadvan osan
suunnittelun. Selvitetdan
kaikkien toimialojen
tilatarpeet ja niiden
perusteella esitellaan
kayttdmahdollisuuksia.
Yhtené tavoitteena on
saada Ingakodissa olevat
toiminnat siirrettya niin, etta
kiinteistd voidaan tyhjentaa.

Bildnings- och
vélfardsnamnden
behandlade vid sina méten
21.9 och 7.12 &rendet om
den kvarvarande delen av
Kyrkfjardens skola och
vidarebefordrade det till
kommunstyrelsen som
godkéande forslaget
12.12.2022.

Sivistys- ja
hyvinvointilautakunta
kasitteli kokouksissaan
21.9. ja 7.12. Kyrkfjardens
skolan jaljelle jadvan osan
asiaa ja lahetti sen
edelleen
kunnanhallitukselle, joka
hyvéksyi esityksen
12.12.2022.

Klart -
Valmis

Kommunen utvecklar
invanarnas valméende
helhetsmassigt

Kunta kehittaa
asukkaidensa hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti

Kommunens vélfardsplan
utarbetas efter att
kommunens strategi har
fardigstallts.

Kunnan
hyvinvointisuunnitelma
laaditaan kunnan
strategian valmistuttua.

Bildningssektorn inleder
insamlingen av uppgifter
som grund for
vélfardsplanen tillsammans
med kommunens
valfardsgrupp. Alla sektorer
deltar i utarbetandet av
planen.

Sivistystoimi aloittaa
tietojenkeruun
hyvinvointisuunnitelman
pohjaksi yhdessa kunnan
hyvinvointiryhmén kanssa.
Kaikki toimialat osallistuvat
suunnitelman laatimiseen.

Valfardsberattelsen och -
planen godkandes av
kommunfullmaktige
19.12.2022.
Kunnanvaltuusto hyvéksyi
hyvinvointikertomuksen ja -
suunnitelman 19.12.2022.

Klart -
Valmis

Kommunen ordnar
basservice for Ingéborna
kvalitativt och effektivt
Kunta jarjestaa
inkoolaisten peruspalvelut

Bildningssektorn utfor en
servicenatverksutredning
i vilken man genomfér en
omfattande granskning
av sektorns uppgifter och
organiseringen av dem.

Bildningssektorn utarbetar
en servicenatverksplan for
sin sektor och i planen tar
man hansyn till
verksamheternas
kommande behov och

Namnden bordlade
forslaget i december.
Lautakunta jatti esityksen
poydalle joulukuussa.

P& gang -
Kéynnissa

L

97




o
[ 1) RN L5y
IIIGA 1 o

L Y
laadukkaasti ja Utredningen genomférs | utvecklingsméjligheter samt
tehokkaasti. efter att till hur valfardsomradet
kommunstrategin kommer att paverka
fardigstallts. kommunens egna
Sivistystoimi tekee uppagifter.
palveluverkkoselvityksen, | Sivistystoimi laatii
jossa tarkastellaan toimialansa
laajasti toimialan tehtévia | palveluverkkosuunnitelman,
ja niiden organisointia. jossa otetaan huomioon
Selvitys tehdaan toimintojen tulevat tarpeet
kuntastrategian ja kehittdmismahdollisuudet
valmistuttua. seka aloittavan
hyvinvointialueen vaikutus
kunnan omiin tehtéviin.

Externt finansierade projekt i driftsbudgeten - Ulkoisesti rahoitetut kayttétalouden projektit

Budget och

uppféljning -
Projektets namn Tidtabell = Ansvarsperson Talousarvio ja Projektfinansiering Status
Projektin nimi Aikataulu Vastuuhenkil® seuranta anvant — Hankerahoitus

kaytetty / anslag -

maararaha
Corona smabarns 2 8/21- chef for 12 256 € 14 000 € | Klart -
Korona vaka 2 12/22 smabarnspedagogik 95 % | Valmis

varhaiskasvatuspaallikkd

Liv och rérelse i Inga 1/20 - chef for 17 549 € 8000 € | Klart -
Liikunnan iloa 7122 smabarnspedagogik 50 % | Valmis
Inkoossa varhaiskasvatuspaallikkd

Vakadigi 8/22 — chef for 9261€ 72 000 € | PA gang -
12/23 smabarnspedagogik 80 % | Kaynnissa
varhaiskasvatuspaallikk®

Digitaliseringen inom

smabarnspedagogiken [}

Varhaiskasvatuksen

digitalisaatio

Tukivaka 8/22 — chef for 0€ 48 000 € | Pa gang -
12/23 smabarnspedagogik 80 % | Kaynnissa

Extra stod till varhaiskasvatuspaallikkd

smabarnspedagogiken I]

Lisatuki

varhaiskasvatukseen

Lasgladje i Inga — 4/20-7/22 | bildningschef 4994 € 5000 € | Klart -

Lukuiloa Inkooseen sivistystoimenjohtaja 90 % | Valmis

Corona skola 2 8/21- bildningschef 52 071 € 33000 € | Klart -

Korona koulu 2 12/22 sivistystoimenjohtaja 95 % | Valmis

Hobbyn i skolan 2 8/21-5/22 | bildningschef 36 395 € 20 000 € | Klart -

Harrastamme koulussa sivistystoimenjohtaja 80 % | Valmis

2

Hobbyn i skolan 3 8/22-7/23 | bildningschef 6399 € 25000 € | P& gang -

Harrastamme koulussa sivistystoimenjohtaja 80 % | Kaynnissa

3

I
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Extraresurs till 1/22- bildningschef 39285 € 25000 € | P& gang -
elevvarden 12/22 sivistystoimenjohtaja 70 % | Kaynnissa
Oppilashuollon
lisaresurssi I]
Extra resurs till 8/22- bildningschef 0€ 20 000 € | PA gang -
undevisningen 12/23 sivistystoimenjohtaja 80 % | Kaynnissa
Opetuksen liséresurssi
Uppsokande 8/21-8/22 | bildningschef 36 374 € 30 000 € | Klart -
ungdomsarbete sivistystoimenjohtaja 80 % | Valmis
Etsiva nuorisoty®
Uppsokande 8/22-8/23 | bildningschef 17 512 € 30 000 € | P& gang -
ungdomsarbete sivistystoimenjohtaja 80 % | Kaynnissa
Etsiva nuorisoty®
Ungdomsverkstad 8/21-7/22 | bildningschef 36 483 € 30 000 € | Klart -
Nuorten ty6paja sivistystoimenjohtaja 75 % | Valmis
Ungdomsverkstad 8/22-7/23 | bildningschef 10422 € 30000 € | PA gang -
Nuorten ty6paja sivistystoimenjohtaja 75 % | Kaynnissa
Sommarlager for 6/22-5/23 | bildningschef 2244 € 2500 € | Pa gang -
ungdomar sivistystoimenjohtaja 90 % | Kaynnissa
Nuorten keséaleiri
soks forlangning,
haetaan jatkoaikaa

Ansvarspersoner - Vastuuhenkil6t

Ansvarsomrade
Vastuualue

Resultatomrade
Tulosalue

Kostnadsstallen
Kustannuspaikat

Sakgranskare,reser
%
Asiatarkastaja,vara
lla

Smabarnspedag | Forvaltning for Forvaltning for Forvaltningsassisten
ogik — smabarnspedagogi | smabarnspedagogik | t, chef for
Varhaiskasvatus | k - Varhaiskasvatushalli | smabarnspedagogik
Varhaiskasvatushal | nto Hallintoassistentti,
linto varhaiskasvatuspaall
ikkd
Dagvard Daghemsvard Daghemsférestanda
Péivahoito Paivékotihoito re,

forvaltningsassistent
Péivékodin johtaja,
hallintoassistentti

Dagvard som kops
av andra
Ostettu paivahoito

Specialarare inom
smabarnspedagogik
Varhaiskasvatuksen
erityisopettaja

Familjedagvard
Perhepaivahoito

Forvaltningsassisten
t, chef for
smabarnspedagogik
Hallintoassistentti,
varhaiskasvatuspaall
ikko

Godkéannare,reserv
Hyvaksyja,varalla

Chef for
smabarnspedagogik,
bildningschef
Varhaiskasvatuspaalli
kko,
sivistystoimenjohtaja

Ansvarsperson,
redovisningsskyldig

Vastuuhenkil®,
tilivelvollinen

Chef for
smabarnspedagogik,
bildningschefen
Varhaiskasvatuspaalli
kko,
sivistystoimenjohtaja
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FPA-stod
Kelan maksamat
tuet
Stod for privat vard
av barn
Lasten
yksityishoidontuki
Utbildning — Grundutbildningens | Elevvard Forvaltningsassisten | Bildningschef, Bildningschef
Opetus forvaltning Oppilashuolto t, Bildningschef kommundirektor Sivistystoimenjohtaja
Perusopetuksen Hallintoassistentti, Sivistystoimenjohtaja,
hallinto Sivistystoimenjohtaj | kunnanjohtaja

a

Forskoleundervisni

ng
Esiopetus

Forskoleundervisnin
9

Esiopetus

(Degerby skola)

Vicerektor, rektor
Vararehtori, rehtori

Forskoleundervisni

Forskoleundervisnin

Skolsekreterare,

Rektor, bildningschef
Rehtori,
sivistystoimenjohtaja

ng g rektor
Esiopetus Esiopetus Koulusihteeri, rehtori
(Kyrkfjardens skola,
Véstankvarns skola,
Merituulen koulu)
Forskoleklubb Klubbverksamhet Vicerektor, rektor Rektor, bildningschef

Esikoulukerho

Kerhotoiminta
(Degerby skola)

Vararehtori, rehtori

Foérskoleklubb
Esikoulukerho

Klubbverksamhet
Kerhotoiminta
(Kyrkfjardens skola,
Merituulen koulu)

Skolsekreterare,
rektor
Koulusihteeri, rehtori

Forskoleundervisnin

Skolsekreterare,

g rektor
Esiopetus Koulusihteeri, rehtori
(Vastankvarn)

Morgon- och Morgon- och Skolsekreterare,

eftermiddagsverksa
m het

Aamu- ja
iltapaivatoiminta

eftermiddagsverksa
mhet Aamu- ja
iltapaivatoiminta
(Kyrkfjardens skola,
Merituulen koulu)

rektor
Koulusihteeri, rehtori

Morgon- och
eftermiddagsverksa
mhet

Aamu- ja iltapéiva-
toiminta

(Degerby skola)

Vicerektor, rektor
Vararehtori, rehtori

Rehtori,
sivistystoimenjohtaja

Klubbverksamhet for
skolelever under
lovet

Koululaisten loma-
ajan kerhotoiminta

Forvaltningsassisten
t, bildningschef
Hallintoassistentti,
sivistystoimenjohtaja

Bildningschef,
kommundirektor
Sivistystoimenjohtaja,
kunnanjohtaja

Grundundervisning
Perusopetus

Klasserna 1-6
Luokat 1-6
(Degerby skola)

Vicerektor, rektor
Vararehtori, rehtori

Klasserna 1-4
Luokat 1-4
(Vastankvarns
skola)

Skolsekreterare,
rektor
Koulusihteeri, rehtori

Klasserna 1-6
Luokat 1-6
(Kyrkfjardens skola,
Merituulen koulu)

Skolsekreterare,
rektor
Koulusihteeri, rehtori

Rektor, bildningschef
Rehtori,
sivistystoimenjohtaja
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Klasserna 7-9
Luokat 7-9

Forvaltningsassisten
t, bildningschef
Hallintoassistentti,
sivistystoimenjohtaja

Bildningschef,
kommundirektor
Sivistystoimenjohtaja,
kunnanjohtaja

Ovrig utbildnings-
verksamhet
Muu opetustoiminta

Gymnasieutbildning
Lukiokoulutus

Yrkesskolor
Ammatilliset koulut

Ovriga skolor

Forvaltningsassisten
t, bildningschef
Hallintoassistentti,
sivistystoimenjohtaja

Bildningschef,
kommundirektor
Sivistystoimenjohtaja,
kunnanjohtaja

Muut koulut
Framjande av Bibliotekstjanster Bibliotek Bibliotekspersonal, Bibliotekschef, Bildningschef
valfard Kirjastopalvelut Kirjasto bibliotekspersonal bildningschef Sivistystoimenjohtaja

Hyvinvoinnin
edistdminen

Kirjastohenkildkunta,
kirjastohenkilokunta

Kirjastonjohtaja,
sivistystoimenjohtaja

Kulturtjanster
Kulttuuripalvelut

Kulturverksamhet
Kulttuuritoiminta

Forvaltningsassisten
t, kultur- och
kursplanerare
Hallintoassistentti,
kulttuuri- ja
kurssisuunnittelija

Kultur- och
kursplanerare,
bildningschef
Kulttuuri- ja
kurssisuunnittelija,
sivistystoimenjohtaja

Vanortsverksamhet
Ystéavyyskuntatoimi
nta

Kulturverksamhet
Kulttuuritoiminta

Forvaltningsassisten
t, kultur- och
kursplanerare
Hallintoassistentti,
kulttuuri- ja
kurssisuunnittelija

Kultur- och
kursplanerare,
bildningschef
Kulttuuri- ja
kurssisuunnittelija,
sivistystoimenjohtaja

Museiverksamhet
Museopalvelut

Museiverksamhet
Museopalvelut

Kultur- och
kursplanerare
Kulttuuri- ja
kurssisuunnittelija

Kultur- och
kursplanerare
Kulttuuri- ja
kurssisuunnittelija

Vuxenutbildning
Aikuiskoulutus

Medborgarinstitutet
Kanslaisopisto

Forvaltningsassisten
t, kultur- och
kursplanerare
Hallintoassistentti,
kulttuuri- ja
kurssisuunnittelija

Kultur- och
kursplanerare,
bildningschef
Kulttuuri- ja
kurssisuunnittelija,
sivistystoimenjohtaja

Musikutbildning
Musiikkiopetus

Musikinstitutet
Musiikkiopisto

Forvaltningsassisten
t, bildningschef
Hallintoassistentti,
sivistystoimenjohtaja

Ungdomstjanster
Nuorisopalvelut

Ungdomsverksamhe
t
Nuorisotoiminta

Forvaltningsassisten
t,
valfardskoordinator
Hallintoassistentti,
hyvinvointikoordinaa
ttori

Idrotts- och
fritidsverksamhet
Urheilu- ja vapaa-
aikatoimi

Fritidsverksamhet
Vapaa-aikatoimi

Forvaltningsassisten

—

1

valfardskoordinator
Hallintoassistentti,
hyvinvointikoordinaa
ttori

Idrottsverksamhet
Urheilutoimi

Forvaltningsassisten
t,
valfardskoordinator
Hallintoassistentti,
hyvinvointikoordinaa
ttori

Sysselsattnings-
och integrations-
tjiansternas
forvaltning

Sysselséttnings- och
integrations-
tjansternas
forvaltning

Forvaltningsassisten
t, bildningschef
Hallintoassistentti,
sivistystoimenjohtaja

Bildningschef,
kommundirektor
Sivistystoimenjohtaja,
kunnanjohtaja
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Tyollisyys- ja
kotouttamis-
palveluiden hallinto

Tyodllisyys- ja
kotouttamis-
palveluiden hallinto

Sysselsattning

Rehabiliterande

Forvaltningsassisten

Tyollisyys arbetsverksamhet t, bildningschef
Kuntouttava Hallintoassistentti,
tydtoiminta sivistystoimenjohtaja
Eftervard Forvaltningsassisten
Jélkihuolto t, bildningschef

Hallintoassistentti,
sivistystoimenjohtaja

BILDNINGSNAMNDENS FORVALTNING - SIVISTYSLAUTAKUNNAN HALLINTO

BILDNINGSNAMNDENS FORVALTNING - Andringar
SIVISTYSLAUTAKUNNAN HALLINTO Ursprunglig - - Utfall Avvikelse -
Alkuperainen Muutokset BU - TA Toteuma Avvikelse - Poikkeama
BU-TA BU-TA 2022 1-12/2022 Poikkeama %
Verksamhetens intakter - Toimintatuotot 225 339 0 225 339 213 290 -12 049 -5,3%
Forsaljiningsintakter - Myyntituotot 215 339 0 215 339 211 354 -3985 -1,9%
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 10 000 0 10 000 0 -10000 -100,0 %
Ovriga verksamhetsintakter - Muut toimintatuotot 0 0 0 1936 1936 0,0 %
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -225 339 0 -225 339 -213 290 12 049 53%
Personalkostnader - Henkildstokulut -162 151 0 -162 151 -147 141 15 010 9,3 %
K&p av tjanster - Palvelujen ostot -41 098 0 -41 098 -41 960 -862 2,1%
Material, fornédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -500 0 -500 -2 669 -2169  -4339%
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -21 590 0 -21 590 -21 520 70 0,3%
Verksamhetsbidrag - Toimintakate 0 0 0 0 0 0,0 %
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -41 -41 0,0%
Arsbidrag - Vuosikate 0 0 0 -41 -41 0,0 %
Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-
/alijadma 0 0 0 -41 -41 0,0 %

BILDNINGSNAMNDENS FORVALTNING -
SIVISTYSLAUTAKUNNAN HALLINTO

Ursprunglig - Andringar - Utfall

Alkuperéinen Muutokset Toteuma
BU-TA BU-TA 1-12/2022 Poikkeama %
215339 0 211 354 -3985 -1,9 %
-40 728 0 -40 728 0 00%)|

Avvikelse -
Avvikelse - Poikkeama

Interna intakter - Sisaiset tuotot 215 339

Interna kostnader - Siséiset kulut -40 728

Toimintakatsaus

Verksamhetsoversikt

Bildningssektorns forvaltning svarade for kanslitjianster, olika | Sivistystoimen hallinto vastasi kansliapalveluista ja erilaisista

slags register och fakturering. Till forvaltningen horde | rekistereista  ja  laskutuksesta. Hallintoon kuului

bildningschefens arbete som ansvarig for hela sektorn. Under | sivistystoimenjohtajan tyd koko toimialan vastaavana.

2022 planerade forvaltningen aktivt arbetsférdelningen och | Vuoden 2022 aikana hallinnossa suunniteltiin aktiivisesti

samarbetet mellan det nya valfardsomrédet och kommunen. | uuden alkavat SOTE-alueen ja kunnan valista tydnjakoa ja
yhteistyota.

Personalstyrka - Henkilostbévahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet BS 2021 BU 2022 BS 2022
Henkiléstévahvuus toimintayksikdittain TP 2021 TA 2022 TP 2022
Bildningens forvaltning - Sivistystoimen hallinto 2,1 2,4 2,0
Dagvérdens forvaltning — Paivéakotihoidon hallinto 2,0 1,8 2,2
Totalt — Yhteensa 4,1 4,2 4,2
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Analys 6ver ekonomiska avvikelser och prestationer

Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Inga avvikelser

Ei poikkeamia

SMABARNSPEDAGOGIK - VARHAISKASVATUS

SMABARNSPEDAGOGIK - VARHAISKASVATUS Ursprunglig - Andrlngai Utfall Avvikelse -
Alkuperdinen Muutokset Toteuma Avvikelse - Poikkeama
BU-TA BU-TA 1-12/2022 Poikkeama %
Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 285 150 0 285 150 331 137 45 987 16,1 %
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 13 650 0 13 650 12 057 -1 593 -11,7 %
Avgiftsintakter - Maksutuotot 255 500 0 255 500 296 070 40 570 15,9 %
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 16 000 0 16 000 22770 6770 42,3 %
Ovriga verksamhetsintakter - Muut toimintatuotot 0 0 0 240 240 0,0%
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -3 074 906 -82500 -3157406 -3132136 25270 0,8 %
Personalkostnader - Henkilostokulut -1 950 897 -82500 -2033397 -1963459 69 938 34%
Kdp av tjanster - Palvelujen ostot -524 539 0 -524 539 -576 181 -51 642 -9,8 %
Material, férnédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -13 450 0 -13 450 -29 340 -15890 -118,1%
Understdd - Avustukset -198 500 0 -198 500 -165 847 32653 16,4 %
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -387 520 0 -387 520 -397 308 -9 788 -2,5%
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -2 789 756 -82500 -2872256 -2800 999 71257 2,5%
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -115 -115 0,0%
Arsbidrag - Vuosikate -2 789 756 -82500 -2872256 -2801114 71 142 2,5%
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -7 496 0 -7 496 -7 496 -0 -0,0 %
Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-
/alijaddma -2 797 252 -82500 -2879752 -2808610 71142 2,5%

SMABARNSPEDAGOGIK -

VARHAISKASVATUS Ursprunglig -

Alkuperéinen
BU-TA

-595 644

Andringar -
Muutokset
BU - TA

Utfall
Toteuma
1-12/2022

Avvikelse -
Avvikelse - Poikkeama
Poikkeama %

BU-TA
2022
0 -595 644

Interna kostnader - Sisaiset kulut

-594 847 797 0,1 %

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Bildnings- och vélfardsnamnden

Smabarnspedagogik

Anordnande av vard av barn i form av daghemsvéard och
familjedagvard. Kommunen ordnar smabarnspedagogisk
verksamhet i tre daghem: i tvd av dem pé tva sprék och i ett
av dem pa ett sprék. Vid behov ordnas skiftesvard dygnet
runt.

Specialpedagogik

Svarar for de behov som barn med sérskilt stod har.
Kommunen har tva ambulerande speciallarare inom
smabarnspedagogik, en pa finska och en pa svenska.

Hemvardsstod eller stod for privat dagvard

Istéllet for kommunal dagvard kan foraldrarna valja att varda
barnet hemma och fa hemvardsstdd for barn om det finns
ett barn under tre ar i familjen. Familjen kan ocksa vélja
privat dagvard och erhalla stod for privat vard av barn.
Kommunen stoder privat dagvard for barn med ett
kommuntillagg.

Ansvarsperson
Chefen fér smabarnspedagogik

Toimielin
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Varhaiskasvatus

Lasten hoidon jarjestaminen paivakoti- ja
perhepaivahoitona. Kunta jarjestda varhaiskasvatusta
kolmessa paivakodissa: kahdessa niista toimitaan kahdella
kielella ja yksi on yksikielinen. Tarvittaessa jarjestetaan
vuorohoitoa vuorokauden ympari.

Erityispedagogiikka

Vastaa erityisté tukea tarvitsevien lasten tarpeisiin. Kunnalla
on yksi kiertava ruotsinkielinen varhaiskasvatuksen
erityisopettaja ja yksi kiertdva suomenkielinen varhaiskas-
vatuksen erityisopettaja.

Kotihoidon tai yksityisen hoidon tuki

Kunnallisen péivahoidon sijaan vanhemmat voivat hoitaa
lasta kotona ja saada kotihoidontukea, jos perheessa on alle
kolmivuotias lapsi. Perhe voi myds valita yksityisen
paivahoidon ja saada yksityisen hoidon tukea. Kunta tukee
myds yksityista paivahoitoa kuntalisalla.

Vastuuhenkil6
Varhaiskasvatuspaallikko
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Redovisningsskyldig
Bildningschefen

Tilivelvollinen
Sivistystoimenjohtaja

Verksamhetsoversikt

Under ar 2022 gjordes
sméabarnspedagogiken.

63 placeringsbeslut inom

Laget gallande vikarier och tidsbundna vikariat var fortsatt
anstrangt inom  smabarnspedagogiken och  bade
daghemsférestandare och speciallarare har tidvis arbetat i
barngruppen och barnskotare inom smabarnspedagogik
omflyttades for att kunna trygga verksamheten.

Smabarnspedagogiken anstallde en digipedagog for hésten
2022 och hela ar 2023 i ett projekt gallande utvecklandet av
den pedagogiska verksamheten i anknytning till digitala
fardigheter och digital kompetens dar alla barn har réatt till
likvardig fostran och undervisning. Malet med projektet ar att
stoda anvandningen av sadana beskrivningar som
utvecklingsprogrammet Nylitteracitet har utarbetat, sprida
god praxis fér genomférandet av beskrivningarna och
sammanstalla material som stddjer undervisningens innehall.

‘ Toimintakatsaus

Vuoden 2022 aikana varhaiskasvatuksessa tehtiin 63
sijoituspaatosta.

Varhaiskasvatuksen sijaisten ja méaaraaikaisten sijaisuuksien
suhteen tilanne oli edelleen haastava, ja seka
paivakodinjohtajat etté erityisopettajat tydskentelivat ajoittain
lapsiryhmissa ja varhaiskasvatuksen lastenhoitajia siirrettiin
toiminnan varmistamiseksi.

Varhaiskasvatukseen palkattiin digipedagogi syksyksi 2022
ja koko vuodeksi 2023 hankkeeseen, jossa kehitetddn
pedagogista toimintaa liittyen digitaitoihin ja digiosaamiseen,
jossa kaikilla lapsilla on oikeus yhdenvertaiseen
kasvatukseen ja opetukseen. Hankkeen tavoitteena on tukea
Uuden lukutaidon  kehittdmisohjelmassa  kehitettyjen
kuvausten kayttoa, levittdad hyvia kaytanteitd kuvausten
toteuttamisessa ja tuottaa materiaalia opetuksen sisaltdjen
tueksi.

Malsattningar - Tavoitteet

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Forverkligande
Toteutus

Utfall 31.12.
Toteuma 31.12.

Status

Ekonomin &r i balans
och baserar sig pa en
realistisk
inkomstbeddmning,
modiga lésningar kar
ekonomisk balans
Talous on
tasapainoinen ja
perustuu tulopohjan
realistiseen arviointiin,
rohkeat avaukset
lisdavat talouden
tasapainoa

For att effektivera
resursanvandningen
fortsétter samarbetet med
skolornas morgon- och
eftermiddagsvard.
Resurssien kayton
tehostamiseksi yhteisty6
koulujen aamu- ja
iltapaivatoiminnan kanssa
jatkuu.

Samarbetet mellan Degerby
daghem och skola fortsatter
tidiga morgnar och sena
eftermiddagar. Eventuellt
samarbete mellan andra
enheter utreds.

Degerbyn péivékodin ja
koulun valista yhteistyota
jatketaan varhain aamuisin ja
myo6haan iltapaivisin.
Mahdollista yhteisty6ta
muiden yksikoiden valilla
selvitetaan.

Samarbetet mellan Degerby
daghem och Degerby skola
fortsatte. Degerby daghem
hade hand om morgon- och
eftermiddagsvéarden tidiga
morgnar och sena
eftermiddagar. Samarbetet
forlopte val.

Degerbyn péivékodin ja
koulun valinen yhteistyd
jatkui. Degerbyn paivéakoti
huolehti aamu- ja
iltapaivatoiminnasta varhain
aamuisin ja mydhaan
iltapéivisin. Yhteistyd sujui
hyvin.

Klart -
Valmis

Kommunen ordnar
basservice for
Ingaborna kvalitativt
och effektivt

Kunta jarjestaa
inkoolaisten
peruspalvelut
laadukkaasti ja
tehokkaasti.

Verksamheten inom
smabarnspedagogiken
utvarderas och utvecklas
kontinuerligt av bade barn,
vardnadshavare och
personal. Matare och
verktyg utvecklas. Dartill tar
man i bruk en méatare med
hjélp av vilken man kan félja
med hur
personaldimensioneringen
enligt den nya lagen om
smabarnspedagogik
forverkligas.

Lapset, huoltajat ja
henkil6kunta arvioivat ja
kehittavat
varhaiskasvatuksen
toimintaa jatkuvasti.
Mittareita ja tydvalineité
kehitetdan. Liséksi otetaan

Verksamheten utvarderas
och utvecklas kontinuerligt.
Vardnadshavarna utvarderar
verksamheten varen 2022,
Toimintaa arvioidaan ja
kehitetaan jatkuvasti.
Huoltajat arvioivat toimintaa
kevaalla 2022.

Verksamheterna utvecklade
och utvarderade sin
verksamhet kontinuerligt.
Detta skedde i saval team
som i hela daghemmet, bland
annat via den pedagogiska
dokumenteringen och via
respons av bade
vardnadshavare och barn och
utgadende fran detta
planerades verksamheten.
Toimintaa arvioitiin jatkuvasti
toiminnoissa. Tama toteutui
seké ryhmissa ettéd koko
paivakodissa muun muassa
pedagogisella
dokumentoinnilla ja
palautteilla seka huoltajilta
etté lapsilta, ja tdméan
perusteella toimintaa
suunniteltiin.

Klart -
Valmis
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Kommunen ordnar
basservice for
Ing&borna kvalitativt
och effektivt

Kunta jarjestaa
inkoolaisten
peruspalvelut
laadukkaasti ja
tehokkaasti.

kayttoon mittari, jonka
avulla seurataan uuden
varhaiskasvatuslain
mukaista henkilomitoituksen
toteutumista.

Det genomfors en utredning
bland de berérda om
hurdana arbets- och
skyddsklader som
smabarnspedagogikens
personal behover.
Tehdaén selvitys
asianosaisten keskuudessa
siita, mita tyo- ja
suojavaatteita
varhaiskasvatuksen
henkildsto tarvitsee.

Kommunen ordnar
basservice for
Ingdborna kvalitativt
och effektivt

Kunta jarjestaa
inkoolaisten
peruspalvelut
laadukkaasti ja
tehokkaasti.

Ett verktyg for matning av
personaldimensionering har
utvecklats. Namnden delges
sammanstallningar vid
delarsrapporterna.
Henkildmitoituksen
seurannalle on kehitetty
tyovaline. Lautakunnalle
annetaan yhteenvedot
tiedoksi osavuosikatsausten
yhteydessa.

Personaldimensioneringen for
daghemmen var i medeltal
4,78 for Dal daghem; 4,46 for
Degerby daghem och 5,78 for
Knattebo daghem. Knattebo
daghem Gverskred atta dagar
personaldimensioneringen.
Degerby
daghemsférestandare
arbetade i grupp under hela
tiden och Knattebo
daghemsférestandare under
manga dagar. Det totala
medeltalet for daghemmen
var 5,00. Noteras bor att det
alltid behover finnas fler
personal for att tdcka behovet
da personalens arbetsdag i
medeltal & 7 h 39 min.
Paivakotien henkildstdmitoitus
oli keskimaarin 4,78 Dalin
paivakodissa; 4,46 Degerbyn
péaivékodissa ja 5,78
Knattebon paivakodissa.
Knattebon paivakodissa
henkilostomitoitus ylittyi
kahdeksana paivana.
Degerbyn péivakodin johtaja
tyoskenteli yhméssa koko
ajan ja Knattebon paivakodin
johtaja useampana péaivana.
Kaikkien paivakotien
keskiarvo oli 5,00. On
huomioitava, etta
henkilokuntaa on tarpeen
kattamiseksi oltava
enemman, silla
henkilokunnan tydpaivan
pituus on keskimé&arin 7 h ja
39 min.

Klart -
Valmis

Smabarnspedagogiken
utreder personalens
onskningar kring arbets- och
skyddsklader och tar darefter
stallning till hur det
genomfors i praktiken.
Varhaiskasvatus selvittéda
henkilékunnan toiveita tyo- ja
suojavaatteista ja ottaa sen
jalkeen kantaa siihen, miten
se toteutetaan kaytannossa.

Till hela
smabarnspedagogikens
personal bestélldes en
utedrakt som ar lampad under
mellansésong.

Koko varhaiskasvatuksen
henkildstolle tilattiin
vélikaudelle soveltuva
ulkoiluasu.

Klart -
Valmis

Basservice finns latt
tillgénglig och digitala
tjanster forbattrar
servicen
Peruspalvelut ovat
helposti
saavutettavissa ja
digitaaliset palvelut
parantavat palveluja

Smabarnspedagogiken
utvecklar de digitala
plattformarna och tar i bruk
en programvara som
mojliggdr anvandingen av
endast en plattform for
vardnadshavarna.
Varhaiskasvatus kehittaa
digitaalisia alustoja ja ottaa
kayttdon ohjelmiston, jonka
myd6ta huoltajilla on
kaytdssa vain yksi alusta.

Smabarnspedagogiken
utreder vilken programvara
som lampar sig for
andamalet. Programvaran
tas i bruk hosten 2022.
Varhaiskasvatus selvittda
miké& ohjelmisto on
tarkoitukseen sopiva.
Ohjelmisto otetaan kayttéon
syksylla 2022.

Avtalet med den nya
producenten av programvara
gjordes i december 2022.
Ibruktagandet av
programvaran kommer att ske
under tiden 1-6/23.

Sopimus uuden
ohjelmistotuottajan kanssa
tehtiin joulukuussa 2022.
Ohjelmiston kayttdonotto
tulee toteutumaan 1-6/23
aikana.

Forsenat -
Myo6hastynyt

N

Smabarnspedagogiken
och den
grundlaggande
utbildningen stéder
barnens och
ungdomarnas
utveckling till ett gott
vuxenliv p& ett

Smabarnspedagogiken
fortsatter arbeta med
kanslofostran och
mobbningsférebyggande
arbete. P& enheterna
framjas arbetet med hjalp
av pedagogiska
diskussioner och eventuella

Arbetet med kanslofostran
och mobbningsférebyggande
arbete fortsatter samt
utvecklas pa enheterna.
Tunnekasvatukseen liittyvaa
ja kiusaamisen vastaista
tyota jatketaan ja kehitetédan
yksikoissa.

Arbetet med kénslofostran
fortsatte regelbundet i alla
enheter.
Tunnekasvatukseen liittyva
ty0 jatkui sdanndllisesti
kaikissa yksikoissa.

Klart -
Valmis
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planenligt séatt
Varhaiskasvatus ja
perusopetus tukevat
lasten ja nuorten
kehitysta hyvaan
aikuisuuteen

utbildningar.
Varhaiskasvatus jatkaa
tunnekasvatukseen liittyvaa
ja kiusaamisenvastaista
ty6ta. Yksikoissa tyota
edistetédan yhteisten
pedagogisten keskustelujen
ja mahdollisen koulutuksen
avulla.

Smabarnspedagogiken
och den
grundlaggande
utbildningen stéder
barnens och
ungdomarnas
utveckling till ett gott
vuxenliv p& ett
planenligt séatt
Varhaiskasvatus ja
perusopetus tukevat
lasten ja nuorten
kehitysta hyvaan
aikuisuuteen

Smabarnspedagogiken
uppméarksammar
sprakfardigheter,
modersmal, sprakberikande
aktiviteter och arbetet med
lekfinska och leksvenska
fortsatter.
Varhaiskasvatuksessa
huomioidaan kielitaidot,
aidinkieli seka
kielirikasteinen toiminta.
Leikkisuomi ja leikkiruotsi
jatkuvat.

Arbetet med sprakfardigheter
fortsétter och utvecklas
kontinuerligt. Personalen far
regelbundet méjlighet att
diskutera och reflektera
tillsammans for att utveckla
verksamheten, exempelvis
vid pedagogiska caféer.
Kielitaitoihin liittyvaa tyota
jatketaan ja kehitetdan
jatkuvasti. Henkildkunnalla
on saanndllisesti
mahdollisuus keskustella ja
pohtia yhdessa toiminnan
kehittamiseksi esimerkiksi
pedagogisissa kahviloissa.

Forverkligandet av
sprakplanen fortsatte enligt
plan. Under varen ordnades
det tva pedagogiska caféer
for lararna inom
smabarnspedagogik inom
detta tema.
Kielisuunnitelman toteutus
jatkui suunnitellusti. Kevaan
aikana varhaiskasvatuksessa
jarjestettiin kaksi pedagogista
kahvilaa tdman teeman
tiimoilta.

Klart -
Valmis

Kommunen framjar
jamlikhet och jamlikt
bemoétande pa alla
sina sektorer

Kunta edistaé tasa-
arvoa ja
yhdenvertaista
kohtelua kaikilla
sektoreillaan

Inom
smabarnspedagogiken
genomfors
mobbningsférebyggande
verksamhet.
Varhaiskasvatuksessa
toteutetaan kiusaamisen
vastaista toimintaa.

Mobbningsférebyggande
arbetet ar en naturlig del av
verksamheten. Personalen
har tydliga verksamhetsséatt
for att ingripa i mobbning.
Kiusaamisen vastainen tyo
on luonnollinen osa
toimintaa. Henkilékunnalla on
selkeat toimintatavat puuttua
kiusaamiseen.

Arbetet med
mobbningsforebyggande
arbetet fortsatte enligt plan
och ar en naturlig del av
verksamheten.

Ty0 kiusaamisen
ennaltaehkaisemiseksi jatkui
suunnitellusti ja on
luonnollinen osa toimintaa.

Klart -
Valmis

Invanare och anstallda
ar medvetna om
hallbar utveckling och
tillagnande av hallbara
verksamhetssatt -
Asukkaat ja tyontekijat
ovat tietoisia
kestavasta
kehityksesta ja
kestavien
toimintatapojen
omaksumisesta

Arbetet med hallbar
utveckling ar en naturlig del
av verksamheten inom
smabarnspedagogiken.
Kestavaan kehitykseen
liittyva ty® on luonnollinen
osa
varhaiskasvatustoimintaa.

Arbetet med hallbar
utveckling fortsatter och ingar
i vardagen. Personalen
bekantar sig med olika
dimensioner av hallbar
utveckling: ekologisk,
ekonomisk, social och
kulturell. Dessa genomfors i
daghemmets vardag.
Kestavaan kehitykseen
littyvaa tyota jatketaan ja se
on osa arkea. Henkildkunta
perehtyy kestavan kehityksen
eri ulottuvuuksiin:
ekologiseen, taloudelliseen,
sosiaaliseen ja kulttuuriseen.
Niita toteutetaan paivakodin
arjessa.

Alla enheter arbetade
kontinuerligt med hallbar
verksamhet pa flera plan och
det &r en naturlig del av bade
barnens och personalens
vardag.

Kaikki yksikot tyoskentelivat
jatkuvasti kestavéan toiminnan
parissa usealla tasolla, ja se
on luonnollinen osa sek&a
lasten etta henkildkunnan
arkea.

Klart -
Valmis

Kommunen ordnar
basservice for
Ingaborna kvalitativt
och effektivt

Kunta jarjestaa
inkoolaisten
peruspalvelut
laadukkaasti ja
tehokkaasti.

Kommunens plan fér
smabarnspedagogik
uppdateras varen 2022.
Kunnan
varhaiskasvatussuunnitelma
paivitetaan kevaalla 2022.

Revideringen av Inga
kommuns plan for
smabarnspedagogik
fortséatter. Planen tas i bruk
1.8.2022.

Kunnan
varhaiskasvatussuunnitelman
paivittamista jatketaan.
Suunnitelma otetaan
kayttoon 1.8.2022.

Ingad kommuns plan for
smabarnspedagogik
godkéndes av bildnings- och
valfardndmnden.

Sivistys- ja

hyvinvointilautakunta hyvaksyi

Inkoon kunnan

varhaiskasvatussuunnitelman.

Klart -
Valmis
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Barn i smabarnspedagogik/manad 2020 - 2022
Lapsia varhaiskasvatuksessa/kk 2020-20222
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Personalstyrka - Henkiléstévahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet BS 2021 BU 2022 BS 2022
Henkil6stdvahvuus toimintayksikdéittain TP 2021 TA 2022 TP 2022
Knattebo daghem 8,8 8,6 8,9
Degerby daghem — Degerbyn paivakoti 13,2 12,9 13,5
Dal daghem — Dalin paivakoti 16,8 16,2 16,3
Familjedagvard - Perhepaivahoito 2,1 2,0 2,0
Specialdagvard - Erityispaivahoito 1,4 1,2 1,6
Totalt - Yhteensa 42,3 40,9 42,3

Personalen inom smabarnspedagogikens
behorighet /
Varhaiskasvatushenkilokunnan patevyys

100 %
80%
60%
40%
20%
0%

Behdrighetsgrad/Kelpoisuusaste (%), Behdrighetsgrad/Kelpoisuusaste (%),

larare inom smabarnspedagogik barnskdtare inom smabarnspedagogik

varhaiskasvatuksen opettaja varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

m 2020 m2021 w2022
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Analys 6ver ekonomiska avvikelser och prestationer

‘ Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Ansvarsomradet for smabarnspedagogik beviljades under
aret ett tillaggsanslag pa 82 500 € (KF 6.6.2022 § 24).
Orsaken var 6kade personalkostnader eftersom kommunen
frin och med hosten 2022 hade fler barn inom
smabarnspedagogiken an beraknat.

Personalsituationen var anstrangd under hela &r 2022 och
smabarnspedagogiken hade svarigheter med att rekrytera
vikarier. Detta ledde till att personalen behévde rotera bade
inom daghemmen och mellan daghemmen.

Projektet corona |l startades hosten 2022 och avslutades i
december 2022. For projektet anstélldes en konstpedagog
och barnen och personalen erbjods manga olika satt att
uttrycka sig.

For projektet gallande digitala fardigheter och digital
kompetens inom smabarnspedagogiken anstélldes en
digipedagog som arbetar med att utveckla de digitala
verksamhetsformerna inom smabarnspedagogiken.
Projektet startade hdsten 2022.

Den nya programvaran inom smabarnspedagogiken blev
forsenad och kommer att tas i bruk varen 2023.

Varhaiskasvatuksen vastuualueelle myonnettiin  vuoden
aikana 82 500 euron lisamaéararaha (KV 6.6.2022 § 24).
Syyna olivat kohonneet henkilostokustannukset, koska
kunnassa oli syksystéa 2022 lahtien arvioitua enemman lapsia
varhaiskasvatuksessa.

Henkilostotilanne oli haastava koko vuoden 2022 ja
varhaiskasvatukseen oli vaikeaa rekrytoida sijaisia. Tama
johti siihen, ettd henkilokunnan oli kierrettdva seka
paivakotien sisalla etté paivakotien valilla.

Korona llI-hanke alkoi syksylla 2022 ja péaattyi joulukuussa
2022. Hanketta varten palkattiin taidepedagogi, ja lapsille ja
henkildkunnalle tarjottiin useita eri tapoja ilmaista itseaan.

Varhaiskasvatuksen digitaalisia taitoja ja osaamista
kehittdvéad hanketta varten palkattiin digipedagogi, jonka
tehtdvand oli kehittdd varhaiskasvatuksen digitaalisia
kaytantoja. Hanke alkoi syksylla 2022.

Varhaiskasvatuksen uusi ohjelmisto viivastyi, ja se otetaan
kayttdon kevaalla 2023.

For personalen inom smabarnspedagogiken inskaffades en | Varhaiskasvatuksen henkildkunnalle hankittiin
utedrakt for mellansasongen. valikausikayttéon sopiva ulkoiluasu.

Prestationstabell - Suoritetaulukko

Prestation BS 2021 BU 2022 BS 2022
Suoritteet TP 2021 TA 2022 TP 2022
Kop av plats fran andra kommuner — Ostopaikat muista kunnista 0 <5 2
Kop av plats i privat dagvard — Ostopaikat yksityisesta paivahoidosta 0 <5 0
Privat dagvard - Yksityinen paivahoito 1 2 0
Barn i dagvard % i arsklass 0-5 - Paivahoidossa olevat lapset % 73,7 % 75,0 % 76,6 %
ikaluokasta 0-5 v

Hemvardsstod — Kotihoidontuki 34 45 41

Antal barn i smabarnspedagogisk alder 31.12.2022 - Varhaiskasvatusikaisten lasten maara 31.12.2022

Fodelsear/ Barn totalt/
Syntyméavuosi finska/suomi svenska/ruotsi annat/muu Lapsia yhteensa
2022 16 13 5 34
2021 10 27 3 40
2020 16 22 3 41
2019 16 30 1 47
2018 15 26 1 42
2017 14 26 2 42
Totalt/Yhteensa 87 144 15 246
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Barn i smabarnspedagogisk verksamhet 31.12.2022 -

Lapsia varhaiskasvatuksessa 31.12.2022

Fodelsear/ Familjedv/

Syntymavuosi | Knattebo Dal Degerby Kopta/Ostetut | Perheph Totalt/Yhteensa
2022 0 0 0 0 0 0
2021 4 7 6 0 2 19
2020 9 10 8 1 2 30
2019 14 13 13 1 2 43
2018 9 22 10 0 1 42
2017 12 15 11 0 0 38
Summa 48 67 48 2 7 172

UTBILDNING - OPETUS

Andringar
UTBILDNING - OPETUS Ursprunglig - - Utfall Avvikelse -
Alkuperédinen Muutokset Toteuma Avvikelse - Poikkeama
BU - TA BU - TA 1-12/2022 Poikkeama %
Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 268 596 0 268 596 404 535 135 939 50,6 %
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 188 596 0 188 596 193 690 5094 2,7%
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 48 000 0 48 000 95 733 47 733 99,4 %
Ovriga verksamhetsintakter - Muut toimintatuotot 32 000 0 32 000 115 112 83112 259,7 %
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -8 292 701 -300 000 -8592701 -9 152 936 -560 235 -6,5 %
Personalkostnader - Henkilostokulut -2 949 377 -200 000 -3 149377 -3207 099 -57 722 -1,8%
Kdp av tjanster - Palvelujen ostot -3935723 -100000 -4035723 -4478722 -442 999 -11,0%
Material, fornédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -71 610 0 -71 610 -102 068 -30 458 -42,5%
Understdd - Avustukset -10 000 0 -10 000 -22 230 -12 230 -122,3 %
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -1 325991 0 -1325991 -1342817 -16 826 -1,3%
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -8 024 105 -300 000 -8 324 105 -8 748 402 -424 297 -5,1 %
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -681 -681 0,0 %
Arsbidrag - Vuosikate -8024 105 -300000 -8324105 -8749 082 -424 977 -5,1 %
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -84 944 0 -84 944 -84 944 0 0,0 %
Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-
/alijaama -8109 049 -300000 -8409049 -8 834026 -424 977 -5,1 %

UTBILDNING - OPETUS Ursprunglig -

Alkuperéinen
BU-TA

Interna kostnader - Sisaiset kulut -1 606 772

Utfall
Toteuma
1-12/2022

-1 605 177

Avvikelse -
Poikkeama
%

0,1 %

Andringar -
Muutokset BU-TA
BU - TA 2022

0 -1 606 772

Avvikelse -
Poikkeama

1595

Verksamhet iminta

Verksamhetsorgan
Bildnings- och vélfardsnamnden

Forskoleundervisning och forskoleklubb
Svensksprakig verksamhet ordnas i Degerby skola,
Kyrkfjardens skola samt Véastankvarns skola och
finsksprakig i Merituulen koulu.

Morgon- och eftermiddagsverksamhet
Svensksprakig verksamhet ordnas i Degerby skola och
Kyrkfjardens skola och finsksprakig i Merituulen koulu.
Almus rf. ansvarar fér morgon- och
eftermiddagsverksamheten i Vastankvarns skola.
Kommunen understdder verksamheten arligen.

Toimielin
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Esiopetus ja esikoulukerho

Ruotsinkielista toimintaa jarjestetdan Degerby skolassa,
Kyrkfjardens skolassa ja Vastankvarns skolassa seka
suomenkielistd Merituulen koulussa.

Aamu- ja iltapaivatoiminta

Ruotsinkielista toimintaa jarjestetaan Degerby skolassa ja
Kyrkfjardens skolassa ja suomenkielista Merituulen
koulussa.

Almus rf. vastaa aamu- ja iltapaivatoiminnasta Vastankvarns
skolassa. Kunta avustaa toimintaa vuosittain.
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Grundlaggande utbildning

Arskurserna 1-6

Svensksprakig grundlaggande utbildning ges i Degerby
skola (arskurserna 1-6) och Kyrkfjardens skola (arskurserna
1-6) samt i Vastankvarns skola (arskurserna 1-4).
Finsksprékig grundlaggande utbildning ges i Merituulen
koulu (arskurserna 1-6). Forberedande undervisning for
grundlaggande utbildning ges pa Merituulen koulu.

Arskurserna 7-9

De svensk- och finsksprakiga eleverna fortsatter sin laroplikt
i Lojo, i Kallhagens skola (pa svenska) och i Jarnefeltin
koulu (pa finska).

Andra stadiets utbildning

Ing& kommun &r den stérsta delagaren i Virkby Gymnasium.
Ing& kommun &r medlem i LUKSIA och i Véastra Nylands
folkhégskola. Kommunen féljer upp hur andra stadiets
studeranden fullgor laroplikten.

Ansvarsperson
Bildningschefen
Redovisningsskyldig
Bildningschefen

Perusopetus

Luokat 1-6

Ruotsinkielisté perusopetusta annetaan Degerby skolassa
(luokat 1-6) ja Kyrkfjardens skolassa (luokat 1-6) seka
Vastankvarns skolassa (luokat 1-4). Suomenkielista
perusopetusta annetaan Merituulen koulussa (luokat 1-6).
Perusopetukseen valmistavaa opetusta annetaan
Merituulen koulussa.

Luokat 7-9

Suomen- ja ruotsinkieliset oppilaat jatkavat
oppivelvollisuuden suorittamista Lohjalla Kallhagens
skolassa (ruotsiksi) ja Jarnefeltin koulussa (suomeksi).

Toisen asteen koulut

Inkoon kunta on Virkby Gymnasiumin suurin omistaja.
Inkoon kunta on LUKSIAn ja Vastra Nylands Folkhdgskolan
jasen. Kunta seuraa toisen asteen opiskelijoiden
oppivelvollisuuden suorittamista.

Vastuuhenkil®
Sivistystoimenjohtaja
Tilivelvollinen
Sivistystoimenjohtaja

Verksamhetsoversikt

Forskoleundervisningen, morgon- och
eftermiddagsverksamheten samt den grundlaggande
utbildningen fungerade tamligen normalt. Under varen folides
rekommendationerna som kommunens pandemigrupp hade
gett, sd& munskydd anvandes i skolskjutsarna och i
skolvardagen. Vikarier anlitades p.g.a.
pandemisjukledigheter. Bestk och verksamhet utanfor
skolan blev &ter mojliga under hostterminen. Storsta delen av
ukrainarna som gick i Merituulen koulu flyttade ifrdn Finland
under sommaren.

Under det gangna aret satsades mycket pa undervisning som
stodde elevernas véalbefinnande. Personalen fick utbildning i
det och i skolorna utnyttjades positiv pedagogik for att stoda
elevernas starka sidor. Projektmedlen anvandes for att utbka
resurserna i psykologtjansterna.

‘ Toimintakatsaus

Esiopetus, aamu- ja iltapaivatoiminta sek& perusopetus
toimivat melko normaalisti. Kevaalla seurattin kunnan
pandemiaryhman suosituksia, joten maskeja kaytettiin seka
kuljetuksissa  ettd  kouluarjessa.  Sijaisia  tarvittiin
pandemiasairauspoissaolojen vuoksi. Vierailut ja koulun
ulkopuolinen toiminta mahdollistui jalleen syyslukukaudella.
Suurin osa Merituulen koulussa olleista ukrainalaisista
oppilasta muutti kesan aikana pois Suomesta.

Kuluneen vuoden aikana panostettiin paljon oppilaiden
hyvinvointia  tukevaan  opetukseen.  Henkilokunnalle
jarjestettiin asiasta koulutusta ja kouluissa oli kaytossa
positiivinen pedagogia, jossa tuettiin oppilaiden vahvuuksia.
Hankerahoituksella palkattiin liséresurssia
psykologipalveluihin.

Malsattningar - Tavoitteet

Strategiskt mal

Verkstallighet / Matare

Strateginen tavoite Toimeenpano / Mittarit

Forverkligande
Toteutus

Utfall 31.12.
Toteuma 31.12.

Bade elever och
vardnadshavare har
mojlighet att paverka
skolans vardag och praxis
(elevrad, enkéter for
elever och
vardnadshavare och
uppféljningen av svaren).
Seka oppilaat etta
huoltajat voivat vaikuttaa
koulun arkeen ja
kaytanteisiin
(oppilasneuvosto,
oppilaille ja huoltajille
tehtavat kyselyt ja
vastausten seuranta).

Kommunen framjar
invanarnas majligheter till
deltagande i gemensamt
beslutsfattande och
gemensam verksamhet
Kunta edistaé asukkaiden
osallistumismahdollisuuksia
yhteiseen paatdksentekoon
ja toimintaan

Verksamheten utvarderas
och utvecklas utgéende
fran svaren: under varen
genomfors en KiVa-enkat
samt en enkat gallande
morgon- och
eftermiddagsverksamheten,
pa hosten ordnas en enkét
om trivseln i skolan.
Elevraden traffas
regelbundet och i en del av
skolor ocks& miljérad som
ger uppdrag och ordnar
aktiviteter.

Det ordnas kaffestunder for
foraldrarna da det finns
mdjlighet att diskutera
aktuella saker.

Toimintaa arvioidaan ja

Klart -
Valmis

KiVa-enkatens resultat
presenterades for
svenska och finska
sektionen vid
augustimotet.
Sektionerna fick ocksa en
sammanstéllning av
enkaten géllande
morgon- och
eftermiddagsverksamhet.
Hem och skola-dagen
firades vid Kyrkfjardens
skola och Merituulen
koulu i september.
Elevraden traffades
regelbundet.

Ruotsin- ja
suomenkieliselle jaostolle
esiteltiin KiVa-kyselyn
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kehitetdan vastausten
perusteella: kevaalla
tehd&an Kiva-kysely seka
aamu- ja iltapaivatoiminnan
kysely, syksylla tehdaan
kouluviihtyvyyskysely.
Oppilaskunta kokoontuu
saanndllisesti samoin kuin
osassa kouluja
ympéristéneuvosto, joka
antaa tehtavia ja jarjestaa
aktiviteetteja.

Jarjestetddn vanhempien
kahveja, jolloin on
mahdollisuus keskustella
ajankohtaisista asioista.

tulokset elokuussa.
Jaostoille esiteltiin myds
koonti aamu- ja
iltapaivatoiminnan
kyselyiden vastauksista.
Kodin ja koulun paivaa
vietettiin Kyrkfjardens
skolassa ja Merituulen
koulussa syyskuussa.
Oppilasneuvostot
kokoontuivat
saannollisesti.

Kommunen utvecklar
invanarnas valmaende
helhetsmassigt

Kunta kehittaa
asukkaidensa hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti

| skolorna ordnas morgon-
och
eftermiddagsverksamhet
samt klubbar under loven.
Den kvalitativa och
tillgangliga elevvarden
stoder eleverna, skolans
personal och
vardnadshavarna. | alla
skolor ordnas avgiftsfri
hobbyverksamhet.
Kouluissa jarjestetaéan
aamu- ja
iltapaivatoimintaa ja loma-
ajan kerhoja. Laadukas ja
tavoitettava oppilashuolto
tukee oppilaita, koulun
henkilokuntaa ja huoltajia.
Kaikissa kouluissa
jarjestetdan maksutonta
harrastustoimintaa.

Morgon- och
eftermiddagsverksamhet
ordnas i alla skolor. For
forskoleelever ordnas
verksamhet ocksa under
loven. Eleverna i
arskurserna 3-5 har en
gang i veckan mdjlighet att
delta i en avgiftsfri hobby
efter skoldagen
(Finlandsmodellen for
hobbyverksamhet).
Hobbyer ordnas utgaende
fran elevernas onskemal.
Elevvarden traffas
regelbundet och stéder
hela skolans valmé&ende.
Aamu- ja iltapéivatoimintaa
jarjestetaan kaikissa
kouluissa. Esikoululaisille
jarjestetadn toimintaa myos
loma-aikoina. 3.-5. -
luokkalaisille tarjotaan
kerran viikossa
mahdollisuutta
maksuttomaan
harrastukseen koulupéivén
jalkeen (harrastamisen
Suomen malli).
Harrastuksia jarjestetaén
oppilaiden toiveiden
perusteella. Oppilashuolto
tapaa saanndllisesti ja
tukee koko koulun
hyvinvointia.

Finlandsmodellen for
hobbyverksamhet pagick
under hela aret.
Verksamheten erbjods
alla elever i &k 3-5. Aven
enstaka elever i ak 6
deltog. | juni ordnades en
tre veckors sommarklubb
for forskoleelever samt
elever i arskurserna 1-3.
Dessutom ordnades
hostlovs- och
jullovsklubben for
forskoleelever.
Harrastamisen Suomen
malli oli toiminnassa koko
vuoden. Toimintaa
tarjottiin kaikille 3.-5.
luokkien oppilaille. Myés
muutama 6.-luokan
oppilas osallistui.
Kesakuussa jarjestettiin
kolmen viikon pituinen
kesakerho esikoululaisille
seka 1.-3. luokan
oppilaille. Esikoululaisille
jarjestettiin lisaksi
syysloma- ja
joululomakerho.

Klart -
Valmis

Ekonomin &r i balans och
baserar sig pa en realistisk
inkomstbeddmning, modiga
I6sningar dkar ekonomisk
balans

Talous on tasapainoinen ja
perustuu tulopohjan
realistiseen arviointiin,
rohkeat avaukset lisdavat
talouden tasapainoa

Undervisningssektorn
Overvager de
upphandlingar som den
gor. Personalresurserna
anvands andamalsenligt.
Eleverna handleds till att
ténka ekonomiskt.
Opetustoimi harkitsee
tekemiaén hankintoja.
Henkildstoresursseja
kaytetaan
tarkoituksenmukaisesti.
Oppilaita ohjataan
taloudelliseen ajatteluun.

Alla upphandlingar gors
inom budgetramarna och
sa hallbart som mojligt.
Personalresursen anvands
enligt skolans plan och vid
behov flexibelt. Elever
ateranvander material nar
det &r mojligt. Skolorna har
miljotéank i skolvardagen.
Det ordnas olika
temaveckor om bl.a.
vegetarisk mat.

Kaikki hankinnat tehdéaan
talousarvion kehyksissa ja
mahdollisimman kestéavasti.
Henkilostoresurssia
kaytetdaan koulun
suunnitelman mukaan ja
tarvittaessa joustavasti.
Oppilaat uusiokayttavat
materiaalia, kun se on

Anskaffningarna for
lasaret 2022-2023
gjordes pa varen enligt en
pedagogisk beddémning.
Forutom larobdcker och
héaften anvéandes digitalt
material.
Personalresursens
anvandning planerades
ingadende sa att elevernas
ratt till en god arbets- och
inlarningsmiljé kunde
garanteras. | Gron flagg-
skolorna fanns ett
miljérad (elevrad).
Lukuvuoden 2022-23
hankinnat tehtiin kevaalla.
Hankinnat perustuivat
pedagogiseen arvioon.
Oppikirjojen ja vihkojen
liséksi kaytettiin

Klart -
Valmis
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mahdollista. Kouluarjessa
ollaan ympéristétietoisia.
Jarjestetaan erilaisia
teemaviikkoja esim.
kasvisruuista.

digitaalista materiaalia.
Henkildstoresurssin
kayttéa suunniteltiin
tarkkaan niin, etta
oppilaiden oikeus hyvaan
tyd- ja
oppimisymparistdon
kyettiin takaamaan.
Vihreé&n lipun kouluissa oli
ympéristéneuvosto
(oppilasneuvosto).

Smabarnspedagogiken och
den grundlaggande
utbildningen stéder
barnens och ungdomarnas
utveckling till ett gott
vuxenliv p& ett planenligt
satt

Varhaiskasvatus ja
perusopetus tukevat lasten
ja nuorten kehitysta hyvaan
aikuisuuteen

Barnens valmaende stods
och uppratthalls i all
verksamhet i skolan.
Eleverna uppmuntras.
Elevvarden och andra
stodatgarder ar latt
tillgéngliga. | skolorna
iakttas positiv pedagogik.
Eleverna deltar i
planeringen och
genomfdrandet av skolans
verksamhet bland annat
genom elevradet.
Kamratmedling anvands
for att reda ut bradk mellan
eleverna.

Lasten hyvinvointia
tuetaan ja yllapidetaan
kaikessa koulun
toiminnassa. Oppilaita
kannustetaan.
Oppilashuolto ja muut
tukitoimet ovat helposti
saavutettavia. Kouluissa
toimitaan positiivisen
pedagogiikan mukaisesti.
Oppilaat ovat osallisia
koulun toiminnan
suunnittelussa ja
toteutuksessa muun
muassa oppilasneuvoston
kautta. Vertaissovittelua
kaytetédan oppilaiden
valisten riitojen
selvittamisessa.

Skolornas
elevvardsgrupper samlas
regelbundet och foljer aktivt
med elevgruppernas
maende. | alla skolor
tillampas positiv pedagogik
som stoder elevernas
styrkor och kommunikativa
fardigheter. For personalen
ordnas utbildning géllande
stddandet av barnens
mentala hélsa.

Koulujen
oppilashuoltoryhmét
kokoontuvat séanndllisesti
ja seuraavat aktiivisesti
oppilasryhmien vointia.
Kaikissa kouluissa on
kaytdssa positiivinen
pedagogia, joka tukee
oppilaiden vahvuuksia ja
vuorovaikutusvalmiuksia.
Henkilokunnalle
jarjestetaan lasten
mielenterveytta tukevaa
koulutusta.

Bada sprakgrupperna
hade en skolpsykolog
som koptjanst.
Projektpengar anvandes
ocksa for att starka
elevvarden i alla skolor.
Psykologerna arbetade
ocksd i
undervisningsgrupper
genom att stéda en
inlarningsatmosfar som
framjar valmaende. Kiva-
skola och kamratmedling
var aktivt i bruk pa
skolorna.

Molemmilla kieliryhmilla
oli koulupsykologi
ostopalveluna. Liséksi
projektirahaa kaytettiin
oppilashuollon
vahvistamiseen kaikissa
kouluissa. Psykologit
tydskentelivat myos
opetusryhmissé tukemalla
hyvinvointia edistavaa
opiskeluilmapiiria. Kiva-
koulu ja vertaissovittelu
olivat aktiivisesti kaytdssa
kouluissa.

Klart -
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Kommunen tar val hand om
den omgivande naturen ftill
gladje for alla
kommuninvanare

Kunta pitda hyvaa huolta
ympéaroivasté luonnosta
kaikkien kuntalaisten iloksi

Skyddandet av miljén och
dess mangfald &r en viktig
del av skolans
undervisning och
verksamhet. Barnen far
lara sig att réra sig i
naturen, att observera
naturens fenomen och att
respektera naturen.
Undervisning ordnas
regelbundet i miljon
utanfor skolan. Man deltar
i att stada skolans
naromrade (staddag). Att
réra sig pa sjon ar ett
tema i alla skolor. Man
frAmjar vetskapen om
Ostersjon och skyddandet
av Ostersjon.

Luonnon ja sen
monimuotoisuuden
suojeleminen on
keskeinen osa koulun
opetusta ja toimintaa.
Lapsia opetetaan
likkumaan luonnossa,

Skolorna deltar varje var i
staddagen.

Under laséaret ordnas olika
temadagar om naturen och
i naturen.

Alla skolor har bécker om
Ostersjon som lases i
arskurs 3 och 4. Bockerna
handlar om olika satt att
rora sig i vattnet.

Koulut osallistuvat
siivouspéivaan joka kevat.
Lukuvuoden aikana
jarjestetaén erilaisia
teemapaiva luonnosta ja
luonnossa.

Kaikilla kouluilla on
Itdmeresta kertovat kirjat,
jotka luetaan vuosiluokilla 3
ja 4. Kirjat kertovat
erilaisista tavoista liikkua
vedessa ja vedella.

Undervisning ordnades
delvis utomhus (i
naturen). Degerby skola
och Kyrkfjardens skola
deltog i Naturskolans
verksamhet. Nagra
klasser i Kyrkfjardens
skola, Degerby skola
samt Merituulen koulu var
pa lagerskola. Alla skolor
deltog i staddagen.
Opetusta jarjestettiin osin
ulkona (luonnossa).
Degerby skola ja
Kyrkfjardens skola
osallistuivat Luontokoulun
toimintaan. Muutamat
Degerby skolan,
Kyrkfjardens skolan ja
Merituulen koulun luokat
olivat leirikoulussa. Kaikki
koulut osallistuivat
siivouspéaivaan.

Klart -
Valmis
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tarkkailemaan sen ilmiéita
ja kunnioittamaan luontoa.
Opetusta jarjestetaéan
saanndllisesti koulun
ulkopuolisessa luonnossa.
Osalllistutaan koulun
lahialueen siivoamiseen
(siivouspaiva). Vesilla
liikkuminen on teemana
kaikissa kouluissa.
Itameren tuntemusta ja
suojelua edistetaan.

Gemenskapen syns i
vardagen i Ingd kommun
Yhteisollisyys nékyy Inkoon
arjessa

Samarbetet inom skolorna
och skolorna emellan
beframjas. Bada
verksamhetsspraken
anvands vid
gemensamma
tillstallningar. Det ordnas
traffar for arskurserna
skolorna emellan. Det &r
viktigt att 6va pa och fa
vara tillsammans med alla
i skolan efter
pandemiisoleringen.
Seka koulujen sisaista
etta koulujen vélista
yhteisty6ta edistetaan.
Molempia toimintakielia
kaytetaan yhteisissa
tilaisuuksissa.
Vuosiluokittaisia
tapaamisia jarjestetaan
koulujen valilla. On
tarkeda harjoitella ja
saada olla yhdessa koko
koulun vaella
pandemiaeristyksen
jalkeen.

Skolornas pedagogiska
eftermiddagar fortsatter.
Det ordnas gemensamma
arskurstraffar mellan
skolorna. Vid dem 6vas
bl.a. p& samarbete for att
eleverna ska fa ett naturligt
forhallningssatt till bada
spraken.

Gemensamma skolskjutsar
medfor naturliga traffar
mellan eleverna. | skolorna
behandlas gemensamma
skjutspraxis och pa detta
sétt framjas samforstandet
mellan olika skolor.
Koulujen pedagogiset
iltapaivat jatkuvat.
Jérjestetaan eri koulujen
yhteisia luokka-asteittaisia
tapaamisia. Niissa
harjoitellaan mm
yhteisty6ta, jotta oppilaille
muodostuu luonnollinen
suhtautuminen molempiin
kieliin.

Yhteiset koulukuljetukset
ovat luonnollisia tapaamisia
oppilaiden valilla. Kouluissa
kasitellaan yhteisia
kuljetuskaytantoja ja
edistetédan nain eri koulujen
valista yhteisymmarrysta.

Skolgangshandledarna
traffades 1.9 for att inleda
ett nytt lasar.
Skolpsykologen holl ett
foredrag for handledarna
14.12 om elevernas
psykiska ohélsa. Lararnas
pedagogiska eftermiddag
ordnades 23.9. Da
planerades bl.a.
samarbete pa klassniva
mellan skolorna. Lararnas
pedagogiska eftermiddag
som ordnades 11.11
hade elevernas psykiska
ohalsa som tema.
Degerby férskola och
Vastankvarns skola
besokte tillsammans
djurparken Lomamaen
lemmikkipuisto.
Utvecklingsarbetsgruppen
beviljades ett bidrag pa 2
500 euro for samarbetet
mellan skolorna och
sprakgrupperna. Det
kommer att planeras
under varen 2023.
Koulunkaynninohjaajat
tapasivat 1.9. aloittamaan
uutta lukuvuotta.
Koulupsykologi piti
ohjaajille esitelman
oppilaiden
mielenterveyden
hairidista 14.12.
Opettajien pedagoginen
iltapaiva pidettiin 23.9.
Silloin mm suunniteltiin
luokkatasoittaista
yhteisty6ta eri koulujen
valilla. 11.11. pidetyssa
opettajien pedagogisessa
iltapaivassa aiheena oli
oppilaiden
mielenterveyden hairiot.
Degerbyn esikoulu ja
Vastankvarns skola
vierailivat yhdessa
Lomaméaen
lemmikkipuistossa.
Kehitystydryhmalle
myénnettiin 2 500 euron
avustus koulujen ja
kieliryhmien véliselle
yhteistyolle. Sita
suunnitellaan kevaalla
2023.
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Bildningspolitikens riktlinje
ar att enskilda elever stods
s& mycket som det behévs
Sivistyspolitikan
ohjenuorana on, etta
yksittaista oppijaa tuetaan
niin paljon kuin on tarpeen

| enlighet med den
interaktiva och positiva
pedagogiken samt den
forebyggande fostran i
mental hélsa grundar sig
undervisningen pa en
uppmuntrande instéllning
som tror pa eleven. |
undervisningsgrupperna
stdds eleverna till att ta
alla i hansyn. Elevvarden
stoder bade personalen
och eleverna som grupp
och individer. Eleverna
hénvisas vid behov till
stéd utanfor skolan.
Opetuksen perustana on
vuorovaikutteisen ja
positiivisen pedagogiikan
seké ennaltaehkaisevan
mielenterveyskasvatuksen
mukainen kannustava ja
oppijaan uskova asenne.
Opetusryhmissa oppilaita
tuetaan jokaisen
huomioon ottamiseen.
Oppilashuolto tukee seka
henkilokuntaa etta
oppilaita yhména ja
yksildina. Oppilaita
ohjataan tarvittaessa
koulun ulkopuolisen tuen
piiriin.

Positiv pedagogik anvands
i alla skolor.

Utomstaende terapeuter
och konsulterande
speciallarare anvands vid
behov.

Elevvarden stoder bade
gemenskapen och enskilda
elever.

Kaikissa kouluissa on
kaytdssa positiivinen
pedagogia.

Ulkopuolisia terapeutteja ja
konsultoivia erityisopettajia
kaytetdan tarvittaessa.
Oppilashuolto toimii sek&a
yhteisollisesti etta
yksittaisia oppilaita tukien.

Positiv pedagogi
etablerades i
undervisningen.
Utomstaende tjanster
anvandes enligt
elevernas specialbehov.
Valteri-Skilla ordnade
handledning for
personalen och
stodperioder for elever i
olika skolor.
Skolpsykologerna var i
klasserna for att stoda
skapandet av
sammanhaéllning och for
att prata om valmaende.
Positiivinen pedagogia on
vakiintumassa
opetukseen. Ulkopuolisia
palveluita kaytettiin
oppilaiden
erityistarpeiden mukaan.
Valteri-Skilla jarjesti
ohjausta henkilékunnalle
ja tukijaksoja eri koulujen
oppilaille. Koulupsykologit
olivat luokissa tukemassa
opetusryhmien
ryhmayttamista ja
puhumassa
hyvinvoinnista.

Klart -
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Personalstyrka - Henkildstovahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet BS 2021 BU 2022 BS 2022
Henkiléstévahvuus toimintayksikdittain TP 2021 TA 2022 TP 2022
Degerby skola 10,0 9,9 9,5
Kyrkfjardens skola 20,8 17,5 23,2
Vastankvarns skola 2,4 2,4 2,1
Merituulen koulu 29,3 24,4 29,3
Elevvard - Oppilashuolto 1,0 1,0 1,0
Totalt - Yhteensa 63,5 55,2 65,1

Analys dver ekonomiska avvikelser och prestationer

Ansvarsomradet for undervisning beviljades under aret ett
tilldggsanslag pa 300 000 € (KF 14.11.2022 § 58). Orsakerna
var framst hogre personalkostnader och 6kade kostnader fér
kop av tjanster.

Projektanslagen oversteg det budgeterade betydligt. De
anvandes bade for att kdpa tillaggstjanster och for att stoda
ovrig inlarning. Medfinansieringsandelen av
projektfinansieringen var vanligen 20-30 % vilket inte var
budgeterat. | detta avseende éverskreds budgeten sarskilt pa
grund av anskaffningen av elevvardstjanster. Aven
kostnaderna for Finlandsmodellen for hobbyverksamhet var
hdégre an beraknat.

Pa kostnadssidan overskreds framst morgon- och
eftermiddagsverksamhetens I6nekostnader samt
kostnaderna for staddning, mat och transporter. Morgon- och

Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Opetuksen vastuualueelle mydnnettiin vuoden aikana 300
000 euron lisamaararaha (KV 14.11.2022 § 58). Syyna olivat
lahinna kohonneet henkildstokustannukset ja
ostopalveluiden kustannusten nousu.

Projektimaararahoja saatiin selkeasti budjetoitua enemman.
Niité kaytettiin seka lispalveluiden ostamiseen ettd muuhun
oppimisen tukeen. Projektirahojen omavastuuosuus oli
yleensé 20-30 %, jota ei ollut budjetoitu. Silté osin talousarvio
ylittyi eritoten oppilashuoltopalveluiden hankinnan vuoksi.
Myé6s harrastamisen Suomen mallin kustannukset olivat
arvioitua korkeammat.

Kustannuspuolella ylityksia on ennen kaikkea aamu- ja
iltapaivatoiminnan palkkakustannuksissa, siivouskuluissa,
ravintokustannuksissa ja kuljetuskustannuksissa. Aamu- ja
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eftermiddagsverksamheten hade fler barn &n tidigare och
verksamhetstiderna var delvis langre. Kostnaderna for
stadning steg bl.a. pa grund av effektivare rengéring pa grund
av coronan. Kostnaderna for maten steg bade pa grund av
den allmanna prishéjningen och kostnadshojningen pa grund
av det storre antalet barn i morgon- och
eftermiddagsverksamheten. Extra personal och material
behovdes for ukrainarna. Sarskilt manga tjanster av olika slag
koptes under aret for att stoda elevernas vélbefinnande och
inlarning.

Trots ett tilldggsanslag pa 300 000 euro Overskreds
undervisningens budget med cirka 425 000 euro, dvs. cirka 5
%. Overskridningen berodde pd att de héga kostnaderna
stannade p& en hog nivd. Forskoleundervisningen och
morgon- och eftermiddagsverksamheten behodvde
tillaggsresurser for att stéda elever och for fortsatt langre
verksamhetstider. Utbildningens kostnader 6kade ocksa pa
grund av kopta tjanster for stéd av vaxande och larande bade
i specialgrupper utanfor kommunen och i kommunens egna
skolor (191 000 €). Anvandningen av elevvardstjanster som
kopts med projektanslag var storre pa hosten an i bérjan av
aret. Kostnaderna for renhdlining var fortsattningsvis hoga
och till exempel anskaffning av hygienartiklar kostade mer an
beraknat (helhet stddning 73 000 €). Matkostnader dversteg
med 83 000 €, skjutsarna 38 000 € och personalens
utbildningskostnader med 21 000 €. Aven IKT-kostnaderna
var hégre (16 000 €).

iltapaivatoiminnassa on ollut aiempaa enemman lapsia ja
toiminta-ajat ovat osittain pidentyneet. Siivouskulut nousivat
mm koronasta  johtuvan  tehosiivouksen  vuoksi.
Ravintokustannuksissa oli seka yleinen hinnannousu etta
suuremmasta aamu- ja iltapéivatoiminnan lapsiluvusta
johtuva kustannusten nousu. Ukrainalaisia varten tarvittiin
liséhenkilostoa ja lisémateriaalia. Erilaisten palveluiden osto
oppilaiden hyvinvoinnin ja oppimisen tueksi oli tin& vuonna
harvinaisen suurta.

Vaikka lisamaararahaa mydnnettin 300 000 euroa,
opetuksen talousarvio ylittyi silti viel& noin 425 000 euroa eli
noin 5 %. Ylitys johtuu siitd, ettd jo aiemmin korkeat
kustannukset pysyivat. Esiopetuksessa ja aamu- ja
iltapaivatoiminnassa tarvittin  lisdresurssia  oppilaiden
tukemiseen ja edelleen pidempiin toiminta-aikoihin.
Opetuksen kustannuksia lisasivat samoin palveluiden ostoina
toteutetut oppimisen ja kasvun tuen palvelut seka
erityisryhméssa kunnan ulkopuolella ettd kunnan omissa
kouluissa (191 000 €). Projektimaararahoilla ostettuja
oppilashuollon palveluita kaytettiin syksylla enemman kuin
alkuvuodesta. Puhtaanapidon kustannukset olivat edelleen
korkeat ja esimerkiksi hygieniatarvikkeiden hankintakin
maksoi arvioitua enemman (siivouskokonaisuus 73 000 €).
Ruokakustannukset ylittyivat 83 000 €, kuljetukset 38 000 €
ja henkildston koulutuskustannukset 21 000 €. Myés ICT-
kustannukset olivat korkeammat (16 000 €).

Prestationstabell - Suoritetaulukko

Elevantal ar medeltal av varens och hostens elevantal./Oppilasméaarat keskiarvoja kevaan ja syksyn oppilasmaarista.

Prestation BS 2021 BU 2022 BS 2022
Suoritteet TP 2021 TA 2022 TP 2022
Forskola — Esiopetus (1-9/2022)

Degerby skola 89 616 85 009 87 295
Verksamhetsbidrag - Toimintakate

Verksamhetsbidrag/elev — Toimintakate/oppilas 14 936 17 002 14 549
Elever - Oppilaita 6 5 6
Kyrkfjardens skola 117 810 127 057 148 517
Verksamhetsbidrag - Toimintakate

Verksamhetsbidrag/elev — Toimintakate/oppilas 9 062 9076 7072
Elever - Oppilaita 13 14 21
Vastankvarns skola 30 261 19 396 27 104
Verksamhetsbidrag - Toimintakate

Verksamhetsbidrag/elev — Toimintakate/oppilas 15131 6 465 13 552
Elever - Oppilaita 2 3 2
Merituulen koulu 119 231 252 290 270 855
Verksamhetsbidrag - Toimintakate

Verksamhetsbidrag/elev — Toimintakate/oppilas 5962 14 016 13543
Elever - Oppilaita 20 18 20

Klasserna 1-6 - Luokat 1-6 (1-9/2022)
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Prestation BS 2021 BU 2022 BS 2022
Suoritteet TP 2021 TA 2022 TP 2022
Degerby skola 754 492 749 960 816 761
Verksamhetsbidrag - Toimintakate

Verksamhetsbidrag/elev — Toimintakate/oppilas 11261 11 904 12 762
Elever - Oppilaita 67 63 64
Kyrkfjardens skola 1333811 1303 335 1425 693
Verksamhetsbidrag - Toimintakate

Verksamhetsbidrag/elev — Toimintakate/oppilas 10 340 10771 11 783
Elever - Oppilaita 129 121 121
Vastankvarns skola 260 385 235 647 246 694
Verksamhetsbidrag - Toimintakate

Verksamhetsbidrag/elev — Toimintakate/oppilas 15 317 21422 22 427
Elever - Oppilaita 17 11 11
Merituulen koulu 1868 801 1814 222 2032101
Verksamhetsbidrag - Toimintakate

Verksamhetsbidrag/elev — Toimintakate/oppilas 11 903 12 176 13 369
Elever - Oppilaita 157 149 152 ((elever fran

Ukraina mars-maj inte
medréknade/Ukrainasta
tulleet oppilaat maalis-
toukokuussa eivat
mukana luvussa)

Ak 7-9 - VI 7-9 (per 30.9.2022)

Prestation BS 2021 BU 2022 ‘ BS 2022
Suoritteet TP 2021 TA 2022 TP 2022
Kallhagens skola (elevantal - oppilasmaara) 126 111 115
Jarnefeltin koulu (elevantal - oppilasmaara) 64 72 66
Ovriga skolor 8k 7-9 / Muut koulut vl 7-9 (elevantal - 20 12 17
oppilasmaara)

Ovriga matetal - Muita tunnuslukuja

Prestation BS 2021 BU 2022 BS 2022
Suoritteet TP 2021 TA 2022 TP 2022
Antalet larare som arbetar minst 16 timmar i veckan/100 9,1 9,3 9,7
elever (Hyte-matare)

Vahintaén 16 tuntia viikossa tydskentelevien opettajien

lukum&ara/100 oppilasta (Hyte-mittari)

Bocker €/elev — Kirjat €/oppilas(e-bocker ingar/sis.e-kirjat)1-6 115 125 145
Bdcker €/elev — Kirjat €/oppilas (e-bdcker ingar/sis.e-kirjat) 24 30 26
fsk/esik

Material €/elev — Koulutarvikkeet €/oppilas 1-6 48 60 63
Material €/elev — Koulutarvikkeet €/oppilas fsk/esik 20 25 33
Material €/elev — Koulutarvikkeet €/oppilas moftis/apip 7 25 3

Elevvard — Oppilashuolto

Prestation BS 2021 BU 2022 BS 2022

Suoritteet TP 2021 TA 2022 TP 2022

Skolpsykologens arbetsinsats/100 elever (Hyte-matare) koptjanst 2021 | koptjanst 2022 koptjanst 2022

Koulupsykologin tyépanos/100 oppilasta (Hyte-mittari) ostopalvelu ostopalvelu ostopalvelu 2022
2021 2022
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Skolkuratorns arbetsinsats/100 elever (Hyte-maétare) 0,28 0,25 0,30
Koulukuraattorin tyépanos/100 oppilasta (Hyte-mittari)
Skolskjutsar - Koulukuljetukset ca/n 238 ca/n 228 ca/n 230

elever/oppilasta | elever/oppilasta elever/oppilasta

Skolskjutsarnas pris, €/skjutselev f-6
Koulukuljetusten hinta, €/kuljetusoppilas e-6

1605 1184 1538

FRAMJANDE AV VALFARD - HYVINVOINNIN EDISTAMINEN

FR/—'\MQ.ANDE AV VALFARD - HYVINVOINNIN Andringar
EDISTAMINEN Ursprunglig - - Utfall Avvikelse -
Alkuperainen Muutokset Toteuma Avvikelse - Poikkeama
BU - TA BU-TA 1-12/2022 Poikkeama %
Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 139 000 0 139 000 148 369 9 369 6,7 %
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 3000 0 3000 2502 -498 -16,6 %
Avgiftsintakter - Maksutuotot 66 000 0 66 000 63 993 -2 007 -3,0%
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 67 000 0 67 000 79 210 12 210 18,2 %
Ovriga verksamhetsintakter - Muut toimintatuotot 3000 0 3000 2 665 -335 -11,2 %
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -1 877 702 -170000 -2047 702 -2017 781 29921 1,5%
Personalkostnader - Henkildstokulut -637 286 -100 000 -737 286 -716 285 21001 2,8%
Kop av tjanster - Palvelujen ostot -416 272 0 -416272 -412 388 3884 0,9 %
Material, fornédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -67 350 0 -67 350 -62 917 4433 6,6 %
Understdd - Avustukset -348 000 -70 000  -418 000 -400 796 17 204 4,1 %
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -408 794 0 -408 794 -425 394 -16 600 -4,1 %
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -1738 702 -170000 -1908 702 -1869 412 39 290 21%
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -49 579 0 -49 579 -35 818 13761 27,8 %
Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-
/alijaddma -1788281 -170000 -1958281 -1905 229 53 052 2,7 %

FRAMJANDE AV VALFARD -
HYVINVOINNIN EDISTAMINEN

Ursprunglig -

Alkuperainen
BU - TA
-501 243

Interna kostnader - Siséiset kulut

Andringar -
Muutokset

Utfall
Toteuma
1-12/2022
-499 648

Avvikelse -
Poikkeama
%

0,3 %

BU-TA
2022
-501 243

Avvikelse -
Poikkeama
1594

BU-TA
0

Verksamhet iminta

Verksamhetsorgan
Bildnings- och valfardsndmnden

Bibliotekstjanster

Biblioteket & en av kommunens basserviceverksamheter
och erbjuder via Helle-samarbetet ett brett utbud av material
och tjanster. Biblioteket &r centralt placerat och
lattillgangligt. Det ar majligt att kopiera och skanna och fa
hjalp med anvandningen av datorn. Biblioteket erbjuder
tillgang till material, information och kulturellt innehall samt
tillhandahaller en mangsidig och tidsenlig samling.
Biblioteket framjar lasning och litteratur. De tillhandahaller
informationstjanster, handledning i och stdd fér inhdmtande
och anvandning av information samt mangsidig las- och
skrivkunnighet. Biblioteket erbjuder lokaler for larande,
fritidsintressen, arbete och medborgarverksamhet samt
framjar en samhallelig och kulturell dialog. Biblioteket
erbjuder digitala tjanster s& som e-tidningar och e-bocker
samt filmer via natet. Kunddatorer och pekplattor, spel- och
digitaliseringsrum finns till férfogande likasa en 3D-printer.
Biblioteket erbjuder utrymmen fér medborgarverksamhet
och evenemang. Biblioteket &r ocksa den naturliga platsen
for moten mellan kommuninvanare och beslutsfattare.

Toimielin
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Kirjastopalvelut

Kirjasto kuuluu kunnan peruspalveluihin ja tarjoaa Helle-
yhteistyon puitteissa laajan valikoiman aineistoa ja
palveluita. Kirjaston sijainti on keskeisella paikalla ja helposti
saavutettavissa.

Kirjasto tarjoaa paasyn aineistoihin, tietoon ja
kulttuurisisaltdihin, yllapitad monipuolista ja uudistuvaa
kokoelmaa, edistaa lukemista ja kirjallisuutta, tarjoaa
tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja
kayttoon seka monipuoliseen luku- ja kirjoitustaitoon.
Kirjasto tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen,
tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edistaa
yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kirjasto
tarjoaa digitaalisia palveluita kuten sahkoisia lehtia, kirjoja ja
elokuvia verkon kautta seka asiakkaiden kayttéon kirjaston
tiloissa asiakastietokoneita, tabletteja, peli- ja
digitointihuoneen sek& 3D-tulostimen. Tietokoneen kaytéssa
saa apua.

Kirjasto tarjoaa tilat kansalaistoimintaan ja tapahtumille.
Kirjasto on myds luonnollinen tila kuntalaisten ja paattéjien
tapaamisille.
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Kulturverksamhet

Kulturverksamheten koordinerar och arrangerar evenemang
och kulturtillstéallningar sjalvstéandigt och tillsammans med
tredje sektorn och 6vriga kommunala instanser. Evenemang
som arrangeras ar dppna tillstéllningar fér samtliga
invanargrupper. Férutom arrangerandet av evenemang
omfattar verksamheten &ven film, museum, teater och
konst. Verksamheten framjar den sociala samvaron bland
kommuninvanarna, okar kanslan av gemenskap och
motverkar utslagning vilket skapar valmaende
kommuninvanare. Verksamheten framjar aven ekonomiskt
den lokala foretagsamheten, dels genom besdk i kommunen
och dels genom marknadsforing.

Ing& har tre vanorter: Fredensborg (Danmark), Nittedal
(Norge) och Habo (Sverige). Verksamheten koncentreras pa
ungdomar. Administrativa méten och andra besok ordnas
vid behov.

Medborgarinstitut

Medborgarinstitutet arrangerar kurser och utbildningar vilka
skapar en social plattform for vaxelverkan fér invanarna som
motverkar social utslagning, hojer bildningsnivan, starker
sammanhallningen och jamstalldheten i kommunen samt
framjar ett aktivt jamlikt medborgarskap och
kommuninvanarnas valmaende. Troskeln for att delta ar 1ag.
Undervisningen arbetar utifrn principen om livslangt
larande sa att varje kommuninvanare, oberoende av alder,
kon, sprak eller bakgrund ska ha méjlighet till en positiv
personlig utveckling och till en social gemenskap.
Medborgarinstitutet har i medeltal 600 personer inskrivna
per ar. Deltagandet i kursverksamheten hojer kanslan av
samhorighet och delaktighet i narsamhéllet.

Musikinstitut

For musikundervisningen ansvarar Raseborgs kulturinstitut
som ordnar musikundervisningen inom den grundlaggande
konstundervisningen i Hango, Ingd och Raseborg.

Ungdomsverksamhet

Ungdomsvasendet upprétthaller ungdomsgérden och
erbjuder mangsidig verksamhet fér barn och unga.
Ungdomsverksamhet ordnas i ungdomslokaler, i skolorna,
pa sociala medier och pa faltet.

Det uppsokande ungdomsarbetet samarbetar med
kommunens ungdomsvasende samt manga andra aktorer.
De ungas arbetsverkstad ordnar malinriktad verksamhet for
unga som loper risk att slas ut och hjalper dem bland annat i
studier, hantering av vardagen och arbetslivsfardigheter. P&
ungdomsverkstaden och i uppsékande ungdomsarbete ses
personen som en helhet. Den ungas behov kartlaggs och p&
basen av det leds den unga till ratt sorts hjalp eller stod, tex.
studier, arbetslivet eller annan verksamhet.
Avfallsatervinning och ateranvandning av material &r en
naturlig del av all ungdomsverksamhet. Atervunna saker
foredras framfor nytt i upphandlingar.

Fritidsverksamhet

Sektorn ansvarar for kommunens idrotts- och
motionsverksamhet. Kontakten mellan lokala féreningar och
kommunen &r en viktig del av verksamheten.
Verksamhetsomradet ansvarar for samarbetet mellan lokala
idrottsféreningar, for utdelning av anvandningsturerna i
idrottslokalerna och for 6vrig planering samt koordinering av
kommuninvanarnas motionsverksamhet. Evenemang
marknadsfors aktivt i kommunens kanaler.

Kommunen &r medlem i Foreningen Nylands
friluftsomraden.

Kulttuuritoiminta

Kulttuuritoimi koordinoi ja jarjestaa tilaisuuksia ja
kulttuuritapahtumia yhdessa kolmannen sektorin ja muiden
kunnallisten toimijoiden kanssa. Jarjestettavat tapahtumat
ovat kaikille asukasryhmille avoimia tilaisuuksia.
Tapahtumien liséksi toimintaan kuuluu elokuva, museo,
teatteri ja taidetoiminta. Toiminta edista&d kunnan
asukkaiden sosiaalista yhteyttd, lisdé yhteenkuuluvuuden
tunnetta ja ehkaisee syrjaytymista, mika edistéa kuntalaisten
hyvinvointia. Toiminta edistdd myos paikallista yrittajyytta
taloudellisesti lisadmalla vierailuja kunnassa ja nékyvyytta
markkinoinnin kautta.

Inkoolla on kolme ystévyyskuntaa: Fredensborg (Tanska),
Nittedal (Norja) ja Habo (Ruotsi). Toiminnan
painopistealueena ovat nuoret. Hallinnollisia tapaamisia ja
muita vierailuja jarjestetaan tarvittaessa.

Kansalaisopisto

Kansalaisopisto jarjestaa kursseja ja koulutuksia, jotka
luovat asukkaille sosiaalisen vuorovaikutuksen alustan, joka
ehkaisee sosiaalista syrjaytymisté, nostaa sivistystasoa,
vahvistaa yhteenkuuluvuutta ja tasa-arvoa kunnassa seka
edistaa aktiivista ja tasa-arvoista kansalaisuutta ja
kuntalaisten hyvinvointia. Osallistumisen kynnys on matala.
Opetus pyrkii elinikéisen oppimisen periaatteella siihen, etta
jokaisella kuntalaisella iastd, sukupuolesta, kielesta tai
taustasta riippumatta on mahdollisuus myonteiseen
henkilokohtaiseen kehitykseen ja sosiaaliseen
yhteenkuuluvuuteen.

Kansalaisopistossa opiskelee keskiméarin 600 henkil6a per
vuosi. Kurssitoimintaan osallistuminen kohottaa
yhteenkuuluvuuden ja osallisuuden tunnetta lahiyhteisdssa.

Musiikkiopisto

Musiikin opetuksesta vastaa Raaseporin kulttuuriopisto, joka
jarjestdd Hangon, Inkoon ja Raaseporin taiteen
perusopetukseen kuuluvan musiikin opetuksen.

Nuorisotoimi

Nuorisotoiminta yllapitdd nuorisotaloa ja tarjoaa
monipuolista toimintaa lapsille ja nuorille. Nuorisotoimintaa
jarjestetadn nuorten tiloissa, kouluissa, sosiaalisessa
mediassa ja jalkautuen.

Etsiva nuorisotyt tekee yhteisty6ta kunnan nuorisotoimen ja
monien muiden tahojen kanssa.

Nuorten ty6paja jarjestaa tavoitteellista toimintaa
syrjaytymisriskissa oleville nuorille ja auttaa heitd muun
muassa opinnoissa, arjen hallinnassa ja tydelaman
valmiuksissa. Nuorten tydpajalla ja etsivassa nuorisotydssa
nuori ndhdaan kokonaisuutena ja apua tarjotaan matalalla
kynnyksella. Nuoren tarpeet selvitetdén ja sen perusteella
nuori ohjataan oikeanlaisen avun piiriin esim. opintoihin,
tydelamaan tai muuhun toimintaan. Jatteiden kierrattdminen
ja materiaalien uusiokayttd on luonteva osa
nuorisotoimintaa. Hankinnoissa suositaan kierratettyja
tavaraa uuden sijaan.

Vapaa-ajantoimi

Toimi vastaa kunnan urheilu- ja liikuntatoiminnasta.
Yhteydenpito paikallisten yhdistysten ja kunnan valilla on
keskeinen osa tointa.

Toimiala vastaa yhteistydsta paikallisten liikuntaseurojen
kanssa, liikuntatilojen jakamisesta ja muusta kuntalaisten
likuntaan liittyvasté suunnittelusta seka koordinoinnista.
Tapahtumia mainostetaan aktiivisesti kunnan kanavissa.
Kunta on Uudenmaan Virkistysalueyhdistyksen jasen.
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Sysselséttning

Sysselséattningsatgarder koordineras i samarbete med TE-
byran, socialsektorn och halsovardscentralen.
Sysselsattningsatgarderna ska stoda och hjalpa
l&ngtidsarbetslosa med arbetsprovningar eller studier i man
av mojlighet och enligt arbetsférmaga. Kommunen ordnar
rehabiliterande arbetsverksamhet for langtidsarbetslosa. |
den rehabiliterande arbetsverksamheten erbjuds varje
deltagare individuellt skraddarsydda mdjligheter till
utveckling. Deltagare uppmuntras till att delta i kurser pa
medborgarinstitutet eller annan vuxenutbildning.
Arbetsformagan hos dem som deltar i verksamheten
bedoms i man av majlighet. Avfallsatervinning och
ateranvandning av material ar en naturlig del av
sysselsattningsverksamheten. Deltagarna styrs till hallbar
utveckling. Verksamheten driver loppis. Den rehabiliterande
arbetsverksamheten uppmuntrar till att réra pa sig och till att
vara fysiskt aktiv. Gruppen gor gemensamma utfarder ut i
naturen.

Integration
Invandrartjansterna ska tillsammans med andra aktorer
frdmja integrationen av invandrare.

Ansvarsperson
Bildningschefen
Redovisningsskyldig
Bildningschefen

Tyollisyys

Tyédllisyystoimia koordinoidaan yhteistydssa TE-toimiston,
sosiaalitoimen ja terveyskeskuksen kanssa. Kunnan
tyollisyystoimien tarkoitus on tukea ja auttaa
pitkdaikaisty6ttomia tydkokeiluihin tai opintoihin
mahdollisuuksien ja tydkyvyn mukaan. Kunta jarjestaa
kuntouttavaa tyétoimintaa pitk&aikaistyottomille.
Kuntouttavassa tydtoiminnassa tarjotaan jokaiselle
osallistujalle yksilollisesti raataloityja kehitysmahdollisuuksia.
Osallistujia rohkaistaan kansalaisopiston opintoihin tai
muihin aikuisopintoihin. Toimintaan osallistuville pyritdan
tekemaan tydkyvyn arviointi.

Kierrétys ja jatteiden uusiokayttd ovat olennainen osa
kuntouttavaa ty6toimintaa. Osallistujia ohjataan kestavaan
kehitykseen. Toiminnassa pidetaan kirpputoria. Kuntouttava
tydtoiminta kannustaa liikkumaan ja olemaan fyysisesti
aktiivinen. Ryhma tekee retkia luontoon.

Integraatio

Maahanmuuttajapalveluiden tarkoituksena on yhdessa
muiden toimijoiden kanssa edistdd maahanmuuttajien
kotoutumista.

Vastuuhenkil®
Sivistystoimenjohtaja
Tilivelvollinen
Sivistystoimenjohtaja

Verksamhetsoversikt

BIBLIOTEKET

Samarbetet mellan skolor, daghem och den tredje sektorn
startade i bdrjan av hodsten delvis mycket livligt. Det
gemensamma demokratiprojektet med Sjundeé-bibliotek
startade.

Det meroppna biblioteket var stangt nagra ganger under
hésten p.g.a. tekniska problem. Oroligheterna har borjat 6ka
igen efter sommaren.

KULTUR

Fram till februari inga publiktillstéliningar.
Sedvanliga solenna fester, marknader och evenemang
arrangerades, dels i samarbete med foreningar i kommunen.

I maj arrangerades en familjefest i lekparken.
Biografverksamheten startade fran vecka 8, sammanlagt
visades 18 filmer, framst barn- och familjefilmer.
Handelsekalender med allméan turistinformation publicerades
och distribuerades till samtliga hushall i Ingd och till
kommunens olika servicestallen.
Foreningsunderstdd beviljades for olika evenemang och
Ingas kulturpris utdelades.
Hembygdsmuseets, Gammelgardens, underhdll  och

verksamhet skottes tillsammans med Ingd musei- och
hembygdsfdérening.

Sammanstallandet av en kulturstrategi paborjades och
presenteras for valfardsnamnden i februari 2023. Strategin
grundar sig p& enkéater och pa méten med foéreningar och
olika organ.

MEDBORGARINSTITUTET

Kursstart for varterminen boérjan av februari och for
héstterminen i september. Kurserna for barn och ungdomar
pagick normalt. 144 kurser forverkligats. Lasaret innefattade
12 veckor p& hostterminen och 13 veckor p& varterminen.
Inalles 865 inskrivna studerande netto. Kdnsférdelningen var
73 % kvinnor, 26% man. Sprakférdelningen var 43%

‘ Toimintakatsaus

KIRJASTO

Yhteisty6 koulujen, paivakotien ja kolmannen sektorin kanssa
kaynnistyi alkusyksysté osin hyvinkin vilkkaana. Yhteinen
demokratia-hanke Siuntion kirjaston kanssa kaynnistyi.

Omatoimikirjasto oli  suljettuna muutamaan otteeseen
syksylla  teknisten  vikojen  vuoksi.  Levottomuudet
omatoimiaikana liséantyivat syksylla.

KULTTUURI

Yleisétilaisuuksia ei jarjestetty lainkaan ennen helmikuuta.
Tavanomaiset juhlalliset juhlat, markkinat ja tapahtumat
jarjestettiin osittain yhteistydssa kunnan yhdistysten kanssa.
Toukokuussa leikkipuistossa jarjestettin  perhejuhlat.
Elokuvateatteritoiminta kaynnistyi viikolla 8. Kaikkiaan
esitettiin 18 elokuvaa, jotka lahinna oli suunnattu lapsille ja
perheille.

Julkaistiin tapahtumakalenteri, joka sisélsi yleista tietoa
turisteille. Se jaettiin kaikkiin kotitalouksiin Inkoossa ja
kunnan eri palvelupisteisiin.
Yhdistystukea mydnnettiin erilaisille tapahtumille ja Inkoon
kulttuuripalkinto jaettiin.
Kotiseutumuseo Gammelgardenin ylldpito ja toiminta
hoidettiin yhdessa Inkoon museo- ja kotiseutuyhdistyksen
kanssa.

Kulttuuristrategian laadinta aloitettiin, ja se esitellaéan
hyvinvointilautakunnalle  helmikuussa 2023. Strategia
pohjautuu kyselyihin ja tapaamisiin yhdistyksien ja eri
jarjestojen kanssa.

KANSALAISOPISTO

Kevatlukukauden kurssialoitus oli helmikuun alussa ja
syyslukukauden syyskuussa. Lapsille ja nuorille suunnatut
kurssit jatkuivat normaalisti. 144 kurssia toteutettiin.
Lukuvuosi koostui 12 viikosta syyslukukaudella ja 14 viikosta
kevatlukukaudella. Kaikkiaan 865 ilmoittautunutta opiskelijaa
netto. Sukupuolijakauma oli 73 % naisia, 26 % miehia.
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finsksprakiga, 54% svensksprékiga och 3% med ett annat
sprak.

23% av elevunderlaget var inom aldersgruppen 0-19 ar.
Efter coronadren atergick elevunderlaget och antalet kurser i
stort till ett normalt medeltal.

Bildkonstskolan erbjod undervisning enligt laroplanen; 6
kurser i 5 olika aldersgrupper och 2 familjekurser. Utover
normala undervisningen gjorde bildkonstskolan museibesdk
till konstcentret Emma och deltog i 2 konstlager i juni.

Bildkonstskolans undervisning skedde i Merituulen koulu.
Kursavgifterna bibehdlls.

UNGDOMSVERKSAMHETEN
Hela ungdomsverksamheten flyttade i mars 2022 till nya
lokaler p& adressen Strandvagen 7.

Ungdomsarbetet i de hogre arskurserna kunde inledas
3/2022 efter att coronarestriktionerna lattade. Verksamheten
fortsatte fram till slutet av varterminen och igen i
héstterminen.

Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet ordnades i skolorna
for de lagre A&rskurserna 1-5/2022 och 9-12/2022.

Sommarverksamheten inleddes 6/2022. Ungdomsarbetarna
bestkte byarna, hobbyplatserna och evenemang samt
ordnade temaverkstader, hobbyldger och deltog i
forsamlingens sommarverksamhet.

42 unga beviljades sommarjobbssedlar i ar. | samband med
publiceringen av sommarjobbssedlarna gjordes det reklam
for sommarjobbshjalpen som den uppsokande
ungdomsarbetaren och de ungas arbetsverkstadsledare

erbjod. Reklamerna for sommarjobbshjalp skickades
tillsammans med anvisningarna fér sommarjobbssedlarna till
alla Ingdunga som hor till malgruppen.
Ungdomsverksamheten atergick till vanliga

Oppethaliningstider i borjan av lasaret 8/2022. Ocksa
verksamheten i hogstadieskolorna och Finlands modell for
hobbyverksamhet fortsatte. Ungdomsverksamheten okade
synligheten i byarna och pa hobbyverksamhetsplatserna.

Natverkssamarbetet med Sjunded inleddes pa hosten.

FRITIDSVERKSAMHET

Efter att  coronarestriktionerna  lattande  atergick
hobbyverksamheten i skolornas gymnastiksalar till det
normala.

Information om verksamhets- och projektunderstdden,
salturerna for lasaret 2022-23 samt reserveringarna av
utomhusplanerna fér perioden 5-10/2022 publicerades i
mars. Det publicerades ocksa information om hobbysedlar
och om processen for bevilande motionssedlar for
specialgrupperna.

Som tema fér medborgarbudgeten valdes motion. Vid
motionstrappan installerades ett nytt motionsredskap 8/2022.
Motionsbanans istandsattning fardigstalldes 8/2022.

Kielijakauma oli 43 % suomenkielisid, 54 % ruotsinkielisia ja
3 % muita kielia puhuvia.
23 % oppilasmaarasta on ikdryhméassa 0-19-vuotijaat.
Koronavuosien jalkeen oppilasmaaré ja kurssien lukuméaara
palautui yleisesti ottaen normaaliin keskimaaraan.

Kuvataidekoulu tarjosi  opetussuunnitelman mukaista
opetusta; 6 Kkurssia viidessd eri ikdryhmassa ja 2
perhekurssia. Normaalin opetuksen liséksi kuvataidekoulu
kavi museovierailulla taidekeskus Emmassa ja osallistui
kahdelle taideleirille kesékuussa.

Kuvataidekoulun opetus toteutettiin Merituulen koulussa.

Kurssimaksut pysyivat samoina.

NUORISOTOIMINTA
Koko nuorisotoiminta aloitti uudessa osoitteessa (Rantatie7)
3/2022 jalkeen.

Nuorisoty6 ylakouluissa saatiin aloittaa 3/2022 koronasta
johtuvien  rajoitusten  keventyessa. Sitd  jarjestettiin
kevétlukukauden paatdkseen asti ja taas syyslukukaudella.

Suomen mallin mukaista harrastustoimintaa alakouluissa
jarjestettiin 1-5/2022 seka 9-12/2022.

Kesatoiminta aloitettiin 6/2022. Nuorisotyontekijat
jalkautuivat kylilla, harrastuspaikoilla ja tapahtumissa, seka
jarjestivat teematydpajoja, harrastusleirin ja osallistuvat
seurakunnan jarjestdmaan kesatoimintaan.

Kesatyoseteleitda myonnettin tdnd vuonna 42 nuorelle.
Kesatyodsetelien julkaisun yhteydessd mainostettiin etsivan
nuorisotydntekijan ja nuorten tyOpajachjaajan tarjoamaa

kesatydjelppia. Kesatyojelppimainokset lahetettiin
kesétyoseteliohjeiden litteend, kaikille kohderyhmaén
kuuluville, inkoolaisille nuorille.  Koulujen lukuvuoden

aloitettua 8/2022 nuorisotoiminta palasi tavallisiin aukioloihin,
toimintaan ylékouluilla ja harrastamisen Suomen mallin
kerhoihin. Jalkautumista kylilla ja harrastuspaikoilla lisattiin.

Syksylla aloitettiin  verkostoyhteistyd Siuntion kanssa.
VAPAA-AJANTOIMINTA

Koronasta johtuvien rajoitusten keventyessa
harrastustoiminta koulujen likuntasaleissa palasi
normaaleihin toimintatapoihinsa.
Tiedoksianto toiminta- ja projektituesta, salivuoroista

lukuvuodelle 2022-23, sekéa ulkokenttéavuoroista kaudelle 5-
10/2022 julkaistiin maaliskuussa. Myds harrastusseteleisté ja
erityisryhmien liikuntasetelien mydntadmisprosessia julkaistiin
tietoa.

Osallistuvan budjetoinnin teemaksi valikoitui liikunta, uusi
ulkoliikuntalaite asennettiin kuntoportaiden juureen 8/2022.
Kuntoradan parannus valmistui 8/2022.
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Malsattningar - Tavoitteet

Strategiskt mal Verkstéallighet / Matare Forverkligande Utfall 31.12.

Strateginen tavoite Toimeenpano / Mittarit Toteutus Toteuma 31.12.

Bibliotek — Kirjasto

Kommunen framjar Biblioteket ordnar Vid biblioteket framjas Bibliotekets samling Klart -
s&dana mangsidiga litteraturcirklar, sagostunder, kommuninvanarnas lasande | gallrades mer &n vanligt | Valmis
mojligheter till klassbesok, bokprat och genom att upprétthalla en genom att ta bort material
fritidssysselsattning som forfattarbesok, spelkvéllar och aktuell och lockande samling. | som inte langre var i
Okar trivsel och andra evenemang. Man kan Sarskilt barnens lasande cirkulation eller hade .
gemenskap ocksé lana brad- och konsolspel | stéds genom att erbjuda alla | blivit foraldrat. Sarskild
Kunta edista&a monipuolisia | samt utespel fran biblioteket skolors elever boktips. Klass- | uppmarksamhet agnades
harrastusmahdollisuuksia, | Kirjasto jarjestaa och gruppbesotk tas emot at presentationen, och
jotka lisdavat viihtyvyytta ja | kirjallisuuspiireja, satutunteja, enligt dverenskommelse. litteraturen fick en
yhteisollisyytta luokkakaynteja, kirjavinkkauksia | Kirjastossa edistetdan synligare plats for att
ja kirjailijavierailuja, peli-iltoja ja | kuntalaisten lukemista besokarna lattare skulle
muita tapahtumia. Kirjastosta yllapitamalla ajankohtaista ja | kunna hitta intressant
voi lainata my6s lauta- ja houkuttelevaa kokoelmaa. lasning.
konsolipeleja seka ulkopeleja. Erityisesti lasten lukemista Genom att ordna boktips
tuetaan tarjoamalla for de lagre klasserna
kirjavinkkauksia kaikkien uppmuntrades barnen att
koulujen oppilaille. Luokka- ja | lasa. Sarskilt under
ryhmavierailuja otetaan hésten ordnades manga
vastaan sopimuksen boktips. Sagostunder
mukaan. ordnades for barn saval

inom daghemmen som
inom familjedagvarden.
Bokcirklarna tréffades
regelbundet.

Kirjaston kokoelmaa
karsittiin normaalia
enemman poistamalla

Man stravar efter att férbattra
bibliotekslokalernas
funktionalitet och trivsamhet.
Kirjastotilojen toimivuutta ja
viihtyvyytté pyritdéan

lisdamaan. aineistoa, joka ei enaa
liikkunut tai oli
| biblioteket ordnas vanhentunutta. Aineiston
litteraturcirklar, sagostunder | esillepanoon kiinnitettiin
och forfattarbesok. Ovriga erityistd huomiota ja
evenemang ordnas i kirjallisuutta nostettiin
samarbete med kommunens | ndkyvammin esille, jotta
olika aktorer och andra kavijoiden olisi helpompi
samarbetspartners. l6ytaa kiinnostavaa
Kirjastossa jarjestetaan luettavaa.
kirjallisuuspiireja, satutunteja | Lapsia innostettiin
ja kirjailijavierailuja. Muita lukemisen pariin
tapahtumia jarjestetaan jarjestamalla
yhteistydssa kunnan eri kirjavinkkauksia
toimijoiden ja muiden alakoululuokille.
yhteistybkumppaneiden Erityisesti syksylla
kanssa. kirjavinkkausta

jarjestettiin runsaasti.
Satutunteja jarjestettiin
niin paivakotien kuin
perhepéivahoidon piirissa
oleville lapsille. Lukupiirit
kokoontuivat

Kommuninvanarna handleds
i anvandningen av e-material
och natbiblioteket. For
skolelever ordnas

undervisningi =~ saannollisesti.
informationssokning inom

resursramarna.

Kuntalaisia opastetaan e- Kommunens info och
aineistojen ja verkkokirjaston | bibliotekets kundtjanst
kaytossa. Koululaisille fick egna servicediskar
jarjestetaan tiedonhaun for att fortydliga
opetusta resurssien tjansterna. Man stréavade
puitteissa. efter att snygga upp

bibliotekets lokaler

o . P genom att minska pa
Ingas och Sjundeas bibliotek onédiga mobler och

har fatt ett specialbidrag for mobler som var i daligt
ett gemensamt projekt som skick

framjar demokrati: :
Delaktighet och paverkande i
vastra Nyland. Projektet

Allaktivitetsutrymmet dar
man haller sagostunder
och spelar konsolspel
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inleds hosten 2022.

Inkoon ja Siuntion kirjastot
saivat erityisavustuksen
yhteiseen demokratiaa
edistavaan projektiin:
Osallisuutta ja vaikuttamista

Lansi-Uudellamaalla. Projekti

kaynnistyy syksylla 2022.

inreddes i en
trivsammare och
andamalsenligare stil.
Biblioteket hamtade
begagnade fatoljer fran
Ingahemmet for att kunna
erbjuda bekvama
sittplatser som kunderna
hade dnskat.

Palvelujen
selkeyttamiseksi kunnan
info ja kirjaston
asiakaspalvelu saivat
omat
asiakaspalvelutiskinsa.
Kirjaston tiloja pyrittiin
siistimadéan vahentamalla
turhia ja huonokuntoisia
kalusteita. Monitoimitilaa,
jossa pidetaan
satutunteja ja pelataan
konsolipeleja, sisustettiin
viihtyisémmaksi ja
enemman tarkoitustaan
vastaavaksi. Kirjastoon
haettiin kaytettyja
nojatuoleja Ingakodista,
jotta saatiin kayttajien
toivomia mukavampia
istuimia.

Under aret ordnade bade
biblioteket och 6vriga
aktorer evenemang pa
biblioteket (t.ex.
forfattarbesok,
pysselverkstad,
seniorcafé,
vélfardsomradesval).
Forutom evenemangen
ordnade biblioteket ocks&
négra konstutstallningar.
Vuoden aikana
kirjastossa oli seka
kirjaston ettd muiden
toimijoiden jarjestamia
tapahtumia (esim.
kirjailijavierailuja,
askartelupaja,
ikdihmisten kahvila,
hyvinvointialueen
aluevaalit). Tapahtumien
liséksi kirjastossa oli
esilla muutama
taidenayttely.

Biblioteksanvandarna
instruerades i
anvandningen av
nétbiblioteket, e-material
och olika slags
webbtjanster.
Biblioteksanvandarna fick
hjéalp och instruktioner i
anvandningen av olika
slags apparatur (skrivare,
skanner,
digitaliseringsutrustning,
3D-skrivare).

Kirjaston kayttajia
opastettiin
verkkokirjaston, e-
aineistojen ja erilaisten
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verkkopalvelujen
kaytdssa. Kirjaston
kayttajia autettiin ja
opastettiin erilaisten
laitteiden kaytossa
(tulostin, skanneri,
digitointilaitteet, 3D-
tulostin).

Det gemensamma
demokratiprojektet for
Ing& och Sjunded
bibliotek inleddes under
hoésten med en
invanarenkat och
planering av projektet
under ansvar av en
projektanstalld. Den
projektanstéllda ordnade
en delaktighetsverkstad
for besokarna pa
seniorcaféet.

Inkoon ja Siuntion
kirjastojen yhteinen
demokratiahanke
kaynnistyi syksylla
kuntalaiskyselylla ja
hankkeen tapahtumien
suunnittelulla, joista
vastasi hankkeeseen
palkattu
projektityontekija.
Hanketydntekija piti
osallisuuspajan
ikdihmisten kahvilaan
osallistuneille.

Kultur - Kulttuuri

Kommunen tar val hand
om sina fastigheter och
ovrig egendom

Kunta pitééa hyvaa huolta
kiinteistoistaan ja muusta
omaisuudestaan

Man understoder
underhallandet och
upprétthallandet av
byggnaderna pa
Gammelgardens museiomrade,
6 000 €

Gammelgardenin museoalueen
rakennusten yllapitoa ja
kunnossapitoa tuetaan, 6 000 €.

Gammelgarden skéts
tillsammans med Ingd musei-
och hembygdsférening. For
underhall av byggnader har
beviljats 6 000 €.
Gammelgardenia hoidetaan
yhdessa Inkoon museo- ja
kotiseutuyhdistyksen kanssa.
Rakennusten yllapidolle on
mydnnetty 6 000 €.

Understdd, 6 000 €,
utbetalades till Inga
musei- och
hembygdsférening for
verksamhet p&
Gammelgarden.

6 000 euron tuki
maksettiin Inkoon museo-
ja kotiseutuyhdistykselle
Gammelgardenin
toimintaa varten.

Klart -
Valmis

Kommunen framijar
invanarnas majligheter till
deltagande i gemensamt
beslutsfattande och
gemensam verksamhet
Kunta edistaa asukkaiden
osallistumismahdollisuuksi
a yhteiseen
paatoksentekoon ja
toimintaan

Enkéater och féreningsmoten.
Kyselyt ja yhdistystapaamiset.

Efter att kommunstrategin ar
fardig utarbetar kommunen en
kulturstrategi i vilken de olika
malgruppernas intressen
beaktas.

Kuntastrategian valmistuttua
kunta laatii kulttuuristrategian,
jossa huomioidaan eri
kohderyhmien intressit.

Tva enkater om
verksambheter till féreningar:
en pa varen och en pa
hosten.

Yhdistyksille toteutetaan
kaksi toimintoihin liittyvaa
kyselya: yksi kevaalla ja
toinen syksylla.

En kulturstrategi utarbetas.
Forverkligas som
konsulttjanst.

Laaditaan kulttuuristrategia.
Toteutetaan
konsulttipalveluna.

Tre enkater betraffande
kulturplanen
publicerades. Skolenkat,
forenings- och
foretagsenkat och
invanarenkat. Dartill
arrangerades tre fysiska
diskussionsméten med
rektorer,
sméabarnspedagogik och
fritid samt
specialgrupper.
Kulttuurisuunnitelmaan
liittyen julkaistiin kolme
kyselya: koulukysely,
yhdistys- ja yrityskysely
seké asukaskysely.
Lis&ksi jarjestettiin kolme
fyysista
keskustelutilaisuutta:
rehtorien,
varhaiskasvatuksen ja

P& gang -
Kaynniss
A

L
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vapaa-ajan seka
erityisryhmien kanssa.

Kommentarer inbegéardes
och skickades for analys.
Sammanstéliningen
slutférdes och den
presenteras for
fortroendeorgan i februari
2023.

Kommentteja pyydettiin
ja lahetettiin
analysoitavaksi. Kooste
tehtiin, ja se esitellaan
luottamuselimille
helmikuussa 2023.

Kommunen forstarker sin
image genom planenlig
marknadsforing till
malgrupper

Kunta vahvistaa imagoaan
suunnitelmallisen
kohderyhméamarkkinoinnin
avulla

Kommunen ordnar evenemang
som marknadsfor Inga.

Kunta jarjestaa Inkoota
markkinoivia tapahtumia.

Evenemang arrangeras
tillsammans med
frititidssektorn och féreningar
inom ramen for vad budgeten
och pandemilaget tillater.
Tapahtumia jarjestetaan
yhdessa vapaa-aikatoimen ja
yhdistysten kanssa
talousarvion ja
pandemiatilanteen sallimissa
puitteissa.

Matmarknad p&
Gammelgarden 24-25.9.
Arrang6r Bo pa Landet.
Kommunen skoétte infra
och vagar.
Ruokamarkkinat
Gammelgardenilla 24.-
25.9., jarjestajana Bo pa
Landet. Kunta huolehti
infrasta ja teista.

Klart -
Valmis

Koordinering av evenemang,
evenemangskalender
Tapahtumien koordinointi,
tapahtumakalenteri

Veterandagen
uppméarksammas
Veteraanipaivéd huomioidaan

Invigning av lekpark
tillsammans med fritidssektor
Leikkipuiston avajaiset
yhdessa vapaa-aikatoimen
kanssa

loBio forestéllningar var
loBio-naytoksia kevaalla

Handelsekalender
publicerades och
distribuerades i april.
Tapahtumakalenteri
julkaistiin ja jaettiin
huhtikuussa.

Veteranfest arrangerades
27.4. Festtalare
brigadkommendor Juha
Kilpi.

Veteraanijuhlat
jarjestettiin 27.4.
Juhlapuhujana oli
prikaatin komentaja Juha
Kilpi.

Familjefest i lekparken
7.5.

Perhejuhla
leikkipuistossa 7.5.

loBio var 11
forestéllningar, inalles
132 &skadare.

loBio kevaalla 11
esitysta, kaikkiaan 132
katsojaa.

Klart -
Valmis

loBio forestallningar host
loBio-naytokset syksylla

Skargardsmarknad /
evenemang med havstema i
samarbete med féreningar
och foretag
Saaristolaismarkkinat /
meriaiheinen tapahtuma
yhteistydssa yhdistysten ja
yritysten kanssa.

loBio sju forestallningar
under hosten.
Sammanlagt 93
askadare.

loBio syksylla seitseman
esitysta. Kaikkiaan 93
katsojaa.

Ingen skargardsmarknad
arrangerades.
Saaristomarkkinoita ei
jarjestetty.

Klart -
Valmis
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Sjalvstandighetsfest
Itsendisyyspaivajuhla

Julmarknad i samarbete med
museiféreningen
Joulumarkkinat yhteistydssa
museoyhdistyksen kanssa

Sjalvstandighetsfest
firades 6.12. Festtalare
minister Par Stenback.
Itsendisyyspaivéan juhlaa
vietettiin 6.12.
Juhlapuhujana ministeri
Pér Stenbéck.

Julmarknad arrangerades
pa Gammelgarden 3.12.
Joulumarkkinat
jarjestettiin
Gammelgardenilla 3.12.

" Ing&dag Ing&dagen arrangerades | Klart -
Inkoon Paiva 2.7. Valmis
Inkoonpaiva jarjestettiin
2.7. .
Kommunen méojliggor — Kulturpris och bidrag till Féreningsbidrag 17 000 € Nio foreningar beviljades | Klart -
kommuninvanarna féreningar 20 000 euro. Yhdistysavustuksia 17 000 € | bidrag. Valmis

forverkligar
Kunta mahdollistaa —
kuntalainen toteuttaa

Kulttuuripalkinto ja avustukset
yhdistyksille 20 000 euroa.

Kulturpris 3 000 €

Valet gors pa basis av forslag
frin kommuninvénarna.
Bildnings- och
véalfardsnamnden besluter
om vem eller vilka som
erhaller priset.
Kulttuuripalkinto 3 000 €
Valinta tehdaéan kuntalaisten
ehdotusten perusteella.
Sivistys- ja
hyvinvointilautakunta paattaa
kenet tai ketka palkitaan.

Yhdeksélle yhdistykselle
myoénnettiin tukea.

Ingd kulturpris delades ut
6.12 under
sjalvstandighetsfesten.
Inkoon kulttuuripalkinto
jaettiin 6.12
itsendisyysjuhlassa.

Kommunen méjliggor —
kommuninvanarna
forverkligar

Kunta mahdollistaa —
kuntalainen toteuttaa

En kulturstrategi utarbetas
under &ret.

Vuoden aikana laaditaan
kulttuuristrategia.

Kulturstrategi utarbetas i
samrad med 6vriga sektorer.
Forverkligas som
konsulttjanst.
Kulttuuristrategia laaditaan
yhteistydssa muiden
toimialojen kanssa.
Toteutetaan
konsulttipalveluna.

Kommentarer inbegardes
och skickades for analys.
Sammanstaliningen
slutférdes och den
presenteras for
fortroendeorgan i februari
2023.

Kommentteja pyydettiin
ja lahetettiin
analysoitavaksi. Kooste
tehtiin, ja se esitellaan
luottamuselimille
helmikuussa 2023.

P& gang -
Kéaynniss
A

L

Medborgarinstitutet — Kan

salaisopisto

Digitala tjanster
kompletterar den
kommunala servicen
Digitaaliset palvelut
taydentavat kunnallisia
palveluja

Fortbildning for larare och
elever i natkursverksamhet.
Opettajat ja oppilaat osallistuvat
verkkokurssikoulutuksiin.

For framjande av
undervisning via natkurser
anstélls ett IT-stod
tillsammans med biblioteket.
Undervisningen géller bade
elever och larare.
Verkkokurssiopetusta
edistetdan palkkaamalla IT-
tuki yhdessa kirjaston
kanssa. Opetus koskee seka
oppilaita etté opettajia.

Biblioteket erbjod it-stod.
Kirjasto tarjosi it-tukea

Klart -
Valmis

Kommunen framijar
invanarnas majligheter till
deltagande i gemensamt
beslutsfattande och
gemensam verksamhet
Kunta edistaa asukkaiden
osallistumismahdollisuuksi
a yhteiseen

Verksamheter bygger pa det att
aktiva kursdeltagare foreslar
kurser och deras innehall. Malet
ar att erbjuda mangsidigt
innehall for alla &lderskategorier
for en rimlig kostnad.

Toiminta perustuu siihen, etta
aktiiviset kurssiosallistujat
ehdottavat kursseja ja niiden

Utarbetas en strategi for
medborgarinstitutet.
Kansalaisopistolle laaditaan
strategia.

Planerade
undervisningstimmar 3 000.

Strategin ingar som en
del av valfardsplanen.
Strategia on osana
hyvinvointistrategiaa.

Se prestationstabell
Katso suoritetaulukko

Klart -
Valmis
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paatoksentekoon ja
toimintaan

sisaltoja. Tavoitteena on
monipuolinen sisélto kaikille
ikaluokille kohtuullisin
kustannuksin.

Det utarbetas en
medborgarinstitutsstrategi for
utvecklandet av
medborgarinstitutets tjanster.
Laaditaan
kansalaisopistostrategia
kansalaisopiston palvelujen
kehittamiseksi.

Suunniteltuja opetustunteja 3
000.

Enkat om kursinnehall gors i
mars.

Kysely kurssisisalldista
tehdaén maaliskuussa.

Enkat till
kommuninvanarna
publicerades i mars-april.
Kysely kuntalaisille
julkaistiin maalis-
huhtikuussa.

Kommunen ser lokala
foretagare och
producenter som en
mojlighet

Kunta nékee paikalliset
yrittéjat ja tuottajat
mahdollisuutena

En del av
undervisningstjansterna kdps av
lokala aktorer.

Osa opetuspalveluista ostetaan
paikallisilta toimijoilta.

Undervisningstjanster kdps
av lampliga lokala aktorer
enligt behov.
Opetuspalveluita ostetaan
tarvittaessa sopivilta
paikallisilta toimijoilta.

Sex kurser koptes av
lokala foretagare.
Paikallisilta yrittgjilta
ostettiin kuusi kurssia.

Klart -
Valmis

Ungdomtjanster - Nuorisopalvelut

Kommunen forstarker sin
image genom planenlig
marknadsforing till
malgrupper

Kunta vahvistaa imagoaan
suunnitelmallisen
kohderyhméamarkkinoinnin
avulla

Narvaro i de ungas vardag 6kas
och verksamheten synliggors i
de kanaler som &r naturliga for
malgruppen.

Lasn&oloa nuorten arjessa
lisataén ja toimintaa tuodaan
esille niissa kanavissa, jotka
ovat kohderyhmalle luonnollisia.

Ing& ungdomstjanster deltar i
ordnandet av
ungdomsverksamhet pa
bada hogstadieskolorna i
Virkby, i samarbete med
grannkommunernas
ungdomstjanster.

Inkoon nuorisopalvelut
osallistuvat nuorisotoiminnan
jarjestamiseen molemmissa
ylakouluissa Virkkalassa,
yhteistydssa naapurikuntien
nuorisopalveluiden kanssa.

Ungdomsverksamhet pa
hogstadieskolorna
ordnades ba&de under
varen och under hosten
2022.

Nuorisotoimintaa
jarjestettiin ylakouluissa
seka kevadalla etta
syksylla 2022.

Klart -
Valmis

Ungdomsverksamheten
ordnar férutom vanlig
ungdomsgardsverksamhet,
&ven verksamhet pa byn och
pa andra platser naturliga for
malgruppen.

Nuorisotoiminta jarjestaa
tavallisen
nuorisotilatoiminnan lisaksi
myds toimintaa kylalla ja
muilla tavoiteryhmalle
luontaisilla paikoilla.

Verksamhet utanfor
ungdomsgarden hor till
ungdomstjansternas
grunduppgifter.
Ungdomsledarna
patrullerar pa byn bland
annat i samband med
ungdomsgardens
kvallsoppethallningstider.
| december inledde
ungdomstjansterna ett
samarbete med ett lokalt
foretag for att ordna
ungdomscaféverksamhet
i foretagets lokaler.
Toiminta nuorisotalon
ulkopuolella kuuluu
nuorisopalvelun
perustehtéviin. Nuoriso-
ohjaajat kiertévat kylassa
mm. nuorisotalon ilta-
aukioloaikojen mukaan.
Syyskuussa
nuorisopalvelut aloittivat
yhteistyn paikallisen
yrityksen kanssa
jarjestéaékseen
nuorisokahvilatoimintaa
yrityksen tiloissa.

Klart -
Valmis

Ungdomstjansterna fortséatter
att satsa pa sin synlighet i
social media och tar i bruk
nya, till malgruppen naturliga
kanaler vid behov.
Nuorisopalvelut panostavat

Ungdomstjansterna
fungerar aktivt pa sina
kanaler i sociala media.
Nuorisopalvelut esiintyvat
aktiivisesti sosiaalisen
median kanavillaan.

Klart -
Valmis
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edelleen nakyvyyteen
sosiaalisissa medioissa ja
ottavat tarvittaessa kayttoon
uusia, tavoiteryhmalle
luontaisia kanavia.

Ungdomstjénsterna erbjuder
UnccanKlubb pa
lagstadieskolorna som en del
av Finlandsmodellen for
hobbyverksamhet.
Nuorisopalvelut tarjoavat
alakouluissa UnccanKerhoa
osana harrastamisen
Suomen mallia.

MiniUnccan
eftermiddagsverksamhet
ordnas pa ungdomsgarden
for ak 3-6 tva ganger i
veckan.

lltapaivatoimintaa
(MiniUnccan) jarjestetaéan
nuorisotilalla 3-6-
luokkalalsille kaksi kertaa
viikossa.

Tva UnccanKlubbar
startades i samband med
Finlandsmodellens
hobbyverksamhet
9/2022. Dértill planerades
tva kortkurser for att
utdka kontakten med
malgruppen.
Harrastamisen Suomen
mallin yhteydessa
kaynnistyi kaksi Unccan-
kerhoa. Liséksi
suunnitteilla oli kaksi
lyhytkurssia
tarkoituksena liséata
kontaktia kohderyhmaan.

MiniUnccan
verksamheten ar en
bestadende del av vanliga
verksamheten.
MiniUnccan-toiminta on
pysyva osa toimintaa.

Klart -
Valmis

Ungdomsarbetet deltar aktivt
i kommunens férebyggande
rusmedelsarbete.
Nuorisoty6 osallistuu
aktiivisesti kunnan
ehkaisevaan paihdetydhon.

Uppsokande
ungdomsarbetaren och
vélfardskoordinatorn ar
bestdende medlemmar i
arbetsgruppen. Andra
representanter fran
ungdomstjansterna kan
kallas in vid behov.
Etsiva nuorisotyontekija
ja
hyvinvointikoordinaattori
ovat pysyvia jasenia
tydryhmassa. Muita
edustajia
nuorisopalveluista
kutsutaan tarpeen
mukaan.

Arbetsgruppen
sammankom 5 ganger.
Tydryhmé kokoontui 5
kertaa.

Klart -
Valmis

Kommunen utvecklar
invanarnas valméende
helhetsméssigt

Kunta kehittaa
asukkaidensa hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti

Ungdomar involveras i
planeringen av
ungdomsverksamhetens
aktiviteter.

Nuoria osallistetaan
nuorisotoiminnan aktiviteettien
suunnittelussa.

Att involvera ungdomar i
planeringen av verksamhet
och aktiviteter hor till
ungdomstjansternas
grundarbetssétt.
Ungdomsforum spelar en
sarskilt stor roll.

Nuorten osallistuttaminen
toiminnan ja aktiviteettien
suunnitteluun on osa
nuorisopalveluiden
perustydtapaa. Eritoten
nuorisofoorumi on
avainasemassa.

Att aktivt involvera
ungdomar i planering av
verksamhet ar en
bestéende del av den
vanliga
ungdomsverksamheten.
Nuorten aktiivinen
osallistaminen toiminnan
suunnitteluun on pysyva
osa tavallista
nuorisotoimintaa.

Klart -
Valmis

Sportlovsprogram
Talvilomaohjelma

Sportlovsprogram
ordnades vecka 8.
Hiihtolomaohjelmaa
jarjestettiin viikolla 8.

Klart -
Valmis
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Stadtalko
Siivoustalkoot

Ibruktagande av nya
utrymmen
Uusien tilojen kayttédnotto

Stédtalko ordnades i
20.5.

Siivoustalkoot jarjestettiin
20.5.

Invigningsfest ordnades
14.5.
Avajaisjuhlat jarjestettiin
14.5.

Sommarjobbshjélp
Kesétyojelppi

Planering och genomférande
av sommaraktiviteter
Kesatoiminnan suunnittelu ja
toteutus

Sommarjobbshjélpen
ordnades 1-8/2022
Kesatyohelppi jarjestettiin
1-8/2022

Sommaraktiviteter
ordnades 6-8/2022
Kesaaktiviteetteja
jarjestettiin 6-8/2022

Klart -
Valmis

Hostlovsprogram
Syyslomaohjelma

Ungdomstjénsternas enkéat
Nuorisopalveluiden kysely

Ungdomstjansternas
arliga enkat publicerades
8/2022.
Nuorisotoiminnan
vuotuinen kysely
julkaistiin 8/2022.

Hostlovsprogram
ordnades vecka 42.
Syyslomaohjelmaa
jarjestettiin viikolla 42.

Klart -
Valmis

Kommunen framjar
invanarnas majligheter till
deltagande i gemensamt
beslutsfattande och
gemensam verksamhet
Kunta edistaé asukkaiden
osallistumismahdollisuuksi
a yhteiseen
paatoksentekoon ja
toimintaan

Ungdomsforum traffas
regelbundet och ger forslag for
att forbattra ungdomarnas
vardag och fritidsméjligheter.
Nuorisofoorumi kokoontuu
saanndllisesti ja tekee esityksia
parantaakseen nuorten arkea ja
vapaa-ajan mahdollisuuksia.

Ungdomsforum
sammantrader minst fyra
ganger ar 2022, tva ganger
under varterminen och tva
ganger under hostterminen.
Ungdomsforumet har
dessutom mdjlighet att ordna
extraméten vid behov.
Nuorisofoorumi kokoontuu
vahintaan nelja kertaa
vuonna 2022, kaksi kertaa
kevétlukukaudella ja kaksi
kertaa syyslukukaudella.
Nuorisofoorumilla on liséksi
mahdollisuus jarjestaa
ylimaaraisia kokouksia
tarvittaessa.

Ungdomsforum
sammantradde 7 ganger
under &ret, dartill
ordnades 3 mellanméten
pa eget initiativ och ett
samarbetsméte med
Sjundeés ungdomsforum.
Ungdomsgardens
Oppningsfest ordnades i
maj.

Nuorisofoorumi kokoontui
vuoden aikana 7 kertaa,
liséksi 3 omatoimista
vélikokousta ja yksi
yhteistydkokous Siuntion
nuorisofoorumin kanssa.
Toukokuussa pidettiin
nuorisotalon
avajaisjuhlat.

Klart -
Valmis

Kommunen ser lokala
foretagare och
producenter som en
mojlighet

Kunta nakee paikalliset
yrittéjat ja tuottajat
mahdollisuutena

Uppsokande ungdomsarbetet
och
ungdomsverkstadsverksamhete
n ordnar vid behov
arbetsprovning och besok for att
bekanta sig med arbetslivet.
Etsiva nuorisotyd ja nuorten
tydpajatoiminta jarjestavat
tarvittaessa tyokokeiluja ja
tutustumiskaynteja tydelamaan
tutustumiseksi.

Det uppsokande
ungdomsarbetet erbjuder en
trygg och tillférlitlig
vuxenkontakt. | det
uppsotkande ungdomsarbetet
letar man ocksa efter
I6sningar pa de ungas fragor
och hjalper de unga att fa
tillgang till de behovliga
tjansterna.
Arbetsverkstadsverksamhete
n samt uppsokande
ungdomsarbetet ordnar
arbetsprévning och besok for
att bekanta sig med
arbetslivet pa basen av
klientens behov.

Etsiva nuorisoty0 tarjoaa
turvallisen ja luotettavan
aikuiskontaktin. Etsivassa
nuorisotydssa etsitdan myos

Bestaende del av vanliga
verksamheten.

Pysyvé osa tavallista
toimintaa.

Klart -
Valmis
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nuorten kanssa ratkaisuja
heidan kysymyksiinsa ja
autetaan nuoria
saavuttamaan tarvittavat
palvelut. Tyépajatoiminta
sekd etsiva nuorisotyo
jarjestavat tyokokeiluja ja
tutustumiskaynteja
tydelamaan tutustumiseksi
asiakkaan tarpeiden mukaan.

Kommunen méjliggdr —
kommuninvanarna
forverkligar

Kunta mahdollistaa —
kuntalainen toteuttaa

Foreningsunderstdd for
ungdomsforeningar 11 000 €,
varav ar 2022 reserveras
sarskilt anslag for foreningar
som ordnar ungdomskvallar i
byarna utanfér centrum.
Nuorisoyhdistysten yhdistystuki
11 000 €, josta vuonna 2022

Kungdrs i mars 2022.
Tiedoksianto maaliskuussa
2022.

Foreningsbidrag delades
enligt bildnings- och
vélfardsndmndens beslut
4.5.2022.

Yhdistystukea
myoénnettiin sivistys- ja
hyvinvointilautakunnan
paatoksen 4.5.2022

Klart -
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varataan erityinen maararaha mukaisesti.

yhdistyksille, jotka tarjoavat

nuorteniltoja kylissa keskustan

ulkopuolella.
Kommunen mdjliggor — En lokal aktor/forening erbjuds | Forfragan till foreningar Ungdomstjansterna Klart -
kommuninvanarna mdjligheten att ordna skickas i februari. inledde ett samarbete Valmis

forverkligar
Kunta mahdollistaa —
kuntalainen toteuttaa

ungdomskaféverksamhet.
Tarjotaan paikalliselle
toimijalle/yhdistykselle
mahdollisuus jarjestaa
nuorisokahvilatoimintaa.

Yhdistyksille kohdistettu
kysely toteutetaan
helmikuussa.

Verksamheten kan paborjas i
ungdomstjénsternas
utrymmen nér utrymmet blivit
fardigt och coronaléget
tillater.

Toiminta voidaan kaynnistaa
nuorisopalveluiden tiloissa,
kun tila on valmistunut ja kun
koronatilanne sallii.

med ett lokalt féretag, for
att ordna
ungdomsverksamhet i
foretagets lokaler
12/2022.
Nuorisopalvelut aloittivat
yhteisty6n paikallisen
yrityksen kanssa
jarjestaakseen
nuorisokahvilatoimintaa
yrityksen tiloissa
12/2022.

Darutéver pabérjades en
provoperiod for
UnccanBuss (11-
12/2022), for att forbéattra
ungas mdjligheter att
delta i
ungdomsverksamheten.
Liséksi aloitettiin
UnccanBussin
kokeilujakso (11-
12/2022), jonka
tarkoituksena oli
parantaa nuorten
mahdollisuuksia
osallistua
nuorisotoimintaan.

Fritids- och motionsverksamhet — Vapaa-aika- ja liikkuntato

iminta

Kommunen tar val hand
om sina fastigheter och
ovrig egendom

Kunta pitda hyvaa huolta
kiinteistoistaan ja muusta
omaisuudestaan

Reagera pa respons genom att
uppdatera utrustning och skaffa
nytt.

Palautteeseen reagoidaan
paivittamalla varustusta ja
hankkimalla uutta.

Fritidsverksamheten lyssnar
aktivt pd anvandarna, mottar
respons fran olika kanaler
och atgardar brister langs
med aret i samarbete med
tekniska sektorn. Atgarder
som ingdr i utvecklingsplanen
for idrottsplatserna
genomfors under aret.
Vapaa-ajantoimi kuuntelee
aktiivisesti kayttajia,
vastaanottaa palautetta eri
kanavista ja korjaa puutteita
vuoden mittaan yhteistydssa
teknisen toimen kanssa.
Liikuntapaikkojen

Bestaende del av den
sedvanliga
verksamheten.
Pysyvé osa tavallista
toimintaa.

Klart -
Valmis
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kehittdmissuunnitelmaan
kirjattuja toimenpiteita
toteutetaan vuoden mittaan.

Kommunen framjar
invanarnas majligheter till
deltagande i gemensamt
beslutsfattande och
gemensam verksamhet
Kunta edistéa asukkaiden
osallistumismahdollisuuksi
a yhteiseen
paatoksentekoon ja
toimintaan

Verksamheten planeras pa
basen av kommuninvanarnas
intressen och behov. Fritidens
enkatundersokning publiceras
arligen. Utvecklings- och
skotselplan for
utomhusomraden uppdateras
arligen pa basen av
enkéatresultaten och kénda
brister.

Toimintaa suunnitellaan
kiinnostuksen ja tarpeiden
mukaan. Vapaa-ajan
kyselytutkimus julkaistaan
vuosittain. Ulkoalueiden
kehittdmis- ja huoltosuunnitelma
paivitetdén vuosittain
kyselytulosten ja tiedossa
olevien puutteiden perusteella.

Skotsel- och
utvecklingsplanen
uppdateras i januari 2022 pa
basen av enkatresultat i
december 2021.

Hoito- ja
kehittdmissuunnitelma
paivitetddn tammikuussa
2022 joulukuussa 2021
toteutetun kyselyn
vastausten perusteella.

Planen godkéndes i
bildnings- och
vélfardsndmnden
26.1.2022. Vid
budgetarbetet
reserverades
investeringspengar for
atgarder 2023.
Suunnitelma hyvaksyttiin
sivistys- ja
hyvinvointilautakunnassa
26.1.2022.
Talousarviotydssa
varattiin investointirahaa
vuoden 2023 toimille.

Klart -
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Fritidsenkat 2022 publiceras i | Fritidsenkat 2022 Klart -
november. publicerades i november. | Valmis
Vapaa-ajankysely 2022 Vapaa-ajankysely 2022
julkaistaan marraskuussa. julkaistiin marraskuussa. .
Kommunen mdjliggor — Foreningsunderstod idrott, 25 Foreningsbidrag kungors i Foreningsbidrag delades | Klart -
kommuninvanarna 000 € mars. enligt bildnings- och Valmis

forverkligar
Kunta mahdollistaa —
kuntalainen toteuttaa

Hobbysedlar for barn och unga
(6-17 ar)

Hobbysedlar fér specialgrupper
(samarbete med kommunens
fysioterapi).

Urheilun yhdistystuki, 25 000 €
Harrastussetelit lapsille ja
nuorille (6-17 -vuotiaille).
Harrastussetelit erityisryhmille
(yhteisty6 kunnan fysioterapian
kanssa).

Yhdistystukien tiedoksianto
maaliskuussa.

vélfardsndmndens beslut
4.5.2022. Hobbysedlar
beviljades enligt
ansokan.

Yhdistystukia my&nnettin
sivistys- ja
hyvinvointilautakunnan
4.5.2022 paatoksen
mukaisesti.
Harrastusseteleita
myénnettiin
hakemuksesta.

Hobbysedlar fér barn och
unga kungors i maj.
Lasten ja nuorten
harrastussetelien
tiedoksianto toukokuussa.

Hobbysedlar fér barn och
unga delades ut pa
basen av ansokan langs
med aret.
Harrastusseteleita jaettiin
hakemusten perusteella
lapsille ja nuorille vuoden
mittaan.

Klart -
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Motionssedlar for
specialgrupper delas ut pa
basen av fysioterapins
rekommendation langs med
aret.

Erityisryhmille jaetaan
likuntaseteleita fysioterapian
suositusten mukaisesti
vuoden aikana.

Motionssedlar for
specialgrupper delades
ut p& basen av
fysioterapins
rekommendation langs
med aret.
Erityisryhmille jaettiin
likuntaseteleita
fysioterapian suositusten
mukaisesti vuoden
aikana.

Klart -
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Kommunen framjar
s&dana méangsidiga
mojligheter till
fritidssysselséattning som
Okar trivsel och
gemenskap

Kunta edistédd monipuolisia
harrastusmahdollisuuksia,

Masarts motionsinriktade
evenemang ordnas i samarbete
med kultursektorn och
smabarnspedagogiken.

Naurun liikkunnalliset tapahtumat
jarjestetaan yhteistydssa

Evenemang arrangeras
tillsammans med
kultursektorn,
smabarnspedagogiken och
féreningar inom ramen for
vad budgeten och
pandemilaget tillater.
Tapahtumia jarjestetaan
yhdessa kulttuuritoimen,

Masarts cykelorientering
5/2022, ordnades i
samband med nationella
cykelveckan och
paborjandet av
Kilometrikisa 2022.
Naurulokin
pyorasuunnistus 5/2022,
valtakunnallisen

Klart -
Valmis
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jotka lisdavat viihtyvyytta ja
yhteisollisyytta

kulttuuritoimen ja
varhaiskasvatuksen kanssa.

Planeringen av utvecklandet av
skaterampen inleds.
Kéaynnistetéaan skeittirampin
kehittdmisen suunnittelu.

varhaiskasvatuksen ja
yhdistysten kanssa
talousarvion ja

pandemiatilanteen sallimissa

puitteissa.

Planering av utvecklandet av

skaterampen inleds
tillsammans med
ungdomstjansterna.
Skeittirampin kehittdmisen
suunnittelu kaynnistetaan
yhdessa nuorisopalveluiden
kanssa.

pyorailyviikon ja
Kilometrikisan 2022
aloituksen yhteydessa.

Planering av
utvecklandet av
skaterampen paborjades
6/2022. Bildnings- och
valfardsnamnden
foreslog skaterampens
utveckling i budgeten for
ar 2023. Forslaget
godkéndes.
Skeittirampin
suunnitelman mukainen
kehittdminen aloitettiin
6/2022. Sivistys- ja
hyvinvointilautakunta
esitti skeittirampin
kehittamistéa
talousarviossa 2023.
Esitys hyvaksyttiin.

Sysselsattning och intregration — Tyéllistdminen ja integraatio

Kommunen satsar pa en
foretagarvanlig atmosfar
och forstarker naringslivet
genom aktiva atgarder
gentemot foretagen
Kunta panostaa
yritysmyonteiseen
ilmapiiriin ja yrityksiin
kohdennetut aktiiviset
toimet vahvistavat
elinkeinoelamaa

Verksamheten samarbetar med
lokala féretagare och féreningar
for att utoka
sysselsattningsmdjligheterna.
Foretag och féreningar
Informeras om majligheten till
|I6nesubvention.

Toiminnassa tehdéan
yhteisty6ta paikallisten yrittéjien
ja yhdistysten kanssa
tydnsaantimahdollisuuksien
lisdédmiseksi.
Palkkatukimahdollisuudesta
tiedotetaan yrityksille ja
yhdistyksille.

Kommunen deltar i
rekryteringsmassor och
liknande evenemang och
marknadsfor sig déar. Det
informeras om
I6nesubvention bland annat
via foretagarféreningen.
Kunta osallistuu

rekrytointimessuille ja muihin

vastaaviin tilaisuuksiin ja
markkinoi itse&én siella.
Palkkatuesta tiedotetaan m
m yrittdjayhdistyksen kautta.

| den rehabiliterande
arbetsverksamheten
informerade man om
olika slags
sysselsattningsmojlighete
r till exempel med hjalp
av lénesubventioner.
Handledaren for den
rehabiliterande
arbetsverksamheten
skapade ett natverk med
aktorer i regionen och
informerade klienterna
om det.

Kuntouttavassa
tyotoimessa on tiedotettu
erilaisista tyollistymisen
mahdollisuuksista
esimerkiksi palkkatuen
avulla. Kuntouttavan
ty6étoiminnan ohjaaja on
verkostoitunut alueen
toimijoiden kanssa ja
informoinut asiakkaitaan.

Klart -
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Kommunen satsar pa en
foretagarvanlig atmosféar
och forstérker néringslivet
genom aktiva atgarder
gentemot foretagen
Kunta panostaa
yritysmyonteiseen
ilmapiiriin ja yrityksiin
kohdennetut aktiiviset
toimet vahvistavat
elinkeinoelamaa

Det genomfors ett pilotprojekt,
dar de unga erbjuds en
foretagssedel med hjalp av
Pomovaststod.

Tehdéaan pilottihanke, jossa
nuorille tarjotaan yritysseteli
Pomovast-tuen avulla.

Man ansoker om finansiellt
stod av Pomovast for
genomférandet av projektet.
Det uppsokande
ungdomsarbetet och de
ungas verkstadsverksamhet
gor en gemensam anstkan
tillsammans med det
grundlaggande
ungdomsarbetet.

Haetaan rahallista tukea
Pomovastiltd hankkeen
toteuttamiseen. Etsiva
nuorisotyo ja nuorten
tydpajatoiminta tekevéat
hakemuksen yhteistydssa
perusnuorisotyén kanssa.

Mojligheten att skapa sitt
egna sommarjobb med
hjalp av Pomo€ash-
understod
marknadsfordes i maj
som en del av
ungdomstjansternas
sommarjobbshjalp.
Mahdollisuutta luoda oma
keséatyé Pomo€ash-tuen
avulla markkinoitiin
osana nuorisopalveluiden
keséatyohelppia
toukokuussa.

Klart -
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Kommunen utvecklar
invanarnas valmaende
helhetsmassigt

Kunta kehittaa
asukkaidensa hyvinvointia
kokonaisvaltaisesti

Man inleder planeringen av
Overférandet av
sysselsattningstjansterna (TE-
byran) till kommunerna fran
borjan av &r 2024. Man beslutar
om regionalt samarbete.

Kommunen letar efter
kumpaner inom
sysselsattningsomradet i
narkommunerna.

Kunta etsii itselleen

Organiseringsansvaret
for tjansterna 6verfors till
kommunerna 1.1.2025.
Palvelujen
jarjestamisvastuu siirtyy
kunnille 1.1.2025.

Gors inte
alls - Ei
tehda
ollenkaan
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Kéaynnistetdan suunnittelu
tyollisyyspalveluiden (TE-
toimisto) siirtdmiseksi kuntiin
vuoden 2024 alusta lukien.
Paatetaan alueellisesta
yhteistyosta.

tyollistamisalueen kumppanit
lahikunnista.

Personalstyrka - Henkildstévahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet BS 2021 BU 2022 BS 2022
Henkiléstévahvuus toimintayksikdittain TP 2021 TA 2022 TP 2022
Bibliotek — Kirjasto 4,7 49 4.4
Kultur - Kulttuuri 0,5 0,5 0,5
Medborgarinstitut — Kansalaisopisto 0,5 0,5 0,5
Ungdom och fritid - Nuoriso ja vapaa-aika 54 5,0 6,3
Sysselsattning och integration — Tyéllisyys ja integraatio 1,0 1,0 1,0
Totalt — Yhteensa 12,1 11,9 12,7

Analys dver ekonomiska avvikelser och prestationer

Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Ansvarsomradet for vélfard beviljades under &ret ett
tillaggsanslag pa 170 000 € (KF 14.11.2022 § 58). Orsakerna
var framst de okade antalet langtidsarbetslésa som ckade

kommunens andel av arbetsmarknadsstodet, o©kade
personalkostnader inom ungdomsverksamheten och
medborgarinstitutet.

Biblioteket hdll sig inom budgeten. Kulturen éverskred sin
budget med cirka 20 000 euro. Den stérsta enskilda orsaken
var kostnaderna for tryck och annonsering. Aven
medborgarinstitutets budget 6verskreds med ca 30 000 euro.
De ordnade mer undervisning an tidigare vilket innebar ékade
kostnader for personal och kopta tjanster. Efterfrigan péa
kurser var stor efter coronaaren.

Ungdomsverksamheten underskred sin budget med cirka 30
000 euro. De lagre personalkostnaderna berodde pa
deltidsarbete och projektbokféringar (Finlandsmodellen for
hobbyverksamhet). Projektanslagen Oversteg det
budgeterade en aning.

Arbetsloshetsersattningarna som kommunen betalde till FPA
stannade inom det budgeterade tack vare en tillaggsbudget.
De underskred rentav det budgeterade en aning (17 000
euro). Trots det betaldes 28 900 euro om manaden i FPA-
ersattningar.

Hyvinvoinnin vastuualueelle mydnnettiin vuoden aikana 170
000 euron lisamé&araraha (KV 14.11.2022 § 58). Syyna oli
lahinnéd pitkdaikaisty6ttdmien maéran kasvu, joka lisasi

kunnan osuutta tydmarkkinatuesta sekda kohonneet
henkildstdkustannukset nuorisotoiminnassa ja
kansalaisopistossa.

Kirjasto pysyi talousarviossaan. Kulttuuri ylitti talousarvionsa
noin 20 000 eurolla. Suurin yksittdinen syy olivat painatus- ja
ilmoituskulut. My&s kansalaisopiston talousarvio ylittyi noin
30 000 eurolla. Se jarjesti aiempaa enemman opetusta, joten
henkildstokulut ja palveluiden ostot kasvoivat. Koronavuosien
jalkeen kurssien kysynté oli suurta.

Nuorisotoiminta alitti talousarvionsa noin 30 000 eurolla.
Pienempia henkilostokuluja selittdd osa-aikaisuus ja
projektikirjaukset (Harrastamisen Suomen malli).
Hankeavustusta saatiin hieman budjetoitua enemman.

Kunnan Kelalle maksamat tydttdomyyskorvaukset pysyivat
lisatalousarvion turvin budjetissa ja jopa alittuivat vahan (17
000 euroa). Kuukausitasolla Kelakorvauksia maksettiin silti
28 900 euroa.

Prestationstabell - Suoritetaulukko

Prestation BS 2021 BU 2022 BS 2022
Suoritteet TP 2021 TA 2022 TP 2022
Bibliotek — Kirjasto 63 413 >56 000 64 914
Antal Ian — Lainojen maara

Besok — Kaynnit 33285 >45 000 44 201
Antal lantagare — Lainaajien maara 1266 1500 1373
Antal evenemang — Tapahtumien maara 44 100 67
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Antal deltagare i evenemang 1000 819
Tapahtumiin osallistuvien maara
Kultur — Kulttuuri 12 14 22
Antal evenemang, programtillstéllningar, loBio, utstéllningar,
museibesok - Tapahtumien lukumaéra, ohjelmatilaisuudet, loBio,
nayttelyt, museokaynnit
Antal besokare 3500 8 000 7 000
Kéavijamaara
Medborgarinstitutet — Kansalaisopisto 1226 1 000 1484
Kursdeltagare var+host — Osanottajia kevat+syksy
Kursdeltagare netto — Osanottajia netto 804 800 866
Antalet kurser var+host — Kurssien maara kevat+syksy 162 80 144
Undervisningstimmar — Opetustunnit 3559 4 000 4316
Ungdomsverksamhet — Nuorisopalvelut 44 50 43
Klienter/uppsokande ungdomsarbete/ar - Asiakkaat/etsiva
nuorisotyd/vuosi
Antalet aktiviteter/ar - Aktiviteettien maara/vuosi 64 110 184
Antalet deltagare i arbetsverkstadsverksamhet - TyOpajatoimintaan 5 15 7
osallistuneiden maara
Antalet klienter som inlett studier - Opiskelemaan siirtyneiden 5 12 7
asiakkaiden maara
Antalet sysselsatta - Tydllistyneiden maara 2 10 6
Antal bes6k p& ungdomsgarden/ar - Nuorisotalokayntien maara/vuosi 910 1500 2 569
Antal bemotanden ute pa faltet &r — Kohtaamisten maara 366 500 440
jalkatuessa/vuosi
Fritids- och motionsverksamhet — Vapaa-aika- ja liikuntatoiminta ca 80 90 ca/n.90
Anvandning av gymnastiksalar (timmar/vecka) - Liikuntasalien kayttd timmar/vka
(tuntia/viikko) n 80 h/ivko
Antal beviljade utomhusturer 5-10/2022 (timmar/vecka) - 30 ca/n.30
My®onnettyjen ulkovuorojen mééara 5-10/2022 (tuntia/viikko)
Antal beviljade hobbysedlar - Mydnnettyjen harrastussetelien maara 60 2
Sysselséttning och intregration — Tyéllistaminen ja integraatio 1 4 2
Antalet langtidsarbetslésa som far sysselséattning inom kommunens
verksamheter - Tydllistettyjen pitkaaikaistydttdomien maara kunnan
toiminnassa
Antalet personer som deltar i rehabiliterande verksamhet och 6 15 4
bedémning - Kuntouttavaan ty6toimintaan ja arviointiin osallistuvien
maara
Antalet utvarderingar av arbetsformagan - Tehdyt tyokykyarvioinnit 12 7 13
Antalet aktiveringsplaner - Aktivointisuunnitelmien maara 33 45 14
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BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN - RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN - RAKENNUS- JA

YMPARISTOLAUTAKUNTA

Andringar

Ursprunglig - -

Alkuperainen
BU-TA

Muutokset
BU-TA

BU - TA

Utfall
Toteuma

2022 1-12/2022

Avvikelse -

Avvikelse - Poikkeama
Poikkeama %

Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 331 483 0 331 483 279 874 -51 609 -15,6 %
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 121 483 0 121 483 144 170 22 687 18,7 %
Avgiftsintakter - Maksutuotot 205 000 0 205 000 132 254 -72 746 -35,5 %
Ovriga verksamhetsintakter - Muut toimintatuotot 5000 0 5000 3450 -1 550 -31,0 %

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -968 099 0 -968 099 -1 014 473 -46 374 -4,8 %
Personalkostnader - Henkilstokulut -397 025 0 -397 025 -444 796 -47 771 -12,0 %
K&p av tjanster - Palvelujen ostot -529 840 0 -529840 -530 430 -590 -0,1%
Material, férnédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -3 800 0 -3 800 -8 135 4335 -1141%
Understod - Avustukset -4 000 0 -4 000 -2 000 2 000 50,0 %
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -33434 0 -33434 -29 112 4322 12,9 %

Verksamhetsbidrag - Toimintakate -636 616 0 -636 616 -727 165 -90 549 -14,2 %
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -8 500 0 -8 500 -8 326 174 2,0%

Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-

/alijaama -645 116 0 -645116 -735 491 -90 375 -14,0 %

BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN -
RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA Ursprunglig -

Interna intakter - Siséiset tuotot
Interna kostnader - Sisaiset kulut

Alkuperainen
BU - TA
119 483
-181 064

Andringar -
Muutokset
BU-TA

0 119 483

0 -181 064

Utfall
Toteuma Avvikelse -
1-12/2022 Poikkeama
144 400 24 917
-205 783 -24 719

Avvikelse -
Poikkeama
%

20,9 %
-13,7 %

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Forverkligande
Toteutus

Utfall 31.12.
Toteuma 31.12.

Status

Livlig
naringslivsverksamhet ar
det hallbaraste sattet att
sékra Ingas sjalvstandiga
framtid.

Vired elinkeinotoiminta on
kestavin tapa turvata
Inkoon itsenainen
tulevaisuus.

Man tryggar utbudet av

foretagstomter genom
planlaggning.

Planandringarna i
Joddbdle  slutférs  och

detaljplanen for Ingaports
andra skede godkanns.

Kaavoituksella turvataan
yritystonttien tarjonta.
Joddbdlen
kaavamuutokset
saatetaan loppuun ja
Inkoonportin Il vaiheen

asemakaava hyvaksytaan.

Bergvallas omrade
utvecklas med hansyn till
de behov som turismen
och de naringar som
héanfér sig till den har.

Bergvallan alueen
kaavoitusta edistetaan
matkailun ja siihen
liittyvien elinkeinojen
tarpeisiin.

Byggnads- och
miljonamndens alla

ansvarsomraden deltar i
processen.

Ranennus- ja
ympaéristdlautakunnan
kaikki vastuualueet ovat
osallisia prosesseissa.

Det har faststallts mal
for planprojekten i
Joddbdle, Ingéport och
Bergvalla under rubriken
"Planlaggning”.
Joddbdlen, Inkoonportin
ja Bergvallan
kaavahankkeille on
maadritelty tavoitteet
kohdassa "Kaavoitus".

For att framja
planprojekten i Joddbdle
ska det utarbetas en
trafikplan i enlighet med
NTM-centralens krav.
Joddbélen hankkeiden
edistamiseksi laaditaan
liikennesuunnitelma
ELYn vaatimusten
mukaisesti.

Lé&get for planprojekten i
Joddbdle, Ingdport och
Bergvalla har beskrivits
under rubriken
"Planlaggning”.
Joddbélen, Inkoonportin ja
Bergvallan
kaavahankkeiden tilanne
on kuvattu kohdassa
"Kaavoitus"

Utarbetandet av den
kommunaltekniska
oversiktsplanen har
fordrojts pa& grund av
andringar i planlaggningen
i omradet. Arbetet med
planen pabdrjades under
hésten men arbetet kunde
inte fortsatta eftersom
markanvandningen i
Joddbdle samt dess behov
inte var kénda.
Kunnallistekniikan
yleissuunnitelman laadinta
on viivastynyt alueen
muuttuneen kaavoituksen
myd6ta. Tyo aloitettiin
syksylla mutta ty6ta ei voitu
jatkaa ennen kuin alueen
maankayttd ja sen tarpeet
selkenevat.

Pa gang -
Kéynnissa

L
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Digitala tjanster Karttjansterna och [ Programmet ArcGis tas i | Istallet for programmet P& gang -
kompletterar den mojligheterna att  ge | bruk som ArcGis togs Qgis- Kaynnissa
kommunala servicen respons elektroniskt | geodataverktyg. programmet i bruk som
Digitaaliset palvelut utvecklas tillsammans med | Paikkatietotydkaluksi geodataverktyg. For att

taydentévat kunnallisia
palveluja

centralférvaltningen.
Karttapalveluja ja
séhkoista palautteen
antamista kehitetdan
yhteistydssa
keskushallinnon kanssa.

otetaan kayttéon
ArcGis-ohjelmisto.

forbattra mojligheterna att
ge respons elektroniskt har
tjdnsten Harava varit i bruk.
Paikkatietotyokaluksi
otettiin ArcGis-ohjelmiston
sijaan QGis-ohjelmsito .
Sahkoisen palautteen
antamista varten Harava-
tydkalu on ollut kaytdssa.

L

Kommunen ordnar
basservice for Ingaborna
kvalitativt och effektivt
Kunta jarjestaa
inkoolaisten peruspalvelut
laadukkaasti ja
tehokkaasti.

Med tillrécklig personal
och genom att utveckla de
elektroniska tjansterna
fortsatter ~man  halla
kundservicen pa en hdg
niva.

Asiakaspalvelu pidetaan
korkeatasoisena riittavalla
henkilostolla ja sahkdoisia
palveluja kehittamalla.

Kontinuerligt arbete.
Jatkuvaa tyota.

Arbetet fortsatte.
Tyota jatkettiin.

Pa gang -
Kéynnissa

L

Kommunen investerar
ansvarsfullt med tanke pa
framtiden och beaktar
miljon

Kunta investoi
vastuullisesti tulevaisuutta
silmalla pitaen ja
ympéristé huomioiden

En fardplan for
kommunens klimatarbete
utarbetas (HINKU,
Kolneutral kommun).
Kunnan ilmastotyon

tiekartta laaditaan (HINKU,
Hiilineutraali kunta).

Hinku-arbetsgruppen
koordinerar utarbetandet
av en arsklocka (plan for
begransningsinsatser)
sa att den fardiga
arsklockan kan
anvandas i
budgetarbetet som
inleds pa hosten.
Laaditaan vuosikello
(hillintatoimenpiteiden
suunnitelma) Hinku-
tyéryhman
koordinoimana siten,
ettd valmis vuosikello on
kaytettavissa syksylla
alkavassa
budjettitydssa.

Arsklockan utarbetades
och togs i beaktande i
budgetarbetet.

Vuosikello laadittiin ja sen
siséltd huomioitiin
budjettityossa.

Som leverantdr for
klimatfardplanen valdes
Sitowise Oy. Arbetet
inleddes i december.
limastotiekarttan laatijaksi
valittiin Sitowise Oy. Tyo
aloitettiin joulukuussa.

Forsenat -
Mydhastynyt

N

Ser till att
personaldimensioneringen
ar den ratta

Huolehtii oikeasta
henkilostomitoituksesta.

Forvaltningsassistentens

deltidsbefattning andras till
en heltidsbefattning.
Tillaggsresursen anvands

for den elektroniska
arkiveringen av gamla
handlingar ~ som ska
forvaras och for att slutféra
skargardens
adressystemprojekt.

Hallintoassistentin osa-
aikainen toimi muutetaan
kokoaikaiseksi.

Lisaresurssi
vanhojen

kaytetaan
sdilytettavien
asiakirjojen sahkdiseen
arkistointiin ja saariston
osoitejarjestelmahankkeen
loppuun saattamiseen.

Den elektroniska
arkiveringen av gamla
handlingar &r ett
kontinuerligt arbete.
Vanhojen asiakirjojen
séhkdinen arkistointi on
jatkuvaa tyota.

Slutférandet av
skargardens
adressystem, se under
"Byggnadestillsynen”.
Saariston
osoitejarjestelman
loppuunsaattaminen, ks.
kohta
"Rakennusvalvonta".

Arbetet fortsatte med den
elektroniska arkiveringen
fortsatte vid sidan om de
ovriga fortlopande
uppgifterna.

Tyota jatkettiin sahkoisen
arkistoinnin kannalta
muiden jatkuvien
tydtehtavien ohella.

Skargardens
adressystemprojekt
fortsatte och de forsta
markagarna informerades
om sida nya adresser.
Arbetet visade sig vara
mera tidskravande an
véantat och &r forsenat.
Saariston
osoitejarjestelmahanke
jatkui, ja ensimmaisille
maanomistajille ilmoitettiin
uusista osoitteista. Tyo
osoittautui odotettua
tyélaammaksi ja viivastyy.

En del av
tillaggsresurserna har
dartill anvands for

P& gang -
Kéynnissa

L
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uppdateringen av de nya
hemsidorna vid sidan av de
fortldpande
arbetsuppgifterna.

Osa lisaresursseista on
liséksi kaytetty kotisivujen
paivittamiseen jatkuvien
tyotehtavien ohella.

Positiv
befolkningsutveckling
stoder uppratthallande av
balanserad ekonomi
Positiivinen
vaestonkehitys tukee
tasapainoisen talouden
yllapitoa

Tjanster som  stoder
tomtférséljningen och som
riktar sig mot potentiella
kopare utvecklas for att
gora processen smidigare.

Tontinmyyntia tukevia,
potentiaalisille ostajille
suunnattuja palveluita
kehitetdan prosessin

edelleen sujuvoittamiseksi.

Den uppgdrs en
processbeskrivning for
tomtforséljningen i vilken
uppgifter och
ansvarspersoner
faststalls.
Tontinmyynnistéa
laaditaan
prosessikuvaus, jossa
maaritellaén tehtavat ja
vastuuhenkil6t.

Under varen bérjade den
nya kommunikations- och
livskraftschefen sitt arbete.
| samarbete med
kommundirektoren,
planlaggningschefen och
kommunikations- och
livskraftschefen
utvecklades processen for
tomtoverlatelse och i
samband med detta
minskades
planlaggningschefens roll i
tomtforsaljningen och
utarbetandet av
processbeskrivningen
overfordes till
kommunikations- och
livskraftschefen i
samarbete med
kommundirektdren.
Processbeskrivningen
fordrojdes pga. tidsbrist
framst pa grund av de
arbetsinsatserna som
kravdes for stalverkets
planlaggning och
kommunikation i samband
med det projektet.
Kevaalla aloitti tydnséa uusi
viestinta- ja
elinvoimapaallikko.
Yhteistydssa
kunnanjohtajan,
kaavoituspaallikdn seka
viestinta- ja
elinvoimapaallikon kanssa
kehitettiin
tontinluovutusprosessia,
jonka yhteydessa
kaavoituspaallikdn roolia
tontinmyynnisséa
vahennettiin ja
prosessikuvauksen
valmistelu siirrettiin
viestinta- ja
elinvoimapaallikolle,
yhteisty6ssa
kunnanjohtajan kanssa.
Prosessikuvauksen
laatiminen viivastyi
aikarajoitteiden vuoksi,
lahinna teréstehtaan
kaavoituksen ja siihen
littyvan viestinnan
vaatiman tyon vuoksi.

Forsenat -
Mydhastynyt

N

Kommunen utreder olika
boendealternativ som
motsvarar kommande
boendetrender

Kunta selvittaa erilaisia
asumisvaihtoehtoja, jotka
vastaavat tulevaisuuden
asumistrendeja

Forutsattningarna for
social hallbarhet, s& som
forverkligandet av
gemenskap och
tillganglighet, utvarderas
inom planprojekten som
hanfor sig till boende pa ett
for varje enskilt projekt

Kontinuerligt arbete
inom
bostadsplaneprojekt. Se
ockséa under
"Planlaggning”.
Jatkuvaa tyéta
asuntokaavahankkeissa.

Arbetet fortsatte.
Tyo6ta jatkettiin.

Innehallen i
konsekvensbheddmningarna
i planbeskrivningarna har
utvecklats under aret och
tagits i beaktande i

P& gang -
Kaynnissa

Ll
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lampligt satt. [ Ks. myds kohta planerna.
Sosiaalisen kestavyyden | "Kaavoitus". Vaikutusarviointien siséltda
edellytyksia, kuten kaavaselostuksissa
yhteisdllisyyden ja kehitettiin vuoden aikana ja
esteettémyyden huomioitu kaavoissa.
toteutumista,  arvioidaan
asumisen
kaavahankkeissa
kuhunkin hankkeeseen
soveltuvalla tavalla.

Ansvarspersoner - Vastuuhenkil6t

Ansvarsomrade
Vastuualue

Byggnadstillsyn —

Resultatomrade
Tulosalue

Byggnadstillsyn —

Kostnadsstallen
Kustannuspaikat

Byggnadstillsyn —

Sakgranskare,reser
\Y
Asiatarkastaja,varal
la

Forvaltningsplanerar

Godkéannare,reserv
Hyvaksyja,varalla

Byggnadstillsynschef,

Ansvarsperson,
redovisningssk

yldig
Vastuuhenkilg,
tilivelvollinen

Byggnadstillsyns

Rakennusvalvonta | Rakennusvalvonta Rakennusvalvonta e, Planlaggningschef chef,
Byggnadstillsynschef | Rakennusvalvontapa | planlaggningsch
Hallinnon allikko ef
suunnittelja, Kaavoituspéaallikkd Rakennusvalvont
Rakennusvalvontapa a-paallikko,
allikko kaavoituspaallikk

0
Miljévard och Miljovard - Miljovard - Forvaltningsplanerar | Miljochef, Miljochef,

miljéhalsovard -
Ympéristdnsuojelu
ja
ympéristoterveyden
huolto

Ympéristonsuojelu

Ymparistonsuojelu

Miljohalsovard -
Ymparistoterveyden
huolto

Miljohalsovard -
Ymparistoterveyden
huolto

Hittedjur -
Loytoeldimet

e, Miljochef
Halliinnon
suunnittelija,
Ymparistopaallikkod

Planlaggningschef
Ymparistopaallikko,
Kaavoituspaallikkd

Planlaggningsch
ef
Ymparistopaallik
ko,
Kaavoituspaallik
ko

Fysisk planering —
Fyysinen
suunnittelu

Markanvandning -
Maankaytto

Generalplanering -
Yleiskaavoitus

Detaljplanering -
Asemakaavoitus

Geoinformationsserv

Paikkatietopalvelut

Matningsservice -
Mittaustoiminta

Utveckling av
omréden -
Alueiden
kehittaminen

Forvaltningsplanerar
e, Planlaggningschef
Hallinnon
suunnittelija,
Kaavoituspaallikko

Planlaggningschef,
Planlaggningschef
Kaavoituspaallikko,
Kaavoituspéaallikkd

Planlaggningsch
ef,
Kaavoituspaallik
ko,
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BYGGNADS- OCH MILJONAMNDENS FORVALTNING - RAKENNUS- JA
YMPARISTOLAUTAKUNNAN HALLINTO

BYGGNADS- OCH MII:JONA__MNDENS FORVALTNING - Andringar
RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNNAN HALLINTO Ursprunglig - - Utfall Avvikelse -
Alkuperdinen Muutokset BU-TA Toteuma Avvikelse - Poikkeama
BU-TA BU-TA 2022 1-12/2022 Poikkeama %
Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 119 483 0 119 483 144 170 24 687 20,7 %
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 119 483 0 119 483 144 170 24 687 20,7 %
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -119 483 0 -119 483 -144 170 -24 687 -20,7 %
Personalkostnader - Henkilostokulut -95 093 0 -95 093 -110 639 -15 546 -16,3 %
Kdp av tjanster - Palvelujen ostot -23 390 0 -23 390 -32 664 -9 274 -39,6 %
Material, fornédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -400 0 -400 0 400 100,0 %
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -600 0 -600 -867 -267 -44.,6 %
Verksamhetsbidrag - Toimintakate 0 0 0 0 0 0,0%
Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-
/alijadama 0 0 0 0 0 0,0 %

BYGGNADS- OCH MILJONAMNDENS
FORVALTNING - RAKENNUS- JA

YMPARISTOLAUTAKUNNAN HALLINTO Ursprunglig -  Andringar - Utfall Avvikelse -
Alkuperainen Muutokset Toteuma Avvikelse - Poikkeama
BU-TA BU-TA 1-12/2022  Poikkeama %
Interna intékter - Siséiset tuotot 119 483 0 119 483 144 170 24 687 20,7 %
Interna kostnader - Siséiset kulut -23 090 0 -23 090 -23 090 0 0,0 %
Verksamhet ‘ Toiminta
Foljande andringar gors i personalstyrkan: Henkiléstdvahvuuteen tehdéan seuraavat muutokset:
e forvaltningsassistentens deltidsbefattning pa 60 % e hallintoassistentin 60 % toimi muutetaan
andras till en heltidsbefattning pa 100 % och kokoaikaiseksi (100 %), ja
e den tidsbundna planlaggningsarkitektens ®  maadraaikaisen kaavoitusarkkitehdin tydsuhdetta
anstaliningsforhallande fortsatts fram till slutet av jatketaan vuoden 2022 loppuun.
2022.
Forvaltningsassistentens resurs anvands for | Hallintoassistentin resurssi hyédynnetaéan

byggnadstillsynens projekt, foér att den elektroniska | rakennusvalvonnan hankkeiden, séhkdisen arkistoinnin ja
arkiveringen och skargardens adressystem ska framskrida | saariston  osoitejarjestelman  tehokkaaseen eteenpain
effektivt. Detta minskar behovet av konsulttjanster. | [ viemiseen, sen sijaan, etta kaytettaisiin konsulttipalveluja.
motsvarande omfattning minskar anslagen som reserverats | Kaavoitusarkkitehdin  tyé on merkittdvda paineiden
for kdp av tjanster. Den tidsbundna planlaggningsarkitektens | vahentdamisessa ja aikataulujen kiinni  pitamisessa.
arbetsinsats &r betydande for att minska pressen och komma | Kaavoitusarkkitehdin tyé syksyn aikana on ollut ratkaisevaa
ikapp tidtabellerna. Planlaggningsarkitektens insatser under | asemakaavahankkeiden etenemisessa, jotka muuten olisivat
hésten har varit kritiska for att framskrida diverse | viivastyneet Joddbdlen aikaa vievien kaavoitusprosessien
detaljplaneprojekt som 6vrigt skulle ha blivit férdréjda pga de | vuoksi.

tidskravande planprocesserna i Joddbole.

Verksamhetsoversikt ‘ Toimintakatsaus

Forvaltningspersonalen deltog aktivt i centralférvaltningens | Hallintohenkiléstd — osallistui  aktiivisesti  keskushallinnon
utvecklingsprojekt, sd som uppdaterandet av kommunens | kehityshankkeisiin, kuten kotisivujen paivitykseen ja
webbplats och ibruktagandet av det nya [ asianhallintaohjelmiston  kayttéonottoon.  Syksyn ja
arendehanteringsprogrammet. Ovrigt har arbetsuppgifterna | loppuvuoden aikana ty6tehtavat painottuu
riktat sig mot administrationen av bygglovsprocesser och | rakennuslupaprosessien hallintaan ja asiakaspalveluun seka
kundservice samt mot verkstalligheten av beslut som hanfoér | asemakaavahankkeisiin liittyvien paatdsten toimeenpanoon.
sig till detaljplaneprojekt. Dartill har man jobbat med
uppdateringen av skargardens adresser
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Personalstyrka - Henkiléstévahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet

Henkiléstovahvuus toimintayksikoéittain

BS 2021
TP 2021

BU 2022
TA 2022

BS 2022
TP 2022

Byggnads- och miljdndmndens forvaltning — Rakennus- ja

ymparistélautakunnan hallinto

2,4 2,0

2,6

Analys 6ver ekonomiska avvikelser och prestationer

Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Personalkostnaderna Overskred det budgeterade eftersom | Henkilostokustannukset vylittivat talousarvion,
forvaltningsassistentens deltidsbefattning pa 60 % &ndras till

en heltidsbefattning pa 100 %.

prosentin kokoaikaiseksi toimeksi.

koska 60
prosentin osa-aikainen hallintoavustajan toimi muutetaan 100

BYGGNADSTILLSYN - RAKENNUSVALVONTA

Andringar
BYGGNADSTILLSYN - RAKENNUSVALVONTA Ursprunglig - - Utfall Avvikelse -
Alkuperédinen Muutokset Toteuma Avvikelse - Poikkeama
BU - TA BU - TA 1-12/2022 Poikkeama %
Verksamhetens intakter - Toimintatuotot 202 000 0 202 000 154 227 -47 773 -23,6 %
Forséljningsintakter - Myyntituotot 2000 0 2000 0 -2000 -100,0 %
Avgiftsintakter - Maksutuotot 200 000 0 200 000 154 227 -45 773 -229%
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -258 224 0 -258 224 -267 893 -9 669 -3,7%
Personalkostnader - Henkildstokulut -122 767 0 -122 767 -123 745 -978 -0,8 %
K&p av tjanster - Palvelujen ostot -120 165 0 -120 165 -126 518 -6 353 -5,3%
Material, fornédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -2 700 0 -2 700 -5 159 -2 459 -91,1%
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -12 592 0 -12 592 -12 471 121 1,0%
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -56 224 0 -56 224 -106 493 -50 269 -89,4 %
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -8 500 0 -8 500 -8 326 174 2,0 %
Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-
/alijaddma -64 724 0 -64 724 -114 819 -50 095 77,4 %

BYGGNADSTILLSYN -
RAKENNUSVALVONTA

Ursprunglig -
Alkuperéinen
BU-TA

Interna intakter - Sisaiset tuotot 0

Interna kostnader - Siséiset kulut

%
%
%

Andringar - Utfall Avvikelse -
Muutokset Toteuma Avvikelse - Poikkeama
BU-TA 1-12/2022 Poikkeama
0 0 230 230 0,0
0 -78 757 -91 101 -12 344 -15,7

Verksamhet

Verksamhetsorgan

Byggnads-och miljdndmnden

Byggnadstillsyn

Uppgifter som hor till byggnadstillsynsmyndigheter enligt
markanvandnings- och bygglagen. Uppratthallande av
adressystem. Upprétthallande av Befolkningsregister-
centralens byggnadsregister. Radgivning gallande byg-
gande.

Ansvarsperson
Byggnadstillsynschefen
Redovisningsskyldig
Planlaggningschefen

Rakennus- ja ymparistélautakunta

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvontaviranomaisille maankaytto- ja
rakennuslain mukaan kuuluvat tehtévéat. Osoitejarjestelméan
yllapito. Vaestorekisterikeskuksen rakennusrekisterin
yllapito. Rakentamiseen liittyvat neuvontatehtéavat.

Vastuuhenkil®
Rakennusvalvontapaallikkd
Tilivelvollinen
Kaavoituspaéallikkd

Toimielin

Verksamhetsoversikt

Toimintakatsaus

Verksamheten fortsatte normalt.

Toiminta jatkui normaalisti.
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Malsattningar - Tavoitteet

Strategiskt mal

Verkstallighet / Matare

Forverkligande

Utfall 31.12.

Strateginen tavoite Toimeenpano / Mittarit | Toteutus Toteuma 31.12.
Kommunen ordnar Den elektroniska [ Den elektroniska Arbetet med att utveckla Pa gang -
basservice for Ingaborna | arkiveringen av | arkiveringen av tillstdnd | den elektroniska Kéynnissa
kvalitativt och effektivt handlingar som  ska | klar fér anvandning i arkiveringen fortsatte.
Kunta jarjestaa forvaras effektiveras. | Lupapiste. Sahkoisen arkistoinnin
inkoolaisten Karttjansterna utvecklas i | Lupien séhkdinen kehitystyo jatkui. I]
peruspalvelut samarbete med | arkistointi voidaan ottaa
laadukkaasti ja planlaggningen. Arbetet | kayttdon Lupapisteessa. .
tehokkaasti. med skargardens Ad_res§ arbetet i
~ skargarden fortsatte,
adressystem slutfors. Kartmaterialet pa utarbetades bl.a
Sailytettavien asiakirjojen ) p . L
L s ..~ | kartservicen uppdateras | arbetsrutiner for
sahkoista arkistointia A
och utvecklas. kommande fortséttning.
tehostetaan. . -
. Karttapalvelun kartta- Arbetet slutférdes inte
Karttapalveluita aineistoa paivitetaan ja under aret pga. att
kehitetadn  yhteistyossa kehitetéér? J b nadstiIFI)g ﬁens
kaavoituksen kanssa. . rggl?rser inte )r/ackte till
Saariston ’

osoitejarjestelmatyo
saatetaan loppuun.

Skargardens adresser
fardigstalls.

Saariston osoitteet
saatetaan loppuun.

Osoitetyd saaristossa
jatkui, laadittin mm
ty6tapoja tulevalle jatkolle.
Tyo6ta ei saatettu loppuun
vuoden aikana johtuen
mm rakennusvalvonnan
riittémattomista
resursseista.

Byggnadstillsynen utférde
ett relativt stort antal
terrangmatningsarbeten at
kommunen under aret,
samt att arbetet med
uppgérande av nya
hemsidor medférde
mindre tid och resurser for
eget arbete.
Rakennusvalvonta toteutti
melko suuren maaran
maastomittaustoita
kunnalle vuoden aikana.
Kunnan verkkosivuston
paivitys merkitsi
vahemman aikaa ja
resursseja omalle tydlle.

Personalstyrka - Henkildstdvahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet

Henkil6stovahvuus toimintayksikoéittain

BS 2021
TP 2021

BU 2022
TA 2022

BS 2022
TP 2022

Byggnadsinspektionen - Rakennustarkastus

2,0 2,0 2,0

Analys dver ekonomiska avvikelser och prestationer

‘ Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Byggnadstillsynens inkomster hade uppskattats for hoga
jamfért med de forverkligade.

Byggnadstillsynens olika dataprogram uppdaterades och
byggnadstillsynen var tvungen att ta dem i bruk med for att
félja med utvecklingen. Utvecklingen och uppdateringarna
foranledde stdrre kostnader an beréknat.

Rakennusvalvonnan tulot oli arvioitu liian korkeiksi verrattuna
toteutuneisiin.

Rakennusvalvonnan ohjelmistot péivitettiin, ja ne oli otettava
kayttoon, jotta pysyttiin kehityksessa mukana. Kehitys ja
paivitykset aiheuttivat arvioitua korkeammat kustannukset.
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Prestationstabell - Suoritetaulukko

Tillstand - Lupia

2015- 2022
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Syner och granskningar
Katselmukset ja tarkastukset
2015-2022
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MILJOVARD OCH MILJIOHALSOVARD - YMPARISTONSUOJELU JA

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

MILJOVARD OCH MILJOHALSOVARD -

YMPARISTONSUOJELU JA Andringar
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO Ursprunglig - - Utfall Avvikelse -
Alkuperdinen Muutokset BU-TA Toteuma Avvikelse - Poikkeama
BU - TA BU-TA 2022 1-12/2022 Poikkeama %
Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 5000 0 5000 -21 973 -26 973 -539,5 %
Avgiftsintakter - Maksutuotot 5000 0 5000 -21 973 -26 973 -539,5 %
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -264 192 0 -264 192 -256 441 7 751 29 %
Personalkostnader - Henkildstokulut -63 795 0 -63 795 -72 028 -8 233 -12,9 %
Kop av tjanster - Palvelujen ostot -180 175 0 -180175 -169 964 10 211 57 %
Material, fornédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -500 0 -500 -1471 971 -1942%
Understdd - Avustukset -4 000 0 -4 000 -2 000 2000 50,0 %
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -15722 0 -15722 -10 978 4744 30,2 %
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -259 192 0 -259192 -278 152 -18 960 -7,3 %
Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-
/alijgdma -259 192 0 -259192 -278 152 -18 960 -7,3 %

MILJOVARD OCH MILIOHALSOVARD -
YMPARISTONSUOJELU JA

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO Ursprunglig -

Alkuperéinen
BU - TA

Interna kostnader - Siséiset kulut -34 097

Andringar -
Muutokset
BU - TA

Utfall
Toteuma
1-12/2022

-39 835

Avvikelse -
Avvikelse - Poikkeama
Poikkeama %

0 -34 097 -5 738 -16,8 %

Verksamhet

inta

Verksamhetsorgan
Byggnads-och miljdndmnden

Miljovard
Miljovardens ansvarsomrade:

- bistar den kommunala miljovardsmyndigheten med att
skota de uppgifter som i lag eller med stdd av den stadgats
eller bestamts ankomma pé den

- planerar, framjar och utvecklar miljévarden

- foljer med miljons tillstand

- bidrar till information, upplysning och radgivning i
miljofragor; ger pa begéaran utldtanden till myndigheter

Toimielin
Rakennus- ja ymparistélautakunta

Ymparistonsuojelu
Ympéristonsuojelun tulosalue:

- avustaa kunnan ymparistonsuojeluviranomaista hoitamaan
ne tehtévat jotka ovat laissa tai sen nojalla sdadetty tai
maaratty sen hoidettavaksi

- suunnittelee, edistaa ja kehittad ymparistonsuojelua

- seuraa ympariston tilaa

- osallistuu ymparistoasioissa tiedottamiseen, valistukseen
ja neuvontaan

- antaa pyydettaessa lausuntoja viranomaisille seka tekee
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- samt hos dem tar initiativ i miljofragor
- framjar det kommunala samarbetet i miljéfragor

Miljévardsavdelningen fortsatter utvecklingen av
6vervakningen, sa att bland annat den tillsyn som ingar i
den av byggnads- och miljondmnden godkanda
tillsynsplanen och tillsynsprogrammet forverkligas.
Miljévardsavdelningen stravar till att utveckla sin
verksamhet dven genom att delta i olika miljévardsprojekt.

Miljohalsovard

Sydspetsens miljohélsondmnd i Hango stad fungerar som
kommunens hélsoskyddsmyndighet och anordnar
lagstadgad veterinarvard. Budgeten baserar sig pa
Sydspetsens miljohélsas uppgifter.

Ansvarsperson
Miljochefen
Redovisningsskyldig
Planlaggningschefen

niille ympéristdasioissa aloitteita
- edistda kunnan yhteisty6ta ymparistdasioissa

Ymparistonsuojeluosasto jatkaa valvonnan kehitysta, jotta
muun muassa ympéristélautakunnan hyvéaksyméan
valvontasuunnitelman ja valvontaohjelman mukainen
valvonta toteutuisi. Ympéaristonsuojeluosasto pyrkii
kehittdméaan toimintaansa myos osallistumalla erilaisiin
ymparistonsuojeluhankkeisiin.

Ympéristoterveydenhuolto

Etelakéarjen ympéristoterveyslautakunta Hangon
kaupungissa toimii kunnan terveydensuojeluviranomaisena
ja jarjestaa lakisaateista elainlaakaripalvelua. Talousarvio
perustuu Etelékarjen ymparistdterveyden antamaan tietoon.

Vastuuhenkil®
Ympéristopaallikkod
Tilivelvollinen
Kaavoituspaallikkoé

Verksamhetsoversikt

Toimintakatsaus

Verksamheten var inriktad p& att skota lagstadgade
myndighetsuppgifter och tillsynssidan fortsatte vara livlig.
Byte av tjansteinnehavare och de tidskravande
miljlovsprocesserna under foregdende ar, ledde till att
uppgifter hopades och under det ganga aret stravade man

Toiminta  painottui  viranomaistehtdvien  hoitoon ja
valvontapuolella oli edelleen vilkasta. Viranhaltijan
vaihtuminen ja viime vuoden raskaat ymparistélupaprosessit
aiheuttivat tehtévien kasaantumista, jota pyrittiin purkamaan
vuoden aikana.

efter att komma ikapp.

Malsattningar - Tavoitteet

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Forverkligande
Toteutus

Utfall 31.12.
Toteuma 31.12.

Kommunen minskar
koldioxidutslappen i sin
egen verksamhet
Kunta vahentaa
hiilidioksidipaastoja
omassa toiminnassaan

Utarbetandet av en

fardplan for kommunens
klimatarbete (HINKU,
Kolneutral kommun).
Kunnan ilmastotyon

tiekartan laadinta. (HINKU,
Hiilineutraali kunta).

Kartlaggning av nulaget
(utslapp samt
kolsankar).
Nykytilanteen kartoitus
(paastot ja hiilinielut).

Identifiering av de mest
effektiva atgarderna
inom varje
insatsomrade
(konsultuppdrag,
konkurrensutsattning).
Tehokkaimpien
toimenpiteiden
tunnistaminen
painopistealueittain
(ostopalveluna,
kilpailutus).

Skapandet av
samarbetsplattformer
och ordnandet av
verkstader.
Yhteistydalustojen
luominen ja ty6pajojen
pitdminen.

Sammanstélining av
resultaten till ett utkast
till fardplan.

Tulosten kokoaminen
tiekartan luonnokseksi.

Till helheten som
forverkligas som
koptjanst hor
kartlaggning av nulaget,
identifiering av de mest
effektiva atgarderna inom
varje insatsomrade,
skapandet av
samarbetsplattformer och
ordnandet av verkstader
samt sammanstallning av
resultaten till ett utkast till
fardplan. Som leverantor
for klimatfardplanen
valdes Sitowise Oy.
Arbetet inleddes i
december. Fardplanen
blir klar under
inkommande var.
Ostopalveluna
toteutettavaan
kokonaisuuteen kuuluu
nykytilanteen kartoitus
(p&astat ja hiilinielut),
tehokkaimpien
toimenpiteiden
tunnistaminen
painopistealueittain,
yhteisty6alustojen
luominen ja ty6pajojen
pitdminen seké tulosten
kokoaminen tiekartan
luonnokseksi.
limastotiekarttan
laatijaksi valittiin Sitowise

Forsenat -
Mydhastynyt

N
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Behandling av utkastet
till fardplan i namnder
samt med invanare,
féreningar och foretag.
Luonnoksen kasittely
lautakunnissa seka
asukkaiden, yhdistysten
ja yritysten kanssa.

Utredning av verktyg for
att hantera och félja upp
atgardernas effektivitet.
Toimenpiteiden
seurantaan tarvittavien
tyodkalujen
selvittdminen.

Qy. Tyo aloitettiin
joulukuussa. Tiekartta
valmistuu kevaalla.

Behandling av utkastet till
fardplan i namnder samt
med invanare, foreningar
och foretag samt
utredning av verktyg for
att hantera och félja upp
atgardernas effektivitet
forskots till inkommande
ar.

Luonnoksen kasittely
lautakunnissa seka
asukkaiden, yhdistysten
ja yritysten kanssa seka
toimenpiteiden
seurantaan tarvittavien
tyokalujen selvittaminen
siirtyi seuraavalle
vuodelle.

Kommunen minskar
koldioxidutslappen i sin
egen verksamhet
Kunta vahentaa
hiilidioksidipaastoja
omassa toiminnassaan

Utarbetandet av
arsklockan for 2023.
Vuosikellon 2023 laadinta.

Hinku-arbetsgruppen
koordinerar
utarbetandet av en
arsklocka (plan for
begrénsningsinsatser)
sd att den fardiga
arsklockan kan
anvandas i
budgetarbetet som
inleds pa hosten.
Laaditaan vuosikello
(hillintatoimenpiteiden
suunnitelma) Hinku-
tydryhman
koordinoimana siten,
etté valmis vuosikello on
kaytettavisséa syksylla
alkavassa
budjettitydssa.

HINKU-arsklockan for
2023 godkandes.
HINKU-vuosikello
vuodelle 2023
hyvéksyttiin.

Klart -
Valmis

Kommunen varnar om
kustvattnets och
Ostersjons renhet
genom sina handlingar
Kunta vaalii omilla
toimillaan
rannikkovesiensa ja
Itdmeren puhtautta

Projektering
uppféljningen
istandsattandet
kustvattnen fortsatter.
Rannikkovesien seurannan
ja kunnostuksen
hankkeistaminen jatkuu.

och

av

av

Kommunen deltar aktivt
i projekt vilka
koordineras av
foreningar och
organisationer som &ar
verksamma i regionen
och vilkas syfte ar att
forbattra kustvattnens
tillstand.

Kunta osallistuu
aktiivisesti alueella
toimivien yhdistysten ja
jarjestojen koordinoimiin
rannikkovesien hyvaan
tilaan tahtéaviin
hankkeisiin.

Miljdavdelningen
samarbetade med Véstra
Nylands vatten och miljé
(LUVY) rf. Inom ramen
for LUMME-projektet
gjordes uppféljning av
ytvatten samt en
kartlaggning av
vattenkvaliteten i
sidoféror till Inga &.
Projektet fortsatter
inkommande &r. Man
fortsatte aven att delta i
projektet Sjunded & 2030.
Ympaéristdosasto jatkoi
yhteistyonséa Lansi-
Uudenmaan vesi ja
ympaéristd (LUVY) ry:n
kanssa. LUMME-
hankkeen puitteissa
toteutettiin
pintavesitarkkailua seka
Inkoonjoen sivuomien
kartoitus. Hanke jatkuu
tulevana vuonna.
Osallistumista
Siuntionjoki 2030-
hankkeeseen jatkettiin
myos.

Forsenat -
Mydhastynyt

N
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Projektet Havsmanualen
3 (Hango stad) samlade
under aret in data om
Vastra Nylands och
darmed &aven Ingas
kustnédra havsmiljder och
forverkligar pa basen av
dessa planeringsverktyg
for miljéforvaltningen.
Havsmanualen 3 -
hankkeessa kerattiin
tietoja Lansi-Uudenmaan
ja nain myos Inkoon
rannikon
meriympéristdsta, ja
kehittda naiden
perusteella
suunnittelutyokaluja
ymparistéhallinnolle.

Miljochefen deltog i
styrgrupperna till WWF:s
projekt VALUMA 2,
RANKKU och
Metséléhde.
Ymparistopaallikkd
osallistui seuraavien
WWEF:n hankeeiden
ohjausryhmiin: VALUMA
2, RANKKU ja
Metséalahde. Jatkettiin
my06s hankkeessa
Siuntionjoki 2030.

Kommunen varnar om
kustvattnets och
Ostersjons renhet
genom sina handlingar
Kunta vaalii omilla
toimillaan
rannikkovesiensa ja
Itdmeren puhtautta

Uppfdljningen av ytvattnen

fortsatter enligt
programmet.

Pintavesien seurantaa
jatketaan ohjelman
mukaisesti.

Vid behov gors sma
andringar i
uppféljningsprogrammet
sd att det battre stoder
de pagéende projekten.
Seurantaohjelmaan
tehdaan tarvittaessa
pienid muutoksia siten,
ettd se tukee paremmin
vireilla olevia hankkeita.

Uppfdljningen
forverkligades enligt
planen, férutom testet
med kontinuerlig matning
av bakterier i Ing& & som
avbrots pga.
skadegorelse.

Seuranta toteutettiin
suunnitelman mukaisesti,
lukuun ottamatta
Inkoonjoen koeluontainen
bakteerien seurantaa
jatkuvatoimisella
mittarilla, jota jouduttiin
keskeyttamaan ilkivallan
takia.

Klart -
Valmis

Kommunen varnar om
kustvattnets och
Ostersjons renhet

Avloppsvattenradgivningen
fortsatter.
Jatevesineuvontaa

Radgivning kops i
samarbete med
grannkommunerna av

Avloppsradgivning
forverkligades enligt
planerna.

Klart -
Valmis

genom sina handlingar | jatketaan. Vastra Nylands vatten Jéatevesineuvonta
Kunta vaalii omilla och miljo rf. Radgivning | toteutettiin suunnitelmien .
toimillaan ges i fortsattningen mukaisesti.
rannikkovesiensa ja framst per telefon.
Itameren puhtautta Neuvontaa ostetaan

yhteistydssa

naapurikuntien kanssa

Lansi-Uudenmaan vesi

ja ympaéristo ry:Ita.

Neuvontaa annetaan

jatkossa paaasiassa

puhelimitse.
Kommunen tar val hand | Man utarbetar ett | Nulaget da det galler Under aret kartlagdes Forsenat —
om den omgivande atgardsprogram  for  att | skadliga frammande frammande arter i My6héstynyt
naturen till gladje for alla | bekdmpa skadliga | arter p4 kommunens Joddbéle-omradet och i
kommuninvanare frammande arter. | marker identifieras kyrkbyn, men det finns
Kunta pitad hyvaa Haitallisten vieraslajien | genom att mycket kvar att kartlagga. N
huolta ymparoivasta torjumiseen laaditaan | sammanstélla befintligt | Vieraslajien kartoitus on

toimenpideohjelma.

material samt genom

toteutettiin Joddbdlessa
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luonnosta kaikkien
kuntalaisten iloksi

kartlaggningar.
Haitallisten vieraslajien
nykytila kunnan mailla
tunnistetaan kokoamalla
olemassa olevien tietoja
seké tekemalla uusia
kartoituksia.

Utarbetandet av
atgardsprogram.
Toimenpideohjelman
laatiminen.

Bekampningsarbete
med professionell hjalp
samt genom att ordna
talkon.

Torjumistydta
asiantuntijoiden
tekeméné seka
talkoiden avulla.

Man stoder privata
markégare genom att
erbjuda och férmedla
information.

Yksityisia
maanomistajia tuetaan
mm. valittamalla ja
tuottamalla tietoa.

seka kirkonkylassa mutta
on viela paljon
kartoittavaa.

Atgérdsprogrammet
forsenades.
Toimenpideohjelma
mydhastyi.

Talkotillfallen ledda av
experter holls inte under
aret men har planerats till
2023 i samarbete med
SLL.

Asiantuntijoiden johtamia
talkoita ei pidetty vuoden
aikana mutta sellaisia on
suunniteltu pidettavaksi
SLL:n kanssa vuonna
2023.

Eftersom sakkunniga
behdvs i
bekampningsarbetet, har
man gatt med i Finska
naturskyddsforeningen
SLL:s HELMI-
projektansokan.

SLL:n kanssa tehtiin
yhteisty6ta HELMI-
hankehakua varten, jotta
torjuntatydhon saataisiin
myds asiantuntijoita.

Man stodde i viss man
privata markégare genom
att erbjuda och férmedla
information. Man deltog
aven i projektet Viekas-
LIFE:s
diskussionstillfallen kring
hur man ska utveckla
bl.a.
informationsspridningen
och bekdmpningen av
ovanliga frammande
vaxtarter.

Yksityisia maanomistajia
tuettiin jonkin verran mm.
tuottamalla ja valittamalla
tietoa. Osallistuttiin myos
hankkeen Viekas-LIFE:n
keskustelutilaisuuksiin,
joissa pohdittiin miten
harvinaisten vieraslajien
tiedottamis- ja
torjuntaty6ta voisi
kehittaa.

Personalstyrka — Henkildstdvahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet

Henkildstovahvuus toimintayksikoittain

BS 2021
TP 2021

BU 2022
TA 2022

BS 2022
TP 2022

Miljévard och miljohalsovard — Ymparistonsuojelu ja

ympaéristéterveydenhuolto

0,9 1,0

1,3

146




P
O
EL
K
O
O

Analys 6ver ekonomiska avvikelser och prestationer

Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Avgiftsintakterna ligger pa minus pa grund av en
krediteringsfaktura fr&n ar 2021 som daterats till 2022. Detta
leder till att rakenskapsperioden uppvisar ett underskott, trots
att det i verkligheten skulle vara ett litet overskott.
Personalkostnaderna var ndgot hogre an budgeterat pga.
anstallandet av en praktikant till miljpvardsavdelningen. For

Maksutuotot ovat miinuksella johtuen vuoden 2021
hyvityslaskusta, joka oli paivétty vuodelle 2022. Tama johti
alijadmaéan tilikaudella, vaikka todellisuudessa olisi kuulunut
olla pieni ylijama. Henkilostokustannukset olivat hieman
budjetoitua korkeammat johtuen ympéristonsuojeluosaston
Sen

harjoittelijasta. sijaan  ostopalveluihin  kaytettiin

koptjanster anvandes istéllet mindre anslag &n budgeterat. budjetoitua vahemman varoja.

PLANLAGGNING - KAAVOITUS

) Andringar
PLANLAGGNING - KAAVOITUS Ursprunglig - - Utfall Avvikelse -
Alkuperainen Muutokset Toteuma Avvikelse - Poikkeama
BU - TA BU-TA 1-12/2022 Poikkeama %
Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 5000 0 5000 3450 -1 550 -31,0%
Ovriga verksamhetsintakter - Muut toimintatuotot 5000 0 5000 3450 -1 550 -31,0%
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -326 200 0 -326 200 -345 970 -19 770 -6,1 %
Personalkostnader - Henkilostokulut -115 370 0 -115 370 -138 385 -23 015 -19,9 %
Kdp av tjanster - Palvelujen ostot -206 110 0 -206 110 -201 284 4 826 2,3%
Material, fornédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -200 0 -200 -1 505 -1305  -652,7 %
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -4 520 0 -4 520 -4 796 -276 -6,1 %
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -321 200 0 -321 200 -342 520 -21 320 -6,6 %

Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-
/alijaddma -321 200 0 -321200 -342 520 -21 320 -6,6 %

PLANLAGGNING - KAAVOITUS Utfall
Toteuma

1-12/2022

Avvikelse -
Poikkeama
%

Andringar -
Muutokset
BU - TA

Ursprunglig -
Avvikelse -
[HILCCEED

Alkuperéinen
BU-TA

BU-TA
2022

Interna kostnader - Sisaiset kulut -45 120 0 -45 120 -51 758 -6 638 -14,7 %
Verksamhet ‘ Toiminta
Verksamhetsorgan Toimielin

Byggnads-och miljonamnden Rakennus- ja ympéristélautakunta

Markanvéandning Maankaytto

Svarar for planerandet av kommunens markanvandning.
Samarbete med andra kommuner och myndigheter.
Uppratthaller och utvecklar kommunens planlaggning enligt
kommunens mark- och bostadspolitiska program samt med
beaktande av de skyldigheter som avses i
markanvandnings- och bygglagen, de riksomfattande malen
for omradesanvandningen samt landskapsplanens styrning.

Ansvarsperson
Planlaggningschef
Redovisningsskyldig

Planlaggningschef

Vastaa kunnan maankaytén suunnittelusta. Yhteistyo
muiden kuntien ja viranomaisten kanssa. Yllapitaa ja
kehittdd kunnan kaavoitusta kunnan maa- ja
asuntopoliittisen ohjelman mukaisesti, maankaytto- ja
rakennuslain antamat velvoitteet, valtakunnalliset
alueidenkayttotavoitteet sek& maakuntakaavan ohjaus.

Vastuuhenkil®
Kaavoituspéaallikkd
Tilivelvollinen
Kaavoituspaallikkoé

Verksamhetsoversikt ‘

Verksamheten har varit livlig under aret. Planprojekten har
paskyndats for Joddbole projektens del samt p& grund av det
personalbyte som skedde pa hosten och darfér har utgifterna
utfallit som stérre &n budgeterat. Planlaggningsarkitekten
fortsatte under hosten vilken ocksd bidrar till de 6kade
utgifterna. Dessutom anstalldes det en lantmateristudent som
sommarpraktikant, som kartlade de gatuomraden som
kommunen borde inlésa och utarbetade nédvandiga
arealberakningar.

Toimintakatsaus

Toiminta on ollut vilkasta vuoden aikana. Kaavahankkeita on
kiirenditty Joddbolen hankkeiden osalta sekéa syyskaudella
tapahtuneen henkiléstévaihdoksen vuoksi, mista johtuen
menot ovat toteutuneet talousarvioennustetta suurempina.
Taman liséksi kaavoitusarkkitehti jatkoi tehtaviddn syksyn
aikana, mikd myos osaltaan lisad kustannuksia. Lisaksi
kesaharjoittelijaksi palkattiin maanmittausalan opiskelija, joka
kartoitti katualueet, jotka kunnan tulee lunastaa ja laati
tarvittavat pinta-alalaskelmat.
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Planlaggning i Joddbdle visade sig vara mera tidskravande
an vantat och det har tillkommit en del mindre férdrojningar i
planprojekt.
tillaggsutredningsbehov kommit fram for manga planprojekt

for andra

Dartill har en

under hosten vilket ocksa har bidragit till dréjsmal.

del

aiheuttanut viivastyksia.

Joddbdlen kaavoitus osoittautui odotettua tydlaammaksi
minkd takia muissa kaavahankkeissa on ollut pienia
viivastyksia. Liséksi monissa kaavahankkeissa on syksyn
aikana ilmennyt lisaselvitystarpeita, mikd on myos osaltaan

Malsattningar - Tavoitteet

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Forverkligande
Toteutus

Utfall 31.12.
Toteuma 31.12.

Status

Positiv
befolkningsutveckling
stoder
uppratthallande av
balanserad ekonomi
Positiivinen
vaestonkehitys tukee
tasapainoisen
talouden yllapitoa

Genom detaljplanlaggning
mojliggors mangsidiga
boendealternativ och
forutséattningar for
foretagsverksamhet.

Planlaggningen grundar sig pa
det mark- och bostadspolitiska
programmet och genomfors enligt
planlaggningsprogrammet.  For
kommunens tomtutbud faststalls

kvantitativa och kvalitativa
malsattningar.
Ar 2022 framjas &tminstone

foljande planprojekt som ber6r
boende:

e Dalskogens detaljplan,
utkast och forslag

e  Westerberg
detaljplaneandring,
godkannande

e  Gronkulla-Heimgard-
Westerberg
oversiktsplan

e  Bergvalla
delgeneralplan, utkast

1B

Asemakaavoituksella
mahdollistetaan monipuoliset
asumisvaihtoehdot ja edellytykset
yritystoiminnoille. Kaavoitus
perustuu maa- ja
asuntopoliittiseen ohjelmaan ja
sita toteutetaan
kaavoitusohjeman mukaisesti.
Kunnan tonttitarjonnalle
asetetaan maaralliset ja
laadulliset tavoitteet.
Vuonna 2022 edistetadn ainakin
seuraavia asumisen
kaavahankkeita:

e  Dalskogen -
asemakaava, luonnos
ja ehdotus

e  \Westerberg | B
asemakaavamuutos,
hyvaksyminen

e  Gronkulla-Heimgard-
Westerberg-
yleissuunnitelma

e  Bergvalla
osayleiskaava, luonnos

| samband med
uppdaterandet av
planlaggningsprogrammet
faststalls malsattningar
for arbetsplatsomradenas
tomtreserver och for
bostadstomtreserven.
Kaavoitusohjelman
paivitttamisen yhteydessa
maaritellaan tavoitteet
tyopaikka-alueiden
tonttivarannolle sek&a
asuntotonttivarannolle.

For att forbattra
kommunens utbud av
bostadstomter framjas
atminstone foljande
detaljplaneprojekt:
Kunnan
asuintonttitarjonnan
parantamiseksi
edistetdan ainakin
seuraavia
asemakaavahankkeita:

Dalskogen
detaljplanéndring -

Dalskogen
asemakaavamuutos:

PDB och
beredningsmaterial
(utkast) till pAseende -
OAS ja valmisteluaineisto
(luonnos) nahtaville
Planférslag till paseende -
Kaavaehdotus nahtaville
Westerberg | B
detaljplanandring -
asemakaavamuutos:
PDB och
beredningsmaterial
(utkast) till paseende -
OAS ja valmisteluaineisto
nahtaville

Planforslag till paseende -
Kaavaehdotus nahtaville
Godkannande -
Hyvaksyminen
Gronkulla-Heimgard-
Westerberg 6versiktsplan
- yleissuunnitelma:
Utkast - Luonnos

Forslag - Ehdotus
Godkannande -
Hyvéaksyminen

Bergvalla delgeneralplan
- Bergvalla

osayleiskaava:
PDB och

beredningsmaterial

Planlaggningsprogrammet
godkandes i
kommunstyrelsen 15.3.2022
§ 43.

Kaavoitusohjelma
hyvaksyttiin
kunnanhallituksessa
15.3.2022 § 43.

Westerberg I1B
detaljplane&ndring
godkéndes i
kommunstyrelsen 13.6.2022
§129.

Westerberg I1B
asemakaavamuutos
hyvéksyttiin
kunnanhallituksessa
13.6.2022 § 129.

Westerberg I1B
detaljplane&ndring
godkandes i
kommunstyrelsen 13.6.2022
§129.

Westerberg I1B
asemakaavamuutos
hyvéksyttiin
kunnanhallituksessa
13.6.2022 § 129.

Utarbetandet av en
oversiktsplan for Gronkulla-
Heimgard-Westerberg
inleddes. De preliminéra
utkasten presenterades i
byggnads- och
miljonamnden i april.
Fortsatta arbetet flyttas till ar
2023 gallande Gronkulla-
Heimgard-Westerberg. For
omréadet bor goras
markundersokningar innan
arbetet fortsétter.
Gronkulla-Heimgard-
Westerberg 6versiktsplan -
yleissuunnitelman
laatiminen kaynnistettiin.
Alustavat luonnokset
esiteltiin rakennus- ja
ymparistélautakunnassa
huhtikuussa. Gronkulla-
Heimgard-Westerberg
jatkoty6sto siirtyy vuodelle
2023. Aluetta varten on
laadittava
maapohjatutkimukset ennen
tydn jatkamista.

Pa gang -
Kaynnissa

L
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(utkast) till pAseende -
OAS ja valmisteluaineisto
(luonnos) nahtaville
Planforslaget till
paseende -
Kaavaehdotus nahtéaville
Godkannande -
Hyvéksyminen

Planlaggningsprojekt som
framjar 6vrigt tomtutbud
kan inledas genom
separata beslut.

Muita tonttitarjontaa
edistavia
kaavamuutoshankkeita
voidaan kaynnistaa
erillisin paatoksin.

Beredningsmaterialet for
Bergvalla delgeneralplan
behandlades i byggnads-
och miljondmnden 8.2.2022
§ 12 och materialet var
framlagt 18.2-28.3.2022.
Utgéende fran responsen
fortsatte beredningen sa att
Bergvalla delgeneralplan
och Bergvalla
stranddetaljplan Il slogs
samman till ett
detaljplaneprojekt. Vi
arsskiftet var utarbetandet
av planutkastmaterialet klart
och redo for att laggas fram
till paseende i borjan av
2023.

Bergvalla osayleiskaavan
valmisteluaineisto kasiteltiin
rakennus- ja
ymparistélautakunnassa
8.2.2022 § 12 ja aineisto oli
nahtavilla 18.2-28.3.2022.
Saadun palautteen
perusteella valmistelua
jatkettiin siten, etta
Bergvalla osayleiskaava ja
Bergvalla Il ranta-
asemakaava yhdistettiin
yhdeksi
asemakaavahankkeeksi.
Vuoden vaihteessa
asemakaavaluonnoksen
aineistot valmistuivat
néhtavilleasettamista varten
vuoden 2023 alussa.

Det uppgjordes under
hosten en dversiktsplan
gallande vattentjansterna pa
omréadet. Oversiktsplanen
togs i beaktande i
planarbetet.

Syksylla laadittiin alueen
vesihuollonyleissuunnitima.
Yleissuunnitelma huomiotiin
kaavatydssa.

Beredningsmaterialet for
Gokvéagens och
Roévargrandens
planandringar lades fram till
paseende i enlighet med
byggnads- och
miljonamndens beslut
13.6.2022 § 59 och § 60.
Ké&entien ja Rosvokujan
kaavamuutosten
valmisteluaineisto asetettiin
nahtaville rakennus- ja
ympaéristblautakunnan
paatoksilla 13.6.2022 § 59
ja § 60.

Gokvéagens
detaljplanandring
godkéandes av
kommunstyrelsen
12.12.2022. Roévargrandens
planarbete fortsatte men ar
forsenat.
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Kéentien
asemakaavamuutos
hyvaksyttiin
kunnanhallituksessa
12.12.2022. Rosvokoujan
kaavatyo jatkuu, mutta
aikataulun perassa.

Planlaggningen
mojliggdr mangsidig
foretagsverksamhet
Kaavoitus
mahdollistaa
monimuotoisen
yritystoiminnan

Ar 2022 fortskrider &tminstone
foljande planprojekt som betjanar
naringslivsverksamheten:

Ing&port Il detaljplan,
forslag och
godkannande

Ingdport IlI, planutkast

Joddbdle I-1V,
godké@nnande av
planandringarna

Bollstavagen-
Betesvagen,
planforslag

Bergvalla Il
stranddetaljplan,
utkast, forslag och
godkénnande

Andra planandringar som
betjanar foretagsverksamheten
inleds vid behov med separata

beslut.

Vuonna 2022 viedaan eteenpdin
ainakin seuraavia
elinkeinotoimintaa palvelevia
kaavahankkeita

Inkoonportti 11
asemakaava, ehdotus
ja hyvaksyminen
Inkoonportti 111,
kaavaluonnos

Joddbole I-IV
asemakaavamuutosten
hyvéksyminen
Bollstantie-Laiduntie,
kaavaehdotus

Bergvalla Il, ranta-
asemakaava, luonnos,
ehdotus ja
hyvéksyminen

Muita yritystoimintaa palvelevia
kaavamuutoksia kaynnistetaan
tarvittaessa erillisin paatoksin.

Ingaport 1l detaljplan -
Inkoonportti 11
asemakaava:
Planforslaget till
paseende -
Kaavaehdotus nahtaville
Godkannande -
Hyvéksyminen

Ingéport 1l detaljplan -
Inkoonportti 111
asemakaava

PDB och
beredningsmaterial
(utkast) till paseende -
OAS ja valmisteluaineisto
(luonnos) nahtaville

Joddbdle 1 & 11 :
Planfdrslaget till
paseende (I och Il
sammansatt) -
Kaavaehdotus néhtaville (
| ja Il yhdistettyna)
Godkéannande -
Hyvéksyminen

Joddbdle Iil
Planfdrslaget till
paseende -
Kaavaehdotus nahtaville
Godkannande -
Hyvaksyminen

Joddbdle IV
Godkannande (del I) -
Hyvéksyminen (osa l)

Bergvalla Il
stranddetaljplan -
Bergvalla Il ranta-
asemakaava

PDB och
beredningsmaterial
(utkast) till paseende -
OAS ja valmisteluaineisto
(luonnos) nahtaville
Planforslaget till
paseende -
Kaavaehdotus nahtaville
Godkannande -
Hyvéksyminen

Bollstavagen -
Betesvagen

detalplanandring -
Bollstantie - Laiduntie

asemakaavamuutos:
PDB och
beredningsmaterial
(utkast) till pAseende -
OAS ja valmisteluaineisto
(luonnos) nahtaville
Planfdrslaget till

Arbetet fortsatte med
Ing&port Il under hosten och
vintern. P& basen av den
respons sa inkom framkom
behovet for
tillaggsutredningar géllande
dagvattnet inom omradet
samt beaktandet av den
ekologiska forbindelsen som
ar anvisad genom
planomradet i
landskapsplanen. Dessa
tillaggsutredningar har
férsenat planprocessen.
Inkoonportti Il:an kaavaty&t
jatkuivat syksyn ja talven
aikana. Saadun palautteen
perusteella nousi esiin tarve
liséselvityksiin alueen
hulevesista ja
maakuntakaavassa kaava-
alueen kautta osoitetun
ekologisen yhteyden
huomioimisesta. Nama
lisaselvitykset ovat
viivastyttaneet
kaavaprosessia.

Detaljplanefdrslaget
Joddbodle I-11 (1 och Il
sammansatt) lades fram till
paseende i enlighet med
kommunstyrelsens beslut
9.5.2022 § 85. Planarbetet
fortsatte under hésten men
maste avbrytas i pga
externa faktorer. Under
hésten och vintern arbetade
planlaggningen samt
tekniska i samarbete for att
kunna I6sa problemen men
ingen lésning hittades.
Joddbdle I-11
asemakaavaehdotus (I ja Il
yhdistettyna) asetettiin
néhtéville kunnanhallituksen
paatoksella 9.5.2022 § 85.
Kaavatyoté jatkettiin syksyn
aikana, mutta se joudulttiin
keskeyttamaan ulkoisten
tekijoiden vuoksi. Syksyn ja
talven aikana kaavoitus- ja
tekninen osasto
tydskentelivat yhdessa
ongelmien ratkaisemiseksi,
mutta ratkaisua ei [6ytynyt.

Joddbdle Il deladas till foljd
av att en flytande LNG-
terminal beslots placeras i
Ingd. Planférslaget for
Joddbdle 11l hamnen
godkéndes i
kommunfullmaktige
22.9.2022 § 41 och vann

Forsenat -
Myo6héstynyt

N
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paseende -
Kaavaehdotus néhtaville
Godkannande (eventuellt
delvis) - Hyvaksyminen
(mahd. osittain)

laga kraft 1.11.2022. P&
grund av detta blev
planlaggningen av det
resterande planomradet for
Joddbdle IlI (fastlandet) en
aning efter i tidtabellen men
arbetet fortsatte under
hosten och vintern.
Joddbole 11l kaava jaettiin
kahteen osaan sen jélkeen,
ettd kelluvan LNG-
terminaalin sijoittamisesta
Inkooseen tehtiin paatos.
Joddbdle IIl -sataman
kaavaehdotus hyvaksyttiin
kunnanvaltuustossa
22.9.2022 § 41 ja tuli
lainvoimaiseksi 1.11.2022.
Tasta johtuen Joddbdle 11l -
loppusosan (matere)
kaavoitus jai aikataulusta
jalkeen. Tyo kuitenkin jatkui
syksyn ja talven aikana.

Beredningsmaterialet for
Bergvalla delgeneralplan
behandlades i byggnads-
och miljonamnden 8.2.2022
§ 12 och materialet var
framlagt 18.2-28.3.2022.
Utgéende fran

responsen fortsatte
beredningen sa att
Bergvalla delgeneralplan
och Bergvalla
stranddetaljplan Il slogs
samman till ett
detaljplaneprojekt. Vi
arsskiftet var utarbetandet
av planutkastmaterialet klart
och redo for att laggas fram
till pAseende i borjan av
2023.

Bergvalla osayleiskaavan
valmisteluaineisto kasiteltiin
rakennus- ja
ympéristélautakunnassa
8.2.2022 § 12 ja aineisto oli
nahtavilla 18.2-28.3.2022.
Saadun palautteen
perusteella valmistelua
jatkettiin siten, etta
Bergvalla osayleiskaava ja
Bergvalla Il ranta-asema-
kaava yhdistettiin yhdeksi
asemakaavahankkeeksi.
Vuoden vaihteessa
asemakaavaluonnoksen
aineistot valmistuivat
néhtavilleasettamista varten
vuoden 2023 alussa.

Det uppgjordes under
hosten en dversiktsplan
gallande vattentjansterna pa
omrédet. Oversiktsplanen
togs i beaktande i
planarbetet.

Syksylla laadittiin alueen
vesihuollonyleissuunnitelma.
Yleissuunnitelma huomioitiin
kaavatyossa.
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Utkastet till Bollstavagen-
Betesvagens
detajlplanéndring lades fram
till paseende enligt beslutet
26.4.2022 § 49. Arbetet
fortsatte under hésten och
vintern men forsenat pa
grund av
tillaggsutredningsbehov som
uppkom pa& basen av den
inkomna responsen samt
myndighetssamarbete.
Bollstantie - Laiduntie
asemakaavaluonnos
asetettiin nahtaville
26.4.2022 § 49. Tyo jatkui
syksyn ja talven aikana
mutta on my6éhastynyt
saapuneen palautteen seka
viranomaisyhteistyon
yhteydessa esiin tulleiden
liséselvitystarpeiden takia.

Kommunen utreder
olika
boendealternativ
som motsvarar
kommande
boendetrender
Kunta selvittaa
erilaisia
asumisvaihtoehtoja,
jotka vastaavat
tulevaisuuden
asumistrendeja

Inom detaljplanlaggningen av
bostadsomraden ska i
fortsattningen vid sidan om
beaktandet och utvarderandet av
miljo- och trivselfaktorer ocksa
forverkligandet av den sociala
hallbarheten beaktas och
utvarderas pa ett for varje enskilt
omrade lampligt satt. Som
utvarderingskriterier anvands
atminstone  forverkligandet av
gemenskap och tillganglighet.
Asuinalueiden

asemakaavoituksessa  otetaan
huomioitavaksi ja arvioitavaksi
ymparistd- ja viihtyisyysarvojen
lisdksi sosiaalisen kestavyyden
toteutuminen  kullekin  alueelle

soveltuvin osin. Arvioitavia
kriteereind  kaytetddn ainakin
yhteiséllisyyden ja

esteettdmyyden toteumista.

| planlaggnings-

programmet faststélls mal

for den sociala
hallbarheten for

bostadsomradesplaner.

Asuinaluekaavoille

maaritellaén sosiaalisen
kestavyyden tavoitteet

kaavoitusohjelmassa.

Forverkligandet av mélen

beddms inom varje
planlaggingsprojekt i
planbeskrivningarna.

Tavoitteiden toteutumista

kussakin
kaavahankkeessa
arvioidaan
kaavaselostuksissa.

Innehallen i
konsekvensbedémningarna
i planbeskrivningarna har
utvecklats under aret och
tagits i beaktande i
planerna.
Vaikutusarviointien siséltéa
kaavaselostuksissa
kehitettiin vuoden aikana ja
huomioitu kaavoissa.

P& gang -
Kéynnissa

L

Kommunen utreder
olika
boendealternativ
som motsvarar
kommande
boendetrender
Kunta selvittaa
erilaisia
asumisvaihtoehtoja,
jotka vastaavat
tulevaisuuden
asumistrendeja

Man utreder méjligheten att andra
fritidsbostader till stadigvarande
bostader pa omrédden som lampar
sig for andamalet. For att framja
arbetet fors dialoger med
fritidsboende.

Tutkitaan mahdollisuutta muuttaa
vapaa-ajanasuntoja vakinaisiksi
asunnoiksi tarkoitukseen sopivilla
alueilla.  Tydn  edistamiseksi
kadydaan vuoropuhelua vapaa-
ajanasukkaiden kanssa.

Arbetet inleds genom att
genomfdra en enkat for

sommarboende.
Tyd kaynnistetaén

laatimalla kesaasukkaille

suunnattu kysely.

De utreddes preliminart
mojligheterna for detta
projekt men konstaterades
att p& grund av det rddande
delgeneralplanlaget i
skargarden ar det inte
majligt och darmed
uppgjordes inte heller nagon
enkat.

Hankkeen mahdollisuuksia
tutkittiin, mutta paadyttiin
siihen, etta saariston
nykyisen
osayleiskaavatilanteen
vuoksi se ei ole mahdollista,
joten kyselya ei laadittu.

Gors inte
alls - Ei
tehda
ollenkaan

O

Personalstyrka - Henkiléstévahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet

Henkiléstévahvuus toimintayksikdittain

BS 2021
TP 2021

BU 2022
TA 2022

BS 2022
TP 2022

Planlaggning — Kaavoitus

0,9

15

1,9
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Analys 6ver ekonomiska avvikelser och prestationer

Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Personalkostnaderna 6verskred det budgeterade med 23
000 €. Detta berodde pé personalbytet gallande
planlaggningschefen  under hésten samt av att
planlaggningsarkitekten fortsatte ocksd under hosten och
vintern. Dessa tillaggsresurser var dock nédvandiga for att
garantera att bland annat den kritiska planlaggningen for
LNG-fartyget i Joddbdle kunde sékerstéllas inom utsatt tid
och samtidigt ocksa kunna féra vidare Gvriga planprojekt i

Henkilostokulut ylittivat talousarvion 23 000 eurolla. Tama
johtui kaavoituspéaallikén henkiléstévaihdoksesta syksylla ja
kaavoitusarkkitehdin jatkamisesta syksylla ja talvella. Nama
liséresurssit olivat kuitenkin valttamattdomia, jotta muun
muassa Joddbodlen LNG-aluksen kriittinen kaavoitus voitiin
saada valmiiksi maaraajassa ja jotta samalla voitiin jatkaa
kunnan muita kaavahankkeita.

kommunen.

TEKNISKA NAMNDEN - TEKNINEN LAUTAKUNTA

TEKNISKA NAMNDEN - TEKNINEN LAUTAKUNTA

Andringar

Ursprunglig -

Alkuperéinen
BU-TA

Muutokset
BU -

- Utfall
Toteuma
1-12/2022

TA Poikkeama

Avvikelse -
Avvikelse - Poikkeama

%

Verksamhetens intakter - Toimintatuotot 4691 091 0 4691091 4708 896 17 805 0,4 %
Forsaljiningsintakter - Myyntituotot 1191091 0 1191091 1226 590 35 499 3,0%
Avgiftsintakter - Maksutuotot 1200 0 1200 1577 377 31,4%
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 0 0 0 4835 4835 0,0 %
Ovriga verksamhetsintakter - Muut toimintatuotot 3498 800 0 3498800 3475894 -22 906 -0,7 %

Verksamhetskostnader - Toimintakulut -3 446 113 0 -3446113 -3533551 -87 438 -2,5%
Personalkostnader - Henkildstokulut -317 241 0 -317 241 -330 338 -13 097 -4,1%
Kop av tjanster - Palvelujen ostot -2 011 947 0 -2011947 -2118042 -106 095 -5,3%
Material, férnédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -749 500 0  -749 500 -709 825 39675 5,3 %
Understdd - Avustukset -105 000 0 -105000 -107 087 -2 087 -2,0%
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -262 425 0 -262 425 -268 259 -5834 -22%

Verksamhetsbidrag - Toimintakate 1244 978 0 1244978 1175 345 -69 633 -5,6 %
Finansiella intéakter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut -27 573 0 -27 573 -29 684 -2111 -7,7%

Arsbidrag - Vuosikate 1217 405 0 1217405 1145661 -71 744 -5,9 %
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -1565666 -500000 -2065666 -2 036436 29 230 1,4 %
Forandring av avskrivningsdifferens - Poistoeron muutos 0 -2950000 -2950000 -2942 196 7 804 0,3%
Férandring i reserver - Varausten muutos -15 000 0 -15 000 -14 982 18 0,1%

Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-

/alijagdma -363 261 -3450000 -3813261 -3847 953 -34 692 -0,9 %

TEKNISKA NAMNDEN - TEKNINEN
LAUTAKUNTA

Interna intakter - Siséiset tuotot
Interna kostnader - Sisaiset kulut

Ursprunglig -
Alkuperéinen
BU-TA
3425541 0
-619 622 0

Andringar -
Muutokset
BU-TA

3425541

Utfall
Toteuma
1-12/2022

3449 246
-643 525

Avvikelse -
Poikkeama
23 705

-619 622 -23 903

Avvikelse -
Poikkeama

%
0,7 %
-3,9 %

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstallighet /

Forverkligande
Toteutus

Utfall 31.12.
Toteuma 31.12.

Status

Kommunen ar en
helhet som vinner
ekonomiska
utmaningar genom
gemensamma
insatser.

Kunta on
kokonaisuus, joka voi
yhteisin ponnistuksin
voittaa taloudelliset
haasteet.

Matare

Toimeenpano /
Mittarit

| samband med
utarbetandet av
utvecklingsplanen  for

vattenforsorjningen

strdvar man efter att
effektivera  byggandet
och underhéllandet av
infrastrukturen. Arbetet
slutférs under ar 2022.

Tehokkuutta
infrarakentamiseen ja -
yllépitoon etsitdan
vesihuollon

Vattenforsorjningens

utvecklingsplan fardigstalls

under varen 2022.
Vesihuollon
kehittdmissuunnitelman

saatetaan loppuun kevaan

2022 aikana.

Framjandet av dversiktsplanen
fordrojdes eftersom resurserna
anvandes till framjandet av aktiva
delprojekt. Aktuella atgarder i
enlighet med utkastet till
oversiktsplan for
vattenférsorjningen var utredning
av alternativen for
genomférandet av
vattenférsorjningen i Bergvalla
samt utarbetandet av en
kommunalteknisk éversiktsplan,
utarbetande av en ansékan om

Forsenat -
Myo6hastynyt

N
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kehittdmissuunnitelman
laadinnan yhteydessa.
Ty6 saatetaan loppuun
vuoden 2022 aikana.

EU-finansiering for Barésunds
vattenforsorjning, férhandlingar
med markégare samt utredning
av alternativen for
genomfdrandet, slutférande av
planeringen av Degerby-
Storsvik-linjen,
entreprenadupphandling samt
styrning och évervakning av
byggarbetet, administrativ
planering av Ostra Inga
vattenforsorjning samt planering
av genomférandet och
utarbetandet av en gatuplan.
Planeringssituationen
betraffande dversiktsplanen
behandlades i tekniska namnden
i december.
Kokonaissuunnitelman
edistdminen viivastyi, silla
resursseja kaytettiin aktiivisten
osahankkeiden edistamiseen.
Vesihuollon yleissuunnitelman
luonnoksen mukaisia
ajankohtaisia toimia olivat
Bergvallan vesihuollon
toteuttamisvaihtoehtojen
selvittdminen ja kunnallisteknisen
yleissuunnitelman laatiminen,
Bartsundin vesihuollon EU-
rahoitushakemuksen laadinta,
maanomistajaneuvottelut ja
toteutusvaihtoehtojen
selvittdminen, Degerby-Storsvik-
linjan suunnittelun
loppuunsaattaminen,
urakkahankinta ja rakennustyon
ohjaaminen ja valvonta, Ita-
Inkoon vesihuollon hallinnollinen
suunnittelu seké rakentamisen
toteutussuunnittelu ja
katusuunnitelmien laatiminen.
Yleissuunnitelman
suunnittelutilannetta kasiteltiin
teknisesséa lautakunnassa
joulukuussa.

Konkurrensutséattandet
av ramavtal for
planeringstjansterna.
Projektet 6verfors fran
ar 2021.
Suunnittelupalveluiden
puitesopimukset
kilpailutetaan. Hanke
siirtyy vuodelta 2021.

Ramavtalen for
planeringstjansterna for
gator och allmanna omraden
konkurrensutsétts i borjan av
ar 2022.

Fastigheternas
byggnadstekniska
planeringstjanster
konkurrensutsatts under
varen 2022.

Katujen ja yleisten alueiden
suunnittelupalveluiden
puitesopimukset
kilpailutetaan vuoden 2022
alussa.

Kiinteistdjen
rakennustekniset
suunnittelupalvelut
kilpailutetaan kevaan 2022
aikana.

Ramavtalen for
planeringstjansterna for gator
och allmanna omraden
konkurrensutsattes i borjan av ar
2022. 4 st. ramavtal for
fastigheternas byggnadstekniska
planeringstjanster
konkurrensutsattes under fjarde
kvartalet.

Katujen ja yleisten alueiden
suunnittelupalveluiden
puitesopimukset kilpailutettiin
vuoden 2022 alussa.
Kiinteist6jen rakennusteknisten
suunnittelupalvelujen
puitesopimukset 4 kpl
kilpailutettiin neljannella
kvartaalilla.

Klart -
Valmis

Man fortsatter granska
processerna inom
tekniska ndmnden for
att effektivera
forvaltningen.
Teknisen lautakunnan

Det &r 2021 inledda
processutvecklingsprojektet
fortsétter genom att utarbeta
processbeskrivningar for
beredningen av arenden.
Vuonna 2021 aloitettua

Processernas utvecklingsarbete
flyttades till &r 2023.

Prosessien kehittamistyo siirtyy
vuodelle 2023.

Klart -
Valmis
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prosessien
tarkistamista jatketaan
hallinnon
tehostamiseksi.

prosessien
kehittdmishanketta jatketaan
laatimalla asiavalmistelun
prosessikuvaukset.

Livlig
naringslivsverksamhet
ar det hallbaraste
séttet att sakra Ingas
sjalvstandiga framtid.
Vired
elinkeinotoiminta on
kestavin tapa turvata
Inkoon itsendinen
tulevaisuus.

Planeringen av den
infrastruktur som
genomfdrandet av
planandringarna for
Joddbdles
arbetsplatsomrade
forutsatter  fortsatter.
Planeringen av

kommunaltekniken for
omradet Ingaport I
inleds i samarbete med
planlaggningen.
Joddbdlen tydpaikka-
alueen
kaavamuutosten
toteuttamisen
edellyttman infran
suunnittelua jatketaan.
Inkoonportti Il alueen
kunnallistekniikan
suunnittelu
kaynnistetaan
yhteistytssa
kaavoituksen kanssa.

Planeringen av den
infrastruktur som
genomfdrandet av
planéndringarna for
Joddbdles
arbetsplatsomrade fortsatter.
Planeringen av
kommunaltekniken for
omradet Ingaport Il inleds i
samarbete med
planlaggningen.

Joddbdlen tyopaikka-alueen
kaavamuutosten
toteuttamisen edellyttdman
infran suunnittelua jatketaan.
Inkoonportti Il alueen
kunnallistekniikan suunnittelu
kaynnistetaan yhteistydssa
kaavoituksen kanssa.

Ar 2022 var utvecklingen av
Joddbole-omradet mycket aktivt.
Den tekniska sektorn deltog
mycket mangsidigt i utvecklings-
och planeringsarbetet som
tjansteuppdrag.
Fiskehamnsvéagens
gatubyggnadsentreprenad
bereddes, men nar anbuden
hade lamnats in féreslog
Forsorjningsberedskapscentralen
nya planeringsbehov och
rekommenderade att
byggprojektet skulle avbrytas tills
vidare. Planeringen fortsattes
under det tredje kvartalet.
Joddbdlen alueen kehittdminen
oli vuonna 2022 hyvin aktiivista.
Tekninen toimiala osallistui
monipuolisesti alueen kehittamis-
ja suunnitteluty6hon virkatyona.
Kalasatamantien
kadunrakennusurakka
valmisteltiin, mutta tarjousten
saavuttua Huoltovarmuuskeskus
esitti uusia suunnittelutarpeita ja
suositti rakennushankkeen
keskeyttamista toistaiseksi.
Suunnittelua jatkettiin
kolmannella kvartaalilla.

Den preliminara 6versiktsplanen
for gatorna pa omradet Ingaport
Il utarbetades av planlaggaren.
Inkoonportti Il katujen alustava
yleissuunnitelma laadittiin
kaavoittajan toimesta.

Klart -
Valmis

Glada och valméaende
invanare ar Ingas
storsta rikedom
lloinen ja hyvinvoiva
asukas on Inkoon
suurin rikkaus.

Insamlingen av respons
och reagerandet pa
responsen utvecklas till
systematisk och
regelbunden
verksamhet. Arbetet
som inleddes ar 2021
fortsatter i samarbete
med de ovriga
sektorerna.

Palautteen kerédamista
ja siihen reagoimista
kehitetdan
jarjestelmalliseksi ja
saannolliseksi
toiminnaksi. ~ Vuonna
2021 kaynnistettya
ty6ta jatketaan
yhteistyéssa  muiden
toimialojen kanssa.

Etablering av
verksamhetssatt enligt
processen for mottagning
och behandling av respons. |
upphandlingen av nytt
serviceavtal for
fastighetsservicen (KIHO)
riktas uppmérksamheten mot
servicens kvalitetsfaktorer,
svarstid, information och
kundservice.

Palautteen vastaanoton ja
kasittelyn prosessin
mukainen toiminta
vakiinnutetaan.
Kiinteistonhoidon (KIHO)
uuden palvelusopimuksen
hankinnassa huomio
palvelun laatutekijoihin,
vasteaikoihin, tiedottamiseen
ja asiakaspalveluun.

Man besvarade den
kundrespons som lamnats in via
responskanalen och vid behov
vidtogs behovliga atgarder. Ett
sammandrag av responsen
presenterades vid tekniska
namndens moten.
Palautekanavan kautta tulleisiin
kuntalaispalautteisiin vastattiin ja
tarvittaessa tehtiin niiden
mukaiset toimenpiteet.
Yhteenveto esitettiin teknisen
lautakunnan kokouksissa.

Bland fastigheternas anvandare
gjordes en
kundnojdhetsunderstékning som
en del av beredningen av
upphandlingen av serviceavtal
for underhall av fastigheterna.
Upphandlingen genomférdes,
bland kriterierna betonades
kvalitetsfaktorerna i hogre grad
an tidigare. | borjan av den nya
avtalsperioden effektiverades
styrningen av serviceavtalet samt
motespraxisen.

Toteutettiin kunnan kiinteistdjen
kayttajille
asiakastyytyvaisyyskysely osana

Klart -
Valmis
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kiinteistdjen hoidon
palvelusopimuksen hankinnan
valmistelua. Hankinta suoritettiin,
kriteeristdsséa painotettiin
laadullisia tekijoita aikaisempaa
enemman. Uuden
sopimuskauden alussa
tehostettiin palvelusopimuksen
ohjausta ja palaverikaytantoja.
Ingdborna ser den Parker, idrottsplatser | Programmet for framjande Parkeringsenkéten blev klar, Klart -
havsnéra naturen och allmanna omraden | av gang och cykling parkeringskapaciteten utdkades | Valmis
som hemkommunens | utvecklas tillsammans | fardigstélls under varen och parkeringsarrangemangen
béasta egenskap med anvandarna och | 2022. Gang- och effektiverades genom sma
Merellinen luonto on andra sektorer. | cykelforbindelserna pa atgarder infér sommaren 2022. .
Inkoon asukkaiden Parkplanerna for | hamnomradet granskas i Planeringen av tillaggsbyggande
mielesté kotikunnan strandomradena i [ samband med infér sommarperioden 2023
paras ominaisuus. centrum godkanns. | dversiktsplanen som inleddes.
Planeringen av | utarbetas fér omradet. Pyséakaointikysely valmistui,
genomfdrandet och [ Kavelyn ja pyorailyn pyséakointikapasiteettia lisattiin ja
byggandet gors inom | edistdmisohjelma valmistuu | pysakdintia tehostettiin kesélle
ramarna for det | kevaan 2022 aikana. 2022 pienin toimin.
uppgjorda Satama-alueen Lisérakentamisen suunnittelu
atgardsprogrammet kevyenliikenteen yhteyksia kesakaudelle 2023 aloitettiin.
och budgeten. Ar 2022 | tarkastellaan alueelle
fokuserar man bland | laadittavan Avervakninaen och
annat P | yieissuunnitelman avla snandget av trailers och
genomforandet av | yhteydessa. felfﬁ?varade batar genomfordes
strandstraket pa d i 9 K
centrumomradet samt uncer midsommarvecxan.

pa projekt framjar gang-
och cykeltrafikens
sékerhet samt
miljévanligheten.
Puistoja,
likuntapaikkoja ja
yleisia alueita
kehitetdan yhteistydssa
kayttajien ja muiden
toimialojen kesken.
Puistosuunnitelmat
keskustan ranta-alueille
hyvéksytaan.
Toteutussuunnittelua ja
rakentamista tehd&an
laaditun
toimenpideohjelman ja
talousarvion puitteissa.

Vuonna 2022
panostetaan mm.
rantaraitin

toteuttamiseen
keskusta-alueella seka
kevyen likenteen
turvallisuutta ja
ympéristoystavallisyytta
edistaviin hankkeisiin.

Parkeringsenkaten blir
fardig, parkeringskapaciteten
utdkas och man stravar efter
att effektivera
parkeringsarrangemangen
genom sma atgarder infor
sommaren 2022 samt
genom planering och
tillaggsbyggande infor
sommarperioden 2023.
Pysakaintikysely valmistuu,
pysékointikapasiteettia
lisétaan ja pysakointia
pyritdén tehostamaan
kesélle 2022 pienin toimin
seka suunnittelun ja
lisérakentamisen kautta
kesékaudelle 2023.

Trailerien ja vaarin sailytettyjen
veneiden valvonta ja
varastosiirrot toteutettiin
juhannusviikolla.

Upphandlingen fér programmet
for framjande av gang och
cykling gjordes och arbetet
fardigstalldes 8/2022. Arendet
behandlades i ndmnden fr.o.m.
20.9.2022, och kommunstyrelsen
godkande planen 21.11.2022
257 8.

Kéavelyn ja pyorailyn
edistdmisohjelmatydn hankinta
suoritettiin ja ty6 valmistui
8/2022. Lautakunta kasitteli
asiaa 20.9.2022 alkaen, ja
kunnanhallitus hyvéksyi
suunnitelman 21.11.2022 2578.

Tralaren Koster sjonk i hamnen i
bdrjan av oktober. Fartyget
flyttades till Joddbdle och
administrativa utredningar om
skrotandet av fartyget gjordes.
Troolari Koster upposi satamaan
lokakuun 2022 alussa. Aluksen
siirtdminen Joddbdleen
suoritettiin ja romualuksen
havittdmisen hallinnolliset
selvitykset suoritettiin.

Kommunen

informerar konsekvent
bade externt och
internt
Johdonmukainen
tiedottaminen toimii
seka ulkoisesti etta
sisaisesti

Informationen om
aktuella arenden
som ar under
beredning utvecklas.
Tiedotusta
ajankohtaisista,
valmistelussa
olevista hankkeista
kehitetaan.

Kommuninvénarna
informeras om deras
paverkningsmaojligheter, hur
projekt framskrider, aktuella
teman i ndmnden samt om
underhallsarenden och
storningar, s& som
byggprojekt och &ndringar i
trafikarrangemangen som
paverkar kommuninvanarna.

Informationsmeddelanden
publicerades om pagéende
investeringsprojekt samt om
aktuella arenden som beror
kommuninvanarna vid behov.
Tiedotteita laadittiin kaynnissa
olevista investointihankkeista,
seka kuntalaisia koskettavista
ajankohtaisista asioista tarpeen
mukaan.

Klart -
Valmis
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Tiedotetaan kuntalaisia
vaikutusmahdollisuuksista,
hankkeiden etenemisesta,
lautakunnan ajankohtaisista
aiheista seka kuntalaisiin
vaikuttavista
kunnossapitoasioista seka
hairidista mm.
rakennushankkeista seka
liikennejarjestelymuutoksista.

Externt finansierade projekt i driftsbudgeten - Ulkoisesti rahoitetut kayttdtalouden projektit

Budget och
uppfoéljning -
Talousarvio ja
seuranta anvant —
kaytetty / anslag -
IMEEIETEGE

Tidtabell
Aikataulu

Projektets namn Ansvarsperson

Vastuuhenkil®

Projektfinansiering
Hankerahoitus

Projektin nimi

Lilluddens tillgangliga Fardigstalls | Samhallsteknisk Projektet fardigstalldes 30 000 € | Klart -
rekreationsrutt ar 2021 direktor 2021, Valmis
Lilluddenin esteetdn Valmis Yhdyskuntatekninen | inkomsterna/stodet
virkistysreitti 2021 johtaja betalades 2022.
aikana Hanke valmistui 2021, .
tulot/tuki maksettu 2022.
Sarskilda fragor gallande | Fardigstalls Anknyter till Kyrkfjardens 29 400 € | Klart -
byggande i tra ar 2021 skola-projektet. Valmis
Puurakentamisen Valmis Fardigstalldes 2022.
erityiskysymykset 2021 Liittyy Kyrkfjarden skola-
aikana hankkeeseen. Valmistui .
2022.

Ansvarspersoner - Vastuuhenkil6t

Ansvarsperson,

Ansvarsomrade
Vastuualue

Sambhallsteknisk
service —

Yhdyskuntateknis | a
et palvelut

Resultatomrade
Tulosalue

Samhallsteknik —
Y hdyskuntatekniikk

Kostnadsstallen
Kustannuspaikat

Allmén teknisk
planering — Yleinen
tekninen suunnittelu

Trafikleder -
Liikennevaylat

Parker och allménna
omréaden — Puistot ja
yleiset alueet

Hamnar - Satamat

Avfallshantering -
Jatehuolto

Miljoskador —
Ympéristévahingot

Enskilda vagar -

Sakgranskare,reser
\
Asiatarkastaja,varall
a

Forvaltningsassistent,
Servicesakkunnig
Hallintoassistentti,
Palveluasiantuntija

Godkénnare,reser
v
WELSYERETEUED

Teknisk chef,
Servicesakkunnig
Tekninen paallikko,
Palveluasiantuntija

redovisningsskyldi

g
Vastuuhenkil®,
tilivelvollinen

Teknisk chef,
kommuningenjor
Tekninen paallikko,
kunnaninsinoori

Yksityistiet
Fastigheter - Fastigheter - Byggda fastigheter — | Forvaltningsassistent, | Teknisk chef, Teknisk chef,
Kiinteistot Kiinteistot Rakennetut kiinteist6t | Servicesakkunnig Servicesakkunnig kommuningenjor

Uthyrning av
fastigheter —
Asuntovuokraus

Hallintoassistentti,
Palveluasiantuntija

Tekninen péaallikko,
Palveluasiantuntija

Tekninen paallikko,
kunnaninsindori
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Vattentjanstverk — | Vattenverk - Vattentag - Forvaltningsassistent, | Vattenverkschef, Vattenverkschef,
Vesihuoltolaitos Vesilaitos Vedenottamot Servicesakkunnig Servicesakkunnig kommuningenjor

Hallintoassistentti, Vesihuoltopaallikkd
Palveluasiantuntija ,
Palveluasiantuntija

Vesihuoltopaallikkd,
Vattenledningsnat - kunnaninsindori

Vesijohtoverkosto

Vattenanslutning -
Puhdasvesiliitanta

Reningsverk -
Viemarilaitos

Reningsverk -
Jéatevedenpuhdistam
ot

Avloppsnat -
Viemariverkosto

Avloppsanslutning
Viemariliitanta

Slambehandling -
Lietteenkasittely

TEKNISKA NAMNDENS FORVALTNING - TEKNISEN LAUTAKUNNAN HALLINTO

TEKNISKA NAMNDENS FORVALTNING - TEKNISEN Andringar
LAUTAKUNNAN HALLINTO Ursprunglig - - Utfall Avvikelse -
Alkuperdinen Muutokset BU-TA Toteuma Avvikelse - Poikkeama
BU - TA BU-TA 2022 1-12/2022 Poikkeama %
Verksamhetens intakter - Toimintatuotot 360 741 0 360 741 384 942 24 201 6,7 %
Forsaljiningsintakter - Myyntituotot 360 741 0 360 741 384 446 23705 6,6 %
Avgiftsintakter - Maksutuotot 0 0 0 496 496 0,0 %
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -360 741 0 -360 741 -384 942 -24 201 -6,7 %
Personalkostnader - Henkilostokulut -270 733 0 -270 733 -290 116 -19 383 -7.2%
K&p av tjanster - Palvelujen ostot -74 956 0 -74 956 -77 816 -2 860 -3,8%
Material, fornédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -2 100 0 -2 100 -2 681 -581 -27,7%
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -12 952 0 -12 952 -14 329 -1377 -10,6 %
Verksamhetsbidrag - Toimintakate 0 0 0 0 0 0,0 %
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -2 166 0 -2 166 -2 166 0 0,0%
Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-
/alijaama -2 166 0 -2 166 -2 166 0 0,0 %

TEKNISKA NAMNDENS FORVALTNING -

TEKNISEN LAUTAKUNNAN HALLINTO Ursprunglig -  Andringar - Utfall Avvikelse -
Alkuperéinen Muutokset Toteuma  Avvikelse - Poikkeama

BU-TA BU-TA 1-12/2022 Poikkeama %

Interna intakter - Sisaiset tuotot 360 741 0 360 741 384 446 23 705 6,6 %
Interna kostnader - Siséiset kulut -44 508 0 -44 508 -44 508 0 0,0 %

Verksamhet ‘ Toiminta

Vid sidan om normala underhdlisprojekt arbetade vuonna 2022 normaalin
sektorforvaltningen ar 2022 med ett flertal utvecklingsprojekt.
Investeringsverksamheten var mycket aktiv. Pa den
driftsekonomiska sidan pagick planeringen av ett flertal
projekt sdsom utvecklingen av torget och hamnomrédet,
utdkandet av bilplatser i centrum samt planeringen av
genomfdrandet av gallande detaljplaner infor forsaljningen av
tomter. Dartill fortsatte de stérsta av planeringsprojekten fran
2021, daribland utvecklingsplanen for vattenférsdrjningen
samt parkplanen i centrum, till &r 2022.

Toimialan hallinto tydskenteli
kunnossa- ja  yllapitoluonteisen  ohessa  useissa
kehittamishankkeissa. Investointitoiminta oli erittain aktiivista,
kayttotalouspuolen hankkeista k&aynnissa olivat usean
hankkeen suunnittelu kuten torin ja sataman alueen
kehittdminen, autopaikkojen lisédminen keskustassa seka
voimassa olevien asemakaavojen toteutussuunnittelu
tonttien myyntiin saattamiseksi. Lisdksi vuoden 2021
hankkeista laajemmat suunnitteluhankkeet eli vesihuollon
kehittamissuunnitelma seka keskustan puistosuunnitelma
jatkuivat vuoden 2022 puolelle.

Verksamhetsoversikt

Toimintakatsaus

Verksamheten var planenlig, inga betydande avvikelser.

Toiminta oli suunnitelman mukaista, ei merkittavia
poikkeamia.
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Personalstyrka - Henkiléstévahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet BS 2021 BU 2022 BS 2022

Henkil6stdvahvuus toimintayksikdéittain TP 2021 TA 2022 TP 2022

Teknisk forvaltning - Teknisen hallinto 3,7 3,2 3,2

Analys 6ver ekonomiska avvikelser och prestationer ‘ Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Tekniska namndens utgifter dverskred budgeten med 8,8 % | Teknisen lautakunnan kulut ylittivat talousarvion 8,8 % joka
vilket ar 32 000 €. Avvikelsen beror framst pa |on 32000 €. Poikkeama tulee pa&osin henkilostokuluista.
personalkostnaderna.

TEKNISK SERVICE - TEKNISET PALVELUT

Andringar
TEKNISK SERVICE - TEKNISET PALVELUT Ursprunglig - - Utfall Avvikelse -
Alkuperédinen Muutokset Toteuma Avvikelse - Poikkeama
BU - TA BU - TA 1-12/2022 Poikkeama %
Verksamhetens intakter - Toimintatuotot 117 200 0 117 200 122 408 5208 4,4 %
Forséljningsintakter - Myyntituotot 95 000 0 95 000 88 779 -6 221 -6,5 %
Avgiftsintakter - Maksutuotot 1200 0 1200 1081 -119 -9,9 %
Ovriga verksamhetsintékter - Muut toimintatuotot 21 000 0 21 000 32 548 11 548 55,0 %
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -834 459 0 -834 459 -856 531 -22 072 -2,6 %
K&p av tjanster - Palvelujen ostot -608 559 0 -608559 -633 852 -25 293 -4,2 %
Material, fornédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -76 400 0 -76 400 -71 429 4971 6,5 %
Understdd - Avustukset -105 000 0 -105 000 -107 087 -2 087 -2,0%
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -44 500 0 -44 500 -44 162 338 0,8 %
Verksamhetsbidrag - Toimintakate -717 259 0 -717 259 -734 123 -16 864 -2,4 %
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -583 165 -500 000 -1083165 -1066 878 16 287 15%
Forandring av avskrivningsdifferens - Poistoeron muutos 0 -2950000 -2950000 -2944439 5561 0,2 %
Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-
/alijaama -1 300424 -3450000 -4 750424 -4 745 440 4984 0,1 %
TEKNISK SERVICE - TEKNISET PALVELUT Ursprunglig -  Andringar - Utfall Avvikelse -
Alkuperéinen Muutokset BU-TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama
BU - TA BU - TA 2022 1-12/2022  Poikkeama %
Interna kostnader - Siséiset kulut -140 559 0 -140 559 -149 000 -8 441 -6,0 %
Verksamhet ‘ Toiminta
Verksamhetsorgan Toimielin
Tekniska namnden Tekninen lautakunta
Samhaéllsteknik Yhdyskuntatekniikka
Trafikleder Liikennevaylat
P& kommunens omrade finns gator, vagar och leder for latt | Kunnan alueella on kunnan ja ELY-keskuksen hoidossa
trafik som skoéts av kommunen och NTM-centralen. Dartill olevia katuja, teita ja kevyenliikenteen vaylia seka
finns vagar som skots av enskilda vaglag. Kommunen yksityistiekuntien hoidossa olevia teita. Lisaksi kunnan
ansvarar ocksa for en del av farleden till bathamnen. vastuulla on osa venesatamaan johtavasta vaylasta.
Parker och allmanna omraden Puistot ja yleiset alueet
Foérutom parkomréden finns sddana allméanna omraden som | Puistoalueiden lisaksi teknisen toimen vastuualueeseen
ar i kommuninvanarnas anvandning och som omfattas av kuuluvat ne kuntalaisten kaytdssa olevat kunnan omistamat
tekniska sektorns ansvarsomrade och &gs av kommunen yleiset alueet, jotka eivat kuulu kunnan muille vastuualueille.
och som inte hor till kommunens andra ansvarsomréaden.
Avfallshantering Jatehuolto
Avfallshanteringen skéts av Nylands avfallsndmnd. Uudenmaan jatelautakunta hoitaa jatehuollon. Kunta vastaa
Kommunen svarar for jordavstjalpningsplatsen. maankaatopaikasta.
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Glesbygdens slam- och avloppshantering &r en del av
kommunal avfallshantering. Slammottagningsstationen finns
i Joddbdle i anslutning till reningsverket.

Hamnverksamhet
Tekniska verket ansvarar for hamnarna i Bergvalla och
fiskehamnen.

Enskilda vagar

Tekniska ndmnden ansvarar for uppgifter som hor till
kommunen enligt den férnyade lagen om enskilda vagar. |
Ing& kommun finns ca 240 km enskilda vagar och 124
vaglag. Kommunen stoder underhdllet av enskilda vagar
med arliga bidrag, 105 000 €.

Utomstéende serviceproducenter ansvarar for teknisk
service samt for mat- och stadservice.

Ansvarsperson
Tekniska chefen
Redovisningsskyldig
Kommuningenjéren

Haja-asutusalueiden liete- ja jatevesihuolto on osa kunnan
vastuulla olevaa jatehuoltoa. Lietteen vastaanottoasema
sijaitsee Joddbolessa puhdistamon yhteydessa.

Satamatoiminta
Tekninen toimi vastaa Bergvallan ja Kalasataman satamista.

Yksityistiet

Tekninen lautakunta vastaa uudistetun yksityisistéa teista
annetun lain mukaan kunnalle kuuluvista tehtévista. Inkoon
kunnassa on n. 240 km yksityisteité ja 124 tiekuntaa. Kunta
tukee yksityisteiden tienpitoa vuosittain jaettavilla
avustuksilla, 105 000 €.

Ulkoiset palveluntuottajat vastaavat teknisten palvelujen
seka ruoka- ja siivouspalvelujen palvelutuotannosta.

Vastuuhenkil6
Tekninen paallikkd
Tilivelvollinen
Kunnaninsinoori

Verksamhetsoversikt

Verksamheten var planenlig, inga betydande avvikelser.
Vintern var med tanke pa vaghaliningen och férebyggande av
halka mer utmanande &n vanligt. Varens och sommarens
underhallsarbeten har forverkligats som vanligt.

‘ Toimintakatsaus

Toiminta oli suunnitelman mukaista, ei merkittavia
poikkeamia. Talvi oli tienpidon ja liukkaudentorjunnan
kannalta tavallista haasteellisempi. Kevadn ja keséan
kunnossapitoty&t ovat toteutuneet tavanomaisina.

Malsattningar - Tavoitteet

Strategiskt mal

Strateginen
tavoite

Kommunen tar val
hand om sina
fastigheter och
Ovrig egendom
Kunta pitda hyvaa
huolta
kiinteistoistaan ja
muusta
omaisuudestaan

Verkstallighet /
Matare
Toimeenpano /
Mittarit

Man ansoker aktivt om
extern

projektfinansiering  for
forbattrandet av parker
och andra allméanna

omraden ocksd ar
2022.

Man effektiverar
dvervakningen av

gators och allméanna
omradens skick och
renlighet. Antalet
granskningar foljs upp.
Kommuninvanare och
kommunens anstallda
uppmuntras till att ge

respons om
underhallet av
allmanna omraden.
Ulkopuolista
hankerahoitusta
puistojen ja muiden
yleisten alueiden
parantamiseen
haetaan aktiivisesti

myds vuonna 2022.
Katujen ja yleisten
alueiden kunnon ja
siisteyden  valvontaa
tehostetaan ja
valvontakayntien

maaraa seurataan.
Kuntalaisia ja kunnan

Forverkligande
Toteutus

Fortgaende verksamhet, man

foljer med bidragsansokningar
som publiceras.

Jatkuvaa toimintaa, seurataan
julkaistavia avustushakuja.

En aktiv bestallarroll i
Overvakningen av
kommunteknikens avtal och
utvecklingsdiskussioner med
entreprenodren.

Aktiivinen tilaajarooli
kuntatekniikan sopimuksen
valvonnassa ja
kehityskeskustelut urakoitsijan
kanssa.

Invanarnas aktivitet gallande
anvandningen av
responskanalen f6ljs upp och
informationen formedlas ocksa
till ndmnden. Vid behov ordnas
en kampanj i temat.
Asukkaiden aktiivisuutta
palautekanavien kaytossa
seurataan ja tieto valitetaan
myds lautakunnalle, tarvittaessa
kampanja palauteteemasta.

Utfall 31.12.
Toteuma 31.12.

Det uppgjordes en Interreg-
projektansokan for
utvecklandet av
vattentjansterna i Barésund.
Bardsundin vesihuollon
kehittamisesta laadittiin
Interreg-hankehakemus.

Ansokan till Traficom géllande
investeringshidrag for gang
och cykling utarbetades och
lamnades in, Strandpromenad
och utveckling av
cykelparkering som projekt.
Hakemus Traficomin kéavelyn
ja pyo6railyn
investointiavustuksesta
laadittiin ja jatettiin, hankkeina
Rantaraitti seka
pyorapysakainnin
kehittdminen.

De manatliga
inspektionsrundorna
tillsammans med
serviceproducenten utférdes
planenligt och dartill hade
man kontakt med
serviceproducenten
dagligen/veckovis. Vid
namndens moten
presenterades ett

Status

Klart -
Valmis
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tyontekijoita sammandrag av inlamnad
kannustetaan respons.
antamaan palautetta Kuukausittaiset
yleisten alueiden tarkastuskierrokset yhdessa
hoidosta. palveluntuottajan kanssa
toteutettiin suunnitellusti,
liséksi palveluntuottajan
kanssa pidettiin yhteytta
paivittain/viikoittain.
Saapuneista palautteista
esitettiin yhteenveto
lautakunnan kokouksissa.
Kommunen tar val | Anvandningen av | Aktiv bestallarroll, De manatliga Klart -
hand om sina responsprocessen utvecklingsdiskussioner arbetsplatsbesdken Valmis
fastigheter och framjas och | Aktiivinen tilaajarooli, forverkligades planenligt.

ovrig egendom
Kunta pitéd hyvaa
huolta
kiinteistOistaan ja
muusta

uppféljningen

effektiveras for att
skotseln av allmanna
omraden och
trafikleder ska fungera

kehittamiskeskustelut

Kuukausittaiset
tydmaakierrokset toteutuivat
suunnitellusti.

En kartuppféljning av

omaisuudestaan s& effektivt som majligt. At : . .
h gatuunderhallet i realtid togs i
Palauteprosessin bruk under det fjarde
kayttoa edistetaan ja ]
kvartalet.
seurantaa tehostetaan, En regelbunden métespraxis
jotta yleisten alueiden inleddges i samarbetet rged
ja liikennevaylien hoito Nvlands NTM-central och
toimii mahdollisimman Y ° .
: vagunderhallsentreprendren
tehokkaasti. " A
betraffande ntm-véagarna.
Katujen kunnossapidon
reaaliaikainen karttaseuranta
otettiin kdyttdon neljannella
kvartaalilla.
Kaynnistettiin sdanndllinen
yhteistydpalaverikaytantod
Uudenmaan ELY-keskuksen
ja tienpitourakoitsijan kanssa
koskien ely-teita.
Smidiga Programmet for | Temat for &r 2022 ar sarskilt Nylands NTM-central Klart -
trafikforbindelser ar | framjandet av gang- | strandstraket samt trygga beviljade stodfinansiering for | Valmis

en forutsattning for
en god vardag for
kommuninvanarna.
Sujuvat
likenneyhteydet
ovat edellytys
kuntalaisten
hyvélle arjelle.

och cykeltrafik som
fardigstalls i bérjan av
ar 2022 styr projekt
som berdr planerande

och byggande av
gang- och
cykelledsnatverket. |
man av  modjlighet
ansbker man om
extern finansiering for
genomforandet av
projekten.

Alkuvuodesta 2022

valmistuva kavelyn ja
pyoréailyn edistamisen
ohjelma ohjaa
kevytliikenneverkoston
hankkeiden
suunnittelua ja
toteutusta. Hankkeille
haetaan
mahdollisuuksien
mukaan  ulkopuolista
rahoitusta.

forbindelser frén
parkeringsomradena till
hamnomradet.

Vuoden 2022 teemana
erityisesti rantaraitti seka
turvalliset yhteydet
pyséakdintialueilta sataman
alueelle.

Man aktiverar kontakten med
NTM-centralen géllande
utvecklandet av gang och
cykling pa langre sikt.
Aktivoidaan yhteytta ELY-
keskuksen kanssa liittyen
kavelyn ja pyorailyn
kehittamiseen pitemmalla
tahtaimella.

utarbetandet av Ingas
program for framjande av
gang och cykling. NTM-
centralen deltog ocksa i
producerandet av planen i
egenskap av sakkunnig.
Nylands NTM-central deltog
ocksa i
trafiksékerhetsarbetsgruppens
arbete i Inga.

Uudenmaan ELY-keskus
my®onsi tukirahoitusta Inkoon
kavelyn ja pyorailyn
edistamissuunnitelman
laadinnalle seka osallistui
suunnitelman tuottamiseen
asiantuntija-osallistujan
muodossa. UUDELY on
osallistui myds Inkoon
likenneturvallisuustydryhman
tyoskentelyyn.

Programmet for framjande av
gang och cykling godkandes i
kommunstyrelsen den
21.11.2022 257 §. Av
projekten i planens
atgardsprogram soktes
investeringsstod for
Strandpromenaden. For
forbattringen av
cykelparkeringen soktes
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investeringsstod for gang och
cykling fran Traficom.
Kéavelyn ja pyorailyn
edistdémisohjelma hyvaksyttiin
kunnanhallituksessa
21.11.2022 257 8.
Suunnitelman
toimenpideohjelman
hankkeista Rantaraitille sek&a
pyorapysakoinnin
parantamiselle haettiin
Traficomilta kévelyn ja
pyorailyn investointitukea.
Ingd &r en trivsam | Man utreder | Man utreder mdgjligheterna att Arendet framskred inte under | Gérs inte
helhet mojligheten att infora | éverfora ansvaret for aret. Fragan utreds under alls - Ei
Inkoo on viihtyisa | parkeringsdvervakning | parkeringsdvervakningen till 2023 vid behov. tehda
kokonaisuus i Ing& centrum. | kommunen och att ordna deni | Asia ei ole edennyt vuoden ollenkaan
Tutkitaan samarbete med en lamplig aikana. Kysymysta selvitetdan
mahdollisuutta  ottaa | aktor. vuoden 2023 aikana mikali
Inkoon keskusta- | Selvitetdan edellytykset ottaa tarvetta on. D
alueella kayttéon | kunnan vastuulle pysékdinnin
pysékoinnin valvonta ja jarjestaa sita
valvontajarjestelma. yhteisty6ssé sopivan toimijan
kanssa.
Glada och Parkplanen for | Fran atgardsprogrammet véljs Parkplanen for Klart -
valmaende centrum godkanns i | de projekt som genomfors ar strandomradena i centrum Valmis

invanare ar Ingas
storsta rikedom
lloinen ja
hyvinvoiva asukas
on Inkoon suurin
rikkaus.

borjan av &r 2022 och
programmet verkstalls i

etapper enligt det
atgardsprogram  som
ingdr i planen och

enligt programmet for
framjande av gang-

och cykeltrafik.
Forverkligandet — sker
inom

budgetanslagsramarna
och dartill anséker man
i man av mojlighet om

statliga  bidrag  for
finansiering.
Keskustan
puistosuunnitelma
hyvaksytaan
alkuvuodesta 2022 ja
sité toteutetaan
vaiheittain siihen
siséltyvan
toimenpideohjelman ja
kavelyn ja pyo6réilyn
edistdmisohjelman
mukaisesti.  Toteutus
talousarvion
maararahojen
puitteissa, lisaksi
rahoitusta haetaan
mahdollisuuksien
mukaan valtion
avustuksista.

2022. Man utreder mojligheten
till extern finansiering.

Valitaan toimenpideohjelmasta
vuonna 2022 toteutettavat
hankkeet, selvitetdan niihin
liittyen ulkoiset
rahoitusmahdollisuudet.

godkandes i
kommunstyrelsen 7.11.2022 §
238.

Genomforandet av
Strandpromenaden inleddes
under hosten 2022 och da
fardigstalldes Ingastrands
andel av promenadleden.
Planeringen av Lilluddens
andel inleddes under det
fiarde kvartalet.

Keskustan ranta-alueiden
puistosuunnitelma
hyvéaksyttiin
kunnanhallituksessa
7.11.2022 §238.

Rantaraitin toteuttaminen
aloitettiin syksylla 2022, jolloin
valmistui Inkoonrannan osuus
kavelyreitista. Lilluddenin
osuuden suunnittelu
kaynnistettiin neljannella
kvartaalilla.

Kommunen
minskar
koldioxidutslappen
i sin egen
verksamhet

Kunta vahentaa
hiilidioksidipaastoja
omassa
toiminnassaan

Man framjar utdkandet
av antalet
laddningspunkter  for
elbilar  genom  att
utarbeta en plan.
Verkstallandet av
planen inleds redan &r
2022.

Sahkoautojen
latauspisteiden
lisddmistd edistetaén
laatimalla suunnitelma

Det utarbetas en
behovsutredning (objekt,
behovlig laddningseffekt,
befintlig infrastruktur). Dartill
kartlaggs
apparatinvesteringskostnaderna
och olika operatorsalternativ.
Laaditaan tarveselvitys
(kohteet, latausnopeustarpeet,
oleva infrastruktuuri) seka
laiteinvestointikustannukset ja
operaattorivaihtoehdot

Laddningsplatsplanen
godkéndes i TEK 3.5.2022
835. Wilhelmsdals
laddningspunkt ar i bruk.
Forverkligandet av
Fagerstrands och Merituulen
koulus laddningspunkter
forsenades. De kommer att
forvekligas ar 2023.
Latauspaikkasuunnitelma
hyvaksyttiin TEK 3.5.2022
835. Wilhelmsdalin latauspiste

Klart -
Valmis
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jonka  toteuttaminen on toiminnassa. Fagerstrandin

aloitetaan jo vuonna
2022.

ja Merituulen koulun
latauspisteiden toteutus
viivastyi, toteutetaan vuoden
2023 puolella.

Analys 6ver ekonomiska avvikelser och prestationer

‘ Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Anslaget for avskrivningar pd fasta konstruktioner under
ansvarsomradet for teknisk service beviljades under aret ett
tillaggsanslag pa 500 000 € (FMG 14.11.2022 § 55).
Samtidigt godkandes en budgeténdring dar
avskrivningsdifferensen gallande projektet Ingastrand 6kade
med netto 2,95 miljoner €.

Tekniska sektorns verksamhetsintékter var 4,4 %, dvs. 5 000
€ hogre an det budgeterade. Verksamhetsutgifterna
Overskred budgeten med 3,0 %, dvs. 25 000 €. | utgifterna
ingar en engangskostnad pa 24 450 € for bargningen av
tralaren Koster. Utfallet av verksamhetsbidraget var -736 809
€ (-717 259 € i budgeten).

Teknisten palveluiden vastuualueella kiinteiden rakenteiden
poistoihin  myoénnettin  vuoden aikana 500 000 euron
lisamaararaha (KV 14.11.2022 § 55). Samalla hyvéaksyttiin
talousarviomuutos, jolla Inkoonranta-hankkeen poistoeroa
korotettiin nettomaéaraisesti 2,95 miljoonalla eurolla.

Teknisten palveluiden toimintatuotot toteutuivat 4,4 % eli 5
000 € talousarviota korkeampina. Toimintakulut ylittivat
talousarvion 3,0 % eli 25 000 €:lla. Toteutuneissa kuluissa on
mukana troolari Kosterin nostoon liittyva kertaluontoinen
kustannus 24 450 €. Toteutunut toimintakate on -736 809 €
(talousarviossa -717 259 €).

Prestationstabell - Suoritetaulukko

Prestation BS 2021 BU 2022 BS 2022
Suoritteet TP 2021 TA 2022 TP 2022
Gatunatets langd totalt, m - Katuverkoston pituus, m 35916 37 340 36 526
Asfalterade gator/vagar, m - Asfaltoidut kadut/tiet, m 18176 18 846 19 386
Grusvagar, m - Soratiet, m 8 553 9 207 7 853
Asfalterade leder for latt trafik, m - Asfaltoidut kevyenliikenteenvaylat, 7 565 8 025 8025
m

Lattrafikleder, grus, m - Kevyenliikenteenvaylat, sora, m 1622 1262 1262

Under perioden blev fardiga: Ingastrands gator 510 m och lattrafikleder 460 m. Sammalagt 360 m av gamla lattrafikleder togs bort. Smeds omrade asfalterades (700m).
Fardigstallande av Armfeltsvagen, Westerberg och Fiskehamnsvagen flyttas till ar 2023.
Kauden aikana valmistuivat Inkoonrannan kadut 510 m ja kevyenliikenteenvayléat 460 m. Alueelta poistui vanhoja kevyenliikenteenvaylia 360 m. Smedsin alue

asfaltoitiin (700m). Armfeltintien, Westerbergin ja ja Kalasatamantien valmistuminen siirtyy vuodelle 2023.

FASTIGHETER - KIINTEISTOT

) Andringar
FASTIGHETER - KIINTEISTOT Ursprunglig - - Utfall Avvikelse -
Alkuperainen Muutokset Toteuma Avvikelse - Poikkeama
BU-TA 1-12/2022 Poikkeama %
Verksamhetens intakter - Toimintatuotot 3477 800 0 3477800 3450 122 -27 678 -0,8 %
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 0 0 0 1941 1941 0,0 %
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 0 0 0 4 835 4 835 0,0 %
Ovriga verksamhetsintékter - Muut toimintatuotot 3477 800 0 3477800 3443 346 -34 454 -1,0%
Verksamhetskostnader - Toimintakulut -1 733 305 0 -1733305 -1798855 -65 550 -3,8%
K&p av tjanster - Palvelujen ostot -973 832 0 -973832 -1040730 -66 898 -6,9 %
Material, fodrnédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -555 500 0 -555 500 -555 241 259 0,0 %
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -203 973 0 -203973 -202 884 1089 0,5%
Verksamhetsbidrag - Toimintakate 1744 495 0 1744495 1651 267 -93 228 -5,3%
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut -7 000 0 -7 000 -10 111 -3 111 -44.4 %
Arsbidrag - Vuosikate 1737 495 0 1737495 1641 156 -96 339 -5,5 %
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja
arvonalentumiset -794 995 0 -794 995 -772 701 22 294 2,8%
Forandring av avskrivningsdifferens - Poistoeron muutos 0 0 0 2242 2242 0,0 %
Fdrandring i reserver - Varausten muutos -15 000 0 -15 000 -14 982 18 0,1%
Rakenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-
/alijadama 927 500 0 927 500 855 715 -71 785 -7,7%
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FASTIGHETER - KIINTEISTOT

Interna intakter - Sisaiset tuotot
Interna kostnader - Siséiset kulut

Ursprunglig -
Alkuperéinen
BU-TA

Andringar -
Muutokset
BU - TA
3064 800 0
-434 555 0

3064 800
-434 555

Utfall
Toteuma Avvikelse -
1-12/2022 Poikkeama
3064 800 0
-449 787 -15 232

Avvikelse -
Poikkeama
%

0,0 %
-3,5%

Verksamhet ‘ Toiminta

Verksamhetsorgan
Tekniska namnden

Fastigheter

olika kategorier.

Redovisningsskyldig
Kommuningenjoren
Ansvarsperson
Tekniska chefen

Tekniska sektorn ansvarar for ca 25 byggnader med en
totalyta p& ca 25 000 m2, Stérsta delen av fastigheterna ar i
kommunens eget bruk. Fastighetsskétseln ar utlokaliserad.

Underhallet av fastigheterna styrs av kommunens
fastighetsprogram, i vilket fastigheterna har delats upp i

De budgeterade interna hyrorna ar bindande.

Toimielin
Tekninen lautakunta

Kiinteistot

Tilivelvollinen
Kunnaninsingori
Vastuuhenkil®
Tekninen paallikko

Budjetoidut sisaiset vuokrat ovat sitovia.

Tekninen toimi vastaa kunnan n. 25 rakennuksesta, joiden
pinta-ala on n. 25 000 m2. Suurin osa kiinteistoista on
kunnan omassa kaytossa. Kiinteistohuolto on ulkoistettu.

Kiinteist6jen yllapitoa ohjaa kunnan kiinteistdohjelma, jossa
kiinteistot on jaettu eri kategorioihin.

Verksamhetsoversikt

Toimintakatsaus

Inga betydande avvikelser i verksamheten. Vintern var
kallare &n vanligt och bade energiférbrukningen och prisnivan
var mycket hdga. Fastighetsservicens serviceavtal for
tidsperioden 11/2022-10/2025 konkurrensutsattes.

Toiminnassa ei

11/2022 - 10/2025.

ollut merkittéavia poikkeamia. Talvi
tavallista kylmempi ja energian kulutus ja hintataso on varsin
korkea. Kiinteistonhoidon palvelusopimus kilpailutettiin ajalle

oli

Malsattningar - Tavoitteet

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Kommunen tar val
hand om sina
fastigheter och &vrig
egendom

Kunta pitééa hyvaa
huolta kiinteistdistaan
ja muusta
omaisuudestaan

Verkstallighet /
Matare
Toimeenpano /
Mittarit

Genom att avsta fran
obehovliga fastigheter
(t.ex. Ingahemmet,
gamla brandstationen i
centrum, gamla
lakargarden) enligt
fastighetsprogrammet
som uppdaterades
hoésten 2021 minskar
brukskostnaderna. For

effektiverandet av
processerna utarbetas
en plan for
genomfdrandet
arbetet.

Tarpeettomista
kiinteistoista

luopuminen  syksylla
2021 péivitetyn
kiinteistohjelman
(esim. Ingakoti,
keskustan vanha
paloasema, vanha
laakaritalo) mukaisesti
pienentaa
kayttokustannuksia.
Prosessien

Forverkligande
Toteutus

Toémningen av Ingahemmet pa
16s6re fran kommunens olika
sektorer inleds. Lampliga
samarbetskumpaner for
avlagsnandet av [6soret kartlaggs.
Forberedande av fastigheten for
forsaljning, bland annat
fastighetsutvecklingsatgarderna
kartlaggs.

Kéaynnistetdan Ingakodin
tyhjentaminen kunnan eri
toimialojen irtaimistosta.
Kartoitetaan sopivia
yhteistybkumppaneita irtaimiston
poistamiseen. Kiinteiston
valmistelu myyntiin, mm.
kiinteistonkehittamistoimenpiteiden
kartoittaminen.

Fastigheternas
forsaljningsforutsattningar enligt
fastighetsstrategin utreds.
Selvitetaan kiinteistojen
myyntiedellytyksia
kiinteistostrategian mukaisesti.

Utfall 31.12.
Toteuma 31.12.

Kartlaggandet av l6so6ret
inleddes. En del av
moblerna i fastigheterna
kunde avlagsnas via en
vélgdrenhetsorganisation.
Aloitettiin irtaimiston
kartoittaminen. Osa
kiinteistossa olevista
kalusteista saatiin
poistettua
hyvantekevaisyysjarjeston
kautta.

For dvriga fastigheters del
framskred planeringen
inte.
Forsaljningsmojligheterna
kan avgoras i samband
med genomférandet av
Gamla Kyrkfjarden-
projektet.

Muiden kiinteistdjen
osalta suunnittelu ei
edennyt, Gamla
Kyrkfjarden -hankkeen
toteutuksen yhteydessa

Klart -
Valmis
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tehostamiseksi
tehddan suunnitelma
tyodn toteuttamiseksi.

voidaan ratkaista
myyntimahdollisuudet.

Pa grund av krisen i
Ukraina forbereddes
Ingahemmets lokaler for
nddinkvartering i mars.
Ukrainan kriisin takia
Ingakotiin valmisteltiin tilat
tilapaismajoituskayttoon.

Planeringen av
forsaljningen och
aterhyrningen av
Ingahemmet
genomfordes, tekniska
sektorn deltog i
beredningen av
séljbeslutet.

Ingakodin myynti- ja
takaisinvuokrauksen
suunnittelu toteutettiin,
tekninen toimi osallistui
myyntipaatdksen
valmisteluun.

Arbetet med att
forbattra energi-
effektiviteten och
anvandningsgraden
for de kvarstadende
fastigheterna
fortsatter.

Tyota jaljelle jaavien
kiinteistojen
energiatehokkuuden ja
kayttdasteen
parantamiseksi
jatketaan.

Utvecklandet av fastigheternas
energieffektivitet genom sma
atgarder kartlaggs i borjan av
fastighetsservicens nya
serviceavtal och atgarderna
integreras i den nya
serviceavtalsverksamheten.
Kiinteistéjen energiatehokkuuden
kehittdmisen pienien toimien
kartoittaminen kiinteistonhoidon
uuden palvelusopimuskauden
aluksi ja toimenpiteiden
integroiminen osaksi
palvelusopimustoimintaa.

Forbattrandet av
fastigheternas
energieffektivitet
integrerades i
fastighetsservicens nya
serviceavtal. Under
hésten 2022
genomfordes
energisparatgarder
genom att sanka
temperaturen i
fastigheterna.
Kiinteistojen
energiatehokkuuden
parantaminen integroitiin
kiinteistonhoidon uuteen
palvelusopimukseen.
Syksylla 2022 toteutettiin
energiansaastoétoimia
laskemalla kiinteistojen
sisélampdotiloja.

Klart -
Valmis

Kommuninvanare och
kommunens anstallda
uppmuntras till att ge
respons om
underhallet av
fastigheter.
Kuntalaisia ja kunnan
tyontekijoita
kannustetaan
antamaan palautetta
kiinteistdjen hoidosta.

Uppfdljning av responskanaler och
aktiverandet av kommuninvanarna
vid behov.

Palautekanavien seuranta ja
tarvittaessa kuntalaisten
aktivoiminen.

Responskanalen har
anvants enligt
forvantningarna. En
kundenk&t om
fastighetsservicen
genomférdes. Det ansags
inte finnas behov av
ovriga allménna
aktiveringskampanijer.
Palautekanavaa kaytettiin
odotuksen mukaisesti.
Toteutettiin
kiinteistonhoidon
asiakaskysely. Muita
yleisia
aktivointikampanjoita ei
katsottu tarpeelliseksi
toteuttaa.

Klart -
Valmis

Anvéandningen av
responsprocessen
framjas och
uppfdljningen
effektiveras for att
skotseln av fastigheter

Aktiverandet av anvandningen av
responskanaler med hjalp av en
kampan;j vid behov.
Palautekanavien aktivoiminen
tarvittaessa kampanjan avulla.

Responskanalen har
anvants enligt
férvantningarna.
Responsen rapporterades
till tekniska ndmnden.
Palautekanavaa kaytettiin

Klart -
Valmis
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ska fungera s&
effektivt som mdjligt.
Palauteprosessin
kayttoa edistetdan ja
seurantaa
tehostetaan, jotta
kiinteistdjen hoito
toimii mahdollisimman
tehokkaasti.

odotusten mukaisesti.
Palautteet raportoitiin
tekniselle lautakunnalle.

Man utvecklar ett
projekt som framjar
den cirkulara
ekonomin. Projektet
frAmjar mdjligheterna
att dteranvanda
kommunens l6sore.
Kehitetaan
kiertotaloutta edistava
hanke jonka kautta
saadaan kunnan
vanhaa irtaimistoa
hy6tykayttoon.

Lampliga kumpaner for
atervinningen av losore kartlaggs.
Kartoitetaan sopivia kumppaneita
irtaimiston kierrattamiseen.

Klart -
Valmis

Projektet for framjandet
av cirkular ekonomi kunde
inte inledas da ingen
lamplig samarbetspartner
kunde hittas under
kartlaggningen.
Donationskampanjen for
kommunens dverflodiga
mobler genomférdes med
hjalp av en
valgbrenhetsorganisation.
Kiertotaloushanketta ei
saatu kéynnistymaan,
sopivaa kumppania ei
kartoituksen aikana
|6ydetty.

Kunnalle tarpeettomien
kalusteiden
lahjoituskampanja
toteutettiin
hyvantekevaisyysjarjeston
avulla.

Analys 6ver ekonomiska avvikelser och prestationer

planerat, dvs. 7 678 €. Verksamhetsutgifterna &verskred
budgeten med 3,8 %, dvs. 65 550 €. Utfallet av
verksamhetsbidraget ar +1 651 267 € (+1 744 495 € i
budgeten). Avvikelsen orsakades av kdp av tjanster samt
byggnad av fastigheter och omraden, bl.a. utredningar om
forbattrandet av uppvarmning och ventilation samt arbeten i
de olika fastigheterna. Kostnaderna fér varme och el
dverskred det budgeterade med 12 000 €. Overskridningen
orsakades av de fastigheter som varmdes upp med olja.
Elkostnaderna stannade pa en rimlig niva tack vare den val
genomfdrda elupphandlingen.

Ingahemmet saldes under arets fjarde kvartal.

Fastigheternas verksamhetsintakter var 0,8 % lagre &n

‘ Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Kiinteistdjen toimintatuotot jaivat suunnitelmasta 0,8 % eli 27
678 €. Toimintakulut ylittivat talousarvion 3,8 % eli 65 550
€lla. Toteutunut toimintakate on +1 651 267 €
(talousarviossa +1 744 495 €). Poikkeaman aiheuttavat
palvelujen ostot seka rakennusten ja alueiden rakentaminen,
mm. lammityksen ja ilmanvaihdon parantamiseen liittyvét
selvitykset ja ty6t eri Kiinteistdissa. Lammitys- ja séhkokulut
ylittivat budjetoidun 12 000 €:lla. Ylitys aiheutui kiinteistoista,
joita lammitettiin 6ljylla. S&ahkokulut pysyivat kohtuullisina
hyvin toteutuneen séhkdnhankinnan ansiosta.

Vuoden neljannella kvartaalilla myytiin Ingakoti.

Prestationstabell - Suoritetaulukko

Prestation ‘ BS 2021 ‘ BU 2022 BS 2022
Suoritteet TP 2021 TA 2022 TP 2022
Yta/Pinta-ala m? 24 632 24 226 21 526
Volym/Volyymi m? 83981 84 352 75798
Kostn./Kust. € / m?/ar-vuosi 63,30 71,53 | 83,57 (74,25)
Kostn./Kust. € / m3/ar-vuosi 18,57 20,54 | 23,73 (21,42)

Relationstalen inom parentes har réknats sa att den i oktober salda fastigheten Ingahemmets yta och volym ingdr i jamforelsetalet. Talet beskriver béttre de faktiska kostnaderna.
- Suluissa olevat suhdeluvut laskettu siten, etta Ingakodin lokakuussa myydyn kiinteistdn pinta-ala ja tilavuus mukana vertailuluvussa. Luku kuvaa paremmin toteutuneita

kustannuksia.
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VATTENTJANSTVERKET - VESIHUOLTOLAITOS

Balansenheten Inga Vattens verksamhetsberéttelse och

bokslutskalkyler presenteras i sin helhet i slutet av

kommunens bokslut.

Taseyksikko

Inkoon

Veden

toimintakertomus
tilinpaatoslaskelmat esitelladn kokonaisuudessaan kunnan
tilinpaatoksen lopussa.

ja

AB INGA BATHAMNAR (DOTTERBOLAG) - INKOON VENESATAMAT OY (TYTARYHTIO)

Verksamhet

Uppratthalla och hyra ut batplatser.

‘ Toiminta

Venepaikkojen yllapito ja vuokraus.

Verksamhetens intakter

Forséljningsintékter
Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Finansiella intékter och kostnader
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar

Rakenskapsperiodens resultat

Toimintatuotot
Myyntituotot
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

200 214

200 214

-188 491

-6 440

-122 817

-35 801

-23 433

11723

3

11726

-39 016

-27 289

190 000 203 664
190 000 203 664
-194 000 -254 727
0 -51 692

-137 000 -54 095
-37 000 -16 712
-20 000 -132 228
-4 000 -51 063

0 -575

-4 000 -51 638
-30 000 -31 099
-34 000 -82 738

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Kommunen utvecklar
centrum och servicen déar
utan att gldmma bort de
ovriga byarna

Kunta kehittda keskustaa
ja keskustan palveluja
muita kyli& unohtamatta

Verkstallighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Den &r 2021 inledda
planeringen av
aktieemissionen
fortsatter. Enligt planerna
inleds aktieemissionen &ar
2022.

Vuonna 2021 aloitettua
osakeannin suunnittelua
jatketaan. Osakeanti
suunnitellaan
aloitettavaksi vuonna
2022.

Forverkligande
Toteutus

Planeringen fortséatter
Suunnittelu jatketaan

Utfall 31.12.
Toteuma 31.12.

Planeringen infor
aktieemissionen pagick
under ar 2022 och

andel i aktiebolaget blir
minst 34 %.

Osakeannin suunnittelua
tehtiin vuoden 2022
aikana ja osakeanti alkoi
tammikuussa 2023.
Kunnan osuus
osakeyhtiosta tulee
olemaan vahintaan 34 %.

aktieemissionen paborjas i
januari 2023. Kommunens

Status

Klart -
Valmis
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Resultatrékningsdelens utfall - Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tabla 6ver budgetutfallet i budgetens resultatrakningsdel - Talousarvion tuloslaskelmaosan

toteutumisvertailu

Inkluderar interna

Budget

poster Ursprunglig | Forandringar 2022 efter Utfall 2022 | Avvikelse %
Siséaltaa sisdiset erat budget 2022 i budgeten | forandringar
Alkuperdinen | Talousarvio- TaI(JZL(J)sée;rwo Tilinpaatds | Poikkeama | %
talousarvio muutosten
2022 muutokset jalkeen 2022

Verksamhetsintakter | Toimintatuotot 10 840 987 0 10840987 | 11400180 559 193 5,2
Forsaljningsintakter Myyntituotot 4790 637 0 4790 637 4927 853 137 216 2,9
Avgiftsintakter Maksutuotot 1013 900 0 1013 900 1413 680 399780 39,4
Understdd och bidrag Tuet ja avustukset 767 650 0 767 650 921 330 153680 | 20,0
Ovriga
verksamhetsintékter Muut toimintatuotot 4 268 800 0 4 268 800 4137 318 -131 482 -3,1
Tillverkning for eget V.z_alm_l_s“tus omaan 0 0 0 7434 7434 0.0
bruk kayttoon
Verksamhetens
kostnader Toimintakulut -45 599 424 -306 500 | -45 905924 | -46 094 203 -188 279 -0,4
Personalkostnader Henkildstokulut -13 670 597 -482 500 | -14 153 097 | -14 390 718 -237 621 -1,7
Kop av tjanster Palvelujen ostot -25 768 457 -54 000 | -25822 457 | -25657 175 165 282 0,6
Material, fomodenheter | Aineet, tarvikkeet -1.334 860 0| -1334860| -1421303| -86443| -65
och varor ja tavarat
Understdd Avustukset -1 250 500 230 000 -1 020 500 -996 780 23720 2,3
Ovriga
verksamhetskostnader | Muut toimintakulut 3575010 0 3575010 3628 227 53 217 1,5
Verksamhetsbidrag Toimintakate -34 758 437 -306 500 | -35064 937 | -34 686 589 378 348 1,1
Skatteinkomster Verotulot 28 945 000 0| 28945000 29 460 206 515 206 1,8
Statsandelar Valtionosuudet 8228 844 54 000 8282 844 8451172 168 328 2,0
Finansiella inkomster Rahoitustuotot ja 41 760 .50 000 .91 760 .98 541 6781 -7.4
och utgifter kulut

Rénteintakter Korkotuotot 0 0 0 3537 3537 0,0

Ovriga finansiella Muut
intakter rahoitustuotot 78 813 0 78 813 79 463 650 0,8

Réantekostnader Korkokulut -99 000 -50 000 -149 000 -157 546 -8546| -57

Ovriga finansiella Muut
Kostnader rahoituskulut -21 573 0 -21573 -23 996 -2423| -11,2
Arsbidrag Vuosikate 2 373 647 -302 500 2071 147 3126248| 1055101| 50,9
Avskrivningar och  f Poistotja 1781 187 500000 -2281187| -2248074 33113 15
nedskrivningar arvonalentumiset

Avskrivningar enligt | Suunnitelman -1781187 500000| -2281187| -2233004| -48183| 21
plan muk. poistot

Nedskrivningar Arvonalentumiset 0 0 0 -15 070 -15 070 0,0
Rakenskapsperiodens
resultat Tilikauden tulos 592 460 -802 500 -210 040 878 175| 1088215 518,1
Forandringar i .
avskrivningsdifferenser Poistoeron muutos 0 -2 950 000 -2950 000 -2942196 7 804 0,3
Forandringar i reserver | Varausten ja 15000| 3200000| 3185000| 2335018 -849982| -267
och fonder rahastojen muutos
Réakenskapsperiodens
overskott Tilikauden ylijaama 577 460 -552 500 24 960 270 996 246 036 | 985,7
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Specifikation av skatteinkomster - Verotulojen erittely

Skatteinkomster BS 2021 Urspr. BU Forandr. | BU efter Utfall Avvikelse
BU forandr.

Verotulot TP 2021 Alkup. TA TA TA muut. Toteuma Poikkeama
muutokset jalkeen

Kommunalskatt - Kunnallisvero 22 742 992 | 24651 500 0 24 651500 | 24 404 092 -247 408

Fastighetsskatt - Kiinteistévero 2439494 | 2946 500 0 2946500 | 3024880 78 380

Andel av samfundsbeskattningen -

Yhteisévero-osuus 1992 851 1 347 000 0 1 347 000 2 031 234 684 234

Totalt - Yhteensa 27 175 337 | 28945 000 0 28 945 000 | 29 460 206 515 206

Kommunen erhdll totalt 29 460 206 € i skatteintakter under ar 2022.
Kommunen raknade i budgeteringen for ar 2022 ett medeltal
mellan de lagre och férsiktigare av Kommunférbundet och de
hégre av Finansministeriet erhallna skatteprognoserna for aret. De
budgeterade skatteintékterna var 28 945 000 €. Under aret blev
utsikterna battre och skatteprognoserna blev ocksa positivare,
men pad grund av en fortsatt osdkerhet gjordes inga
budgetandringar under aret.

Av de totala skatteintdkterna var 24 404 092 € kommunalskatt.
Trots att kommunalskatteprognosen under varen var valdigt 1ag var
skillnaden mellan de budgeterade kommunalskatteintékterna och
de  slutlign  kommunalskatteintdkterna ~ andd  mattlig.
Kommunalskatten inbringade 247 408 € mindre intakter an
budgeterat.

Av skatteintdkterna utgjordes 3 024 880 € av fastighetsskatt.
Fastighetsskatten Overskred de budgeterade med 78 380 €.
Fastighetsskattens utveckling var positiv. Okningen beror sarskilt
pa att beskattningsvardena pa byggnader har Okat eftersom
ateranskaffningsvardena pa dem har hojts. Orsaken till den gjorda
héjningen ar att byggnadskostnaderna har okat.

Samfundsskattens andel var 2 031 234 € och inbringade 684 234
€ mer an budgeterat. Samfundsskatten har i ar utvecklats valdigt
bra. Som orsak till 2022 &rs goda utveckling ligger i huvudsak den
forbattrade  uppskattade debiterade samfundsskatten for
skattearet 2021 samt redovisade tillaggsforskotten. Prognosen for
kommunens samfundsskatteintakter har 6kat stadigt under aret.

Kunnan vuoden 2022 verotulot olivat 29 460 206 €. Vuoden 2022
talousarviossa kunta kaytti kuntaliton varovaisemman ja
alhaisemman ennusteen ja valtiovarainministerién korkeamman
ennusteen keskiarvoa. Budjetoidut verotulot olivat 28 945 000 €.
Vuoden aikana nékymét paranivat ja veroennusteet olivat myds
myonteisempid, mutta jatkuneesta epévarmuudesta johtuen
vuoden aikana ei tehty talousarviomuutoksia.

Kokonaisverotuloista 24 404 092 € oli kunnallisveroa. Vaikka
kunnallisveroennuste olikin kevaalla hyvin alhainen, budjetoitujen
ja lopullisten kunnallisverotuottojen ero oli silti maltillinen.
Kunnallisvero tuotti 247 408 € budjetoitua vdhemman.

Kiinteistoveron osuus verotuloista oli 3 024 880 euroa.
Kiinteistovero alitti talousarvion 78 380 eurolla. Kiinteistéveron
kehitys oli positiivinen. Kasvu johtui erityisesti rakennusten
verotusarvojen noususta, koska niiden jalleenhankinta-arvoa oli
korotettu. Syy tehtyyn korotukseen on rakennuskustannusten
nousu.

Yhteisdveron osuus oli 2 031 234 €, eli talousarviota 684 234 €
enemman. Yhteisdveron kehitys oli vuoden aikana todella hyva.
Vuoden 2022 hyvan kehityksen takana oli padasiassa vuodelta
2021 perittavan yhteiséveron arvion paraneminen seka tilitetyt
liséennakot. Kunnan yhteiséverotulojen ennuste nousi tasaisesti
vuoden aikana.
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Grunderna for kommunens inkomstskatt vid bokslutstillfallet (Kommunférbundet) - Kunnan
tuloveron maaraytymisen perusteet tilinpaatdéshetkella (Kuntaliitto)

Inkomstskattesats Beskattningsbar Foérandring, % Beskattningsbar Effektiv
inkomst, tusen € inkomst €/invanare skattesats
Tuloveroprosentti | Verotettava tulo, tuhat Muutos, % Verotettava tulo Efektiivinen
euroa €/asukas veroaste
2013 20,75 99 111 1,7 17 819 15,54
2014 20,75 101 541 2,5 18 263 15,52
2015 20,75 102 465 0,9 18 492 15,61
2016 20,75 102 508 0,0 18 354 15,47
2017 20,75 104 050 1,5 18 984 15,05
2018 20,75 105 314 1,2 19 492 15,03
2019 20,75 107 549 2,1 19 968 15,16
2020 20,75 108 763 1,1 20 440 15,25
2021 20,75 112 570 3,5 21 029 15,36
2022 20,75 118 682 54 22 335 15,31
Specifikation av statsandelar - Valtionosuuksien erittely
Statsandelar BS 2021 Urspr. BU | Foéréndr. | BU efter Utfall Avvikelse
BU forandr.
Valtionosuudet TP 2021 Alkup. TA TA TA muut. Toteuma | Poikkeama
muutokset jalkeen
Statsandel for kommunal basservice
(inkl utjamningar) - Kunnan
peruspalvelujen valtionosuus (ml.
tasaukset) 6 872 579 7176 788 0 7176 788 7 191 251 14 463
Utjamningen av statsandelar pa basis
av skatteinkomster - Verotuloihin
perustuva valtionosuuksien tasaus -512 656 -473 000 0 -473 000 -474 054 -1 054
Ovriga statsandelar for undervisnings-
och kulturverksamhet - Opetus- ja
kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1 052094 | -1048 754 0 -1 048 754 | -1113 462 -64 708
Kompensation for forlorade
skatteinkomster - Verotulomenetysten
kompensaatio 2293744 | 2573810 54 000 2627 810| 2847437 219 627
Totalt - Yhteensa 7601573 | 8228844 54 000 8282844 | 8451172 168 328

Sammanlagt erhéll kommunen 8 451 172 €, 1 569,39 €/invanare, i
statsandelar under aret. Statsandelen fér kommunalbasservice
och statsandelarna for utbildning och kulturvasendet utgjorde
sammanlagt 7 191 251 € av summan. Ersattning for skattebortfall
var 2 847 437 € utjamningen av statsandelar pa basis av
skatteinkomster - 474 054 € och Ovriga statsandelar for
undervisnings- och kulturverksamhet var -1 113 462 €.

| juli 2022 beslot finansministeriet att 6ka statsandelen for
kommunal basservice och ersattning for forlorade skatteinkomster
som foranleds av &andringar i beskattningsgrunderna ar 2022.
Okningen betalades till kommunen i samband med
statsandelsbetalningarna from augusti 2022.

Under aret erhdll kommunen totalt 168 328 € mer statsandelar an
budgeterat. En budgetdndring pa +54 000 € godkandes av
kommunfullméktige hésten 2022.

Vuoden aikana kunta sai valtionosuuksina yhteensa 8 451 172 €,
1 569,39 €/asukas. Tasta kuntien peruspalveluiden seka sivistys-
ja kulttuuritoimen valtionosuudet olivat yhteensa 7 191 251 €.
Verotulojen menetyksen korvaus oli 2 847 437 €, verotuloihin
perustuva valtionosuustasaus oli - 474 054 € ja muut sivistys- ja
kulttuurittomien valtionosuudet olivat - 1 113 462 €.

Heindkuussa 2022 valtiovarainministerid paatti korottaa kuntien
peruspalveluiden valtionosuutta ja verotulomenetysten korvausta
vuodelle 2022. Korotus maksettiin kunnalle valtionosuusmaksujen
yhteydessa elokuusta 2022 alkaen.

Kunnan vuoden 2022 valtionosuudet Vylittivat talousarvion
yhteensa 168 328 eurolla. Kunnanvaltuusto hyvéksyi +54 000
euron talousarviomuutoksen syksylla 2022.
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Investeringsdelens utfall - Investointien toteutuminen

BS 2021 Urspr. BU Forandr. | BU efter Utfall Avvikelse %
BU forandr.
TP 2021 Alkup. TA TA TA muut. Toteuma Poikkeama
muutokset jalkeen
Inkomster - Tuotot 414 987 0 0 0 200 269 200269 | 0,0
Kostnader - Kulut -7 159 672 | -12 462 000 655 000 -11 807 000 | -11 215909 591091 3,4
Netto -6 744 685 | -12 462 000 655 000 -11 807 000 | -11 015 640 791360 6,7

OBJEKT-KOHTEET

Tekniska namnden - Tekninen lautakunta
Gator och lattrafikleder - Kadut ja kevytliikkennevaylat

Forbattrande av museivagen - Museotien parantaminen

Bollstavigen-Betesvagen - Bollstantie-Laiduntie
Forbattring av korsningar vid stamvég 51 - Kantatie 51 risteysten

Kommunens tomter i Degerby - Kunnan tontit Degerbyssa
Hamnomradet i centrum, stra- Keskustan satama-alue, itdinen

Hamnomradet i centrum, vastra - Satama-alue, lantinen

Forbattringsarbeten pa torget i centrum - Keskustan torin parannustyot
Storkyrkovagens parkeringsplats - Suurkirkontien parkkipaikka

Reservation for stérre fastighetsreparationer - Varaus suurempiin

Kyrkfjadens skola gamla delen — Kyrkfjardens skolan vanha osa

Eftervard av kommunens avstjalpningsplats — Stormossen - Kunnan

Eko-punkt och parkeringsomréde - Eko-piste ja pysékointialue

Stomnatverk Degerby - Storsvik - Vesihuollon runkolinja Degerby - Storsvik

9471  Armfelts vag — Armfeltin tie
9469 Fiskehamnsvégen — Kalasatamantie
9481 Rovargrand - Rosvokuja
9482  Furuborgsvagen - Furuborgintie
9490
9700 Westerberg |
9701 Ingaport Il - Inkoonportti |1
9702
9485
parantaminen
Allmanna omraden - Yleiset alueet
9710
9453 Farledens muddring — Vaylan ruoppaus
9472
9476
9468,
9473, Ingastrand — Inkoonranta
9474
9704
9480
Kiinteistot - Fastigheter
9466  Kyrkfjarden skola
9405 Brandstation - Paloasema
9420 Kommungarden - Kunnantalo
9460,
828431 kiinteistokorjauksiin
9428
Ovriga investeringar — Muut investoinnit
9479 kaatopaikan jalkihoito
9475
9477  Joddbdle infrastuktur - Joddbdle infra
9492,
9517
9705 Fagerstrand
9706  Astranden - Jokiranta

Totalt - Yhteensa
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OBJEKT-KOHTEET

BU andr.
TA muutos

Ing& Vatten — Inkoon vesi:
Byggande och férbattring av infra - Verkoston rakentaminen ja

9501 -

parantaminen
9519 Joddbdle reningsverk - Joddbélen puhdistamo
9520 Westerberg | infra

Totalt - Yhteensa

-250 000 150 000 -100 000 -49 685
-60 000 60 000 0 -11 455
-90 000 0 -90 000 0

-400 000 210 000 -190 000

Kommunstyrelsen - Kunnanhallitus

Totalt - Yhteensa

Hela kommunen totalt - Koko kunta yhteensa

9003 Kop av markomrade - Maa-alueen osto -400 000 400 000 0 -11 440
9002 Inlgsen av allménna omraden - Yleisten alueiden lunastaminen 0 0 0 -9 399
9001 Forséljning av markomraden - Maa-alueiden myynti 0 0 0 45 356
Grundtrygghetsnamnden - Perusturvalautakunta
9709 Inga SOTE-central - Inkoon SOTE-keskus -100 000 -100 000 -29 000
9708 Campus Lonneberga - Kampus Vaahteramaki -100 000 -100 000 0
Bildnings- och véalfardsndamnden - Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
9467  Jarnefelt skola - Jarnefeltin koulu -770 000 -479 000 -1249 000 -1410 213
9431 Utveckling av motionsbanan - Kuntoradan kehittaminen 0 -31 000 -31 000 -19 960
9484  Flyttning av idrottsplaner - Urheilukenttien siirto -100 000 95 000 -5 000 -2 200
9354 Programvara for smabarnspedagogiken - Varhaiskasvatuksen ohjelmisto -35 000 0 -35 000 0
9707 Bjorkudden - Koivuniemi -52 000 0 -52 000 -1 370

-1 557 000 -1 572 000 -1 438 226

-12 462 000 655000 -11807 000 -11 015640

Trafikleder - Liikennevaylat

Projektart: Trafik
Projektnummer: 9457, 9462, 9489, 9497
Projektorganisation:

Ansvarsperson: Kommuningenjor

PROJEKTBESKRIVNING

Projektet galler, férutom trafikleder pd detaljplanomrédet,
kommunens 6ppna gatuomraden, parkeringsomraden och

landsvagar.

Malet ar att:
. forbattra sékerheten
. forbattra trafikforhallandena och trivseln
. gora trafikeringen smidigare

» minska oldgenheter som fororsakas av gatuarbeten.

Kommunen ansvarar for att kommunens vagar, cykelvagar och
leder for latt trafik ar i skick. Kommunen ansvarar for alla
konstruktioner och planteringar pd hela gatuomradet. |
kommunens budget reserveras ett arligt anslag for forbattring
av gator och vagar samt 6vriga allmanna omraden.

Investeringsanslag 90 000 €.

Forbattring av trafiksékerhet (9462):
Trafiksakerhetsarbetet i kommunerna ar lagstadgad
verksamhet for att framja invanarnas valfard och halsa och
utgér en del av det helhetsmassiga forebyggande
sékerhetsarbetet.  Trafiksakerhetsarbetet ar fortgaende
kommunalt basarbete dar varje kommunal verksamhet har sin

uppgift.

Huvudvikten vid forbéattrandet av trafikmiljon ligger vid
kostnadseffektiva atgarder som kan verkstallas snabbt. Ar

2022 koncentrerar man sig pa foljande  &tgarder:
- Forbattrande av sikten i korsningar
- Farthinder

Forbattring av gator och allmdanna omraden (9457):

Projektin luonne: Liikenne
Projektinumero: 9457, 9462, 9489, 9497
Projektiorganisaatio:

Vastuuhenkild: Kunnaninsindori

HANKKEEN KUVAUS

Katujen ja yleisten alueiden parantaminen (9457):
Hanke koskee asemakaava-alueen likennevaylien liséksi

kunnan katuaukioita, pysékdintialueita ja maanteita.

Tavoitteena on:
. parantaa turvallisuutta
. parantaa likenneolosuhteita ja viihtyvyytta
. parantaa likenteen sujuvuutta

« vahent&da kadulla tehtavien téiden aiheuttamia haittoja.

Kunta vastaa kunnan ajoratojen, pyorateiden ja yhdistettyjen
jalankulku- ja pyorateiden kunnosta. Kadun rakenteiden ja
istutusten kunto kuuluu kunnalle koko katualueella. Kunnan
talousarviossa varataan vuosittain maararaha katujen ja
teiden seka muiden yleisten alueiden parantamiseen.

Investointimaararaha 90 000 €.

Liikenneturvallisuuden parantaminen (9462):
Kuntien liikenneturvallisuustyd on lakisdateistd toimintaa
asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistémiseksi ja osa
kokonaisvaltaista, ennalta ehkaisevda turvallisuustyota.
Liikenneturvallisuusty® on jatkuvaa kunnallista perustyota,
jossa jokaisella kunnallisella toiminnolla on tehtéavénsa.

Liikenneympériston parantamisen paéapaino on
kustannustehokkaissa toimenpiteissa, jotka voidaan toteuttaa
nopeasti. Vuonna 2022 keskitytdan seuraaviin toimenpiteisiin:
- risteysten nakyvyyden parantaminen
- hidasteet
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- Slutférandet och genomférandet av trafikmérkesplanen
- Forbattringsatgarder vid skyddsvagar

Ar 2022 deltar man i ett trafiksékerhetsarbete som koordineras
av NTM-centralen. Kostnadsstallets anslag ar 10 000 €.

Lattrafikprojekt — Kevyen liikenteen hankkeet (9489, 9497)
Enligt responsen fran kommuninvanarna finns det behov av att
forbattra trafiksékerheten p& gang- och cykellederna. Staten
bevillar kommunerna bidrag for planerandet och
genomforandet av gang- och cykeltrafikprojekt.
Kostnadsstéllets anslag ar 250 000 €, varav 30 000 € for
planering och 220 000 € for byggande. Gang- och cykelleder
planeras och byggs enligt programmet for framjande av gang
och cykling som fardigstalls vid arsskiftet 2021-22.

- likennemerkkisuunnitelman
toteuttaminen
- suojateiden parantamistoimenpiteet

loppuun saattaminen ja

Vuonna 2022 osallistutaan ELY-keskuksen koordinoimaan
liikenneturvallisuusty6hon. Kustannuspaikan maararaha
10 000€.

Lattrafikprojekt — Kevyen liikenteen hankkeet (9489, 9497)
Liikenneturvallisuuden parantamiselle jalankulku- ja
pyorailyreiteilla reitilla on kuntalaispalautteen perusteella
tarvetta. Valtio mydntaa kunnille avustuksia
kevytliikennehankkeiden suunnitteluun ja toteuttamiseen.
Kustannuspaikan méaéraraha 250 000 €, josta suunnittelua
30 000 € ja rakentamista 220 000 €.
Kevytlikennevaylia suunnitellaan ja toteutetaan
vuodenvaihteessa 2021-22 valmistuvan kévelyn ja pyorailyn

edistdmisohjelman mukaisesti.

BU

BUDGET - TALOUSARVIO andringar
TA

muutokset

Intakter - Tuotot 0 0 0
Kostnader - Kulut -196 313 -350 000 0

[ Tot./8r - Yht./vuosi -196 313 -350 000 0

BS-TP Avvikkelse
2022 Poikkeama

0 33 450 33 450 0

-350 000 -253 987 96 013 72,6
-350 000 -220 537 129 463

63,0 |

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede

Tybvaihe

Aikataulu

Uppfdljning
Seuranta

8-10/2022 Smeds bostadsomrade asfalteras: Fardigstalldes
Smidarvagen, Smidarstigen (9457) Valmistui
Asfaltoidaan Smedsin asuinalue: Takojantie,
Takojanpolku (9457)
4-6/2022 Utvecklingsatgarder fér parkeringen i centrum | Atgarderna planerades och behandlades i
(9457) tekniska namnden 29.3.2022.
Keskustapysakoinnin kehittamistoimet (9457) | Parkeringsomradena pa véastra sidan av an
utvidgades. Fardigstalldes.
Toimet suunniteltiin ja kasiteltiin teknisessa
lautakunnassa 29.3.2022. Joen lansipuoleisia
pysékdintialueita laajennettiin. Valmistui.
8-10/2022 Byggandet av farthinder p& Hemstigen (9462) | Fardigstalldes.
Kotipolun hidasteen rakentaminen (9462) Valmistui.
2-6/2022 Strandstréket, planering (9489) Upphandling av planeringen gjordes och
Rantaraitti, suunnittelu (9489) planeringen inleddes.
Suunnittelun hankinta tehtiin ja suunnittelu
kaynnistettiin.
7-10/2022 Strandstréket, byggande, skede 1 (9489) Entreprenaden upphandlades 9/2022,
Rantaraitti, rakentaminen, vaihe 1 (9489) atgardstillstand beviljades 10/2022,
entreprenaden startade 10/2022. Fardigstalld.
Urakkahankinta suoritettiin 9/2022,
toimenpidelupa myoénnettiin 10/2022, urakka
kaynnistyi 10/2022. Valmistunut.
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Armfeltsvag - Armfeltintie

Projektart: Byggande av ny gata
Projektnummer: 9471
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Armfelts vag (9471):
Armfelts vag ligger pa den lagakraftvunna detaljplanens omrade
pa vastra sidan om Bollstavagen, men gatan har &nnu inte
byggts. Omradet ags av Inga forsamling. Enligt avtalet mellan
kommunen och férsamlingen ingdr det i kommunens uppgifter
att bygga vagen. Gatuplanering under ar 2021. Byggandet av
gatan 2022. Kostnadsberdkning 80 000 €. Byggandet av
vattenforsorjningen, ca 25 000 €, ingar i Inga Vattens
investeringar.

Kommunfullméktige godkéande 14.11.2022 § 57 en minskning av
anslaget med -80 000 € for projekt 9471.

Projektin luonne: Uuden kadun rakentaminen
Projektinumero: 9471
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Tekninen paallikkod

HANKKEEN KUVAUS

Armfeltin tie (9471):
Armfeltin  tie sijaitsee lainvoimaisessa asemakaavassa
Bollstantien lansipuolella, mutta katua ei ole rakennettu. Alueen
omistaa Inkoon seurakunta. Kunnan ja seurakunnan vélisen
sopimuksen mukaan kadun toteuttaminen kuuluu kunnalle.
Katusuunnittelu 2021 aikana. Kadun rakentaminen 2022.
Kustannusarvio 80 000 €. Vesihuollon rakentaminen, noin 25 000
€, sisaltyy Inkoon veden investointeihin.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 14.11.2022 8§ 57 projektin 9471
maérdarahan vahentadmisen -80 000 eurolla.

BU
BUDGET - TALOUSARVIO andringar BU -TA BS - TP Avvikkelse
TA
muutokset 2022 2022 Poikkeama
Intakter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader - Kulut 0 -80 000 80 000 0 0 0 0
| Tot./&r - Yht./vuosi 0 -80 000 80 000 0 0 0 0]

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede

Tybvaihe

Aikataulu

Uppféljning
Seuranta

Rakentaminen

1-3/2022 Slutférande av planerna och Forhandlingarna med férsamlingen inleddes.
markanvandningsavtal Neuvottelut seurakunnan kanssa
Suunnitelmien loppuunsaattaminen ja kaynnistettiin.
maankayttdsopimus
3-5/2022 Administrativ behandling av gatuplanen Forhandlades med NTM-centralen om
Katusuunnitelman hallinnollinen kasittely planeringslésningarna. Fardigstalld.
Neuvoteltiin ELY-keskuksen kanssa
suunnitteluratkaisuista. Valmistunut
6-12/2022 Byggande Gatuplanen godkandes i tekniska namnden

7.6.2022 § 48. Vid behandling av
investeringarna for ar 2022 beslots att
projektet forverkligas i samband med
byggande av kvarteret. Flyttades till &r 2023.
Katusuunnitelma hyvaksyttiin teknisessa
lautakunnassa 7.6.2022 § 48. Paatettiin
vuoden 2022 investointien kasittelyn
yhteydessa, ettd hanke toteutetaan korttelin
rakentamisen yhteydessa. Siirrettiin vuodelle
2023.
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Fiskehamnsvégen - Kalasatamantie

Projektart: Byggande av ny gata
Projektnummer: 9469

Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

gatuforbindelse  fran  Oljehamnsvagen till  kommunens
avloppsreningsverk som ligger pa den av Inkoo Shipping agda
hamnens (LS-1) dstra del. Gatuférbindelsen har inte genomforts.
Trafiken till hamnens oOstra del, till avloppsreningsverket och
vidare till Fiskehamnen (LS- 2), g&r nu via Hamnvagen och
Shippings hamn.

Inkoo Shipping har som avsikt att utvidga hamnens lageromrade
till norra sidan av den nuvarande vagforbindelsen pa det fardigt
brutna omradet (EO/T-2). Dartill & malet att &ndra detaljplanen s&
att man tilldter byggandet av en branslehamn pa den éstra delen.
Detaljplaneférslaget var framlagt under varvintern 2021.

Gatan har planerats 2020. Eftersom planeringen av
bransleterminalen annu pagar, blir man eventuellt ocksa tvungen
att justera gatuplanerna innan byggandet. Byggandet forutsatter
markanvéndningsavtal med Inkoo Shipping Oy.

Kommunfullméaktige godkénde 14.11.2022 § 57 en minskning av
anslaget med -780 000 € for projekt 9469.

| den gallande detaljplanen (godkénd 2009) har det anvisats en

Projektin luonne: Uuden kadun rakentaminen
Projektinumero: 9469

Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Tekninen paallikko

HANKKEEN KUVAUS

Voimassa olevassa asemakaavassa (hyvaksytty 2009) on

osoitettu  katuyhteys ~ Oljysatamatieltd  Inkoo  Shippingin
omistaman sataman (LS-1) ithosaan kunnan
jatevedenpuhdistamon kohdalle. Katuyhteytté ei ole toteutettu.
Liikenne sataman itédiseen osaan, jatevedenpuhdistamolle seka
edelleen Kalasatamaan (LS-2) kulkee nyt Satamatien ja
Shippingin sataman kautta.

Inkoo Shippingin tavoitteena on laajentaa sataman varastoaluetta
nykyisen ajoyhteyden pohjoispuolelle valmiiksi louhitulle alueelle
(EO/T-2). Liséksi tavoitteena on muuttaa asemakaavaa siten, etta
itdiseen osaan sallitaan polttoainesataman rakentaminen.
Asemakaavaehdotus on ollut nahtavilla kevattalvella 2021.

Katu on suunniteltu 2020. Koska polttoaineterminaalin suunnittelu
on kesken, joudutaan myds katusuunnitelmia mahdollisesti
tarkistamaan ennen rakentamista. Rakentaminen edellyttéa
maankayttésopimusta Inkoo Shipping Oy:n kanssa.

Kunnanvaltuusto  hyvaksyi 14.11.2022 § 57
9469 maararahan vahentamisen -780 000 eurolla.

projektin

BU
BUDGET - TALOUSARVIO andringar Avvikkelse
TA
muutokset Poikkeama
Intakter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader - Kulut -5183 -800 000 780 000 -20 000 -650 19 350 96,8
Tot./&r - Yht./vuosi -5 183 -800 000 780 000 -20 000 -650 19 350 96,8

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell

Aikataulu

Uppfdljning
Seuranta

1-12/2022
markanvandningsavtal
Infrastruktuurin suunnittelu,
maankayttdsopimuksen laatiminen

Planering av infrastruktur, utarbetande av

Detaljplaneforslaget Joddbdle -1l utarbetades
och markanvandningsavtalet bereddes.
Entreprenadsupphandlingen bereddes
9/2022. Upphandlingen avbrots efter
Forsorjningsberedskapscentralens
stallningstagande.

Joddbdle I-1l asemakaavaehdotus laadittiin ja
maankayttdsopimusta valmisteltiin.
Urakkahankinta valmisteltiin 9/2022. Hankinta
keskeytettiin Huoltovarmuuskeskuksen
kannanoton jalkeen.
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Rovargréand - Rosvokuja

Projektart: Byggande av ny gata
Projektnummer: 9481
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Kommuningenjor

PROJEKTBESKRIVNING

Roévargrand (9481)
Mojliggor byggandet av de detaljplansenliga tomterna. Omradet
ags av Inga forsamling. Byggandet forutsatter avtal med
férsamlingen. Planering 20 000 € 2022 och byggande 100 000
€ 2023. Byggandet av vattenforsorjningen, ca 55 000 €, ingar i
Ingd Vattens investeringar.

Projektin luonne: Uuden kadun rakentaminen
Projektinumero: 9481
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Kunnaninsingori

HANKKEEN KUVAUS

Rosvokuja (9481)
Mahdollistaa asemakaavan mukaisten tonttien rakentamisen.
Alueen omistaa Inkoon seurakunta. Rakentaminen edellyttaa
sopimusta seurakunnan kanssa. Suunnittelu 20 000 € 2022 ja
rakentaminen 100 000 € 2023. Vesihuollon rakentaminen, noin
55 000 €, sisaltyy Inkoon veden investointeihin.

BUDGET - TALOUSARVIO

Intakter - Tuotot 0 0

Kostnader - Kulut 0 -20 000
[ Tot./8r - Yht./vuosi 0 -20 000

BU
andringar BU -TA BS - TP Avvikkelse
TA
muutokset 2022 2022 Poikkeama
0 0 0 0 0
0 -20 000 -8 756 11 244 56,2
0 -20 000 -8 756 11 244 56,2 |

Tidtabell Arbetsskede

Uppfdéljning
Seuranta

Aikataulu

Utarbetande av gatuplan

Utarbetandet av gatuplanen har inletts.

1-4/2022
Katusuunnitelman laatiminen Katusuunnitelman laatiminen kaynnistynyt.
5-6/2022 Administrativ behandling av gatuplanen Planeringsarbetet pagar,
Katusuunnitelman hallinnollinen kasittely bottenundersékningarna gjorda. Gatuplanen
vantar pa detaljplanens godkannande.
Suunnitteluty® kaynnissa, pohjatutkimukset
tehty. Katusuunnitelma odottaa asemakaavan
hyvaksymista.
5-10/2023 Byggande Paborjades inte, vantade pa detaljplanens
Rakentaminen och gatuplanens godkannande.
Ei kdynnistetty, odotti asemakaavan ja
katusuunnitelman valmistumista.

Kommunens tomter i Degerby - Kunnan tontit Degerbyssa

Projektart: Infrabyggande
Projektnummer: 9710
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Kommuningenjor

PROJEKTBESKRIVNING

Genomfoérandet av Degerbys detaljplan, byggandet av
kommunalteknik foér att kunna salja kommunens tomter pa
Kullvdgen. Planeringen inleddes 2021 i samband med

planeringen av vattenforsorjningen i éstra Inga. Planeringen
fortsatter 2022, 20 000 €. Byggandet av infrastruktur 2023,
[ 500 000 €.

Projektin luonne: Infrarakentaminen
Projektinumero: 9710
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Kunnaninsindori

HANKKEEN KUVAUS

kunnallistekniikan

Degerbyn asemakaavan toteuttaminen,
rakentaminen  kunnan tonttien  myyntiin  saamiseksi
Kukkulatielld. Suunnittelu aloitettu 2021 itdisen Inkoon
vesihuollon suunnittelun yhteydessa. Suunnittelu jatkuu 2022,
20 000 €. Infrarakentaminen 2023, 500 000 €.

BUDGET - TALOUSARVIO

Intakter - Tuotot 0 0
Kostnader - Kulut 0 -20 000
Tot./ar - Yht./vuosi 0 -20 000

andringar BS-TP Avvikkelse
TA
muutokset 2022 Poikkeama
0 0 0 0 0
0 -20 000 -2 390 17 610 88,1
0 -20 000 -2 390 17 610 88,1
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Tidtabell och uppfdljning - Aikataulu ja seuranta

Uppféljning

Seuranta

Tidtabell Arbetsskede

Aikataulu Tybvaihe

1-4/2022 Planering
Suunnittelu

Planering fortsatte tillsammans med Ostra
Ingas vattenandelslag 9/2022. Planering av
forverkligande, tidtabell och organisering av
byggande fortsattes. Planeringen
fardigstalldes.

9/2022 suunnittelua jatkettiin yhteistydssa Ita-
Inkoon vesiosuuskunnan kanssa.
Toteutussuunnittelua mm. aikataulua ja
rakentamisen organisointia jatkettiin.
Suunnittelu valmistui.

~ Furuborgsvagen - Furuborgintie

Projektart: Gatubyggandet, forbattringsarbete
Projektnummer: 9482
Projektiorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Furuborgsvéagen
Forbattrandet av  gatan som ingdr i  Degerby
detaljplan forutsatter utarbetandet av en gatuplan och bildandet
av ett gatuomrade. | planeringen beaktas natverksplanerna for
Ostra Ingas vattentjanster. Planering 2022, 20 000 €. Byggande
efter byggandet av vattenforsorjningsnatverket,
uppskattningsvis 2023. Kostnadskalkyl 200 000 €.

Projektin luonne: Katurakentaminen, parannustyd
Projektinumero: 9482
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Tekninen paallikkod

HANKKEEN KUVAUS

Furuborgintie
Degerbyn asemakaavaan siséltyvan
edellyttdd  katusuunnitelman laatimista ja
muodostamista. Suunnittelussa huomioidaan itéisen

kadun parantaminen
katualueen
Inkoon
vesihuollon verkostosuunnitelmat. Suunnittelu 2022, 20 000 €.
Rakentaminen vesihuoltoverkoston rakentamisen jalkeen, arvio
2023. Kustannusarvio 200 000 €.

BU
BUDGET - TALOUSARVIO andringar BU -TA BS - TP Avvikkelse
TA
muutokset 2022 2022 Poikkeama
Intakter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader - Kulut -58 615 -20 000 0 -20 000 0 20 000 100,0
[ Tot./ar - Yht./vuosi -58 615 -20 000 0 -20 000 0 20 000 100,0

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede

Tybvaihe

Aikataulu

Uppféljning
Seuranta

6-12/2022 Planering av forbattringsatgarder och
utarbetande av gatuplan
Parantamistoimien suunnittelu ja

katusuunnitelman laatiminen

Planering framskred i samarbete med
vattenandelslaget. Gatuplanerna
fardigstalldes i december.

Suunnittelu eteni yhteistydssa
vesiosuuskunnan kanssa. Katusuunnitelmat
valmistuivat joulukuussa.
(Suunnittelukustannus laskutettu vasta 2023)

177



Ls
%

o
n
o

]
nGA INKCO

Forbattrande av Museivagen - Museotien parantaminen

Projektart: Gatubyggande, forbattringsarbete
Projektnummer: 9490
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Projektin luonne: Katurakentaminen, parannustyd
Projektinumero: 9490
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Tekninen paallikkod

HANKKEEN KUVAUS

Forbattrandet av Museivagen - Museotien parantaminen
(9490)

Forbattrandet av Museivdgen - Museotien parantaminen
(9490)

| planen for byggandet av Kyrkfjardens skola foreslas ordnandet Koulukuljetusliikenne esitetddn Kyrkfjardens skolan
av skolskjutsarna sa att de anlander fran Vasterledens riktning rakentamissuunnitelmassa jarjestettavaksi Lansivaylan
och vander om vid museets parkeringsomrade. Losningen suunnasta kaantyen museon paikoitusalueella. Ratkaisu
forutsatter breddandet av Museivagen och parkeringsomrédet edellyttdd  Museotien ja  paikoitusalueen leventamista
vid korsningsomradet och motesplatsen samt forbattrandet av risteysalueella ja  kohtaamispaikalla sekd nakyvyyden

sikten. | samband med planeringen underséker man vid behov
alternativa l6sningar och det fattas ett separat beslut om

parantamista. Suunnittelussa tutkitaan tarvittaessa vaihtoehtoisia
ratkaisuja ja rakentamisesta tehdaan erilinen péaatos.

byggandet.
Planering 2021, byggande 2023, kostnadsberékning 310 000 €.

BUDGET - TALOUSARVIO BS - TA BU - TA

2021 2022
Intakter - Tuotot 0 0
Kostnader - Kulut -5 679 0
Tot./ar - Yht./vuosi -5 679 0

BU
andringar BU -TA BS - TP Avvikkelse
TA
muutokset 2022 2022 Poikkeama
0 0 0 0
0 0 -2 400 -2 400
0 0 -2 400 -2 400

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede

Tyo6vaihe

Uppfoéljning
Seuranta

Aikataulu

gatuplan 2023

laatiminen 2023

Planering av atgarder och utarbetande av

Toimenpidesuunnittelu ja katusuunnitelman

Utarbetandet av kommunplanen framskred
fran utkastplanering till teknisk planering och
utarbetandet av gatuplanen inleddes.
Katusuunnitelman laatiminen eteni
luonnossuunnittelusta tekniseen
suunnitteluun ja katusuunnitelman laadinta
kaynnistyi.

Westerberg |

Projektart: Gatubyggande
Projektnummer: 9700
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Kommuningenjor

PROJEKTBESKRIVNING

Steg 1, Vasterleden-Sdderleden
Genomforandet av detaljplanen pa det av kommunen agda
omrédet. Byggandet av fortsattningen av gatan Vasterleden
och bérjan av gatan Soderleden for att mojliggora
forsaljningen och ibruktagandet av smahustomterna i kvarter
251, 259 och 260. Planering 20 000 €, byggande 160 000 €,
bada ar 2022. Byggandet av vattenférsorjningen, ca 90 000 €,
ingar i Ing& Vattens investeringar.

Steg 2, Sdderleden-Séderberget
Genomfdrandet av detaljplaneéndringen for att kunna bérja
sdlja kommunens tomter. | enlighet med
planlaggningsprogrammet granskas den gallande
detaljplanen under &r 2022. Planeandringsomradet omfattar
15-20 st. AO- och AP-tomter. Gatubyggande ca 500 m.
Planeringen av kommunaltekniken gdrs vid sidan om

Projektin luonne: Katurakentaminen
Projektinumero: 9700
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Kunnaninsindori

HANKKEEN KUVAUS

1. vaihe, Lansivayla-Etelavayla
Asemakaavan toteuttaminen kunnan omistamalla alueella.
Lansivayla-kadun jatkeen ja Etelavayla-
kadun alkupaén rakentaminen asuinpientalojen korttelien 251,
259 ja 260 myynnin ja kéayttdonoton mahdollistamiseksi.
Suunnittelu 20 000 €, ja rakentaminen 160 000 €, molemmat
2022. Vesihuollon rakentaminen, 90 000 €, sisaltyy Inkoon
veden investointeihin.

2. vaihe, Etelavayla-Etelékallio
Asemakaavamuutoksen toteuttaminen kunnan tonttien
myyntiin saamiseksi. Kaavoitusohjelman mukaisesti voimassa
olevaa asemakaavaa tarkistetaan vuoden 2022 aikana.
Kaavamuutosalue siséltéd 15-20 kpl AO- ja AP-tonttia.
Katurakentamista on noin 500 m. Kunnallistekniikan suunnittelu

tehdaan kaavaprosessin rinnalla vuonna 2022, 35000 €.
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planlaggningsprocessen ar 2022, 35 000 €. Byggande 2023,
350 000 €. Byggandet av vattenforsérjningen, ca 170 000 €,
ingdr i Ing& Vattens investeringar.

Rakentaminen 2023, 350 000 €. Vesihuollon rakentaminen,
170 000 €, sisaltyy Inkoon veden investointeihin.

BUDGET - TALOUSARVIO

Intakter - Tuotot 0 0
Kostnader - Kulut 0 -215 000
Tot./ar - Yht./vuosi 0 -215 000

BU
andringar BS-TP Avvikkelse
TA
muutokset 2022 Poikkeama
0 0 0 0 0
0 -215 000 -63 703 151 297 70,4
0 -215 000 -63 703 151 297 70,4

Tidtabell och uppfdljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede

Aikataulu

Uppféljning
Seuranta

Tybvaihe

Rakentaminen

1-3/2022 Utarbetande av gatuplan Gatuplanen framskred till utkastskedet och
Katusuunnitelman laatiminen lades fram till paseende, TEK 29.3.2022.
Katusuunnitelma eteni luonnosvaiheeseen ja
asetettiin nahtaville, TEK 29.3.2022
3-4/2022 Administrativ behandling av gatuplanen Gatuplanen godkandes i namnden.
Katusuunnitelman hallinnollinen kasittely Utarbetandet av byggplanen inleddes. En
uppdaterad kostnadskalkyl utarbetades.
Katusuunnitelma hyvéaksyttiin lautakunnassa.
Rakennussuunnitelman laatiminen kaynnistyi.
Paivitettiin kustannusarvio.
5-10/2022 Byggande Byggplanerna fardigstalldes 6.7.2022.

Behandlades i ndmnden 16.8.2022 och
entreprenadupphandlingen inleddes.
Rakennussuunnitelmat valmistuivat 6.7.2022.
Vietiin lautakunnan késittelyyn 16.8.2022 ja
kaynnistettiin hankinta.

9/2022 entreprenadupphandling,
entreprenadpriset steg inte markbart 6ver det
budgeterade. Entreprenadsavtalet
underskrevs och byggnadsarbetet inleddes.
Projektet fortsatter ar 2023.

9/2022 urakkahankinta suoritettiin,
urakkahinta ei kohonnut budjetoidusta
merkittavasti. Urakkasopimus allekirjoitettiin
ja rakennusty6 kaynnistyi. Hanke jatkuu
vuoden 2023 puolelle.

Ingéport Il - Inkoonportti Il

Projektart: Gatubyggande och utjamning av tomter
Projektnummer: 9701

Projektorganisation:

Ansvarsperson: Kommuningenjor

PROJEKTBESKRIVNING

Byggandet av arbetsplatsomradet for att utéka kommunens
utbud av foretagstomter. Projektet ingar i
planlaggningsprogrammet. Gatubyggande ca 500 m,
utiamning av tomtomrdden pd ett ca 4 ha stort
kvartersomrade. Den slutliga omfattningen av andra skedets
omrade avgors i samband med planlaggningen. Planering
2022-23, 50 000 €, gatubyggande 2023-24, 750 000 €.
Byggandet av vatten- och avloppsnatverket, ca 370 000 €,

Projektin luonne: Katukentaminen ja tonttien tasaus
Projektinumero: 9701

Projektiorganisaatio:

Vastuuhenkild: Kunnaninsindori

HANKKEEN KUVAUS

Tyopaikka-alueen rakentaminen kunnan yritystonttitarjonnan
lisdédmiseksi. Kaavoitusohjelman mukainen hanke.
Katurakentamista noin 500 m, tonttiealueiden tasaaminen,
noin 4 ha suuruisella korttelialueella. Il-vaiheen alueen
lopullinen laajuus ratkaistaan kaavoituksessa. Suunnittelu
2022-23, 50 000 €, katurakentaminen 2023-24, 750 000 €.
Vesi- ja viemarilinjaston rakentaminen, noin 370 000 €, sisaltyy
Inkoon veden investointiin.

ingar i Inga Vattens investeringar.
Projektet omfattar inte forbattrandet av Téaktervagens Hanke ei sisélla Tahtelantien risteyksen parantamista.
korsning.
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BUDGET - TALOUSARVIO BS-TA BU-TA
2021 2022
Intakter - Tuotot 0 0
Kostnader - Kulut 0 -40 000
Tot./ar - Yht./vuosi 0 -40 000

andringar BU -TA BS-TP Avvikkelse
TA
muutokset 2022 2022 Poikkeama
0 0 0 0 0
0 -40 000 -39 942 58 0,1
0 -40 000 -39 942 58 0,1

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede

Uppféljning
Seuranta

Aikataulu

TyoOvaihe

3-9/2022
Kunnallistekniikan suunnittelu

Planering av kommunalteknik

Insamlingen av utgdngsmaterial for
kommunalteknikens dversiktsplan gjordes.
Den preliminara dversiktsplanen utarbetades
av planlaggaren. Fardistalld.
Kunnallistekniikan yleissuunnitelman
lahtbaineistojen kokoaminen suoritettiin.
Alustava yleissuunnitelma laadittiin
kaavoittajan toimesta. Valmistunut.

Bollstavagen-Betesvagen - Bollstantie-Laiduntie

Projektart: Gatuyggande
Projektnummer: 9702
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Kommuningenjor

PROJEKTBESKRIVNING

mellan stamvéag 51, Bollstavagen, Tallvagen och Betesvagen
i enlighet med planlaggningsprogrammet. | planen undersoks
placeringen av service och boende pd omradet samt den
nuvarande brandstationens framtid. | projektet ingar
byggandet av en ny gata fran Bollstavagen, ca 100 m, samt
gang- och cykelférbindelser och parkeringsomraden.
Planering 2022, 20 000 €, byggande 2023, ca 150 000 €.
Byggandet av vattenférsorjningsnatverket, ca 35 000 €, ingar
i Ingd Vattens investeringar.

Forverkligandet av den nya markanvandningen pa omradet

Projektin luonne: Katurakentaminen
Projektinumero: 9702
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Kunnaninsindori

HANKKEEN KUVAUS

Kaavoitusohjelman mukaisesti uuden

maankayton toteuttaminen  Kantatien 51,

Bollstantien,
Mantytien ja Laiduntien valisella alueella. Kaavassa tutkitaan
palveluiden ja asumisen sijoittamista aluellee sekd nykyisen
paloaseman tulevaisuus. Hankkeeseen siséltyy uuden kadun

rakentaminen Bollstantieltd, noin 100m, seka
kevytlikenneyhteyksia ja paikoitusaluieita. Suunnittelu 2022,
20 000 €, rakentaminen 2023, noin 150 000
€. Vesihuoltoverkoston rakentaminen, noin 35 000 €, sisaltyy
Inkoon veden investointeihin.

BUDGET - TALOUSARVIO

Intakter - Tuotot 0 0
Kostnader - Kulut 0 -20 000
Tot./&r - Yht./vuosi 0 -20 000

BU
andringar BU -TA BS - TP Avvikkelse
TA
muutokset 2022 2022 Poikkeama
0 0 0 0 0
0 -20 000 0 20 000 100,0
0 -20 000 0 20 000 100,0

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede

Aikataulu

Uppféljning
Seuranta

Tybvaihe

6-12/2022 Oversiktsplanering av gator och

kommunalteknik

Katujen ja kunnallistekniikan yleissuunnittelu

En preliminar diskussion fordes om
planutkasten, bland annat angdende
kommunaltekniken och placeringen av
ekopunkten.

Kaavaluonnoksista kaytiin alustava
keskustelu, mm. kunnallistekniikka seka
ekopisteen sijoittaminen.
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Farledens muddring (1,9m --> 2,4m) - Vaylan ruoppaus (1,9m --> 2,4m)

Projektart: Farledens forbattring
Projektnummer: 9453
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Kommunen har i samarbete med trafikverket planerat ett projekt
som mojliggor en fordjupning av farlederna in till Inga centrum.
Projektet medfor att kommunen dvertar ansvaret for skétseln av
farlederna.

Kommunen svarar for planeringen och fér kostnaderna for den
sista delen p& ca 600 m. Kommunen har ingatt ett
samarbetsavtal med trafikverket 2019. Projektet har

beviljats tillstand enligt vattenlagen varen 2021 och
byggandet har inletts i september 2021. Muddringen slutfors i
huvudsak fére utgdngen av ar 2021.

Projektin luonne: Vaylan parannustyd
Projektinumero: 9453
Projektiorganisaatio:

Vastuuhenkild: Tekninen paallikkoé

HANKKEEN KUVAUS

Kunta on suunnitellut likenneviraston kanssa hankkeen, joka
mabhdollistaa Inkoon keskustaan johtavien vaylien syventamisen.
Hankkeen myd6ta vastuu vaylista siirtyy kunnalle.

Kunta vastaa viimeisen, noin 600 m osuuden suunnittelusta ja
kustannuksista. Kunta on solminut yhteistoimintasopimuksen
likenneviraston kanssa 2019. Hankkeelle on mydnnetty vesilain
mukainen lupa kevaalla 2021 ja rakentaminen on

kaynnistyt syyskuussa 2021. Ruoppaus suoritetaan paaosin
vuoden 2021 loppuun mennessa.

BU
BUDGET - TALOUSARVIO andringar BS - TP Avvikkelse
TA
muutokset 2022 Poikkeama
Intakter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader - Kulut -287 925 -20 000 0 -20 000 0 20 000 100,0
[ Tot./8r - Yht./vuosi -287 925 -20 000 0 -20 000 0 20 000 100,0

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede

Aikataulu

Uppféljning
Seuranta

Tybvaihe

3-6/2022
Massa-altaan reunusten maisemointi

Landskapsgestaltning av basséngens kanter

Beslutades att vallen fardigstalls i samband
av byggandet av parkeringsplatsen.
Paatettiin viimeistella pysékaointialueen
rakentamisen yhteydessa.

Hamnomradet i centrum, dstra - Keskustan satama-alue, itainen

Projektart: Utvecklingen av hamnens 6stra sida
Projektnummer: 9472
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Projektets malsattning ar att mojliggora ny
foretagsverksamhet pad hamnomradet. Projektet omfattar
smaskaligt byggande eller andra sma investeringar som
forbattrar trivseln i omgivningen enligt uppkommande behov.
Under &r 2022 stravar man bland annat efter att mojliggora
placerandet av en bastu intill hamnen.

Projektin luonne: Sataman kehittdminen Itapuoli
Projektinumero: 9472
Projektiorganisaatio:

Vastuuhenkild: Tekninen paallikko

HANKKEEN KUVAUS

Hankkeen  tavoitteena  on uuden  yritystoiminnan
mahdollistaminen satama-alueella. Hanke sisaltaa
pienimuotoisen rakentamisen tai muita ympariston viihtyisyytta
parantavia pienehkoja investointeja esiin tulevien tarpeiden
mukaan. Vuoden 2022 aikana mm. pyritadn mahdollistamaan
saunan sijoittaminen sataman yhteyteen.
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Intakter - Tuotot 0 0
Kostnader - Kulut -30 913 -30 000
Tot./ar - Yht./vuosi -30 913 -30 000

BU
andringar Avvikkelse
TA
muutokset Poikkeama
0 0 0 0 0
0 -30 000 -6 200 23 800 79,3
0 -30 000 -6 200 23 800 79,3

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Uppféljning

Seuranta

Tidtabell Arbetsskede

Aikataulu TyoOvaihe

1-6/2022 Planering
Suunnittelu

Placerandet av en bastu undersoktes,
projektet pa jordpiren framskred inte.

9/2022 planeringen fortsatte med nya
alternativ.

Saunan sijoittamista tutkittu,maalaiturin
ratkaisu ei edennyt.

9/2022 suunnittelu jatkui uusien vaihtoehtojen
kanssa.

Hamnomradet i centrum, vastra - Keskustan satama-alue, lantinen

Projektart: Utvecklingen av hamnens vastra sida
Projektnummer: 9476
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Malet med projektet ar:
- bygga de detaljplansenliga parkeringsomradena pa vastra
sidan om &n 2022-23, uppskattning 600 000 €.
- forstarka konstruktionerna i stenkanten vid stranden och
planera bryggfasten 2023, uppskattning 400 000 €.

Projektet mdjliggdr utvidgandet av gasthamnen genom att
stoda Inga Bathamnars planer pa att skaffa nya bryggor.

Projektets behov och tidtabell &ar beroende av
Ingastrandprojektet och utvecklandet av smabatshamnen.
Byggandet av ett tillaggsparkeringsomrade pa véstra sidan om
bathallarna i enlighet med detaljplanen ar en férutsattning for
att sakerstalla antalet parkeringsplatser for batfarare.

Planering 2021-22, byggande 2022-23.

Kommunfullméaktige godkande 14.11.2022 § 57 en minskning
av anslaget med -200 000 € for projekt 9476.

Projektin luonne: Sataman kehittdminen Lansipuoli
Projektinumero: 9476
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Tekninen paallikko

HANKKEEN KUVAUS

Hankkeen tavoitteena on
- rakentaa joen lansipuolelle asemakaavan mukaiset
paikoitusalueet 2022-23, arvio 600 000 €.

- vahvistaa rannan Kkivireunan rakenteita ja suunnitella
laiturikiinnikkeita, 2023, arvio 400 000 €.

Hanke mahdollistaa vierasvenesataman laajentamisen
tukemalla Inkoon Venesatamat Oy:n suunnitelmia hankkia
uusia laitureita.

Hankeen tarve ja aikataulu liittyvat Inkoonranta-hankkeeseen ja
pienvenesataman kehittamiseen.
Lisépaikoitusalueen rakentaminen

venehallien lansipuolelle asemakaavan mukaisesti on
valttamatonta pysakointipaikkojen riittdvyyden turvaamiseksi
veneilijoille.

Suunnittelu 2021-22, rakentaminen 2022-23.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 14.11.2022 § 57 projektin 9476

madrarahan vahentamisen -200 000 eurolla.

BUDGET - TALOUSARVIO

Intakter - Tuotot 0 0
Kostnader - Kulut -4 498 -240 000
| Tot./ar - Yht./vuosi -4 498 -240 000

BU
andringar BU -TA BS-TP Avvikkelse
TA
muutokset 2022 2022 Poikkeama
0 0 0 0 0
200 000 -40 000 -45 947 -5947 -14,9
200 000 -40 000 -45 947 -5 947 -14.9 |
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Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Arbetsskede
Tybvaihe

Tidtabell
Aikataulu

Uppféljning

Seuranta

Rakentamisen valmistelu

1-6/2022 Planering Utgangsuppgifter for planeringen samlades.
Suunnittelu Planering genom ramavtalet fran och med
4/2022.
Suunnittelun l&htdtiedot koottiin, suunnittelu
puitesopimuksen kautta alkaen 4/2022.
7-9/2022 Forberedandet av byggande Ett nytt satt att genomfora planerades att for

att minska kostnaderna. Utnyttjandet av
muddringsmassor forutsatter mer planering
och behovet av miljctillstand ska utredas.
Entreprenadupphandlingens kriterier har
beretts till tekniska némnden. Verkstéllandet
skéts upp till varen 2023, men tidtabellsmalet
andras inte.

Suunniteltiin uuden toteutustavan pohjalta,
kustannuksien saastamiseksi.
Ruoppausmassojen hyédyntaminen edellytti
liséda suunnittelua ja ympéristélupatarpeen
selvittdmistd. Urakkahankinnan kriteerit
valmisteltiin tekniseen lautakuntaan.
Toteutuksen aloitus lykkaantyi kevaalle 2023,
mutta tavoiteaikatauluun ei muutoksia.

Ingastrand, planering och byggande av infrastruktur - Inkoonranta, infran suunnittelu ja

rakentaminen

Projektart: Byggande av infrastruktur
Projektnummer: 9468, 9473, 9474 (Ar 2021: 9459)
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Projektets mal ar att forverkliga byggandet av
Ingastrandomradet tillsammans med Inkoon Keskustakehitys
Oy. Ingad kommun ansvarar for och har i uppgift att bygga gator
och allmanna omraden pa omradet.

Enligt avtalet med Inkoon Keskustakehitys fran ar 2016 har det
for omradet i samarbete utarbetats en planandring.
Detaljplanen vann laga kraft i augusti 2019.

Byggandet av strandstrdket mellan bostadskvarteren och

stranden behandlas i samband med gang- och
cykeltrafikprojekten. Forbattrandet av torget behandlas som en
egen investering.

Byggandet av gatorna och vattentjansterna inledes varen 2021
och arbetet fardigstalls sommaren 2022. Byggandet av
kajkanten forverkligas under aren 2021-22.

Projektin luonne: Infran rakentaminen

Projektinumero: 9468, 9473, 9474 (Vuonna 2021: 9459)
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Tekninen

paallikkd
HANKKEEN KUVAUS

Projektin tarkoituksena on toteuttaa Inkoonrannan alueen
rakentaminen yhdesséa Inkoon Keskustakehitys Oy:n kanssa.
Inkoon kunnan vastuulla ja tehtdvand on rakentaa alueelle
kadut ja yleiset alueet.

Inkoon keskustakehityksen kanssa 2016 laaditun sopimuksen
mukaisesti alueelle on laadittu yhteistydssa kaavamuutos.
Asemakaava sai lainvoiman elokuussa 2019.

Asuinkortteleiden ja rannan valiin sijoittuvan rantaraitin
rakentaminen kasitellaan kevytliikennehankkeiden yhteydessa.
Torin parantaminen kasitellddn omana investointinaan.

Katujen ja vesihuollon rakentaminen on kaynnistynyt kevaalla
2021 ja tyd valmistuu kesalla 2022. Laiturinreunan
rakentaminen toteutetaan vuosina 2021-22.

BUDGET - TALOUSARVIO

Intakter - Tuotot 0 0
Kostnader - Kulut -2272090| -1170000
Tot./&r - Yht./vuosi -2 272 090* [ -1 170 000

andringar BS-TP Avvikkelse
TA
muutokset 2022 Poikkeama
0 0 0 0 0
0| -1170000| -1181875 -11 875 1,0
0] -1170000| -1181875 -11 875 1,0

* 2021 ar korrigerat: Projekt 9484 Forflyttning av idrottsplaner har fatt ett eget projektkort - 2021 korjattu: Projekti Urheilukenttien siirto

on saanut oman projektikortin.
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Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede

Uppféljning

Aikataulu

Tybvaihe

1-8/2022 Byggande

Rakentaminen

Seuranta

Har fardigstallts planenligt och enligt tidtabell.
Valmistunut suunnitelmien ja aikataulun
mukaan.

Forbattringsarbeten pa torget i centrum - Keskustan torin parannustyot

Projektart: Forbattring av allmanna omraden
Projektnummer: 9704
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Projektet galler utvecklandet av torgomradet i Ing& centrum och
forenandet av torget med Ingastrands nya bostadsomrade. |
férenandet av omradena bér man rikta sarskild uppméarksamhet
mot trafikens smidighet och hojdskillnaderna i markytan.

Torg-, trafik- och parkeringslésningarna har p& allman niva
anvisats i Ingastrands detaljplan. F6r omradet har dartill
utarbetats en oversiktsplan ar 2020. En justering av
oversiktsplanen genomférs hdsten 2021 och den noggrannare
planeringen fortsatter ar 2022. Malsattningen ar att genomféra
de mest bradskande forbattringsarbetena hosten 2022,

Projektin luonne: Yleisten alueiden parantaminen
Projektinumero: 9704
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Tekninen paallikkod

HANKKEEN KUVAUS

Hanke koskee Inkoon keskustan torialueen kehittdmista ja sen
yhteensovittamista Inkoonrannan uuden alueen kanssa.
Yhteensovitusta tarvitaan erityisesti likenteen sujumisen ja
maanpinnan korkotasojen osalta.

Tori-, likenne- ja paikoitusratkaisut on osoitettu yleispiirteisell&a
tasolla Inkoonrannan asemakaavassa. Alueelle on lisdksi
laadittu yleissuunnitelma 2020. Yleissuunnitelman tarkistus
syksylla 2021 ja tarkempi suunnittelu jatkuu 2022. Tavoitteena
on toteuttaa Kkiirreellisimméat parannustyét vuoden 2022
syksylla.

BU
BUDGET - TALOUSARVIO andringar BS - TP Avvikkelse
TA
muutokset 2022 Poikkeama
Intékter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader - Kulut 0 -20 000 0 -20 000 0 20 000 100,0
[ Tot./8r - Yht./vuosi 0 -20 000 0 -20 000 0 20 000 100,0 |
Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta
Tidtabell Arbetsskede Uppféljning
Aikataulu Tyovaihe Seuranta
1-6/2022 Planering (samordnande) Planeringen inleddes 3/2022.
Suunnittelu (yhteensovittaminen) Suunnittelu k&ynnistynyt 3/2022.
6-12/2022 Byggande, sma atgarder Ej forverkligat.
Rakentaminen, pienet toimenpiteet Ei ole toteutettu.

Storkyrkovagens parkeringsplats - Suurkirkontien parkkipaikka

Projektart: Byggande av parkeringsomraden
Projektnummer: 9480
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Kommunen och Inga férsamling har kommit Gverens om
byggandet av ett parkeringsomrade pa det av forsamlingen
dgda omradet langs Storkyrkovagen. Enlig den &r 2019
utarbetade Oversiktsplanen placeras p& omradet ca 100

Projektin luonne: Pysakdintialueiden rakentaminen
Projektinumero: 9480
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: tekninen paallikko

HANKKEEN KUVAUS

Kunta ja Inkoon seurakunta ovat sopineet pysakdintialueen
rakentamisesta seurakunnan omistamalle alueelle
Suurkirkontien varteen. Vuonna 2019 laaditun
yleissuunnitelman mukaan alueelle sijoitetaan noin 100
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bilplatser, av vilka 30 ar permanenta och resten for tillfalligt
bruk. Antalet bilplatser och parkeringsomradets exakta
placering avgdrs i den noggrannare planeringen under hésten
2021.

Kommunfullméktige godkande 14.11.2022 § 57 en minskning
av anslaget med -100 000 € for projekt 9480.

autopaikkaa, joista noin 30 on pysyvid ja loput tilapaiskayttoon
tarkoitettuja.  Autopaikkojen maara ja pysakdintialueen
tasmallinen sijainti ratkaistaan tarkemmassa
suunnittelussa syksyn 2021 aikana.

Kunnanvaltuusto hyvéksyi 14.11.2022 8 57 projektin 9480
madrarahan vahentédmisen -100 000 eurolla.

BUDGET - TALOUSARVIO

Intékter - Tuotot 0 0
Kostnader - Kulut 0 -150 000
Tot./&r - Yht./vuosi 0 -150 000

BU
andringar BS - TP Avvikkelse
TA
muutokset 2022 Poikkeama
0 0 0 0 0
100 000 -50 000 -48 795 1205 2,4
100 000 -50 000 -48 795 1205 2,4

Tidtabell och uppfdljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede

Tybvaihe

Aikataulu

1-3/2022 Planering och tillstandsprocess

Suunnittelu ja lupaprosessi

Planeringen har gjordes som eget arbete. Det
konstaterades att det finns behov av
arkeologiska undersokningar pa omradet,
arbetet bestalldes 2/2022.

Suunnittelu tehtiin omana tyéné. Todettiin
tarve arkeologisille tutkimuksille alueella, tyd
tilattiin 2/2022.

3-6/2022 Byggande

Rakentaminen

Atgardstillstdnd har sokts. Byggandet
inleddes efter beviljandet av tillstandet
11/2022 och avbréts nar snon foll. Slutfors
2023.

Toimenpidelupa haettiin. Rakentaminen
kaynnistyi luvan myontamisen jalkeen
11/2022 ja keskeytyi lumentulon vuoksi.
Viimeistelyty6t 2023.

Forbattring av korsningar vid stamvag 51 - Kantatie 51 risteysten parantaminen

Projektart: Trafik

Projektnummer: 9485
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Kommuningengor

PROJEKTBESKRIVNING

Kommunen och NTM-centralen utarbetade i samarbete en
forundersokning  for  forbattrandet av de  viktigaste
korsningsomradena langs stamvag 51 (Hamnvagen,
Bollstavagen, Taktervdgen och Degerby). | enlighet med
planlaggningsprogrammet ska utvecklandet av Ingaports
arbetsplatsomrade ~ som ligger intill Taktervagens
korsningsomrade fortsatta med omradena Ingdport Il och III.
Utvecklandet av Taktervagens korsningsomrade &r aktuellt med
tanke pa planlaggningsprogrammet, men ocksa for att forbattra
gang- och cykeltrafikens sakerhet redan i nulaget.

De i forundersokningen framforda forbattringsatgarderna,
forskjuten korsning samt byggandet av en 6ver- eller undergéng
for gang- och cykeltrafiken, forutsatter utarbetandet av en
vagplan. Med detta investeringsanslag férbereder man sig pa
utarbetandet av planen &r 2022.

Projektin luonne: Liikenne
Projektinumero: 9485
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Kunnaninsindori

HANKKEEN KUVAUS

Kunta ja ELY-keskus laativat yhteistydssa esiselvityksen

Kantatien 51 keskeisten risteysalueiden (Satamatie,
Bollstantie, Tahtelantie ja Degerby) parantamiseksi.
Kaavoitusohjelman mukaan Tahtelantien risteysalueen
tuntumassa  sijaistevaa  Inkoonportin  tydpaikka-alueen

kehittamista jatketaan Inkoonportti Il ja lll-alueilla. Téhtelantien
risteyksen kehittdminen on ajankohtaista seka
kaavasuunnitelmien vuoksi, mutta myds kevyen liikenteen
turvallisuuden parantamiseksi jo nykytilanteessa.

Esisuunnitelman mukaiset parantamistoimet, risteyksen
porrastus seka kevyenlikenteen vylikulun tai alikulun
rakentaminen, edellyttavat tiesuunnitelman laatimista. Talla
investointimaararahalla varaudutaan suunnitelman laatimiseen
vuonna 2022.
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BUDGET - TALOUSARVIO

Intékter - Tuotot 0 0
Kostnader - Kulut 0 -50 000
Tot./&r - Yht./vuosi 0 -50 000

BU
andringar Avvikkelse
TA
muutokset Poikkeama
0 0 0 0 0
0 -50 000 -609 49 391 98,8
0 -50 000 -609 49 391 98,8

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell

Arbetsskede

Aikataulu TyoOvaihe

Uppfoéljning
Seuranta

1-12/2022

Inledandet av utarbetandet av vagplanen
Tiesuunnitelman laatimisen kdynnistaminen

Finansieringsmojligheterna diskuterades med
NTM-centralen under aret.
Finansieringsbeslutet for planeringen kom
11/2022. Arbetet inleddes.

Kéaytiin keskusteltua ELY-keskuksen kanssa
rahoitusmahdollisuuksista pitkin vuotta.
Rahoituspaétds suunnittelulle saatiin
11/2022. Ty6 kaynnistyi.

Kyrkfjardens skola

Projektart: Renovering/nybygge
Projektnummer: 9466
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Kommunfullmaktige beslutade 3.6.2019 att projektet
Kyrkfjardens skola, skolbyggnad och centralkdk, forverkligas
som ett nybygge, att forverkligandet ska genomféras genom
samverkande férhandlingsforfarande samt att tekniska
namnden och bildnings- och valfardsndmnden under det
samverkande forhandlingsforfarandet ska optimera
rumsprogrammet.

Forhandlingsforfarandet inleddes hosten 2019 och tre
anbudsgivare anmalde sig till tdvlingen. Man var tvungen att
avbryta upphandlingen i januari 2020 efter att tvd anbudsgivare
dragit sig ur tavlingen. Kommunfullmaktige beslutade 20.4.2020
§ 19 att projektet fortsétter enligt en mellanmodell, dar
bestéllaren svarar for arkitektplaneringen, men entreprendren
svarar for den 6vriga planeringen.

Kommunstyrelsen godkande den uppdaterade projektplanen
och planeringen fardigstalldes i borjan av ar 2021.
Konkurrensutsattningen genomférdes varen 2021. Byggandet
inleddes i september 2021 och fortsatter fram till sommaren
2023 da byggnaden mobleras och gardsarbetena utfors.

Projektin luonne: Korjaus/uudisrakennus
Projektinumero: 9466
Projektiorganisaatio:

Vastuuhenkild: Tekninen paallikko

HANKKEEN KUVAUS

Kunnanvaltuusto paatti 3.6.2019 valtuusto ettd Kyrkfjardens
skolanin hanke, koulurakennus ja keskuskeittio, toteutetaan
uudisrakennuksena, etta toteutus tulee tehda
neuvottelumenettelynd, ja ettéd teknisen lautakunnan seka
sivistys- ja hyvinvointilautakunnan tulee neuvottelumenettelyn
aikana optimoida tilaohjelma.

Neuvottelumenettely kaynnistettiin syksylla 2019 ja kolme

tarjoajaa  ilmoittautui  kilpailuun.  Hankinta  jouduttiin
keskeyttamaan tammikuussa 2020 kahden tarjoajan
vetdydyttyd. Kunnanvaltuusto paatti 20.4.2020 8§19, ettad
projekti  jatkuu  valimallilla, jossa tilaaja  vastaa

arkkitehtisuunnittelusta, mutta urakoitsija vastaa muutoin
suunnittelusta.

Kunnanhallitus  hyvéksyi péivitetyn  hankesuunnitelman
joulukuussa 2020 ja suunnittelu valmistui vuoden 2021 alussa.
Kilpailutus  tehtin  kevaalla  2021. Rakentaminen on
kaynnistynyt syyskuussa 2021 ja jatkuu vuoden 2023 kesaan,
jolloin rakennus kalustetaan ja tehd&én pihatyot.

BUDGET - TALOUSARVIO

Intékter - Tuotot 0 0
Kostnader - Kulut -2491 472 | -5350 000
[ Tot./8r - Yht./vuosi -2 491 472 | -5 350 000

BU
andringar BS - TP Avvikkelse
TA
muutokset 2022 Poikkeama
0 0 0 0 0
0| -5350000| -5548769 -198 769 -3,7
0| -5350000| -5548769 -198 769 3,74
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Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell
Aikataulu

Arbetsskede
Tybvaihe

Uppféljning

Seuranta

1-12/2022 Byggande

Rakentaminen

Projektet framskred planenligt och enligt
uppdaterad tidtabell. Entreprenéren bad om
och fick sex veckors tillaggstid for byggandet
av byggnaden. Helhetstidtabellen férblev
oférandrad.

Hanke eteni suunnitelmien ja paivitetyn
aikataulun mukaan. Urakoitsija pyysi ja sai
6vko liséaikaa rakennuksen rakentamiselle,
kokonaisaikataulun pysyessa samana.

Brandstation - Paloasema

Projektart: Grundreparation
Projektnummer: 9405
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Kommunfullmaktige beslutade 5.10.2020 § 62
brandstationsinvesteringen genomférs som ett nybygge.

att

Planeringen av nybyggnaden for den nya platsen i
Taktervagens korsning har fortsatt hosten 2021. Malsattningen
ar att planerna skulle fardigstallas under hosten. Malsattningen
ar att byggandet inleds under &r 2022. Byggandet pa en ny plats
forutsatter en ny  detaljplan  eller  undantagslov.

Kommunfullméaktige godkénde 10.1.2022 § 2 ett tillaggsanslag
pa 500 000 € och den 22.8.2022 § 34 ett tillaggsanslag pa 350
000 € for projekt 9405.

Projektin luonne: Peruskorjaus
Projektinumero: 9405
Projektiorganisaatio:

Vastuuhenkil®: tekninen paallikkd

HANKKEEN KUVAUS

Kunnanvaltuusto paatti, 5.10.2020 § 62,
paloasemainvestointi toteutetaan uudisrakentamisena.

Uudisrakennuksen suunnittelua uudelle paikalle Tahtelantien
risteykseen on jatkettu syksylla 2021. Tavoitteena on, etta
suunnitelmat valmistuvat syksyn aikana. Tavoitteena on, etta
rakentaminen saadaan kéayntin vuoden 2022 aikana.
Rakentaminen uudelle paikalle edellyttaa
uuden asemakaavan tai poikkeamisluvan.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 10.1.2022 § 2 500 000 euron
lisamaararahan ja 22.8.2022 § 34 350 000 euron
lisamaararahan projektille 9405.

BUDGET - TALOUSARVIO

m

Intakter - Tuotot 0 0
Kostnader - Kulut -23 584 -500 000
[ Tot./ar - Yht./vuosi -23 584 -500 000

BU
andringar Avvikkelse
TA
uutokset Poikkeama
0 0 0 0 0
-850 000 ( -1350000| -1382130 -32 130 -2,4
-850 000 | -1350000| -1382130 -32 130 -2,4|

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede Uppféljning
Aikataulu Tybvaihe Seuranta
1-5/2022 Konstruktionsprojektering Utfordes enligt tidtabell.
Rakennesuunnittelu Toteutui aikataulussa.
4-6/2022 Inlamnande av bygglovsansokan Bygglovet lamnades in inom utsatt tid.
Rakennuslupahakemuksen jattdminen Projektet beviljades bygglov 30.6.2022.
Rakennuslupa jatettiin aikataulussa.
Rakennuslupa hankkeelle mydnnettiin
30.6.2022.
6-8/2022 Konkurrensutséttning av entreprenad Upphandlingen av entreprenaderna (mark-
Urakkakilpailutus och husbyggande) inleddes 23.6.2022.
Entreprendrerna valdes 8/2022.
Urakkahankinnat (maa- ja talonrakennus)
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kaynnistyivat 23.6.2022. Urakoitsijat valittiin

8/2022.
10-12/2022 Byggandet inleds Entreprendrerna valdes 8/2022. Arbeten
Rakentaminen kaynnistyy inleddes 8/2022. Framskrider enligt tidtabell.

Urakoitsijat valittiin 8/2022. Ty6t kaynnistyivat
8/2022. Etenee aikataulussa.

Kommungarden - Kunnantalo

Projektart: Renovering Projektin luonne: Saneeraus
Projektnummer: 9420 Projektinumero: 9420
Projektorganisation: Projektiorganisaatio:

Ansvarsperson: Tekniska chefen Vastuuhenkild: Tekninen paallikko

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS

Hanke koskee kunnantalon perusparannusta. Vuoden 2020
aikana 2016 laaditut korjaussuositukset tarkistettiin. Vuoden

Projektet galler den grundliga renoveringen av kommungarden.
Under ar 2020 kontrollerades de reparationsrekommendationer

som uppgjorts ar 2016. Under ar 2021 har man utrett | 2021 aikana on selvitetty rakennuksen tilankayton
mojligheterna att effektivera anvéndningen av lokalerna i | tehostamismahdollisuuksia ja muita parannustarpeita. Uusia
byggnaden samt andra forbattringsbehov. Nya | kayttdmahdollisuuksia ja  rahoitusmalleja  selvitetaén.
anvandningsmdjligheter och finansieringsmodeller utreds. | Rakentaminen kéynnistyy aikaisintaan 2023.

Byggandet inleds tidigast 2023.

BU
BUDGET - TALOUSARVIO andringar BS-TP Avvikkelse
TA
muutokset 2022 Poikkeama
Intakter - Tuotot 0 0 0 0 50 000 50 000 0
Kostnader - Kulut 0 -50 000 0 -50 000 -51 874 -1 874 -3,7
Tot./ar - Yht./vuosi 0 -50 000 0 -50 000 -1 874 48 127 96,3

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede Uppfdljning

Aikataulu Tyovaihe Seuranta

1-8/2022 Utarbetande av behovsutredning, idéplan Idéplaneringen inleddes 3/2022 med extern
6ver nya anvandningsandamal finansiering. Inom projektet undersoktes
Tarveselvityksen laatiminen, ideasuunnitelma | alternativa anvandningsandamal for
uusista kayttotarkoituksista kommungardens norra anda.

Det uppgjordes en projektplan gallande
kommungardens saneringsbehov 6/2022.
Specialplanering som stéder idéplaneringen
bestélldes 7/2022.

Ideasuunnittelu kéynnistyi 3/2022 ulkoisella
rahoituksella. Hankkeessa tutkittiin
kunnantalon pohjoispéadyn vaihtoehtoisia
kayttotarkoituksia. Kunnantalon
saneeraustarpeista laadittiin
hankesuunnitelma 6/2022. Ideasuunnittelua
tukevaa erikoissuunnittelua tilattiin 7/2022.

Ett projektplansutkast till kommungardens
grundrenovering samt utkast till nya
anvandningsandamal, dvs. tillaggslokaler for
kulturhusverksamhet presenterades for
tekniska namnden 9/2022.

Kunnantalon peruskorjauksen
hankesuunnitelmaluonnos seké kunnantalon
tilojen uusien kayttotarkoitusten eli
kulttuuritalotoiminnan lisétilojen luonnokset
esiteltiin teknisessé lautakunnassa 9/2022.
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Reservation for storre fastighetsreparationer - Varaus suurempiin kiinteistokorjauksiin

Projektart: Renovering
Projektnummer: 9460, 9493, 9494 (Ar 2021: 9495, 9496)
Projektorganisation:

Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

egendom.

Ingd kommun &ger ca 30 byggnader och ett museiomrade.
Storsta delen av fastigheterna &ar i kommunens egen
anvandning.

Insindoritoimisto Granlund Oy har gjort en konditionsbedémning
i 23 av kommunens fastigheter ar 2016.

Malet med den tekniska konditionsbedémningen var att
analysera fastighetens tekniska egenskaper, nuvarande skick
och tekniska risker samt att utarbeta ett PTS-férslag med viktiga
renoveringsbehov och kostnader under de kommande tio aren,
2017-2026.

Utgangspunkten for bedémningen av PTS-reparationsbehoven
var att bevara fastighetens anvandbarhet for nuvarande
anvandningsandamal ur &garens synvinkel. Sedvanligt
underhall och andringar p.g.a. anvandarnas behov ingick inte i
projektet.

Granlunds rapporter anvands som utgangspunkt da fastigheter
renoveras pa lang sikt och det utarbetas renoveringsplaner for
kommande &r.

De storsta enskilda reparationsbehoven ar 2022 ar foljande:
Malande av fasaderna och forbattrande av varmesystemet och
ventilationen i Degerby skola samt dartill renoveringsbehoven i
Lonnebergas gamla del och Fagerstrands fastighet.

Kommunen tar val hand om sina fastigheter och 6vriga

Projektin luonne: Korjausrakentaminen

Projektinumero: 9460, 9493, 9494 (Vuonna 2021: 9495, 9496)
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Tekninen paallikko

HANKKEEN KUVAUS

Kunta pitéd hyvadd huolta kiinteistdistddn ja muusta
omaisuudestaan.

Inkoon kunta omistaa noin 30 rakennusta ja museoalueen.
Suurin osa kiinteistdsté on kunnan omassa kaytdssa.

Insindoritoimisto Granlund Oy on tehnyt kuntoarvion kunnan 23
kiinteistédn vuonna 2016.

Teknisen kuntoarvion tarkoitus oli analysoida kohdekiinteiston
teknisia ominaisuuksia, nykykuntoa ja teknisia riskeja seka
laatia  PTS-ehdotus, jossa arvioitin  merkittAvimmat
korjaustarpeet kustannuksineen seuraavien 10 vuoden
aikajanteelle 2017-2026.

PTS-korjaustarpeiden arvioinnin lahtdkohtana oli kiinteiston
sailyttaminen kayttokuntoisena nykykaytdssaan kiinteiston
omistajan nakodkulmasta. Kiinteiston tavanomaiset
huoltotoimenpiteet tai kayttajien tarpeista johtuvat muutokset
eivat kuuluneet tahan projektiin.

Naitd Granlundin raportteja pidetaan lahtdkohtana, kun
kiinteistdja korjataan pitkalla tahtaimella ja laaditaan
suunnitelmia tulevien vuosien korjaustarpeisiin.

Suurimmat yksittdiset korjaustarpeet vuonna 2022 ovat
seuraavat: Degerby skolanin julkisivujen maalaus
seka lammitysjarjestelmén ja ilmavaihdon parantaminen seka
liséksi Vaahteramden vanhan osan ja Fagerstrandin
kiinteistdjen kunnostustarpeet.

BUDGET - TALOUSARVIO

Intakter - Tuotot 33758 0
Kostnader - Kulut -155 350 -200 000
Tot./&r - Yht./vuosi 121 592 -200 000

BU
andringar BU -TA BS - TP Avvikkelse
TA
muutokset 2022 2022 Poikkeama
0 0 33653 33653 0
0 -200 000 -201 437 -1 437 -0,7
0 -200 000 -167 784 32216 19,2

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell
Aikataulu

Arbetsskede
Tybvaihe

Uppfdljning

Seuranta

6-8/2022 Degerby skola

Branddvervakningssystemet fornyades.
Paloilmoitinjarjestelma uusittiin.

1-5/2022 Fagerstrand

Tillfalliga utrymmen for
ungdomsverksamheten. Forverkligades
planenligt.

Nuorisotoimen véliaikaiset tilat. Toteutettiin
suunnitelmien mukaan.

1-6/2022 Lénneberga

Vaahteramaki

Reparationer enligt underhalisplan.
Diskussionerna med anvandaren inleddes.
Framskred inte.
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PTS:n mukaiset korjaukset. Keskustelu
kayttajan kanssa kaynnistettiin. Ei edennyt.

1-5/2022 Halsocentralen

Terveyskeskus

Andringsarbeten i nedre vaningen. Fardig.
Alakerran tilojen muutostyét. Valmis.

Kyrkfjadens skola, gamla delen - Kyrkfjardens skolan vanha osa

Projektart: Fastighetsreparationer
Projektnummer: 9428
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Delar av den gamla skolan bevaras och en plan for dess
framtida anvandning uppgors. Planen vantar pa ett
helhetsavgorande géllande ordnandet av kommunens interna
social- och halsovardstjanster. Eftersom skolbyggnadens
ytterskal har konstaterat vara i stort behov av reparation, &r det
motiverat att gora forbattringsatgarder for att forhindra stérre
skador till de delar som de inte &r beroende av den framtida
anvandningen. Avsikten &r att anvénda anslaget fér fasad- och
fonsterreparationer under ar 2022.

Projektin luonne: Kiinteistojen korjaukset
Projektinumero: 9428
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: tekninen paallikkd

HANKKEEN KUVAUS

Osia vanhasta  koulurakennuksesta  sdilytetddn ja
niiden tulevalle kaytdlle laaditaan suunnitelma. Suunnitelma
odottaa kokonaisratkaisua kunnan sisdisten sote-palvelujen
jarjestamisesta. Koska koulurakennuksen ulkovaipassa on
todettu runsaasti kunnostustarvetta, on perusteltua tehda
parannustoimenpiteitd suurempien vahinkojen estamiseksi
niiltd osin, kun ne eivat ole riippuvaisia tulevasta kaytosta.
Maérérahalla on tarkoitus kunnostaa julkisivuja ja ikkunoita
vuoden 2022 aikana.

BUDGET - TALOUSARVIO

Intakter - Tuotot 0 0
Kostnader - Kulut -63 860 -60 000
Tot./ar - Yht./vuosi -63 860 -60 000

BU
andringar BS - TP Avvikkelse
TA
muutokset 2022 Poikkeama
0 0 4 360 4 360 0
0 -60 000 -13 387 46 613 77,7
0 -60 000 -9 027 50 973 85,0

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede

Aikataulu

Uppfdljning
Seuranta

Tybvaihe

6-8/2022 Byggande

Rakentaminen

Behovsplaneringen inleddes 3/2022 under
ledning av bildningssektorn. Beslut géllande
nya anvandningsandamal gjordes i
bildningsndmnden och kommunstyrelsen
12/2022.

Tarvesuunnittelu kaynnistyi 3/2022
sivistystoimen johdolla. Paatds rakennuksen
uusista kayttétavoista tehtiin
sivistyslautakunnassa ja kunnanhallituksessa
12/2022.

Eftervard av kommunens avstjalpningsplats - Stormossen - Kunnan kaatopaikan jalkihoito -

Stormossen

Projektart: Markbyggande
Projektnummer: 9479
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Stormossens avstjalpningsplats togs i bruk 1969-70 och omfattar
ca 2,5 ha. Mottagningen av blandavfall upphérde 1993 och
komposteringen 2013. Miljochefen har 24.4.2018 uppmanat

Projektin luonne: Maarakentaminen
Projektinumero: 9479
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkil®: tekninen paallikkd

HANKKEEN KUVAUS

Stormossenin kaatopaikka otettiin kayttddn 1969-70 ja sen ala on
n. 2,5 ha. Sekajatteen vastaanotto paattyi 1993 ja kompostointi
2013. Ympéristopdallikkd on 24.4.2018 antanut kunnalle
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kommunen att l&a géra upp en utredning av

avstjalpningsplatsens nuldge och ett forslag till eftervard.

Utarbetandet av utredningen och forslaget till eftervard inleddes
under &r 2019 och arbetet fortsatte 2020-21. Byggandet kan
inledas 2022 och fortsétter till r 2023.

kehotuksen teettad selvitys kaatopaikan nykytilanteesta seka
ehdotus jalkihoidosta.

Selvityksen ja ehdotuksen jalkikaytdsta laatiminen kaynnistettiin
vuoden 2019 aikana ja se jatkui 2020-21. Rakentaminen
paastadan aloittamaan 2022 ja se jatkuu vuodelle 2023.

BU
BUDGET - TALOUSARVIO andringar BU -TA BS - TP Avvikkelse
TA
muutokset 2022 2022 Poikkeama
Intakter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader - Kulut -46 217 -70 000 0 -70 000 -1 558 68 442 97,8
Tot./ar - Yht./vuosi -46 217 -70 000 0 -70 000 -1 558 68 442 97,8

Tidtabell och uppfdljning - Aikataulu ja seuranta

Arbetsskede
Tybvaihe

Tidtabell

Aikataulu

Uppféljning
Seuranta

6-12/2022 Byggande

Rakentaminen

Samrad med myndigheter fordes under
ledning av miljochefen. 4-9/2022 Arendet
vantade pd NTM-centralens
stéllningstagande.

Viranomaisneuvottelut kaytiin
ympéristdpéaallikén johdolla. 4-9/2022 Asia
odotti ELY-keskuksen kannanottoa.

~ Eko-punkt och parkeringsomrade - Eko-piste ja pysakointialue

Projektart: Byggande av parkeringsomréde och ekopunkt
Projektnummer: 9475
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Till foljd av byggandet av Ingastrand ska det hittas en ny plats
for ekopunkten. Det mest praktiska &r att placera ekopunkten i
samband med parkeringsomraden. Uppskattad  kostnad
150 000 €.

Kommunfullméaktige godkénde 14.11.2022 § 57 en minskning av
anslaget med -150 000 € for projekt 9475.

Projektin luonne: Pysékdintialueen rakentaminen ja eko-piste
Projektinumero: 9475
Projektiorganisaatio:

Vastuuhenkil®: tekninen paallikkd

HANKKEEN KUVAUS

Inkoonrannan
rakentamisen myo6ta. Eko-piste on kaytanndllisintd sijoittaa
pysakdintialueiden yhteyteen. Kustannusarvio 150 000 €.

Eko-pisteelle on Idydettava uusi paikka

Kunnanvaltuusto hyvéksyi 14.11.2022 § 57 projektin 9475
maaréarahan vahentamisen -150 000 eurolla.

BU
BUDGET - TALOUSARVIO andringar BU -TA BS - TP Avvikkelse
TA
muutokset 2022 2022 Poikkeama
Intakter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader - Kulut 0 -150 000 150 000 0 0 0 0
[ Tot./ar - Yht./vuosi 0 -150 000 150 000 0 0 0 0]

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell

Arbetsskede
Aikataulu

Uppfdljning
Seuranta

Tybvaihe
1-3/2022 Beslut om placering och inledande av
tillstdndsprocess

Sijoittamispaétos ja lupaprosessin
kaynnistaminen

Beslut om tillfallig placeringsplats, TEK
2.3.2022. Man kom 6verens om atgarderna
med Rinki.

Valiaikaisesta sijoituspaikasta paatés TEK
2.3.2022. Sovittiin toimenpiteista Rinkin
kanssa.
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6-12/2022 Byggande

Rakentaminen

Kommunstyrelsen beslét om en beténketid for
projektet fram till 31.12.2022. Framjandet
skulle granskas i samband Bollstavagens
planprojekt. Fortsatter 2023.

Kunnanhallitus paatti harkinta-ajasta
hankkeen toteutukselle 31.12.2022 asti,
tarkasteltaisiin edistamisté Bollstan
kaavahankkeen yhteydessa. Jatkuu 2023.

Joddbdles infrastruktur - Joddbolen infra

Projektart: Infrastruktur
Projektnummer: 9477
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Kommuningenjor

PROJEKTBESKRIVNING

Joddboles inleddes & 2019. For
genomforandet av planerna uppgdrs markanvandningsavtal
enligt vilka markagarna forpliktas att delta i kostnaderna for

samhéllsbyggandet.

Kommunen svarar for planerandet av gator och kommunalteknik
och planeringen inleddes planenligt varen 2020. Enligt planerna
inleds byggandet 2022-23. Med detta anslag forbereder sig
kommunen pa att for egen del planera och forverkliga de
andringar i infrastrukturen som arbetsplatsbyggandet medfor.

detaljplaneandringar Joddbélen asemakaavamuutokset ovat kéynnistyneet vuonna

Projektin luonne: Infra
Projektinumero: 9477
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Kunnaninsindori

HANKKEEN KUVAUS

2019. Kaavojen toteuttamisesta laaditaan
maankayttdsopimukset, joissa maanomistajat velvoitetaan
osallistumaan yhdyskuntarakentamisen kustannuksiin.

Kunta vastaa katujen ja kunnallistekniikan suunnittelusta.
Suunnittelu  kaynnistettin - kevaalla 2020. Rakentamisen
Joddbdlen alueella arvioidaan kaynnistyvan 2022-23. Talla
maararahalla kunta varautuu suunnittelemaan ja rakentamaan
osaltaan tyopaikkarakentamisen edellyttdmia muutoksia olevaan
infraan.

BU
BUDGET - TALOUSARVIO andringar BS - TP Avvikkelse
TA
muutokset 2022 Poikkeama
Intakter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader - Kulut 0 -20 000 0 -20 000 0 20 000 100,0
[ Tot./3r - Yht./vuosi 0 -20 000 0 -20 000 0 20 000 100,0 |

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Uppféljning

Seuranta

Tidtabell Arbetsskede

Aikataulu Tybvaihe

1-12/2022 Planering
Suunnittelu

Planerandet av Joddbdles kommunalteknik
fortsatte under planlaggningen.

Joddbélen kunnallistekniikan suunnittelua
jatkettiin kaavoituksen alaisuudessa.

- Stomnatverk Degerby: Stérsvik - Vesihuollon runkolinja Degerby: Storsvik

Projektart: Byggande av infrastruktur
Projektnummer: 9492, 9517
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Ingd kommun har deltagit i byggandet av 6verforingsroret fran
Sjunded till HRM-omradet s& att man i dimensioneringen har
berett sig pa ledandet av Ingd kommuns avloppsvatten mot
erséttning.

Om det i oOstra Ing& byggs ett vattenforsorjningsnatverk, har
avledandet av avloppsvattnen via Sjunded till HRM:s né&tverk i

Projektin luonne: Infrarakentaminen
Projektinumero: 9492, 9517
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkil: Tekninen paallikko

HANKKEEN KUVAUS

Inkoon kunta on osallistunut Siuntiosta HSY-alueelle kulkevan
siirtoputken rakentamiseen siten, ettd mitoituksessa on
varauduttu Inkoon kunnan jatevesien johtamiseen korvausta
vastaan.

Mikali itdiseen Inkooseen rakennetaan vesihuoltoverkosto, on
jatevesien johtaminen Siuntion kautta HSY:n verkostoon
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praktiken visat sig vara det enda alternativet. Om kommunen pa
l&ng sikt planerar avledandet av hela kommunens avloppsvatten
till omrédet, skulle det vara motiverat att bygga roret sa att det ar
dimensionerat for hela kommunens behov och de behov som
eventuella andra vattenandelslag i Inga har.

Kommunen har styrt planeringen av natverket. Planerna
fardigstéalldes i augusti 2021. Enligt den under sommaren 2021
uppgjorda kostnadskalkylen uppgar byggkostnaderna till totalt 1,9
miljoner €. | summan ingar byggherrens omkostnader samt en
reservering for ofdrutségbara kostnader (10 %).

osoittautunut kdytadnndsséa ainoaksi vaihtoehdoksi. Mikali kunta
suunnittelee  pitkalla téhtdimella koko kunnan jatevesien
johtamista alueelle, on perusteltua rakentaa putki samalla kertaa
sekd& koko kunnan, ettd mahdollisten Inkoon muiden
vesihuoltolaitosten tarpeisiin.

Kunta on ohjannut verkoston suunnittelua. Suunnitelmat ovat
valmistuneet elokuussa 2021. Kesdalla 2021 laaditun
kustannusarvion mukaan rakentamiskustannukset ovat yhteensa
1,9 milj.€. Summaan sisaltyy rakennuttajan
yleiskustannukset seka varaus ennalta-arvaamattomiin
kustannuksiin (10 %).

BU
BUDGET - TALOUSARVIO andringar BS-TP Avvikkelse
TA
muutokset 2022 Poikkeama
Intakter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader - Kulut -91 823 -800 000 0 -800 000 -715 756 84 244 89,5
| Tot./ar - Yht./vuosi -91 823 -800 000 0 -800 000 -715 756 84 244 89,5 |

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Arbetsskede
Tybvaihe

Tidtabell

Aikataulu

Uppfdljning
Seuranta

1-6/2022 Ordnandet av administrationen av
av behovliga avtal

tarvittavien sopimusten laatiminen

vattenforsorjningen pd omradet, utarbetandet

Vesihuollon hallinnan jarjestaminen alueella,

Forhandlingarna med bada
vattenandelslagen p& omradet fordes.
Degerby vattenandelslag gav sitt positiva svar
15.4.2022 till den foreslagna lésningen.
Neuvotteluita molempien alueen
vesiosuuskuntien kanssa kaytiin. Degerbyn
vesiosuuskunta antoi positiivisen
vastauksensal5.4.2022 esitettyyn ratkaisuun.

Projektet forbereddes for
konkurrensutséttning, beslutet behandlades i
tekniska ndamnden 7.6 och i kommunstyrelsen
13.6.

Hanke valmisteltiin kilpailutukseen, paatos
kasiteltiin teknisessa lautakunnassa 7.6. ja
kunnanhallituksessa 13.6.

9-12/2022 Byggandet inleds

Rakentaminen kaynnistyy

Anskaffningsbeslutet gjordes 8/2022 och
entreprenadavtalet undertecknades 9/2022.
Byggandet inleddes 30.9.2022. Framskred
enligt budget och tidtabell.

Hankintap&étds tehtiin 8/2022 ja
urakkasopimus allekirjoitettiin 9/2022.
Rakentaminen aloitettiin 30.9.2022. Eteni
talousarvion ja aikataulun mukaan.

Fagerstrand

Projektart: Byggande av parkeringsomraden
Projektnummer: 9705
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

som
av

pa
2021 anvéands
ungdomssektorn, men hela tomten behovs inte for detta
andamal. Det reserveras ett anslag for byggandet av ett
parkeringsomrédde som kan anvandas av fastigheten och av
allménheten.

Den
kommunen

tidigare bostadsbyggnaden
skaffade ar

fastigheten
tillfalligt

Projektin luonne: Pysakdintialueiden rakentaminen
Projektinumero: 9705
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: tekninen paallikkd

HANKKEEN KUVAUS

Kunnan vuonna 2021  hankkiman kiinteiston  entista
asuinrakennusta kaytetaan tilapaisesti nuorisotoimen
tarpeisiin, mutta koko tonttia ei tarvita tdhan kayttoon.
Méaararaha varataan pysékointialueen rakentamiseen
kiinteistbn omaan seka yleiseen kayttoon.
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BU
BUDGET - TALOUSARVIO andringar Avvikkelse
TA
muutokset Poikkeama
Intakter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader - Kulut 0 -50 000 0 -50 000 -67 571 -17 571 -35,1
Tot./ar - Yht./vuosi 0 -50 000 0 -50 000 -67 571 -17 571 -35,1

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede Uppféljning
Aikataulu TyoOvaihe Seuranta
1-3/2022 Planeringen av Fagerstrand enligt Planeringen av tillaggsbyggnaden gjordes,
anvandningsbesluten upphandlingen genomférdes och
Suunnittelu Fagerstrandin kayttopaatdsten tillstAndsprocessen inleddes.
mukaisesti Lisarakennus suunniteltiin, hankinta
suoritettiin ja luvitus k&ynnistettiin.
3-6/2022 Byggande Byggnaden fardigstalldes och togs i bruk
Rakentaminen 5/2022.
Rakennus valmistui ja otettiin kayttoon 5/22.

Astranden - Joenranta

Projektart: Byggande av infrastruktur

Projektnummer: 9706
Projektorganisation:

PROJEKTBESKRIVNING

Ansvarsperson: Tekniska chefen

Utvecklandet av omradet mellan Fjardvagen och &n genom att
mojliggéra byggandet av foretags- och bostadslokaler som
passar in i kulturlandskapet langs astranden i enlighet med
detaljplanen. Planering 2022, 10 000 €.

Projektin luonne: Infrarakentaminen

Projektinumero: 9706
Projektiorganisaatio:

Vastuuhenkild: Tekninen paallikko

HANKKEEN KUVAUS

Ulappatien ja joen valisen alueen kehittdminen mahdollistamalla
kulttuurimaisemaan
rakentaminen
mukaisesti. Suunnittelu 2022, 10 000€.

sopeutuvien
joen

ja  asuintilojen

asemakaavan

yritys-
rantaan

BU
BUDGET - TALOUSARVIO andringar BU -TA BS-TP Avvikkelse
TA
muutokset 2022 2022 Poikkeama
Intakter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader - Kulut 0 -10 000 0 -10 000 0 10 000 100,0
Tot./&r - Yht./vuosi 0 -10 000 0 -10 000 0 10 000 100,0

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell

Aikataulu

Arbetsskede

Uppfdljning
Seuranta

1-9/2022

Tybvaihe

Planering
Suunnittelu

Placeringen av forséljningslokaler
undersoktes.
Myyntitilojen sijoittamista tutkittiin.
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Ingd Vatten: Byggande och forbattring av infra - Inkoon Vesi: Verkoston rakentaminen ja

parantaminen

Projektart: Byggande av infrastruktur
Projektnummer: 9501
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Avloppsnéatverket ar nodvandigt att saneras for att trygga
vattenforsdrjningens funktionssékerhet. Saneringen framjar
ocksa Joddbale reningsverkets verksamhetsforutsattningar.

Ar 2022 koncentrerar man sig pa att forbattra natverkets tathet
for att forhindra regnvatten fran att hamna i avloppsnatet och
man  fortsatter med  fornyandet av  ventilerna. |
investeringsanslaget for 2022 ingér utvidgandet av natverket pa
Armfeltsvagen och Révargrandens omraden, ca 80 000 €.

Kommunfullméktige godkande 14.11.2022 § 57 en minskning

Projektin luonne: Infrarakentaminen
Projektinumero: 9501
Projektiorganisaatio:

Vastuuhenkild: Tekninen paallikko

HANKKEEN KUVAUS

Viemariverkoston saneeraaminen on tarpeen vesihuollon
toimintavarmuuden turvaamiseksi. Saneeraamisella myds
edistetdan Joddboélen puhdistamon toimintaedellytyksia.

Vuonna 2022 keskitytddn verkoston tiiviyden parantamiseen
ja sadevesien viemariverkostoon paasyn
estamiseen. Venttiilien uusimista jatketaan. Vuoden 2022
investointimaararahaan sisaltyy  verkoston laajentaminen
Armfeltintien ja Rosvokujan alueilla, noin 80 000 €.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 14.11.2022 § 57 projektin 9501

av anslaget med -150 000 € for projekt 9501. maararahan vahentamisen -150 000 eurolla.

BU
BUDGET - TALOUSARVIO andringar BS - TP Avvikkelse
TA
muutokset 2022 Poikkeama
Intakter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader - Kulut -77 506 -250 000 150 000 -100 000 -49 685 50 315 50,3
[ Tot./ar - Yht./vuosi -77 506 -250 000 150 000 -100 000 -49 685 50 315 50,3

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede

Tybvaihe

Uppfdljning
Seuranta

Aikataulu

6-12/2022 Byggande

Rakentaminen

Bearbetning av saneringsplan pagick.
Fortsatter 2023.
Saneeraussuunnitelman laadinta oli
kaynnissa. Jatkuu 2023.

~Inga Vatten: Joddbdle reningsverk - Inkoon Vesi:

Projektart: Byggande av infrastruktur
Projektnummer: 9519
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

Joddbdle puhdistamo

Projektin luonne: Infrarakentaminen
Projektinumero: 9519
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Tekninen paallikko

PROJEKTBESKRIVNING HANKKEEN KUVAUS

reduktion
tehostamiseen rakentamalla lisdallas tiukentuneiden vaatimusten
johdosta. Verkoston parantamisella esim. hulevesien p&asyn

Avsikten med projektet ar att forbereda sig pa effektiverandet av | Hankkeen tarkoituksena
reduktionen av kvave genom att bygga en tillaggsbasséng till foljd
av de strdngare kraven. Genom att forbattra natverket for att
forhindra dagvatten fran att hamna i systemet kan man eventuellt

undvika storre investeringar.

on varautua

typen

estamiseksi voidaan mahdollisesti suuremmalta

investoinnilta.

vélttya

Planering och uppfoljning 2021-22, man forbereder sig pa att
bygga 2023.

Suunnittelu ja seuranta 2021-22, rakentamiseen varaudutaan
vuonna 2023.

Kommunfullméktige godkénde 14.11.2022 § 57 en minskning av
anslaget med -60 000 € for projekt 9519.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 14.11.2022 8§ 57 projektin 9519
maérérahan véahentadmisen -60 000 eurolla.
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BUDGET - TALOUSARVIO andringar Avvikkelse
TA
muutokset Poikkeama
Intékter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader - Kulut -6 108 -60 000 60 000 0 -11 455 -11 455 0
Tot./&r - Yht./vuosi -6 108 -60 000 60 000 0 -11 455 -11 455 0

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede

TyoOvaihe

Uppfoéljning
Seuranta

Aikataulu

1-12/2022
uppféljningen planeras atgarder som
forbattrar reningseffekten.

Uppfélining av reningseffekt, utgdende fran

Kontinuerlig uppféljning och granskning.
Planeringen av det nya
kvavereduceringssystemet inleddes.

Puhdistustehon seuranta, sen perusteella
suunnittelua puhdistustehon parantamiseksi.

Jatkuva seuranta ja tarkkailu. Uuden
typenpoistojarjestelman suunnittelu

kaynnistyi.

Inga Vatten: Westerberg | infra - Inkoon Vesi: Westerberg | infra

Projektart: Byggande av infrastruktur
Projektnummer: 9520
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Steg 1, Vasterleden-Soderleden
Genomforandet av detaljplanen pa det av kommunen dgda
omradet. Byggandet av fortsattningen av gatan Vasterleden
och bodrjan av gatan Soderleden for att mojliggora
forsaljningen och ibruktagandet av smahustomterna i kvarter
251, 259 och 260. Byggandet av vattenfoérsorjningen, ca 90

000 €.

Steg 2, Soderleden-Soderberget
Genomforandet av detaljplaneéndringen for att kunna borja
sélja kommunens tomter. | enlighet med
planlaggningsprogrammet granskas den géllande
detaljplanen under &r 2022. Planeandringsomradet omfattar
15-20 st. AO- och AP-tomter. Gatubyggande ca 500 m.
Planeringen av kommunaltekniken gérs vid sidan om
planlaggningsprocessen ar 2022, byggande 2023. Byggandet
av vattenforsorjningen ca 170 000 €.

Projektin luonne: Infrarakentaminen
Projektinumero: 9520
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Tekninen paallikko

HANKKEEN KUVAUS

1. vaihe,

Asemakaavan toteuttaminen kunnan omistamalla alueella.
Lansivayla-kadun jatkeen ja Etelavayla-
kadun alkupaén rakentaminen asuinpientalojen korttelien 251,
259 ja 260 myynnin ja kayttdonoton mahdollistamiseksi.

Vesihuollon rakentaminen noin 90 000€.

2. vaihe, Etelavayla-Etelakallio
Asemakaavamuutoksen toteuttaminen kunnan tonttien
myyntiin saamiseksi. Kaavoitusohjelman mukaisesti voimassa
olevaa asemakaavaa tarkistetaan vuoden 2022 aikana.
Kaavamuutosalue sisaltéd 15-20 kpl AO- ja AP-tonttia.
Katurakentamista on noin 500 m. Kunnallistekniikan suunnittelu
tehdaan kaavaprosessin rinnalla vuonna 2022, rakentaminen
2023. Vesihuollon rakentaminen noin 170 000 €.

BU
BUDGET - TALOUSARVIO andringar BS - TP Avvikkelse
TA
muutokset 2022 Poikkeama
Intakter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader - Kulut 0 -90 000 0 -90 000 0 90 000 100,0
[ Tot./4r - Yht./vuosi 0 -90 000 0 -90 000 0 90 000 100,0 |

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede

Aikataulu

Uppfdljning
Seuranta

Tybvaihe
1-5/2022 Planering och gatuplanens
godkannandeprocess.
Suunnittelu ja katusuunnitelman
hyvaksymisprosessi.

Utkastet till gatuplan godkandes 29.3.2022
och lades fram till pAseende.
Katusuunnitelmaluonnos hyvaksyttiin
29.3.2022 ja asetettiin nahtaville.
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5-10/2022 Byggande Byggplanerna fardigstalldes 6.7.2022.

Rakentaminen

Projektet konkurrensutsattes 8-9/2022.
Entreprendr valdes 9/2022.
Rakennussuunnitelmat valmistuivat 6.7.2022.
Hanke kilpailutettiin 8-9/2022. Urakoitsija
valittiin 9/2022.

KS: Kép av markomrade - KH: Maa-alueiden osto

Projektart: Kép av markomraden
Projektnummer: 9003
Ansvarsperson: Kommundirektdren

PROJEKTBESKRIVNING

Bostadspolitiken i Finland befinner sig i férandring som
paskyndas av megatrenderna. Den forstarkta urbaniseringen,
den &ldrande befolkningen samt den sjunkande nativiteten &r
trender som ocksd paverkar kommunens markpolitik.
Nufortiden lockas manniskorna av  allt  kompaktare
boendelésningar. Hyresboendet har blivit ett allt mer tilltalande
alternativ, sérskilt bland unga.

I Ingd &r utbudet av smahustomter for tillfallet ratt s bra. De
nuvarande trenderna forutsatter anda andra boendeldsningar,
exempelvis boende i flervanings- och parhus.

Kommunen ager ganska f& omrdden som lampar sig for dylik
boendeutveckling. Men kommunen bor kunna svara pa dessa
behov och utmaningar och aktivt arbeta for att locka
investeringar i nytt boende i Inga. Detta kan medféra att det blir
aktuellt med att investera i ramark som kan foradlas eller i fardigt
planerade omraden/tomter.

Investeringsanslaget reserveras for att ge mojligheten till att
kopa ett eller flera markomraden och/eller fardiga tomter som
lampar sig for andamalet.

Investeringsanslaget 9003 for kop av markomraden minskades
med 400 000 € eftersom affaren anslaget var reserverat for
verkstalls &r 2023 (KF 19.12.2022 § 71).

Projektin luonne: Maa-alueiden osto
Projektinumero: 9003
Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja

HANKKEEN KUVAUS

Suomen asuntopolitikkaa elad murrosvaihetta, jota vauhdittaa
yleiset megatrendit. Vahvistunut kaupungistuminen, ikaéntyva
vaestd sekd syntyvyydenlasku ovat trendeja, jotka vaikuttavat
myds kunnan maapolitikkaan. Nykyaan entistd kompaktimmat
asumisratkaisut houkuttelevat ihmisia. Vuokra-asuminen on
muuttunut houkuttelevammaksi vaihtoehdoksi, etenkin nuorten
keskuudessa.

Inkoossa on talla hetkella tarjolla suhteellisen hyvin
omakotitalotontteja. Nykyiset trendit vaativat kuitenkin muita
asumisratkaisuja kuten kerrostalo- ja paritaloasumista.

Kunta omistaa melko véhan alueita, jotka soveltuvat taméan
tapaiseen asumiskehitykseen. Kunnan on kuitenkin pystyttéava
vastaamaan naihin tarpeisiin ja haasteisiin seka aktiivisesti
houkuteltava uusia asumisinvestointeja Inkooseen. Taméa
saattaa johtaa siihen, ettd kunnan on investoitava
muokattavaan raakamaahan tai valmiiksi suunniteltuihin
alueisiin/tontteihin.

Kyseinen investointimaararaha varataan, jotta kunnalla on
mahdollisuus ostaa yksi tai useampi maa-alue ja/tai
tarkoitukseen soveltuvia valmiita tontteja.

Investointimaarédrahaa 9003 maa-alueiden ostoa varten
vahennettin 400 00 eurolla, koska kauppa, jota varten
maaréraha oli varattu, toteutuu vuonna 2023 (KV 19.12.2022 §
71).

BUDGET - TALOUSARVIO

Intakter - Tuotot 0 0
Kostnader - Kulut -305 585 -400 000
[ Tot./8r - Yht./vuosi -305 585 -400 000

BU
andringar Avvikkelse
TA
muutokset Poikkeama
0 0 0 0
400 000 0 -11 440 -11 440
400 000 0 -11 440 -11 440

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell
Aikataulu

Arbetsskede
Tybvaihe

Uppfdljning

Seuranta

Detta &r en investeringsreserv.
Tama on investointivaraus

Inga markkop gjorda under ar 2022.
Ei maahankintoja vuoden 2022 aikana.
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KS: Inlosen av allmadnna omraden - KH: Yleisten alueiden lunastaminen

Projektart: Inlésen av allmanna omraden
Projektnummer: 9002
Projektorganisation:
Ansvarsperson: kunnanjohtaja

PROJEKTBESKRIVNING

Inlésen av samfalld vatmark mellan Lilludden och hamnen.

Projektin luonne: Yleisten alueiden lunastaminen
Projektinumero: 9002
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: kunnanjohtaja

HANKKEEN KUVAUS

Lilluddenin ja sataman vélisen yhteisen kosteikon
lunastaminen.

UDGET - TALOUSARVIO BS - TA BU-TA
2021 2022

Intakter - Tuotot 0 0
Kostnader - Kulut 0 0

[ Tot./8r - Yht./vuosi 0 0

BU
andringar BU -TA BS - TP Avvikkelse
TA
muutokset 2022 2022 Poikkeama
0 0 0 0 0
0 0 -9 399 -9 399 0
0 0 -9 399 -9 399 0]

KS: Forsaljning av markomraden - KH: Maa-alueiden myynti

Projektart: Markforsaljning
Projektnummer: 9001
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Kommundirektoren

PROJEKTBESKRIVNING

Balansvardet pa sélda tomter.
Under aret saldes Ingahemmet i Bole, ett omrade av
fastigheterna Sjukstugan och Strandgarden invid Lénneberga
samt tomter pd Westerberg och Heimgard omradena.

Projektin luonne: Maa-alueiden myynti
Projektinumero: 9001
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkilé: Kunnanjohtaja

HANKKEEN KUVAUS

Myytyjen tonttien tasearvo.Vuoden aikana myytiin Ingakoti
Bolessa, kiinteistot Sjukstugan ja Strandgarden kattava alue
lahella Vaahteramaked seka tontteja alueilla Westerberg ja
Heimgard.

UDGET - TALOUSARVIO BS - TA BU - TA

2021 2022
Intakter - Tuotot 49 236 0
Kostnader - Kulut 0 0
Tot./&r - Yht./vuosi 49 236 0

BU
andringar BU -TA BS - TP Avvikkelse
TA
muutokset 2022 2022 Poikkeama
0 0 45 356 45 356 0
0 0 0 0 0
0 0 45 356 45 356 0

~GT: Inga SOTE-central - PT: Inkoon SOTE-keskus

Projektart: Fastighetsprojekt
Projektnummer: 9709
Projektorganisation:

Ansvarsperson: Grundtrygghetschefen

PROJEKTBESKRIVNING

Malsattningen med projektet Ingas social- och halsovardscentral
ar att planera en social- och halsovardscentral i storlek S i
kommunen. | centralen har kommuninvanaren tillgang till all
narservice inom social- och halsovarden. Som nérservice
produceras sjukvardstjanster samt forebyggande
mottagningstjanster av lakare och skétare samt fysioterapeuter,
mentalvardsservicens mottagningstjanster,
undersokningstjanster, utdelning av vardférnodenheter, utlaning
av  hjalpmedel och deras behovsbedémning samt
familjecentraltjanster inklusive radgivningstjanster.

| samband med att projektet framskrider klarnar projektets form
varefter det blir mgjligt att ge en slutlig kostnadsberékning. |
samband med denna budget uppskattas projektets totala

Projektin luonne: Kiinteistbhanke
Projektinumero: 9709
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Perusturvajohtaja

HANKKEEN KUVAUS

Inkoon SOTE-keskus hankeen tavoitteena on suunnitella ja
toteuttaa kuntaan s-koon sote-keskus, josta kuntalainen saa
kaikki sosiaali- ja  terveydenhuollon lahipalvelunsa.
L&hipalveluina tuotetaan la&kérin- ja hoitajan seka fysioterapeutin
sairaudenhoito- ja ehkaisevat
vastaanottopalvelut, mielenterveyspalveluiden
vastaanottotoiminta, tutkimuspalvelut, hoitotarvikkeiden jakelu,
apuvélinelainaus ja niiden tarvearvio sekd perhekeskuspalvelut
mukaan lukien neuvolapalvelut.

Hankkeen suunnittelun edetessa selvidad hankkeen muoto, jonka
jalkeen lopullinen kustannusarvio voidaan antaa. Taman
talousarvion yhteydessd hankkeen kokonaiskustannuksiksi
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kostnader uppga till ca 5,5 miljoner euro och projektet beréknas
bli fardigt ar 2025.

arvioidaan n. 5,5 M€ ja hankkeen arvioidaan valmistuvan vuonna
2025.

BU
BUDGET - TALOUSARVIO andringar BS - TP Avvikkelse
TA
muutokset 2022 Poikkeama
Intakter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader - Kulut 0 -100 000 0 -100 000 -29 000 71 000 71,0
Tot./ar - Yht./vuosi 0 -100 000 0 -100 000 -29 000 71 000 71,0

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell

Arbetsskede

Aikataulu

Uppfoéljning
Seuranta

TyoOvaihe

Varen - Kevat 2022 Uppgodrande av rumsprogram och
SHM.

Tilaohjelman ja kustannusarvion laatimi
hankesuunnitelman jattaminen STM:lle.

kostnadskalkyl, inlamnande av projektplan till

Enligt uppgift fran SHM behovs ingen
projektplan. NHG:s kartlaggning om
lokalbehovet fardigstalldes och bottenutkast
utarbetades.

STM:sté saadun tiedon mukaan
hankesuunnitelmaa ei tarvitse jattaa.
Tilatarvekartoitus NHG:Ita valmistui ja
pohjaluonnokset laadittiin.

nen,

Hosten 2022 - Syksy 2022 | Planering av tillaggslokalen

Lisatilansuunnittelu

Bottenutkastet for tillaggslokalen utarbetades
i september 2022. Lamplighet for social- och
halsovardsverksamhet bedémdes.
Kostnadskalkylen bekréaftas i och med
forverkligandet, men kommer att vara
betydligt Iagre an tidigare uppskattning.
Projektets planeringskostnader uppgick ar
2022 till totalt 29 000 euro.

Syyskuussa 2022 laadittiin lisatilalle
pohjakuvaluonnokset ja arviotiin lisatilan
soveltuvuus sote- toimintaan. Kustannusarvio
vahvistuu hankkeen toteutuksen myéta, mutta
tulee olemaan aiempaa arviota huomattavasti
pienempi. Suunnittelukustannuksia
hankkeelle syntyi vuonna 2022 yhteenséa 29
000 euroa.

GT: Campus Lonneberga - PT: Kampus Vaahteramaki

Projektart: Fastighetsprojekt
Projektnummer: 9708
Projektorganisation:

Ansvarsperson: Grundtrygghetschefen

PROJEKTBESKRIVNING

Syftet med projektet servicecentral for aldre &r att i Ingd kommun
planera och genomféra en 6ppenvardscentral som producerar
social- och halsovardstjanster som framjar funktionsformagan
for over 65-aringar. Malgruppen ar sarskilt de éver 75-aringar
som har risk for forsamrad funktionsformaga eller vars
funktionsférmaga har foérsvagats pa grund av en sjukdom eller
ett handikapp. Vid 6ppenvardscentralen produceras for aldre
kommuninvanare dagverksamhets- och
dagrehabiliteringstjanster, tjanster som erbjuds hemma,
rehabiliteringstjanster och tjanster inom korttidsvarden eller -
omsorgen, inklusive narstdendevardens intervallvardstjanster
samt behovliga skiftesvardstjanster for aldre som bor hemma.
Verksamhetsenheten har ocks& beredskap att kortvarigt varda
infektions- och terminalvardspatienter.

Byggandet berdknas kunna inledas tidigast ar 2025.

Projektin luonne: Kiinteistdhanke
Projektinumero: 9708
Projektiorganisaatio:
Vastuuhenkild: Perusturvajohtaja

HANKKEEN KUVAUS

lakkaiden palvelukeskus - hankkeen tarkoituksena on suunnitella
ja toteuttaa Inkoon kuntaan avopalvelukeskus, joka tuottaa yli 65-
vuotiaille toimintakykya edistévia sosiaali- ja terveyspalveluja.
Kohderyhmé&nd on etenkin ne yli 75-vuotiaat, joilla on
toimintakyvyn alenemisen riski tai joiden toimintakyvyn havaitaan
alentuneen sairauden tai vamman takia. Avopalvelukeskus
tuottaa iakkaille kuntalaisille paivatoiminnan ja
paivakuntoutuksen palveluja, kotiin annettavia palveluja,
kuntoutuspalveluja ja lyhytaikaisen hoidon - tai hoivan palveluja,

mukaan lukien omaishoidon intervallihoitopalvelut seka
kotonasuvan iakkaan palvelutarpeen mukaiset
vuorohoitopalvelut.  Toimintayksikéssd on valmius hoitaa

lyhytaikaisesti my0s infektio- ja saattohoitopotilaita.

Rakentaminen voidaan arvion mukaan kaynnistaé aikaisintaan
vuonna 2025.
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2022 Poikkeama
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BU
BUDGET - TALOUSARVIO andringar
TA
muutokset
Intékter - Tuotot 0 0 0
Kostnader - Kulut 0 -100 000 0
Tot./&r - Yht./vuosi 0 -100 000 0

0 0 0 0
-100 000 0 100 000 100,0
-100 000 0 100 000 100,0

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell

Aikataulu

Arbetsskede
TyoOvaihe

Uppfoéljning
Seuranta

Varen - Kevat 2022
projektansokan till SHM
Suunnittelu, paatoksenteko ja

Planering, beslutsfattande och inlamnande av

hankehakemuksen jattdminen STM:lle

Projektet behdver inte godkénnas av SHM,
men planeringssamarbetet med
vélfardsomradet kunde inte inledas.
Hanketta ei tarvitse hyvaksyttad STM:ss4,
mutta HVA:n tehtavaa suunnitteluyhteisty6ta
ei voitu kaynnistaa.

Hosten - Syksy 2022

Pagar ej.
Ei kéynnissa.

BI: Jarnefeltin koulu - SlI; Jarnefeltin koulu

Projektart: Skolbyggnation
Projektnummer: 9467
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Bildningschef

PROJEKTBESKRIVNING
Nybyggnation av Jarnefeltin koulu i Lojo.

Ingd ar delfinansiar, eftersom det & de finska
hdgstadielevernas skola. Projektet finansieras enligt antalet
elever. Enligt planen ska skolan boérja byggas 2021 och
bli fardig 2022.

| budgeten nedan ingar kostnader for byggande och losore.

Ett tillaggsanslag pa 479 000 € beviljades for byggandet av
Jarnefeltin koulu 9467 (KF 2.5.2022 § 11).

Projektin luonne: Koulun rakentaminen
Projektinumero: 9467
Projektiorganisaatio:

Vastuuhenkild: Sivistystoimenjohtaja

HANKKEEN KUVAUS

Jarnefeltin koulun uudisrakennus Lohjalla.

koska se on suomenkielisten
ylakoululaisten koulu. Hanketta rahoitetaan
oppilasmaaraperusteisesti. Suunnitelman mukaan koulua
aletaan rakentaa 2021 ja sen on valmis 2022.

Inkoo on osarahoittaja,

Alla olevassa talousarviossa on mukana seka rakennus- etta
irtaimistokulut.

479 000 euron suuruinen lisémaararaha myonnettiin Jarnefeltin
koulun uudisrakennushankkeelle 9467 (KV 2.5.2022 § 11).

BU
BUDGET - TALOUSARVIO andringar Avvikkelse
TA
muutokset Poikkeama
Intakter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader - Kulut 0 -770 000 -479 000 | -1249000| -1410213 -161 213 -12,9
[ Tot./ar - Yht./vuosi 0 -770 000 -479 000 | -1249000( -1410213 -161 213

-12,9 |

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell
Aikataulu

Arbetsskede
Tybvaihe

Uppfdljning

Seuranta

9/2020- Byggnadsplanering

Rakennussuunnittelu
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2/2021- Tillstdndsansokan tillstandsansokan klar
Lupahakemus lupahakemus valmis
5/2021 Produktion i fabriken boérjar produktionen pabérjad
Tuotanto tehtaalla alkaa tuotanto alkanut
8/2021 Byggande pa plats och stélle byggandet pagar
Rakentaminen paikan paalla rakentaminen kaynnissa
11-12/2022 Overlatelse Skolbyggnaden fardigstélldes i december.
Luovutus Hela beloppet bokfordes for 2022 enligt

rapporten. Lojo skickar slutrékningen inom
sex manader fran det att skolan blev fardig.
Koulurakennus valmistui joulukuussa. Koko
summa on kirjattu raportin mukaisesti
vuodelle 2022. Lohja lahettaa loppulaskun
kuuden kuukauden kuluessa koulun
valmistumisesta.

- Bl: Utveckling av motionsbanan - Sl: Kuntoradan kehittaminen

Projektart: Forbattring
Projektnummer: 9431
Projektorganisation:
Ansvarsperson: bildningschef

PROJEKTBESKRIVNING

Ansokan for utvecklingsbidrag for motionsbanans underhall och
utveckling planeras, ansokningstiden ar 21.9.-30.11. Bidraget
beviljas av NTM-centralen i Nyland. Understddet beviljas upp till
hégst 50 % av projektets godkadnda verkliga kostnader.

» Fornyandet av ytbelaggningen med stenmjol.
- Stig frdn undergangstunneln langs sv 51 till spanbanan.
» Kontrollerandet av belysning (flyttning av lyktstolpar) + nya
ruttens belysning.
* Underlag fér utomhusgym (sékerhetssand).

Kommunfullmaktige beviljade ett tillaggsanslag pa 31 000 € for
investeringsprojekt 9431, utveckling av motionsbanan (KF
2.5.2022 § 12).

Projektin luonne: Parannus
Projektinumero: 9431
Proektiorganisaatio:

Vastuuhenkild: sivistystoimenjohtaja

HANKKEEN KUVAUS

hakemista suunnitellaan kuntoradan

Kehittdmisavustuksen
kunnostukseen ja kehittdmiseen, hakuaika 21.9-30.11. Avustusta

myontdd Uudenmaan ELY-keskus.
enintéddn 50 % hankkeen
kokonaiskustannuksista.

Avustusta myonnetaan
toteutuneista  hyvaksyttavista

* Kuntoradan  péaallystyksen  uudistaminen  kivituhkaksi.
* Polku alikulkutunnelista kt 51:n rinnalla kuntoradalle.
» Valaistuksen tarkistaminen (pylvaiden siirtoa) + uuden reitin
valaistus.

» Ulkopunttiksen alusta (turvahiekka).

31 000 euron
kuntoradan kehittdminen

lisamaararahan
(KV

Kunnanvaltuusto mydnsi
investointihankkeelle 9431,
2.5.2022 § 12).

BU
BUDGET - TALOUSARVIO BU - TA andringar BS - TP Avvikkelse
TA
2022 muutokset 2022 Poikkeama
Intakter - Tuotot 0 0 0 0 33450 33450 0
Kostnader - Kulut -39 384 0 -31 000 -31 000 -53 410 -22 410 -72,3
Tot./ar - Yht./vuosi -39 384 0 -31 000 -31 000 -19 960 11 040 35,6
Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta
Tidtabell Arbetsskede Uppféljning
Aikataulu Tyodvaihe Seuranta
11/2020 Utarbetande av plan och ansokan AnsoOkan inskickad —
Suunnitelman teko ja anomuksen laatiminen | Anomus lahetetty 30.11.2020
2-3/2021 Besked om bidraget Bidragsbesked —
Tieto avustuksesta Tieto avustuksesta 25.2.2021 (37 450 €)
3-5/2021 Plan och tidtabell Forsta planeringstillfélle —
Suunnitelma ja aikataulutus Ensimmainen suunnittelukerta 13.4.2021
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5-10/2021 Genomférande Projektet forsenat - ny tidtabell till slutet av
Toteutus maj 2022.
Hanke my6hé&ssa - uusi aikataulu toukokuun
2022 loppuun
1-9/2022 Genomfdérande Projektet fardigstalldes (belysning och
Toteutus markarbeten) - tillaggstid beviljades till slutet

av september. Slutrapporten lamnades till
Regionforvaltningsverket som godkande den i
oktober.

Hanke valmistui (valaistus ja maapohjatyot) -
lisdaikaa mydnnettiin syyskuun loppuun.
Loppuraportti jatettiin Aluehallintovirastolle,
joka hyvaksyi sen lokakuussa.

Bl: Flyttning av idrottsplaner - Sl: Urheilukenttien siirto

Projektart: Rekreations- och idrottsomraden
Projektnummer: 9484
Projektorganisation:
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PROJEKTBESKRIVNING

Det ska hittas en ny placeringsplats for tennisplanen och
ishockeyrinken som flyttades bort fran Ingastrands omrade.
Oberoende av placeringsplatsen kommer flyttningen av
planerna  att  forutsdtta  planering, eventuellt ett
tillstandsforfarande samt jordarbeten. Ocksa sjalva flyttningen
medfor kostnader.

Kommunfullméaktige godkande 14.11.2022 § 57 en minskning
av anslaget med -95 000 € for projekt 9484.

Projektin luonne: Virkistys- ja urheilualueet
Projektinumero: 9484
Projektiorganisaatio:

Vastuuhenkild: Tekninen paallikko

HANKKEEN KUVAUS

Inkoonrannan  alueelta  siirretyille  tenniskentille  ja
jaékiekkokaukaloille  tulee 16ytdd uusi  sijoituspaikka.
Sijoituspaikasta riippumatta tulee kenttien siirto edellyttaméaan
suunnittelua, mahdollisesti luvituksen ja maatoitd. Myos itse
siirtdmisesta aiheutuu kustannuksia.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 14.11.2022 § 57 projektin 9484
maararahan vahentamisen -95 000 eurolla.

BUDGET - TALOUSARVIO

Intakter - Tuotot 0 0
Kostnader - Kulut -9712 -100 000
Tot./&r - Yht./vuosi -9 712 -100 000

BU
andringar BU -TA BS-TP Avvikkelse
TA
muutokset 2022 2022 Poikkeama
0 0 0 0 0
95 000 -5 000 -2 200 2800 56,0
95 000 -5 000 -2 200 2 800 56,0

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell Arbetsskede

Tybvaihe

Aikataulu

Uppfdljning
Seuranta

Rakentaminen

1-4/2022 Bygglov for ishockeyrink (inleddes 2021) Bygglov kan inte beviljas pa grund av
Jaakiekkokaukalon rakennuslupa (kaynnistyi | besvarsprocessen som pagar i
2021) forvaltningsdomstolen.
Rakennuslupaa ei voi myéntaa hallinto-
oikeudessa kaynnissa olevan
valitusprosessin vuoksi.
4-8/2022 Byggande Byggandet fordrojdes, placeringsbeslutet

behandlades i férvaltningsdomstolen. En
gemensam aftonskola ordnades i juni for
tekniska namnden samt bildnings- och
valfardsnamnden om rinkens nya
placeringsplats.

Rakentaminen lykkaantyi, sijoituslupapaatos
kasiteltiin hallinto-oikeudessa. Pidettiin
teknisen seka sivistys- ja
hyvinvointilautakunnan yhteinen iltakoulu
kesékuussa kaukalon uudesta
sijoittamispaikasta.
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9-12/2022 Fortsatta planeringen Forvaltningsréattens beslut kom i oktober.

Jatkosuunnittelu

Processen forbereddes i slutet av aret.
Fortsatta beslut tas 2023.

Hallinto-oikeuden pééatds saapui lokakuussa.
Prosessia valmisteltiin loppuvuonna.
Jatkopéaatokset tehdaan 2023.

~BI: Programvara fér smabarnspedagogiken - Sl: Varhaiskasvatuksen ohjelmisto

Projektart: Programvara fér smabarnspedagogiken
Projektnummer: 9354

Projektorganisation:

Ansvarsperson: chef for smabarnspedagogik

PROJEKTBESKRIVNING

omfattar system for administration, personal

anvandarna. Programmet tas i bruk varen 2022.

Smabarnspedagogiken inforskaffar en ny programvara som
och
vardnadshavare. Det nya programmet ar latthanterligt sarskilt for

Projektin luonne: Varhaiskasvatuksen ohjelmisto
Projektinumero: 9354
Projektiorganisaatio:

Vastuuhenkild: varhaiskasvatuspéallikké

HANKKEEN KUVAUS

Varhaiskasvatukseen hankitaan uusi ohjelmisto, joka siséltaa
jarjestelmét hallinnolle, kasvattajille ja huoltajille. Uusi ohjelmisto
on etenkin kayttdjien kannalta helppokayttdinen. Ohjelmisto
otetaan kayttoon kevaalla 2022.

BUDGET - TALOUSARVIO

Intakter - Tuotot 0 0
Kostnader - Kulut 0 -35 000
Tot./&r - Yht./vuosi 0 -35 000

BU
andringar BS - TP Avvikkelse
TA
muutokset 2022 Poikkeama
0 0 0 0 0
0 -35 000 0 35 000 100,0
0 -35 000 0 35 000 100,0

Tidtabell
Aikataulu

Programmet planeras, fortbildning ordnas och

Uppfoéljning
Seuranta

ohjelmiston kautta.

1-4/2022 Valet av program gjordes 12/2022; det tas i
tidigare programvara &verfors till den nya. bruk varen 2023.
Ohjelmistoa suunnitellaan, jarjestetaan Ohjelmisto valittiin 12/2022; se otetaan
koulusta ja aikaisempi ohjelmisto siirretaén kayttoon kevaalla 2023.
uuteen.

4/2022 Den tidigare programvaran avslutas och all Programmet tas i bruk varen 2023.

fakturering sker med det nya programmet.
Aikaisemman ohjelmiston kayttd voidaan
lopettaa ja kaikki laskutus tapahtuu uuden

Ohjelmisto otetaan kaytt6on kevaalla 2023.

Bl: Bjorkudden - Sl: Koivuniemi

Projektart: Utveckling av omradet
Projektnummer: 9707
Projektorganisation:
Ansvarsperson: valfardskoordinator

PROJEKTBESKRIVNING

Malet med projektet &r:
- bygga sommarkék med rinnande vatten och gravattenfilter,
11 000 €

- utbka det existerande parkeringsomradet, 41 000 € - olemassa olevan pysakdintialueen laajennus, 41000 €
Projektet framjar verksamhet pd omradet, syftet ar att cka Hanke edistdd toimintaa alueella, tavoitteena lisata
attraktiviteten for Bjorkuddens paviljong och omnejd for Koivuniemen  paviljongin ja alueen houkuttelevuutta
uthyrning. vuokrakayttoon.

Projektin luonne: Alueen kehittdéminen
Projektinumero: 9707
Projektiorganisaatio:

Vastuuhenkil®: hyvinvointikoordinaattori

HANKKEEN KUVAUS

Hankkeen tavoitteena on:
- rakentaa kesékeittio, johon tulee vesi ja harmaavesisuodatin,
11 000 €
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BUDGET - TALOUSARVIO andringar Avvikkelse
TA
muutokset Poikkeama
Intékter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader - Kulut 0 -52 000 0 -52 000 -1 370 50 630 97,4
Tot./&r - Yht./vuosi 0 -52 000 0 -52 000 -1 370 50 630 97,4

Tidtabell och uppféljning - Aikataulu ja seuranta

Tidtabell

Aikataulu

3-10/2022

Arbetsskede
TyoOvaihe

sommarkok med rinnande vatten
utvidgande av parkeringsplats
kesakeittiodn juokseva vesi
pysékointialueen laajennus

Uppfoéljning
Seuranta

Planerna for sommarkoket har utarbetats.

Ansokan om atgardstillstand har beretts.
Suunnitelmat keséakeittille laadittu.
Toimenpidelupahakemus valmisteltu.

Brunnen har borrats och pumpen ar
installerad; ett litet reningsverk har skaffats
och det installeras under varen 2023.
Kaivo on porattu ja pumppu asennettu;
pienpuhdistamo hankittu ja se asennetaan
kevaalla 2023.

En utvidgning av parkeringsomradet har tills
vidare inte forverkligats eftersom omradets
framtida anvandning dvervags.
Pysékdintialueen laajennusta ei toistaiseksi
toteutettu, koska alueen tulevaa kayttoa
pohditaan.

INVESTERINGSDELEN - INVESTOINTIOSA

Tabellen inkluderar de investeringar som I6per éver tva rakenskapsperioder. Tabellen inkluderar inte fortgdende investeringar som
forbattringar av gator och vagar, arliga mindre fastighetsreparationer, forbattring av Inga vattens infra eller kép och forsaljning av
markomraden. Samtliga projekt, aven dessa finns presenterade i samband med balansbokens investeringsdel.

Taulukko siséltéa kaksi tilikautta kattavat investoinnit. Taulukko ei sisélla jatkuvia investointeja, kuten katujen ja teiden parantaminen,
vuosittaiset pienemmaét kiinteistokorjaukset, Inkoon veden infran parantaminen tai maa-alueiden myynnit ja ostot. Kaikki hankkeet, ndma
mukaan lukien, on esitelty tasekirjan investointiosassa.
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Anvandning Budget efter Anvant av
Kostnads- berékning Urspr. budget | Forandring i BU P . kostnads-
S under forandringar Utfall 2022 Avvikelse .
och férandring tidigare &r 2022 2022 2022 berékning
31.12.2022
Kaytto Alkup. Talousarvio Kustannus-
Kustannus- laskenta S . ) Toteutuma . laskennasta
) aikaisempina talousarvio TA muutos 2022 muutosten Poikkeama x
Ja muutos vuosina 2022 jalkeen 2022 2022 kaytetty
31.12.2022
Fiskehamnsvégen - Kalasatamantie (9469)
Utgifter - Kulut -550 000 -62 198] -800 000 780 000] -20 000 -650] 19 350] -62 848
Netto -550 000 -62 198] -800 000] 780 000] -20 000] -650] 19 350] -62 848
Projektet fortsatter &r 2023 - Projekti jatkuu v 2023
Armfeltsvagen - Armfeltintie (9471)
Utgifter - Kulut | -80 000] 0] -80 000] 80 000] 0] 0] 0] 0
Netto -80 000] o] -80 000 80 000] 0] o] 0] 0
Projektet fortsatter &r 2023 - Projekti jatkuu v 2023
Rovargréand - Rosvokuja (9481)
Utgifter - Kulut | -120 000] 0] -20 000 0] -20 000 -8 756] 11 244] -8 756
Netto -120 000] o] -20 000] o] -20 000] -8 756 11 244] -8 756
Projektet fortsatter &r 2023 - Projekti jatkuu v 2023
Kommunens tomter i Degerby - Kunnan tontit Degerbyssa (9710)
Utgifter - Kulut | -390 000] 0] -20 000] 0] -20 000] -2.390] 17 610] 2390
Netto -390 000] o] -20 000 0] -20 000 -2.390] 17 610] -2 390
Projektet fortsatter &r 2023 - Projekti jatkuu v 2023
Furuborgsvagen - Furuborgintie (9482)
Utgifter - Kulut | -570 000] -58 615] -20 000 0] -20 000] 0] 20 000] -58 615
Netto -570 000] -58 615] -20 000] o] -20 000] o] 20 000] -58 615
Projektet fortsatter &r 2023 - Projekti jatkuu v 2023
Forbéattrande av museivagen - Museotien parantaminen (9490)
Utgifter - Kulut | -290 000] -5679] 0] 0] 0] -2 400] -2 400] 8079
Netto -290 000] -5 679] 0] 0] 0] -2 400] -2 400] -8079
Projektet fortsatter &r 2023 - Projekti jatkuu v 2023
Westerberg | (9700)
Utgifter - Kulut | -450 000] -5 679] -215 000 0] -215 000 -63 703 151 297] -69 382
Netto -450 000] -5679] -215 000] o] -215 000] -63 703] 151 297| -69 382
Projektet fortsatter &r 2023 - Projekti jatkuu v 2023
Ingdport Il - Inkoonportti Il (9701)
Utgifter - Kulut | -750 000] 0] -40 000] 0] -40 000] -39 942] 58] -39 942
Netto -750 000] o] -40 000 0] -40 000 -39 942 58] -39 942
Projektet fortsatter &r 2023 - Projekti jatkuu v 2023
Bollstavagen - Betesvagen - Bollstantie - Laiduntie (9702)
Utgifter - Kulut | -170 000] 0] -20 000 0] -20 000 0] 20 000] 0
Netto -170 000] o] -20 000] o] -20 000] o] 20 000] 0
Projektet fortséatter ar 2023 - Projekti jatkuu v 2023
Hamnomradet i centrum, dstra - Keskustan satama-alue, itdinen (9472)
Utgifter - Kulut | -90 000] -59 659] -30 000] 0] -30 000] -6 200] 23 800] -65 859
Netto -90 000] -59 659] -30 000 0] -30 000 -6 200] 23800] -65 859
Projektet fortsatter &r 2023 - Projekti jatkuu v 2023
Hamnomradet i centrum, vastra - Keskustan satama-alue, lantinen (9476)
Utgifter - Kulut -550 000 -4 498 -240 000 200 000 -40 000 -45 947 -5 947 -50 445
Netto -550 000 -4 498 -240 000 200 000 -40 000 -45 947 -5 947 -50 445
Projektet fortsatter ar 2023 - Projekti jatkuu v 2023
Ingéstrand - planering och byggande av infra - Inkoonranta - infran suunnittelu ja rakentaminen (9468, 9473, 9474, 9459)
Utgifter - Kulut | -3620 000] -2 449 429] -1 170 000] 0] -1 170 000 -1 181 875] -11 875] -3631 304
Netto -3 620 000] -2 449 429] 1170 000] 0] -1170 000 -1181 875] -11875] -3 631 304
Forbattring av korsningar vid stamvag 51 - Kantatie 51 risteysten parantaminen (9485)
Utgifter - Kulut | -200 000 0] -50 000] 0] -50 000 -609] 49 391] -609
Netto -200 000 o] -50 000] o] -50 000] -609] 49 391] -609

Projektet fortsatter &r 2023 - Projekti jatkuu v 2023
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u ) Anvant av
Kostnads- berékning Anvandning Urspr. budget | Foréandring i BU B"uc.i.get .efter . kostnads-
S under forandringar Utfall 2022 Avvikelse s
och férandring tidigare &r 2022 2022 2022 berékning
31.12.2022
e . Kustannus-
Kustannus- laskenta . K_aytto. Alkup.. Talousarvio Toteutuma . laskennasta
. aikaisempina talousarvio TA muutos 2022 muutosten Poikkeama u
ja muutos vuosina 2022 jalkeen 2022 2022 kaytetty
31.12.2022
Kyrkfjardens skola (9466)
Utgifter - Kulut -10 900 000 -2 714 091 -5 350 000 0 -5 350 000 -5 548 769 -198 769 -8 262 860
Netto -10 900 000 -2 714 091 -5 350 000 0 -5 350 000 -5 548 769 -198 769 -8 262 860
Projektet fortsatter &r 2023 - Projekti jatkuu v 2023
Brandstationen - Paloasema (9405)
Utgifter - Kulut | -4 110 000] -54 996] -500 000 -850 000 -1 350 000] -1382 130] -32 130 -1437 126
Netto -4110 000] -54 996] -500 000] -850 000] -1.350 000] -1382130] -32 130] -1437 126
Projektet fortsatter ar 2023 - Projekti jatkuu v 2023
Kommungéarden - Kunnantalo (9420)
Intékter - Tuotof 3100 000 0 0 0 0 50 000 50 000 50 000
Utgifter - Kulut -5 400 000 -17 660 -50 000 0 -50 000 -51 874 -1 874 -69 534
Netto -2 300 000 -17 660 -50 000 0 -50 000 -1874 48 126 -19 534
Projektet fortsatter &r 2023 - Projekti jatkuu v 2023
Kyrkfjardens skola - gamladelen - Kyrkfjdrdens skola - vanha osa (9428)
Intakter - Tuotof 0 0 0 0 0 4 360 4 360 4 360
Utgifter - Kulut -617 000 -66 947 -60 000 0 -60 000 -13 387 46 613 -80 334
Netto -617 000 -66 947 -60 000 0 -60 000 -9 027 50 973 -75974
Projektet fortsatter &r 2023 - Projekti jatkuu v 2023
Eftervard av kommunens avstjalpningsplats Stormossen - Stormossen kunnan kaatopaikan jalkihoito (9479)
Utgifter - Kulut -570 000 -64 413 -70 000 0 -70 000 -1 558 68 442 -65 971
Netto -570 000 -64 413 -70 000 0 -70 000 -1 558 68 442 -65 971
Projektet fortsatter & 2024 - Projekti jatkuu v 2024
Joddbole (9477)
Utgifter - Kulut | -40 000] -23 066] -20 000 0] -20 000] 0] 20 000] -23 066
Netto -40 000] -23 066] -20 000] o] -20 000] o] 20 000] -23 066
Projektet fortsatter ar 2023 - Projekti jatkuu v 2023
Stomnatverk Degerby - Stérsvik - Vesihuollon runkolinja Degerby - Stérsvik (9492, 9517)
Utgifter - Kulut | -1 800 000] 91823 -800 000] 0] -800 000 -715 756 84 244] -807 579
Netto -1.800 000] 91823 -800 000] o] -800 000] -715 756] 84 244] -807 579
Projektet fortséatter &r 2023 - Projekti jatkuu v 2023
Joddbéle reningsverk - Joddbdlen puhdistamo (9519)
Utgifter - Kulut -540 000] -6 108] -60 000] 60 000] o] -11 455] -11 455] -17 563
Netto -540 000] -6 108] -60 000 60 000] 0] -11 455] -11 455] -17 563
Projektet fortsatter &r 2023 - Projekti jatkuu v 2023
GT: Ing& SOTE-central - PT: Inkoon SOTE-keskus (9709)
Utgifter - Kulut 0 0 -100 000 0 -100 000 -29 000 71 000 -29 000
Netto 0 0 -100 000 0 -100 000 -29 000 71 000 -29 000
Projektet fortsatter & 2023 - Projekti jatkuu v 2023
Bl: Utveckling av motionsbanan - SI: Kuntoradan kehittdminen (9431)
Intakter - Tuotof 0 0 0 0 0 33 450 33 450 33 450
Utgifter - Kulut -39 384 -39 384 0 -31 000 -31 000 -53 410 -22 410 -92 794
Netto -39 384 -39 384 0 -31 000 -31 000 -19 960 11 040 -59 344
Bl: Flyttning av idrottsplaner - SI: Urheilukenttien siirto (9484)
Utgifter - Kulut | -110 000] -9 712] -100 000] 95 000] -5 000] -2 200] 2 800] 11912
Netto -110 000] -9712] -100 000] 95 000] -5 000] -2 200] 2800] 11912

Projektet fortsatter ar 2023 - Projekti jatkuu v 2023
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Finansieringsdelens utfall - Rahoitusosan toteutuminen

Tabla over finansieringsdelens utfall - Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Finansieringsdelens utfall
Rahoitusosan toteutuminen

Ursprunglig| Forandr. Budgfetter2022 Utfall 2022 | Avvikelse %
budget . o .
i n [férandringar
2022 budgete orandringa
Alku Talous- | Talousarvio | ;b uutss [Poikkeamal| %
P arvio 2022 P
talousarvio muutosten
muutokset 2022
2022 jalkeen
Den egentliga Varsinaisen
verksamhetens och toiminnan ja
investeringarnas investointien
kassaflode kassavirta
Internt tillférda medel Tulorahoitus
Arsbidraa Vuosikate 2 373 647 -302 500 2071 147 3126 248 1055101 50,9
Extraordinara poster Satunnaiset erat
) Kuorrektlvposter till internt Tglorah?ltuksen 500 000 o -500 000 _344 714 155 286| -31,1
tillf brda medel korjauseréat
Internt tillf brda medel totalt Tulorahoitus yhteensa 1873 647 -302 500 1571 147 2781534 1210387| 77,0
Investeringar Investoinnit
Investeringar i
anlaggningstillgangar Kayttbomaisuusinvestoin | -12 462 000 655 000 -11 807 000| -11 215 909 591 091| -5.,0
) Flnanglerlngsgndelar for . RahO{tu_sonma|§quden o o o 121 260 121 260 0.0
investeringsutgifter investointimenoihin
Forsaliningsintakter av Kayttoomaisuuden 500 000 0 500 000 423723 76 277| -15,3
anlaggningstillgangar myyntitulot
Investeringar netto Investoinnit netto -11 962 000 655 000 -11 307 000| -10 670 926 636 074| -5,6
Nettokassaflodet for den Varsinaisen toiminnan ja
egentliga verksamheten investointien -10 088 353 352 500 -9 735 853 -7 889 392 1846 461| -19,0
och investeringarna nettokassavirta
Finansieringens Rahoitustoiminnan
kassaflode kassavirta
I . Lo Antolainauksen
Forandringar i utlaningen
9 9 muutokset
Okning av utl&ningen . »?\ntolalnasaamlsten (0] (0] (0] (0] 0] 0,0
lisays
Minskning av utldningen | Antolainasaamisten o o o 4389 4389| 00
vahennys
Forandringar i utiningen | ANtolainauksen 0 0 0 4389 4389 0,0
muutokset
Forandring av .
Lainakannan muutokset
lanebestandet
Okning av 1angfristiga 1&n lis:;‘;aa'ka'Ste" lainojen 12 543 692 47500| 12591 192| 10000000| -2591192(-20,6
. Minskning av l&ngfristiga "Htkaalkalsten lainojen -2 455 339 o -2 455 339 -2 185 196 270 143| -11,0
lan vahennys
X Forandring av kortfristiga Lyhtyaikaisten lainojen o o o o o 0.0
lan muutos
Foréndring av . 10 088 353 47500 10135853| 7814804| -2321049|-22,9
lanebestandet Lainakannan muutokset
Ovriga férandringar av Muut maksuvalmiuden
likviditeten muutokset
o . .. Toimeksiantojen
Forandring av forvaltade .
g. . varojen ja paadomien -80 346 -80 346 0,0
medel och férvaltat kapital
muutokset
Forandring av Vaihto-omaisuuden o o 0.0
omséattningstillgangar muutokset !
Forandring av fordringar Saamisten muutos -437 183 -437 183 0,0
Forandring av rantefria Korottomien pitka- ja
kort- och langfristiga lyhytaikaisten velkojen 2 008 400 2 008 400 0,0
skulder muutos
(?vrlg'ja forandringar av Muut maksuvalmiuden 1228 456 1228 456 0.0
likviditeten totalt muutokset
Finansieringens kassaflode |F2noitustoiminnan 10 088 353 47500 10135853 ©9390065| -745788| -7.4
kassavirta
Forandring av
kassamedel Kassavirtojen muutos (0] (o] (o] 1 500 673 1 500 673 0,0

Vardet pa de kommuncertifikat som Inga kommun emitterar far vara hogst 6 miljoner € i genomsnitt under en
fyramanadersperiod. Inkoon kunnan liikkeelle laskemien kuntatodistuksien arvo saa olla enintaéan 6
miljoonaa € keskimd&érin neljén kuukauden tarkastelujaksolla.
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Sammandrag av utfallet av anslag och berdknade inkomster - Yhteenveto maéaréarahojen ja

tuloarvioiden toteutumisesta

Muut rahoituskulut

ANSLAG BERAKNADE INKOMSTER
Urspr. Foréndr. Budget efter Forandr. Budget efter
budget i budget forandr. Utfall Awvikelse %  Urspr.budget ibudget forandr. Utfall Awikelse %
MAARARAHAT TULOARVIOT
Alkup. TAn TA muut:n Alkup. TAn TA muut:n Poikkeam
talousarvio muutokset jélkeen Toteutuma Poikkeama % talousarvio muutokset  jélkeen Toteutuma a %
DRIFTSEKONOMIDELEN
KAYTTOTALOUSOSA
Val N 7173 0 7173 -903 8076 113%
Vaalit
Revision N 20620 0 20620 19963 657 3%
Tilintarkastus
Kommunfullmaktige N 72050 0 72050 50118 21932 30%
Kunnanvaltuusto
Finansiering N 126 900 0 126 900 116 239 10661 8%
Rahoitus
Forvaltningsservice N 786 669  -300 000 486 669 217223 269446 55%
Hallintopalvelut
Mobilitetstjanster N 409 084 54 000 463 084 455998 7086 2%
Liikkumisenpalvelut
Regional landsbygdsforvaltning N 50 287 0 50 287 47922 2365 5%
Seudullinen maaseutuhallinto
Brand- och raddningsvasendet N 380500 0 380500 395 442 -14942 4%
Palo- ja pelastustoimi
Grundtrygghetsnamndens forvaltning N 0 0 0 0 0 0%
Perusturvalautakunnan hallinto
Halso- och sjukvardstjanster N 3124784 100000 3224784 3241401 -16617  -1%
Terveyden- ja sairaanhoitopalvelut
Aldreomsorg N 6112832 0 6112832 6182125 -69293 1%
lakkaiden palvelut
Socialservice N 2782137 -100000 2682137 3019233 -337096 -13%
Sosiaalipalvelut
Specialsjukvard N 8941200 0 8941200 7971258 969942 11%
Erikoissairaanhoito
Bildningsnamndens férvaltning N 0 0 0 0 0 0%
Sivistyslautakunnan hallinto
Smabarnspedagogik N 2789756 82500 2872256 2800999 71257 3%
Varhaiskasvatus
Utbildning N 8024105 300000 8324105 8748402 -424297 5%
Opetus
Framjande av vélfard N 1738702 170000 1908702 1869412 39290 2%
Hwinvoinnin edistaminen
Byggnads- och miljpnamndens forvaltning N 0 0 0 0 0 0%
Rakennus- ja ymparistélautakunnan hallinto
Byggnadstillsyn N 56 224 0 56 224 106 493 -50269 -89 %
Rakennusvalvonta
Miljovard och miljohalsovéard N 259192 0 259192 278152 -18960 -7%
Ympéristdnsuojelu ja ymparistoterveydenhuolto
Planlaggning N 321200 0 321200 342520 21320 7%
Kaavoitus
Tekniska namndens férvaltning N 0 0 0 0 0 0%
Teknisen lautakunna hallinto
Teknisk service N 717 259 0 717 259 734123 -16864 2%
Tekniset palvelut
Fastigheter N 1744 495 0 1744495 1651267 -93228 5%
Kiinteistot
Vattentjanstverk (balansenhet) N 197 169 0 197 169 258 201 61032 24%
Vesihuoltolaitos (taseyksikko)
RESULTATBERAKNINGSDELEN
TULOSLASKELMAOSA
Skatteinkomster B 28945 000 0 28945000 29460206 515206 2%
Verotulot
Statsandelar B 8228844 54000 8282844 8451172 168328 2%
Valtionosuudet
Rénteinkomster B 0 0 0 3537 3537 0%
Korkotulot
Owriga finansiella intakter B 78813 0 78813 79 463 650 1%
Muut rahoitustuotot
Réntekostnader B 99 000 50 000 149 000 157 546 -8546 6%
Korkokulut
Owiiga finansiella kostnader B 21573 0 21573 23996 -2423 -11%
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INVESTERINGSDELEN
INVESTOINTIOSA
Gator och lattrafikleder
Kadut ja kewtliikennevaylat
Armfeltsvag
Armfeltin tie
Fiskehamnsvagen
Kalasatamantie
Rovargrand
Rosvokuja
Furuborgsvagen
Furuborgintie
Forbattrande av museivagen
Museotien parantaminen
\Westerberg |
Westerberg |
Ingaport Il
Inkoonportti Il
Bollstavagen - Betesvagen
Bollstantie - Laiduntie
Forbattring av korsningar vid stamvag 51
Kantatie 51 risteysten parantaminen
Kommunens tomter i Degerby
Kunnan tontit Degerbyssa
Farledens muddring
Vaylan ruoppaus
Hamnomradeti centrum, 6stra
Keskustan satama-alue, itdinen
Hamnomradet i centrum, véstra
Keskustan satama-alue, lantinen
Ingastrand
Inkoonranta
Forbattringsarbeten pa torget i centrum
Keskustan torin parannustyot
Storkyrkovagens parkeringsplats
Suurkirkontien parkkipaikka
Kyrkfiardens skola
Kyrkfiardens skola
Brandstation
Paloasema
Kommungéarden
Kunnantalo
Reservering for storre fastighetsreparationer
Varaus suurempiin kiinteistokorjauksiin
Kyrkfiardens skolas gamla del
Kyrkfiardenin koulun vanha osa

B

B

B

B

B

B

B

B

Eftervdrd avkommunens avstjalpningsplats Stormos: B

Kunnan jalkihoito 1
Eko-punkt pch parkeringsomrade
Eko-piste ja pysakdéintialue
Joddbéle infrastruktur
Joddbéle infra
Stomnétverk Degerby-Stérsvik
Runkolinja Degerby-Stérsvik
Fagerstrand
Fagerstrand
Astranden
Jokiranta
Ingd Vatten: byggande och forbéattring avinfra
parantaminen
Ing& Vatten: Joddbéle reningsverk
Inkoon Vesi: Joddbélen puhdistamo
Ingd Vatten: Westerberg | infra
Inkoon Vesi: Westerberg | infra
Kop avmarkomrade
Maa-alueen osto
Inlésen avallmanna omraden
Yleisten alueiden lunastaminen
Forséaljning avmarkomraden
Maa-alueiden myynti
GT: Ing& SOTE-central
PT: Inkoon SOTE-keskus
GT: Campus Lonneberga
PT: Kampus Vaahteramaki
Bl: Jarnefelt skola
Sl: Jarnefeltin koulu
BI: Utveckling av motionsbanan
SlI: Kuntoradan kehittdminen
BI: Flyttning av idrotts planer
Sl: Urheilukenttien siirto
Bl: Programvara for smabarnspedagogiken
SI: Varhaiskasvatuksen ohjelmisto
Bl:Bjorkudden
Sl: Koivuniemi
INVESTERINGSDELEN TOTALT
INVESTOINTIOSA YHTEENSA
FINANSIERINGSDELEN
RAHOITUSOSA
Forandringar av utidningen
Antolainauksen muutokset
Okning av utl&ningen
Antolainasaamisten lisays
Minskning av utlidningen
Antolainasaamisten vahennys
Forandring av l&nestocken
Lainakannan muutokset
Okning av angfristiga 1&n
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Minskning av langfristiga Ian
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Forandring av kortfristiga Ian
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Férandring av eget kapital
Oman pagoman muutokset
Inverkan pé likviditeten
Vaikutus maksuvalmiuteen
TOTALT
YHTEENSA

B

350 000

80 000

800 000

20000

20000

]

215000

40 000

20000

50 000

20000

20000

30000

240 000

1170000

20000

150 000

5350 000

500 000

50000

200 000

60 000

70000

150 000

20000

800 000

50000

10000

250 000

60000

90 000

400 000

100 000

100 000

770000

0

100 000

35000

52000

12 462 000

2455339

51758 586

0

-80 000

-780 000

0

0

-200 000

-100 000

850 000

0

-150 000

]

-150 000

-60 000

-400 000

479 000

31000

-95 000

-655 000

-298 500

350 000

]

20000

20000

20000

0

215000

40 000

20000

50 000

20000

20000

30 000

40 000

1170000

20000

50000

5350 000

1350000

50000

200 000

60 000

70000

0

20000

800 000

50000

10000

100 000

90 000

1249 000

31000

5000

35000

52000

11 607 000

2455 339

51 260 086

220537

650

8756

2400

63703

39942

609

2390

0

6200

45947

1181875

0

48 795

5548769

1382130

1874

167 784

9027

1558

0

715 756

67571

49 685

11455

0

0

9399

29 000

1410213

19960

2200

1370

11 049 555

2185196

50012413

129 463

0

19350

11244

20000

-2.400

151297

58

20000

49391

17610

20 000

23800

-5947

-11 875

20000

1205

-198 769

-32130

48 126

32216

50973

68 442

0

20 000

84244

-17 571

10 000

50315

-11 455

90 000

11 440

-9399

0

-29 000

-161213

11040

2800

35000

50 630

568 885

-270 143

718 827

37%

0%

97 %

56 %

100 %

0%

70 %

100 %

99 %

88 %

100 %

79%

-15%

-1%

100 %

2%

4%

2%

96 %

16 %

85 %

98 %

0%

100 %

1%

-35%

100 %

50 %

0%

100 %

0%

0%

-13%

36 %

56 %

100 %

97 %

5%

12%

1%

0 0 45356  -45356 0%
0 0 45 356 -45356 0%
4389 -4389 0%

47500 12591192 10000000 -2591192 -26 %

1500673 -1500673 0%

101500 51839513 51454264 -3486085 -7 %)
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Bokslutskalkyler

Bestammelser
bokslutkalkyler

och anvisningar som gaéller

Bokslutskalkyler &r resultatrékningen, finansieringsanalysen,
balansrékningen, koncernresultatrékningen och
koncernbalansrékningen samt koncernens finansieringsanalys.
Vid upprattandet av bokslutet har tillampats bokféringslagen och
bokforingsforordningen i enlighet med bokféringsnamndens
kommunsektions allmanna anvisningar och bokslutsscheman.

Tilinpaatoslaskelmat

Tilinpaatoslaskelmia koskevat sdannokset ja
ohjeet

Tilinp&aatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase,
konsernituloslaskelma ja —tase sek& konsernin rahoituslaskelma.
Tilinpaatoslaskelmien laatimisessa sovellettiin kirjanpitolakia ja —
asetusta kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden ja
laskelmakaavojen mukaisesti.

Resultatrakning — Tuloslaskelma

RESULTATRAKNING

Verksamhetsintakter

1.1.-31.12.2022

Forsaljningsintakter 2 783 644,90

Awvgiftsintékter 1409 370,28

Understdd och bidrag 921 330,16

Owriga verksamhetsintikter 1072 517,63
Verksamhetsintékter totalt 6 186 862,97
Tilverkning for eget bruk 7 433,80
Verksamhetskostnader

Personalkostnader

Loéner och arvoden
Loénebikostnader

-11 552 097,30

Pensionskostnader -2 434 663,69
Owriga lénebikostnader -403 957,38
Kop av tjanster -23 542 011,19
Material, férnédenheter och varor -1 387 948,47
Understod -996 780,39
Owriga verksamhetskostnader -563 427,42
Verksamhetskostnader totalt -40 880 885,84
Verksamhetsbidrag -34 686 589,07
Skatteinkomster 29 460 205,99
Statsandelar 8 451 172,00
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter 3537,38
Owriga finansiella intakter 59 890,10
Rantekostnader -157 545,50
Owriga finansiella kostnader -4 422,63
Finansiella intékter och kostnader totalt -98 540,65
Arsbidrag 3126 248,27
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -2 233 003,64
Nedskrivningar -15 070,13
Avskrivningar och nedskrivningar
totalt -2 248 073,77
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 878 174,50
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivning -2 942 196,19
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 2 335 018,00
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT (UNDERSKOTT) 270 996,31
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1.1.-31.12.2021

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

2833 125,88 Myyntituotot
1084 371,91 Maksutuotot
1476 551,57 Tuet ja avustukset
2 603 538,35 Muut toimintatuotot
7997 587,71  Toimintatuotot
7 897,75  Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
-10 720 018,81 Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
-2 310 181,36 Elakekulut
-342 049,73 Muut henkilésivukulut
-22 257 959,41 Palvelujen ostot
-1 407 257,21 Aineet tarvikkeet ja tavarat
-1 055 606,78 Awustukset
-616 766,15 Muut toimintakulut

-38 709 839,45
-30 704 353,99

Toimintakulut
Toimintakate

27 175 336,73  Verotulot
7601 573,00 Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
3401,34 Korkotuotot
63 017,80 Muut rahoitustuotot
-71 172,66 Korkokulut
-7 693,74 Muut rahoituskulut
-12 447,26  Rahoitustuotot ja -kulut
4 060 108,48 Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
-1 912 034,48 Suunnitelman mukaiset poistot
0,00 Arvonalentumiset
-1912 034,48  Poistot ja arvonalentumiset
2148 074,00 TILIKAUDEN TULOS
2242,38  Poistoeron liséys (-) tai véhennys (+)
-2014 982,00 Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
135334,38  TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
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Finansieringskalkyl - Rahoituslaskelma

FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Korrektivposter till internt tillférda
medel

Kassaflodet for investeringas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar
bland bestadende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utidningen

Okning av utléningen

Minskning av utlaningen

Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring i kortfristiga lan

Ovriga forandringar av likviditeten
Foérandring av forvaltade medel och
forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Foérandring av réntefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12.

Likvida medel 1.1.
Forandring av likvida medel

1.1.-31.12.2022

3 126 248,27

-344 714,20
2781 534,07

-11 215 908,95

121 260,00
423 723,07

-10 670 925,88

-7 889 391,81

0,00
4 389,31
4 389,31

10 000 000,00
-2 185 196,00
0,00

7 814 804,00

-80 345,98
0,00

-437 182,76
2 088 399,93
1570 871,19

9 390 064,50
1500 672,69
3786 690,61

2286 017,92
1500 672,69

1.1.-31.12.2021

4 060 108,48

-1 919 566,91
2 140 541,57

-6 959 672,15

75 000,00
2 059 553,61

-4 825 118,54

-2 684 576,97

0,00
5725,19
5725,19

5 000 000,00
-2 166 920,11
-1 000 000,00

1833 079,89

125 214,70
0,00

809 453,22
1379 185,79
2313 853,71

4 152 658,79
1 468 081,82
2286 017,92

817 936,10
1 468 081,82
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos
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Balansrakning — Tase

BALANSRAKNING
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar

Immateriella réttigheter

Owriga utgifter med lang verkningstid
Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalningar och pagaende
nyanlaggningar

Materiella tillgangar

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Owriga fordringar
Placeringar

BESTAENDE AKTIVA

Fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Owriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar

Fordringar

Kassa och bank

RORLIGA AKTIVA

AKTIVA

31.12.2022

20 855,74
1819 800,93
1 840 656,67

6 304 651,39
14 305 766,91
9 911 647,67
10 610,54

10 986 580,22
41 519 256,73

2716 075,53
119 891,80
116 929,00

2 952 896,33

46 312 809,73

1656 468,51
1114 626,95

54 727,05
2825 822,51
2825 822,51

3 786 690,61

6 612 513,12

52 925 322,85
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31.12.2021

50 230,61
483 517,36
533 747,97

6 329 168,05
14 897 026,20
7174 497,74
26 919,24

5 630 987,89
34 058 599,12

2716 075,53
124 281,11
116 929,00

2 957 285,64

37 549 632,73

926 641,89
1439 184,67
22 813,19

2 388 639,75
2388 639,75

2286 017,92

4 674 657,67

42 224 290,40

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA
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PASSIVA 31.12.2022 31.12.2021 VASTATTAVAA
EGET KAPITAL OMA PAAONMA
Grundkapital 7 766 221,52 7 766 221,52 Peruspaaoma
Overskott (underskott) fran tidigare
rakenskapsperioder 8 378 540,99 8 243 206,61 Edellisten tilikausien yli-/alijagdma
Rakenskapsperiodens 6verskott
(underskott) 270 996,31 135 334,38 Tilikauden yli-/alijagaméa
EGET KAPITAL 16 415 758,82 16 144 762,51 OMA PAAOMA
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Avskrivningsdifferens 2984 795,24 42 599,05 Poistoero
Reserver 2940 232,43 5275 250,43 Vapaaehtoiset varaukset
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH 5925 027,67 5317 849,48 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
RESERVER VARAUKSET
FORVALTAT KAPITAL TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Statliga uppdrag 0,00 76 365,42 Valtion toimeksiannot
Donationsfondernas kapital 44 868,72 44 402,43 Lahjoitusrahastojen padomat
Owrigt forvaltat kapital 0,00 4 446,85 Muut toimeksiantojen padomat
FORVALTAT KAPITAL 44 868,72 125 214,70 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
FRAMMANDE KAPITAL VIERAS PAAOMA
Langfristigt Pitk&aikainen vieras padoma
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter 19 915 318,00 12 945 120,00 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Owriga skulder 11 853,40 20 240,68 Muut velat
Langfristigt 19 927 171,40 12 965 360,68 Pitkaaikainen vieras paaoma
Kortfristigt Lyhytaikainen vieras padoma
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter 3 029 802,00 2 185 196,00 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Erhéallna forskott 37 000,00 115 300,28 Saadut ennakot
Leverantorsskulder 3382 541,41 2 448 047,78 Ostovelat
Owriga skulder 1772 782,53 917 746,72 Muut velat
Resultatregleringar 2 390 370,30 2 004 812,25 Siirtovelat
Kortfristigt 10 612 496,24 7 671 103,03 Lyhytaikainen vieras pddoma
FRAMMANDE KAPITAL 30 539 667,64 20 636 463,71 VIERAS PAAOMA
PASSIVA 52 925 322,85 42 224 290,40 VASTATTAVAA
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Koncernkalkyler — Konsernilaskelmat

Koncernresultatrékning - Konsernituloslaskelma

KONCERNRESULTATRAKNING

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Andel av intressesamfundens vinst (forlust)
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter
Owriga finansiella intakter
Rantekostnader
Owriga finansiella kostnader
Finansiella intékter och kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Rakenskapsperiodens dver- och underparivarden
Nedskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordinéra poster
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Bokslutsdispositioner
Rakenskapsperiodens skatter
Uppskjutna skatter
Minoritetsandelar

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

1.1.-31.12.2022

19 410 038,78

-53 799 200,24
-17 128,62

-34 406 290,08
29 460 205,99

8 647 385,68

4 198,89

63 989,47
-167 537,14
-54 072,47
-153 421,25
3 547 880,34

-2 758 220,51
-0,92

-15 643,47

-2 773 864,90

774 015,44
0,00
-761,58
-825,34
1362,40
773 790,92
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1.1.-31.12.2021

21 289 051,83

-51 542 182,79
778,43

-30 252 352,53
27 175 336,73

7 801 659,38

4 179,55

65 659,72
-77 130,95
-56 378,36
-63 670,04

4 660 973,55

-2 465 442,24
0,01

-41,52

-2 465 483,75

2 195 489,80
1281,64

-2 052,34
-199,04

-2 469,57

2 192 050,49

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisgjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpééatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Véahemmistdn osuus tilkauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
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Koncernfinansieringskalkyl — Konsernirahoituslaskelma

KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Rékenskapsperiodens skatter
Korrektivposter till internt tillférda
medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgdngar
bland bestaende aktiva

Investeringar netto

Verksamhetens och
investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassafléde

Forandringar i utidningen
Okning av utldningen
Minskning av utlaningen

Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Forandring i kortfristiga lan

Owriga forandringar i likviditeten
Forandring i forvaltade medel och
forvaltat kapital
Forandring i omsattningstillgangar
Forandring i fordringar
Forandring i rantefria skulder

Finansieringens kassaflode
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12.

Likvida medel 1.1.
Forandring i likvida medel

1.1.-31.12.2022

3 547 880,34
-761,58

-347 952,35
3199 166,41

-12 451 424,57

128 141,30
535 639,46

-11 787 643,81

-8 588 477,40

0,00
4 444,38
4 444,38

10 613 921,50
-2 299 442,57
70 167,32

8 384 646,24

-80 554,68
18 592,85
-967 857,48
2 433 386,05
1 403 566,74

9 792 657,36
1204 179,97
4532 911,28

3328 731,32
1204 179,97

1.1.-31.12.2021

4 660 973,54
-2052,34

-1 924 869,37
2734 051,83

-8 181 268,86

80 084,90
2219 489,14

-5 881 694,82

-3 147 643,00

0,00
5 780,26
5 780,26

5385 734,97
-2 286 199,67
-1 007 316,79

2092 218,52

125 352,73
46 227,09
618 955,16
1505 847,79
2296 382,77

4394 381,54
1246 738,56
3328 731,32

2081 992,76
1246 738,56
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Investoinnit netto

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos
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Koncernbalansrakning — Konsernitase

KONCERNBALANSRAKNING
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Owriga utgifter med l&ng verkningstid
Forskottsbetalningar

Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Owriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och pagaende
nyanlaggningar

Materiella tillgangar

Placeringar
Andelar i intressesamfund
Ovriga aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

Placeringar

BESTAENDE AKTIVA

FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas medel
Owriga forvaltade medel

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA

Omséttningstillgdngar
Material och férnédenheter
Fardiga produkter

Omséttningstillgdngar

Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Langfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar

Fordringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Placeringar i
penningmarknadsinstrument
Owriga vardepapper

Finansiella vardepapper

Kassa och bank
RORLIGA AKTIVA

AKTIVA

31.12.2022

23 824,98
2109 471,78
0,00

2133 296,76

6 383 672,48
17 642 810,12
10 182 705,56

491 775,36
17 659,63
13 301 322,95

48 019 946,10

188 438,88
693 130,16
119 891,80
118 135,07
1119 595,91
51 272 838,77

33 828,66
29 010,73

4 661,33
67 500,72

188 715,58
0,00
188 715,58

861,16
0,00
861,16

2527 154,83
1305 678,37

251 084,52
4083 917,73
4084 778,90

23 056,01
95 200,00
5,551

118 261,52
4 414 649,76

8 806 405,76

60 146 745,25

31.12.2021

53 829,51
823 589,54
0,00

877 419,05

6 409 034,89
18 185 303,14
7 478 334,36
548 270,99
16 100,05

7 286 994,22

39 924 037,65

177 521,43
693 698,32
124 336,18
118 135,07
1113 691,00
41 915 147,70

25 249,48
33 159,39
18 262,99
76 671,87

207 308,43
0,00
207 308,43

830,66
0,00
830,66

1350 208,09
1572 361,76
193 520,89
3116 090,74
3116 921,40
23 513,56

68 000,00
14,92

91 528,48
3237 202,84
6 652 961,17

48 644 780,74
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KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset

Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Pitk&aikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA
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PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Owriga egna fonder
Overskott (underskott) frén tidigare
rakenskapsperioder
Réakenskapsperiodens dverskott
(underskott)

EGET KAPITAL

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner
Owriga avséttningar

AVSATTNINGAR

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Lan fran finansiella institut och

forsakringsanstalter

Lan frén offentiga samfund

Erhalina forskott

Owriga skulder

Uppskjutna skatteskulder
Langfristigt

Kortfristigt
Lan frén finansiella institut och
forsakringsanstalter
Lan fran offentiga samfund
Erhalina forskott
Leverantorsskulder
Owriga skulder
Resultatregleringar
Latenta skatteskulder
Kortfristigt
FRAMMANDE KAPITAL
PASSIVA

31.12.2022

7 766 221,52
17 722,40

13 822 519,78

773 790,92
22 380 254,62

2 443,18

2 375,88
174 429,71
176 805,58

33 911,65
74 710,10
4 723,03
113 344,79

23 796 256,42
2 805,55

5,67

23 528,23

6 556,26
23829 152,12

3285 876,64
301,48

252 169,67

4 388 499,72
2 001 969,52
3715 745,34
182,57

13 644 744,97
37 473 897,07
60 146 745,25
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31.12.2021

7766 221,52
16 747,33

11 621 295,94

2201 223,84
21 605 488,63

8 640,93

2 375,88
169 339,89
171 715,76

101 757,53
78 483,27
22 829,82

203 070,62

16 371 499,38
3 385,97

5,67

20 240,68

6 352,10

16 401 483,79

2325 276,63
431,87

273 109,97
3323 395,32
1124 277,13
3207 707,50
182,57

10 254 380,99
26 655 864,78
48 644 780,74

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paédomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pagoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Muut velat

Laskennalliset verovelat
Pitk&aikainen vieras pdaoma

Lyhytaikainen vieras paaoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras pagoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA
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Noter till bokslutet

Noter angaende upprattandet av bokslutet och
bokslutets framstéallningssatt

Noter angaende upprattandet av bokslutet

1. Uppgifter om de varderingsprinciper och
varderingsmetoder samt periodiseringsprinciper och
periodiseringsmetoder som har foljts vid uppréattandet av
bokslutet

Periodiseringsprinciper

Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrdkningen pa
prestationsbasis. Avvikande fran redovisning pa prestationsbasis
har skatteintakter bokforts enligt redovisningstidpunkten pa
rakenskapsperioden i fraga.

Bestdende aktiva

Vardering av bestdende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestdende aktiva
upptogs i balansrakningen enligt anskaffningsutgift minskad med
avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for
investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan berédknades enligt
en pa férhand uppgjord avskrivningsplan. Berakningsgrunderna for
planenliga avskrivningar anges i noterna till resultatrékningen
under rubriken Grunderna for avskrivningar enligt plan.

Tva parallella avskrivningsplaner anvands parallellt; en
avskrivningsplan for tillgdngar som skaffats/fardigstallts fr.o.m.
1.1.2013 som uppdaterades under &r 2021, och en
avskrivningsplan for tillgdngar som skaffats/fardigstéllts fore
31.12.2012.

Vardering av placeringar

Placeringar bland bestdende aktiva har upptagits i
balansrékningen till anskaffningsutgiften eller ett lagre varde.
Poster av placeringskaraktar inom bestdende aktiva har upptagits
i balansrakningen enligt anskaffningsvardet eller till ett sannolikt
lagre overlatelsepris.

Omsattningstillgangar

Vardering av omsattningstillgangar

Omsattningstillgdngarna har upptagits i balansrakningen enligt det
végda medelanskaffningspriset eller till en Ilagre sannolik
anskaffningsutgift eller till beloppet av det sannolika
overlatelsepriset.

Finansieringstillgangar

Vardering av finansieringstillgangar
Fordringar har upptagits i balansrékningen till ett nominellt varde
eller till 1agre sannolikt varde.

Hantering av understod

Finansiella stod for anskaffning av materiella tillgangar bland
bestdende aktiva har upptagits som minskningar av
anskaffningsutgiften for ifragavarande tillgang.

4. Jamforbarhet hos for  foregaende
rakenskapsperiod

Da& uppgifterna for rakenskapsperioden jamférs med uppgifterna
for foregdende rakenskapsperiod bor man beakta att kommunen
&r 2022 erholl ca 470 000 € i coronabidrag medan summan ar 2021
uppgick till ca 1,3 miljoner €. Coronabidragen har bokforts under
verksamhetsintakterna. Koronarelaterade kostnader pa ca
470 000 € ar 2022 ar bokférda under verksamhetskostnader
medan motsvarande kostnader ar 2021 uppgick till ca 0,8 miljoner
€.

uppgifterna

Tilinp&atoksen liitetiedot

Tilinpaatdksen laatimista
koskevat liitetiedot

ja esittamistapaa

Tilinpaatdoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatettuja
arvostusperiaatteita ja -menetelmia seka jaksotusperiaatteita
ja -menetelmia koskevat tiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen
mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden
tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvan vastaavan aineellinen ja aineeton omaisuus Kkirjattiin
taseeseen hankintamenon mukaan vahennettynd suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja investointimenojen rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelman mukaisten poistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Kéaytossa kaksi rinnakkaista poistosuunnitelmaa;
poistosuunnitelma  1.1.2013 lahtien hankitulle/valmistuneelle
omaisuudelle, joka péivitettiin vuonna 2021, ja poistosuunnitelma
ennen 31.12.2012 hankitulle/valmistuneelle omaisuudelle.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen
hankintamenon tai sitd alemman arvon mukaisesti.
Sijoitusluonteiset erdt pysyvissd vastaavissa on merkitty

taseeseen nykyarvon mukaan tai sitd todennakdisesti alemman
luovutushinnan mukaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on kirjattu taseeseen punnitun
keskihankintahinnan, todennékéisen alemman hankintamenon tai
todennakdisen luovutushinnan mukaan.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saatavat on kirjattu taseeseen nominaalisen arvon
tai todennakoisen alemman arvon mukaan.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut
rahoitusavustukset ~on  merkitty  kyseisen  hyddykkeen
hankintamenon vahennykseksi.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vertailtaessa tilikauden tietoja aikaisempiin tilikausiin  on
huomioitava, ettd kunnalle myodnnettiin 470 000 € koronatukea
vuonna 2022, kun vastaava summa vuonna 2021 oli 1,3 miljoonaa
€. Koronatuet on kirjattu toimintatuottoihin. Vuonna 2022 on
toimintakustannuksiin  kirjattu 470 000 € koronaan liittyvia
kustannuksia, kun vastaavat kustannukset vuonna 2021 olivat 0,8
miljoonaa €.
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5. Intakter och kostnader som hanfér sig till tidigare
rakenskapsperioder
| balansrakningens post ‘dverskott fran tidigare

rakenskapsperioder’ har bokférts en totalsumma pa 342 415 €.
Summan bestar av 325 572,37 €  som galler
forvaltningsdomstolens beslut. Arendet galler socialservicens
kostnader aren 2020 och 2021. Dartill har beaktats en &terbaring
kommunen erhallit gallande olycksfallsforsakringen for aren 2020
och 2021 med en totalsumma pa 109 348,96 €. En
coronaersattningsansékan som gjordes ar 2021 blev inte godkand
och erséattningens summa pa -92 506,46 € har beaktats i tidigare
ars resultat i samband med bokslutet 2022. De summor som géller
ar 2021 har beaktats i jamforelseuppgifterna for ar 2021 bade pa
kommunniva och p& koncernniva.

Noter angaende
koncernbokslutet

upprattandet av

Principer for upprattande av koncernbokslut

Koncernbokslutets omfattning
| koncernbokslutet har samtliga dottersammanslutningar och
samkommuner déar kommunen &r medlem sammanstallts.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens interna intdkter och kostnader samt
fordringar och skulder har eliminerats. Intékter och kostnader samt
fordringar och skulder mellan koncernsammanslutningar och de
samkommuner déar kommunen &r deldgare har eliminerats med
undantag for transaktioner av ringa betydelse. Véasentliga interna
bidrag som ingér i bestdende aktiva har eliminerats.

5. Aikaisempiin tilikausiin liittyvat tuotot ja kulut

Taseen eraan ’edellisten tilikausien ylijgdma on kirjattu
kokonaissumma 342 415. Summaan siséaltyy 325 572,37 euroa,
joka liittyy hallinto-oikeuden péaatokseen. Asia koskee
sosiaalipalveluiden kustannuksia vuosilta 2020 ja 2021. Liséksi on
huomioitu kunnan saama 109 348,96 euron palautus koskien
vuosien 2020 ja 2021 tapaturmavakuutusta. Vuonna 2021 tehtya
koronakorvaushakemusta ei hyvaksytty, ja korvauksen summa -92
506,46 € on otettu huomioon aiempien vuosien tuloksessa vuoden
2022 tilinpaatoksen yhteydessd. Summat, jotka koskevat vuotta
2021, on huomioitu vuoden 2021 vertailutiedoissa seka
kuntatasolla etté konsernitasolla.

Konsernitilinpaatéksen laatimista  koskevat

liitetiedot
Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatdksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytéryhteisot kaikki
kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja
velat on vahennetty seké konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien
kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on
vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset
pysyviin vastaaviin siséltyvat siséiset katteet on vahennetty.

Noter till resultatrékningen

6. Verksamhetsintakter per uppgiftsomrade
- Toimintatuotot tehtévaalueittain

Koncern - Konserni

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Kommun - Kunta

2022 2021 2022 2021
Allman forvaltning - Yleishallinto 130930 264 836 86 444 263 753
Regional landsbygdsforvaltning - Seudullinen
maaseutuhallinto 395 254 408 109 395 254 408 109
Social- och halsovardstjanster - Sosiaali- ja
terveystoimi 15 381 645 16 139 352 2 550 882 3198 983
Undervisnings- och kulturtinster - Opetus- ja
kulttuuritoimi 1050 564 815 209 885 977 665 411
Samhallstjanster - Yhdyskuntapalvelut 454 849 644 080 270972 443 866
Owriga tjanster - Muut palvelut 1996 797 3017 466 1997 333 3017 466
Verksamhetsintékter totalt - Toimintatuotot
yhteensa 19 410 039 21289 051 6 186 863 7 997 588
7. Specifikation av skatteinkomster -
Verotulojen erittely

Kommun - Kunta

2022 2021

Kommunens inkomstskatt - Kunnan tulovero 24 404 092 22 742 992
Andel av samfundsskatteintakter - Osuus
yhteiséveron tuotosta 2031234 1992 851
Fastighetsskatt - Kiinteistovero 3024 880 2 439 494
Skatteinkomster totalt - Verotulot yhteensa 29 460 206 27 175 337
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8. Specifikation av statsandelar -
Valtionosuuksien erittely

Kommun - Kunta

2022 2021

Statsandel for kommunal basservice - Kunnan
peruspalvelujen valtionosuus 6 717 197 6 359 923

Darav. Utjamning av statsandel pa basis av

skatteinkomster - Siité: Verotuloihin perustuva

valtionosuuksien tasaus (+/-) -474 054 -512 656
Statsandelar enligt lagen om finansiering av
undervisnings- och kulturverksamhet - Opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset
valtionosuudet -1 113 462 -1 052 094
Ersattning for forlorade skatteintékter -
Verotulomenetysten korvaus 2 847 437 2293744
Statsandelar och erséttningar for forlorade
skatteintdkter sammanlagt - Valtionosuudet ja
verotulomenetysten korvaukset yhteensa 8451 172 7 601 573
9. Specifikation av kdpta tjanster - Palvelujen
ostojen erittely

Kommun - Kunta
2022 2021

Kop av kundtjanster - Asiakaspalvelujen ostot 15 346 315 14 558 016
Kop av 6vriga tjanster - Muiden palvelujen ostot 8 195 696 7 699 944
Kommunens kop av tjanster totalt - Kunnan 23542 011 22 257 959

palvelujen ostot yhteensa

11. Redogdrelse for grunderna for avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna pa forslitning underkastade anlaggningstillgéngar
har faststallts enligt en pa férhand uppgjord avskrivningsplan.
Avskrivningarna enligt plan har beréknats enligt den ekonomiska
brukstid som uppskattats pa basis av anskaffningsutgifterna for
anlaggningstillgangen.

Kommunfullméktige har godként en ny avskrivningsplan for
tillgdngar  som  skaffats/fardigstallts  fr.om.  1.1.2013.
Avskrivningsplanen uppdaterades under hosten 2021.

For egendom som skaffats fére 1.1.2013 iakttas den gamla
avskrivningsplanen betraffande fastigheter och tillgangar som ar i
bruk. Det terstdende anskaffningspriset for egendom som tas ur
bruk avskrivs p& en gang det &r anvandningen av tillgdngen slutar
inom kommunens serviceproduktion (géller ej fastigheter). | fraga
om nya tillg&ngar berattigas kommunstyrelsen efter att tillgangen
fardigstalls i samband med att slutredovisningen godkanns att fatta
beslut om en tillgangsspecifik avskrivningstid.

Sma anskaffningar inom bestdende aktiva, vars anskaffningsvarde
ar under 10 000 €, har kommunen bokfort som arskostnad.

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kuluvan kayttbomaisuuden poistojen maarittdamiseen on kaytetty
ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu kayttdomaisuuden hankintamenojen
perusteella arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 1.1.2013 jalkeen
hankitulle/valmistuneelle omaisuudelle uuden poistosuunnitelman.
Poistosuunnitelma paivitettiin syksylla 2021.

Kunnan omaisuuteen, joka on hankittu ennen 1.1.2013,
noudatetaan vanhaa poistosuunnitelmaa kaytdssé olevien
kiinteistojen ja hyddykkeiden osalta. Kéaytostd poistettavan
omaisuuden jéljella oleva hankintahinta poistetaan kerralla sina
vuonna, kun hyodykkeen kaytto paattyy kunnan
palvelutuotannossa (ei koske kiinteistdja.) Uusien hyddykkeiden
osalta kunnanhallitus oikeutetaan paattdmaan hyddykkeen
valmistumisen jalkeen lopputilityksen hyvaksymisen yhteydessa
kaytettavasta hyddykekohtaisesta poistoajasta.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on
alle 10 000 €, on kunnassa kirjattu vuosikuluiksi.
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AVSKRIVNINGSPLAN - POISTOSUUNNITELMA

KONTOGRUPP - TILIRYHMA

KONTO - TILI FORKLARING

Immateriella tillgdngar
Utvecklingsutgifter
Immateriella rattigheter
Goodwill

Ovriga utgifter med lang verkningstid
ADB-program
Ovriga

Jord- och vattenomraden
Jord- och vattenomraden

Byggnader och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader
Fabriks- och produktionsbyggnader
Ekonomibyggnader

Fritidsbyggnader

Bostadsbygnader

Fasta konstruktioner och anordningar

Gator, végar, torg och parker

Broar, kajer och badinrattningar

Ovriga jord- och vattenkonstruktioner
Vattendistributionsnat

Avloppsnat

Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning
Telefonnat, central och abbonentcentraler
Ovriga ror- och kabelnat

Maskiner och anordn. Vid el-, vatten- o dyl verk
Fasta lyft- och flyttanordningar
Trafikregleringsanordningar

Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstrukt.

Maskiner och inventarier

Ovriga transportmedel

Ovriga rorliga arbetsmaskiner

Ovriga tunga maskiner

Ovriga latta maskiner

Sjukhus-, hdlsovards- och dyl. Anordningar
ADB-utrustning

Ovriga anordningar och inventarier

Ovriga materiella nyttgheter
Naturresurser
Varde- och konstféremal

Pagaende nyanldggningar

Placeringar i bestdende aktiva
Aktier och andelar

SELITE

Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Muut pitkdvaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot
Muut

Maa- ja vesialueet
Maa ja vesialueet

jar at
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet

Vedenjakeluverkosto

Viemariverkko

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi- yms laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvélineet

Muut liikkuvat tyékoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aneelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taideesineet

Keskeneréiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

SEPARAT BESLUT - ERILLINEN PAATOS

INGA KOMMUN - INKOON KUNTA 1.1.2013 -

AVSKRIVNINGSTID -
POISTOAIKA

AVSKRIVNINGSMETOD -
POISTOTAPA

BOKFORS SOM DRIFTSKOSTN. - KIRJ. VUOSIKULUIKSI
LINJAR - TASAPOISTO

3 LINJAR - TASAPOISTO
3 LINJAR - TASAPOISTO
3 LINJAR - TASAPOISTO

INGEN AVSKRIVNING - EI POISTOAIKAA

20 LINJAR - TASAPOISTO

20 LINJAR - TASAPOISTO

10 LINJAR - TASAPOISTO

20 LINJAR - TASAPOISTO

30 LINJAR - TASAPOISTO

15 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO
10 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO
15 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO
30 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO
30 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO
15 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO
10 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO
15 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO
10 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO
15 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO
10 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO
10 RESTVARDE - MENOJAANNOSPOISTO

LINJAR - TASAPOISTO
LINJAR - TASAPOISTO
10 LINJAR - TASAPOISTO
LINJAR - TASAPOISTO
LINJAR - TASAPOISTO
LINJAR - TASAPOISTO
LINJAR - TASAPOISTO

(G0}

wwuu

AVSKRIVNING ENLIGT ANVANDNING - KAYTON MUKAINEN POISTO
INGEN AVSKRIVNING - EI POISTOAIKAA

INGEN AVSKRIVNING - EI POISTOAIKAA

INGEN AVSKRIVNING - EI POISTOAIKAA

%

20%
25%
20%
10%
10%
20%
2%
20%
25%
20%
25%
25%
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12. Forandringar i avsattningar - Pakollisten
varausten muutokset

Pensionsansvar - Eldkevastuu 1.1.
Okningar under rakenskapsperioden -
Lisaykset tilikaudella
Minskningar under rékenskapsperioden -
Vahennykset tilikaudella

Pensionsansvar - Elékevastuu 31.12.

Patientskadeforsakringsavgift -
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.
Okningar under rékenskapsperioden -
Liséykset tilikaudella
Minskningar under rakenskapsperioden -
Vahennykset tilikaudella
Patientskadeforsakringsavgift -
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.

Owrig obligatorisk avsattning - Muu pakollinen
varaus 1.1.
Okningar under rakenskapsperioden -
Lisaykset tilikaudella
Minskningar under rakenskapsperioden -
Vahennykset tilikaudella
Owrig obligatorisk avséattning - Muu pakollinen
varaus 31.12.
Avséattningar tillsammans - Pakolliset
varaukset yhteensa

13. Vinster och forluster vid forséljning av
tillgangar bland bestaende aktiva - Pysyvien
vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -
tappiot

Owriga verksamhetsintékter - Muut toimintatuotot
Vinster fran forsalining av mark- och
vattenomraden - Maa- ja vesialueiden
luovutusvoitot
Vinst frén forsaljning av byggnader -
Rakennusten luovutusvoitot
Owriga forsaljningsvinster - Muut
luovutusvoitot

Forsaljningsvinster totalt - Luovutusvoitot

yhteensa

Owriga verksamhetskostnader - Muut

toimintakulut
Forlust vid forsalining av mark- och
vattenomraden - Maa- ja vesialueiden
luovutustappiot
Forlust vid forsélining av byggnader -
Rakennusten luowutustappiot
Owriga forsaljningsforluster - Muut
luovutustappiot

Forsaljningsforluster totalt - Luovutustappiot

yhteensa

Koncern - Konserni

2022 2021
2376 3375

0 0

0 -999

2376 2376
157 710 154 674
10 414 3035
0 0

168 124 157 710
11 630 11 392
0 4970

-5 324 -4732
6 306 11 630
176 806 171716

Koncern - Konserni

2022 2021
347 085 1730 885
934 184 615

24 184 11 646
372 203 1927 146
0 334

0 0

2032 446
2032 780
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Kommun
2022
0

0

Kommun
2022

344 714

0

0

344 714

- Kunta
2021

- Kunta
2021

1730 885

183 242

5440

1919 567
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15. Specifikation av dividendintakter och ranta
pa grundkapital - Osinkotuottojen ja
peruspadoman korkotuottojen erittely

Koncern - Konserni Kommun - Kunta

2022 2021 2022 2021
Dividendintakter fran andra sammanslutningar -
Osinkotuotot muista yhteisodista 5820 7 354 4833 7 295
Ranta pa grundkapital frin samkommuner -
Peruspadaoman korot kuntayhtymilta 48 272 47 843 48 473 48 040
Totalt - Yhteensa 54 092 55198 53 306 55 335
Noter till balansrékningens aktiva Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Noter till balansrakningens aktiva Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19. Uppgifter om bestdende aktiva per balanspost - Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti

Immateriella tillgangar - Aineettomat

hyodykkeet

Immateriella Datorprogram  Owr. utg. med lang Pagaende Totalt
Koncern - Konserni rattigheter verkn.tid  nyanlaggningar

Aineettomat Tietokoneohjel- Muut pitkévaikuttei-  Keskeneraiset Yhteensa

oikeudet mistot set menot hyddykkeet

Oavskriven anskaffningsutgift - Poistamaton
hankintameno 1.1. 3582 50 248 823 590 0 877 419
Okningar under rakenskapsperioden - Lisaykset
tilikauden aikana 451 0 1410 358 45 202 1456 012
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden -
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 -2634 0 -2634
Minskningar under rakenskapsperioden -
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 -15 474 0 -15 474
Overforingar mellan poster - Siirrot erien vélilla 0 0 45 202 -45 202 0
Avskrivning under rékenskapsperioden -
Tilikauden poisto -1 046 -29 384 -151 570 0 -181 999
Oavskriven anskaffningsutgift - Poistamaton
hankintameno 31.12. 2987 20 864 2109 472 0 2133324
Nedskrivningar - Arvonalentumiset -27
Bokforingsvarde - Kirjanpitoarvo 31.12. 2960 20 864 2109 472 0 2133297

Kommun - Kunta
Owr. utg. med lang

Datorprogram verkn.tid Totalt
Tietokoneohjel- Muut pitkéavaikuttei- Yhteenséa
mistot set menot

Oavskriven anskaffningsutgift - Poistamaton
hankintameno 1.1. 50 231 483 517 533 748
Okningar under rakenskapsperioden - Lisaykset
tilikauden aikana 0 1410213 1410213
Avskrivning under rékenskapsperioden -
Tilikauden poisto -29 375 -73 929 -103 304
Oavskriven anskaffningsutgift - Poistamaton
hankintameno 31.12. 20 856 1819 801 1840 657
Bokforingsvarde - Kirjanpitoarvo 31.12. 20 856 1819 801 1840 657
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Materiella tillgangar - Aineelliset hyddykkeet

Koncern - Konserni

Oavskriven anskaffningsutgift - Poistamaton
hankintameno 1.1.

Okningar under rakenskapsperioden - Liséykset
tilikauden aikana

Finansieringsandelar under réakenskapsperioden -
Rahoitusosuudet tilikaudella

Minskningar under rékenskapsperioden -
Véahennykset tilikauden aikana

Overféringar mellan poster - Siirrot erien valilla

Avskrivning under rakenskapsperioden -
Tilikauden poisto

Nedskrivningar - Arvonalennukset
Oavskriven anskaffningsutgift - Poistamaton
hankintameno 31.12.

Bokféringsvérde - Kirjanpitoarvo 31.12.

Kommun - Kunta

Oavskriven anskaffningsutgift - Poistamaton
hankintameno 1.1.

Okningar under rakenskapsperioden - Lisaykset
tilikauden aikana

Finansieringsandelar under rakenskapsperioden -
Rahoitusosuudet tilikaudella

Minskningar under rakenskapsperioden -
Vahennykset tilikauden aikana

Overféringar mellan poster - Siirrot erien valilla

Auvskrivning under rékenskapsperioden -
Tilikauden poisto

Nedskrivningar - Arvonalennukset
Oavskriven anskaffningsutgift - Poistamaton
hankintameno 31.12.

~y
o

Mark- och Byggnader Fasta konstruktioner Maskiner och  Owriga materiella Forskottsbetalning
vattenomraden och anordningar inventarier nyttigheter ar och pagaende
nyanlaggningar
Maa- ja vesialueet Rakennukset  Kiinteat rakenteet Koneet ja kalusto  Muut aineelliset  Ennakkomaksut
ja laitteet hyodykkeet  ja kesk.eréiset
hankinnat
6 409 035 18 185 303 7479 215 548 271 16 100 7 286 994
24 055 249 883 1639919 107 820 2763 8936 762
0 -60 -66 900 -4 187 0 -54 360
-49 417 -58 259 0 -14 522 -29 -46 969
0 245 950 2509 893 50 191 0 -2 806 034
0 -980 006 -1379421 -195 799 -1174 0
0 0 0 0 0 -15 070
6383 672 17 642 810 10 182 706 491 775 17 660 13 301 323
6383672 17 642 810 10 182 706 491 775 17 660 13301 323
Mark- och Byggnader Fasta konstruktioner Maskiner och Forskottsbetalning
vattenomraden och anordningar inventarier ar och pagaende
nyanlaggningar
Maa- ja vesialueet Rakennukset  Kiinteét rakenteet Koneet ja kalusto Ennakkomaksut
ja laitteet ja kesk.eraiset
hankinnat
6 329 168 14 897 026 7174 498 26 919 5630 988
20 839 218 434 1639901 0 7 926 522
0 0 -66 900 0 -54 360
-45 356 -33653 0 0 0
0 0 2501 499 0 -2 501 499
0 -776 041 -1 337 350 -16 309 0
0 0 0 0 -15 070
6 304 651 14 305 767 9911 648 10 611 10 986 580
6 304 651 14 305 767 9911 648 10 611 10 986 580

Bokféringsvarde - Kirjanpitoarvo 31.12.

Specifikation av mark- och vattenomraden

Maa- ja vesialueet erittely

Koncern - Konserni

2022

Mark- och vattenomraden - Maa- ja vesialueet
Fastigheters anslutningsavgifter - Kiinteistéjen

liittymismaksut

15900

Owriga mark- och vattenomraden - Muut maa-

ja vesialueet

6 367 773

Mark- och vattenomraden totalt - Maa- ja

vesialueet yhteensa

6 383 672

224

2021

15900

6393 135

6 409 035

Kommun - Kunta

2022

19 146

6 285 505

6 304 651

Totalt

Yhteensa

39 924 918
10 961 203
-125 507

-169 197
0

-2 556 400

-15070

48 019 946
48 019 946

Totalt

Yhteensa

34 058 599

9 805 696

-121 260

-79 009

0

-2 129 699
-15070

41519 257
41519 257

2021

19 146

6 310 022

6 329 168
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Placeringar bland best&ende aktiva
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Aktier och andelar
Osakkeet ja osuudet

Koncern - Konserni

Anskaffningsutgift - Hankintameno 1.1.
Okningar - Lisaykset

Minskningar - Vahennykset

Overféringar mellan poster - Siirrot erien vélilla
Anskaffningsutgift - Hankintameno 31.12.

Nedskrivningar - Arvonalennukset
Uppskrivningar - Arvonkorotukset
Bokféringsvarde - Kirjanpitoarvo 31.12.

Kommun - Kunta

Anskaffningsutgift - Hankintameno 1.1.
Okningar - Lisaykset

Minskningar - Vahennykset

Overféringar mellan poster - Siirrot erien vélilla
Anskaffningsutgift - Hankintameno 31.12.

Nedskrivningar - Arvonalennukset
Uppskrivningar - Arvonkorotukset
Bokféringsvarde - Kirjanpitoarvo 31.12.

Msb-1an, évriga lane- och 6vriga fordringar
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Koncern - Konserni

Anskaffningsutgift - Hankintameno 1.1.
Okningar - Lisaykset

Minskningar - Véhennykset

Overforingar mellan poster - Siirrot erien valilla
Anskaffningsutgift - Hankintameno 31.12.

Nedskrivningar - Arvonalennukset
Uppskrivningar - Arvonkorotukset
Bokforingsvérde - Kirjanpitoarvo 31.12.

Aktier
agarintresse-
sammanslutningar
Osakkeet
omistusyhteys-
yhteiso6t

177 521

10917

0

0

188 439

0
0
188 439

Aktier koncernbolag

Osakkeet
konserniyhtiot
285 985

0

0

0

285 985

0

285 985

Fordringar 6wriga
sammanslutningar
Saamiset muut
yhteisot

242 471
0

-4 444
0

238 027

0

238 027

Owriga aktier och
andelar

Muut osakkeet ja
osuudet

695 564
598
-619

0

695 542

-2412
0
693 130

Samkommuns-
andelar
Kuntayhtyma-
osuudet
1848 022

0

0

0

1848 022

0

1848 022

Totalt

Yhteensa

242 471
0

-4 444
0

238 027

0
0
238 027
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Totalt

Yhteensa

873 085
11515
-619

0

883 981

-2412
0
881 569

Owriga aktier och
andelar

Muut osakkeet ja
osuudet

582 069

0

0

0

582 069

0
0
582 069

Totalt

Yhteensa

2716 076
0
0
0
2716 076

0
0
2716 076
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Kommun - Kunta

Fordringar 6wriga

sammanslutningar Totalt
Saamiset muut

yhteisot Yhteensa

Anskaffningsutgift - Hankintameno 1.1. 241 210 241 210

Okningar - Lisdykset 0 0

Minskningar - Vahennykset -4 389 -4 389

Overforingar mellan poster - Siirrot erien valilla 0 0

Anskaffningsutgift - Hankintameno 31.12. 236 821 236 821

Nedskrivningar - Arvonalennukset 0 0

Uppskrivningar - Arvonkorotukset 0

Bokféringsvérde - Kirjanpitoarvo 31.12. 236 821 236 821
Noter angdende innehav i andra sammanslutningar Omistuksia muissa yhteistissa koskevat liitetiedot

20.-22. Dottersammanslutningar, samkommunsandelar samt dgarintressesammanslutningar
Omistukset tytaryhteisdissa, kuntayhtymissé ja osakkuusyhteisdissa
Kommunkoncernens andel
Kuntakonsernin osuus
av rakenskaps-

Kommunens Konserns av frammande periodens
agarandel % agarandel % av eget kapital kapital vinst/forlust
Namn, FO-nummer Kunnan Konsernin omasta paéomasta vieraasta tilikauden
Nimi, Y-tunnus omistusosuus %  omistusosuus % (€) pddomasta (€) tuloksesta (€)
Dottersammanslutningar
Tytaryhteisot
AD Inga Bathamnar - Inkoon Venesatamat
Oy, 2396280-0 100,00 100,00 78 693 66 723 -82 738
Samkommuner
Kuntayhtymat
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt -
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri ,
1567535-0 0,41 0,41 1588 970 6 266 428 -21 461
Karkulla, 0204197-3 0,98 0,98 86 667 366 455 0
Eteva, 0203300-9 0,14 0,14 23 169 68 773 -1 582
Luksia, 0203167-9 0,68 0,68 293 699 108 862 7 080
Vastra Nylands folkhdgskola, 0203394-9 9,38 9,38 94 661 22 694 -4 832
Nylands Férbund - Uudenmaan Liitto,
0201296-1 0,45 0,45 7617 13111 -861

23. Specifikation dver fordringar
Saamisten erittely
Kommun - Kunta

2022 2021
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Fordringar p& samkommuner som kommunen & medlem i
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on
jasenena
Owriga fordringar - Muut saamiset 0 254 610 0 234 469
Resultatregleringar - Siirtosaamiset 0 0 0 5897
Totalt - Yhteens& 0 254 610 0 240 366
Fordringar totalt - Saamiset yhteenséa 0 254 610 0 240 366
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24. Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna
Siirtosaamisiin sisaltyvét olennaiset erét

Koncern - Konserni

Kommun - Kunta

2022 2021 2022 2021
Kortfristiga resultatregleringar - Lyhytaikaiset
siirtosaamiset
Icke erhalina inkomster - Tulojaamat
Periodiserade personalkostnader - Jaksotetut
henkildstokulut 151 1 0 0
FPA:s ersattning for foretagshalsovard - Kelan
korvaus tyéterveyshuollosta 22 229 21173 0 0
Statsunderstod och bidrag - Valtion tuet ja
avustukset 45 326 0 45 326 0
EU-understdd och bidrag - EU-tuet ja
avustukset 774 1378 0 0
Projektfordringar - Projektisaamiset 4 607 4181 0 0
Owriga resultatregleringar inom koncernen -
Muut siirtosaamiset, konsernin keskinéiset 0 5873 0 5897
Owriga inkomster som inte erhdllits - Muut
tulojagamat 177 997 162 993 9401 16 917
Icke erhalina inkomster totalt - Tulojaamat
yhteensa 251 084 195 599 54 727 22 813
Kortfristiga resultatregleringar totalt -
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 251 084 195 599 54 727 22 813
Noter till balansréakningens passiva Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25. Specifikation av det egna kapitalet
Oman pagoman erittely
Koncern - Konserni Kommun - Kunta
2022 2021 2022 2021
Grundkapital - Peruspdaoma 1.1. 7 766 222 7 766 222 7 766 222 7 766 222
Grundkapital - Peruspdgoma 31.12. 7 766 222 7 766 222 7 766 222 7 766 222
Owriga egna fonder - Muut omat rahastot
Owrig egen fond 4 - Muu oma rahasto 4 1.1. 16 747 18 029 0 0
Overforingar till fonden - Siirrot rahastoon 975 0 0 0
Overféringar fran fonden - Siirrot rahastosta 0 -1 282 0 0
Owrig egen fond 4 - Muu oma rahasto 4 31.12. 17722 16 747 0 0
Owriga egna fonder totalt - Muut omat rahastot
yhteensa 31.12. 17 722 16 747 0 0
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder -
Edellisten tilikausien yli-/alijgama 1.1. 13 822 520 11 621 296 8 378 541 8 243 207
Forandring - Muutos
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder -
Edellisten tilikausien yli-/alijagdgma 31.12. 13 822 520 11 621 296 8378 541 8 243 207
Rékenskapsperiodens dverskott/underskott -
Tilikauden yli-/alijadgma 774 000 2201 224 270 996 135 334
Eget kapital totalt - Oma p&daoma yhteensa 22 380 464 21 605 489 16 415 758 16 144 762
| balansrakningens post ‘Overskott fran tidigare | Taseen erddn ‘’edellisten tilikausien vylijgdma on kirjattu

rakenskapsperioder’ har bokférts en totalsumma pd 342 415 €.
Summan bestar av 325 572,37 € som géaller
forvaltningsdomstolens beslut. Arendet galler socialservicens
kostnader aren 2020 och 2021. Dartill har beaktats en aterbaring

kokonaissumma 342 415. Summaan sisaltyy 325 572,37 euroa,
joka liittyy hallinto-oikeuden péaatokseen. Asia koskee
sosiaalipalveluiden kustannuksia vuosilta 2020 ja 2021. Liséksi on
huomioitu kunnan saama 109 348,96 euron palautus koskien

227




o
X
INGA

kommunen erhallit géllande olycksfallsforsakringen for aren 2020
och 2021 med en totalsumma pa 109 348,96 €. En
coronaersattningsansékan som gjordes ar 2021 blev inte godkand
och erséattningens summa pa -92 506,46 € har beaktats i tidigare
ars resultat i samband med bokslutet 2022. De summor som géller
ar 2021 har beaktats i jamforelseuppgifterna for ar 2021 bade pa
kommunniv& och p& koncernniva.

vuosien 2020 ja 2021 tapaturmavakuutusta. Vuonna 2021 tehtya
koronakorvaushakemusta ei hyvaksytty, ja korvauksen summa -92
506,46 on otettu huomioon aiempien vuosien tuloksessa vuoden
2022 tilinpaatoksen yhteydessd. Summat, jotka koskevat vuotta
2021, on huomioitu vuoden 2021 vertailutiedoissa seka
kuntatasolla etta konsernitasolla.

27. Skulder som forfaller senare an efter fem
ar- Velat, jotka eraantyvat myéhemmin kuin
viiden vuoden kuluttua

Koncern - Konserni

Kommun - Kunta

Langfristiga skulder- Pitkaaikaiset velat 2022 2021 2022 2021
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter - Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta 13 404 028 8 567 448 10 406 110 5954 336
Langfristiga skulder totalt - Pitkaaikaiset velat
yhteensa 13 404 028 8 567 448 10 406 110 5954 336
29. Avsattningar - Pakolliset varaukset
Koncern - Konserni Kommun - Kunta
2022 2021 2022 2021
Ovriga avsattningar - Muut pakolliset
varaukset
Ansvar i anslutning till
patientskadefdrsakringsavgift -
Potilasvahinkovastuuvaraus 168 124 157 710 0 0
Owriga avsattningar - Muut pakolliset varaukset 6 306 11 630 0 0
Owriga avsattningar totalt - Muut pakolliset
varaukset yhteensa 174 430 169 340 0 0
30. Frammande kapital - Vieras padoma
2022 2021
Langfristigt Kortfristigt Langfristigt Kortfristigt
Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset
Skulder till samkommuner som kommunen &r
medlem i - Velat kuntayhtymille, joissa kunta on
jasenend
Leverantdrsskulder - Ostovelat 0 98 612 0 145 829
Owriga skulder - Muut velat 0 490 297 0 3373
Resultatregleringar - Siirtovelat 0 0 0 0
Totalt - Yhteensa 0 588 909 0 149 202
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33. Vasentliga poster som ingar i
resultatregleringarna - Siirtovelkoihin
siséltyvat olennaiset erat

Koncern - Konserni

2022

Kortfristiga resultatregleringar - Lyhytaikaiset
siirtovelat
Inkomstforskott - Tuloennakot 4 265
Obetalda utgifter - Menojaamat

Periodisering av semesterloneskuld och

|6nebikostnader - Lomapalkkavelan ja

henkilsivukulujen jaksotukset 2 588 850

Owriga periodiseringar av léner och

|6nebikostnader - Muut palkkojen ja

henkildsivukulujen jaksotukset 239 552

Statsandelsférskott - Valtionosuusennakot 236 876

Rénteperiodiseringar - Korkojaksotukset 67 543
Owriga obetalda utgifter - Muut menojaamét 578 659
Kortfristiga resultatregleringar - Lyhytaikaiset
siirtovelat 3715745
Noter angaende s&kerheter och Vakuuksia
ansvarsfdrbindelser och arrangemang som inte  liitetiedot

har tagits med i balansréakningen

Kommun - Kunta

2021 2022 2021
1354 0 0

2 467 155 1663 416 1563 311
306 547 10 005 92 502
24590 236 876 24590

16 474 63 024 15 653
391 588 417 049 308 756
3207 708 2390 370 2004 812
ja vastuusitoumuksia koskevat

koskevat liitetiedostot

ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja

34. Skulder for vilka fastighetsinteckning stallts som sékerhet -Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Skulder for vilka fastighetsinteckning stéllts
som sakerhet - Velat, joiden vakuudeksi
annettu kiinnityksia kiinteistdihin

Lan fran finansiella institut och
forsékringsanstalter - Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Inteckningar som stallts som sékerhet -
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Inteckningar som stéallts som sékerhet totalt -
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa

Skulder for vilka aktier stallts som sékerhet -
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Koncern

Lan fran finansiella institut och
forsékringsanstalter - Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Pantsatta aktiers bokféringsvéarde -
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Pantsatta aktier totalt - Pantatut osakkeet
yhteensa

Koncern - Konserni

2022

162 111

191 795

191 795

- Konserni

2022

7372

19 192

19 192

229

2021

166 638

232 293

232 293

2021

7 342

19 192

19 192

Kommun - Kunta
2022

Kommun - Kunta
2022

2021

2021
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35.-37. Sakerheter - Vakuudet

Koncern - Konserni Kommun - Kunta
2022 2021 2022
Sékerheter for egen del - Omasta puolesta
annetut vakuudet
Bokféringsvarde pa pantsatta vardepaper -
Pantattujen arvopapereiden kirjanpitoarvo 147 147 0
Owriga - Muut 1021 887 0
Totalt - Yhteensa 1167 1034 0
38. Hyresansvar - Vuokravastuut
Koncern - Konserni Kommun - Kunta
2022 2021 2022
Hyresansvar totalt - Vuokravastuut yhteensa 4781 880 3030 259 857 550
-darav andel som ska betalas nasta 784 639 689 441 361 057
réakenskapsperiod - siité seuraavalla
tilikaudella maksettava osuus
Leasingavtalen innehaller inga vasentliga ansvar
som skulle hanfdra sig till uppsagnings- och
inldsningsvillkor - Leasingvuokrasopimuksiin ei
sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon
mukaisia vastuita.
39.-40. Ansvarsférbindelser -
Vastuusitoumukset
Syftet med arrangemangen - Jéarjestelyjen
tarkoitus Koncern - Konserni Kommun - Kunta
2022 2021 2022
Borgen fér sammanslutningar inom samma
koncern - Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisdjen puolesta
Ursprungligt kapital - Alkuperainen paaoma 846 851 810111 24 000
Aterstaende kapital - Jaljella oleva padoma 672 302 702 938 24 000
Borgen for andra - Takaukset muiden puolesta
Ursprungligt kapital - Alkuperéinen paddoma 1338 208 1452 410 1336 120
Aterstdende kapital - Jaljella oleva pagoma 244 674 1042 055 241 871

Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar - Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kommun - Kunta
2022 2021
Kommunens andel av garanticentralens
borgensansvar 31.12 - Kunnan osuus
takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 40 525 519 37 620 637
Kommunens andel av garanticentralens
borgensansvar utan tackning 31.12. - Kunnan
osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 0 0
Kommunens eventuella ansvarstackande andel av
garanticentralens fond 31.12 - Kunnan
mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 23435 24 644
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767 361
283 059
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1366 120
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41. Ovriga arrangemang utanfor
balansrékningen - Muut taseen ulkopuoliset
jarjestelyt

Syftet med arrangemangen - Jérjestelyjen
tarkoitus

Avtalsrattsliga ansvar - Sopimusvastuut
Owriga avtalsréttsliga ansvar - Muut
sopimusvastuut
Aterbetalningsskyldighet pa basis av avtal -
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut
Avtalsrattsliga ansvar totalt - Sopimusvastuut
yhteensa
Ansvar gallande aterbetalning av mervardesskatt -
Arvonliséveron palautusvastuu
Ansvar gallande aterbetalning av statsandel for
anlaggningsprojekt - Perustamishankkeiden
valtionosuuden palautusvastuu
Derivatavtal - Johdannaissopimukset
Rénteswapawvtal - Koronvaihtosopimukset
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt -
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri

Ranteswapavtalen ingicks i syfte att sakra
ranterisken for ett enskilt [an. Den rérliga
réntan andrades till fast ranta. En del av
l&nekapitalet ar sakrat och
rantebetalningsdagarna motsvarar laneavtalet-
Avtalen forfaller 15.12.2021 och 15.9.2022. -
Koronvaihtosopimukset on tehty yksittéisen
lainan korkoriskin suojaamiseksi. Vaihtuva
korko on muutettu kiintedksi. Osan lainan
padomasta on suojattu ja koronmaksupaivat
vastaavat lainasopimusta. Sopimukset
eraantyvat 15.12.2021 ja 15.9.2022.

Nominellt vérde - Nimellisarvo

Marknadsvarde - Markkina-arvo

Karkulla

Réanteswapavtalet har ingatts i sakringssyfte
och har bundit den rérliga réantan for
langfristiga lan till fast ranta. -
Koronvaihtosopimus on tehty
suojaamistarkoituksessa sitomaan
pitk&aikaisen lainan vaihtuva korko
kiinteaksi.

Nominellt vérde - Nimellisarvo

Marknadsvarde - Markkina-arvo

Eteva

Swapavtalet med tillaggsforman
11616421/1512514 ingicks i syfte att sékra
ranterisken for ett enskilt 1an. Den rorliga
rantan andrades till fast ranta. Lanets och
rantrswapavtalets kapital, forfallodag och
réntebetalningsdagar motsvarar varandra.
Avtalen forfaller 7.11.2022. - Lisahy6tyswap
1161642/1512514 on tehty yksittaisen
lainan korkoriskin suojaamiseksi. Vaihtuva
korko on muutettu kiintedksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen padoma, erapaiva
seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.
Sopimukset eraantyvat 7.11.2022.

Nominellt varde - Nimellisarvo
Marknadsvérde - Markkina-arvo

Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt -
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri
Elderivat - Séahkojohdannaiset
Kopt, GWh - Ostettu, MWh 352874
Gangse varde - Kaypa arvo

Koncern - Konserni

2022

15943
64 962
80 905

31 846

72 263
231

2021

30 801

64 962

95 763

26 827

469

40 927
-4 282

18 608
-38

3972
-135

20 999

Kommun - Kunta
2022

2021
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Ing& kommun hade kommit Gverens med Apotti Oy om att ta i
bruk ett klient- och patientdatasystem. Ibruktagandet
forsenades av orsaker som kommunen inte kunde paverka, sa
systemet togs inte i bruk i Ingd. Ingd kommun ansag att man
inte var skyldig att betala fakturorna for ar 2022. Apotti Oy
stamde kommunen i tingsratten for obetalda fakturor pa 213
030,39 € fran 2022. Fakturorna ar ogodkanda i kommunens
inkopsreskontra. Rattsprocessen pagar.

Dartill har kommunen mottagit fakturor fran Apotti Oy for
administrativa och produktionsrelaterade kostnader frdn 2020
och 2021 fér sammanlagt 415 601,30 €. Forfallodagen pa
fakturorna ar 31.10.2028. Fakturorna finns ogodkanda i
kommunens inkdpsreskontra. Enligt preliminara uppgifter fran
slutet av 2022 kommer valfardsomradet inte att motta dessa
fakturor trots lagen om genomférande av reformen.

Noter angaende personalen, revisorns arvoden
och transaktioner med intressenter

42. Antalet anstéllda 31.12. - Henkil6ston
lukumaara 31.12.

Allmé&n forvaltning - Yleishallinto

Social- och halsovard - Sosiaali- ja terveystoimi
Undervisning och kultur - Opetus- ja
kulttuuritoimi

Samhéllstjanster - Yhdyskuntapalvelut

Totalt - Yhteensa

43. Personalkostnader - Henkildstokulut

Personalkostnader enligt resultatrakningen -
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Personalkostnader som aktiverats bland
immateriella

och materiella tillgngar - Henkilostokuluja
aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin
hyddykkeisiin

Personalkostnader totalt - Henkilostdkulut
yhteensa

Inkoon kunta on sopinut Apotti Oy:n kanssa asiakas- ja
potilastietojarjestelman kayttéonotosta. Kayttdonotto viivastyi
kunnasta riippumattomista syista eika jarjestelméaa ole otettu
kayttéon Inkoossa. Inkoon kunta katsoi, ettei se ole velvollinen
maksamaan vuoden 2022 laskuja. Apotti Oy haastoi kunnan
karajaoikeuteen vuoden 2022 maksamattomien laskujen 213
030,39 € osalta. Laskut ovat hyvaksyméattdmina kunnan
ostoreskontrassa. Oikeusprosessi on kesken.

Liséksi kunta on vastaanottanut Apotti Oy:lté laskuja koskien
hallinnollisia ja tuotantoon liittyvia kuluja vuosilta 2020 ja 2021,
yhteensa 415 601,30 €. Laskujen erapaivd on 31.10.2028.
Laskut ovat hyvéksymattémina kunnan
ostolaskujarjestelmassa. Vuoden 2022 lopussa saatujen
ennakkotietojen mukaan hyvinvointialue ei olisi
vastaanottamassa  kyseisia laskuja  voimaanpanolaista
riippumatta.

Henkilostoa, tilintarkastajan  palkkioita ja
intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Kommun - Kunta

2022 2021
18 16
127 128
149 133
11 12
305 289

Kommun - Kunta

2022 2021

14 390 718 13 437 043
0 0

14 390 718 13 437 043
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44, Uttagna och redovisade avgifter pa
arvoden till fértroendevalda -
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkilémaksut

Kommun - Kunta

2022 2021
Ing& socialdemokraterna - Inkoon
sosiaalidemokraatit 174 511
De Gréna i Inga rf - Inkoon vihreat ry 1141 1676
Inkoon perussuomalaiset ry
Samlingspartiet i Inga rf - Kokoomus Inkoo ry 1164 1382
Svenska Folkpartiet i Ingd - Suomen ruotsalainen
kansanpuolue Inkoo 5 460 5 600
Redovisade avgifter pa arvoden till
fortroendevalda totalt - Tilitetyt
luottamushenkilémaksut yhteensa 7 938 9169
45. Arvoden till revisorn - Tilintarkastajan
palkkiot

Kommun - Kunta

2022 2021
Revisionssamfund: BDO Audiator Ab -
Tilintarkastusyhteisd: BDO Audiator Oy
Revisionsarvoden - Tilintarkastus 13 369 14 185
Revisorsutlatanden - Tilintarkastajan lausunnot
Uppgifter som sekreterare for revisionsnamnden -
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavét 2 650 1300
Owriga arvoden - Muut palkkiot 0 170
Arvoden totalt - Palkkiot yhteensa 16 018 15 655
Not 46. Liite 46.

Med kommundirektéren har kommunen 15.5.2018 ingéatt ett
kommundirektorsavtal enligt kommunallagen enligt
kommunfullmaktiges beslut den 23.4.2018 § 20. | avtalet finns
6verenskommet om avgangsersattning. Om kommunstyrelsen
konstaterar att den saknar fortroende fér kommundirektéren och
situationen inte kan normaliseras genom forhandlingar, ar
kommundirekttren beréttigad till en avgangserséttning om han i sa
fall séger upp sig friviligt och férutsatt att kommunen och
kommundirektdren inte har andra krav fér varandra gallande
tjansteforhallandet. Avgangsersattningens storlek bestams enligt
tjanstgoringstid och 16n enligt foljande: under 5 &r — lon for 6
manader; 5-9 &r — l6n for 9 manader; 6ver 9 ar — lon for 12
manader.

Inga transaktioner eller forbindelser som skulle avvika fran det
sedvanliga har genomférts med kretsen av intressenter
(kommunstyrelsens medlemmar och suppleanter, kommunens
ovriga beslutandeorgans ordféranden och viceordféranden samt
ledande tjansteman).

Kunta on solminut kunnanjohtajan kanssa kuntalain mukaisen
kunnanjohtajasopimuksen 15.5.2018 valtuuston 23.4.2018 § 20
paatoksen mukaisesti. Sopimuksessa on sovittu erokorvauksesta.
Jos kunnanhallitus toteaa kunnanjohtajan olevan vailla
luottamusta, eikd tilannetta pystyta normalisoimaan
neuvottelemalla, kunnanjohtajalla on oikeus erokorvaukseen, jos
hén siind tapauksessa sanoutuu irti vapaaehtoisesti ja edellyttaen,
ettei kunnalla eikd kunnanjohtajalla ole muita virkasuhdetta
koskevia vaatimuksia toistensa suhteen. Erokorvauksen suuruus
maaraytyy virassaolon seka palkan mukaisesti seuraavalla tavalla:
alle 5 vuotta — 6 kuukauden palkka; 5-9 vuotta — 9 kuukauden
palkka; yli 9 vuotta - 12 kuukauden palkka.

Tiedossa ei ole muiden intressitahojen kanssa (kunnanhallituksen
jasenet ja varajasenet, kunnan muiden toimielinten puheenjohtajat
ja varapuheenjohtajat seka johtavat viranhaltijat) olleita olennaisia,
tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia ja sitoumuksia.
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Underskrifter och anteckningar

Kommunstyrelsen den 27.3.2023

Henrik Wickstrém

Glenn Hagman

Niina Holmstrém

//z/W

Patricia Wessman

A

Robert Ny
Kommundirektor
Kunnanjohtaja

Allekirjoitukset ja merkinnat

Kunnanhallitus 27.3.2023

/ (c////‘-&.p: /(%;W éis’——-e_—z_-.’/\

Marie Bergman-Auvinen

P e

Mikko Heini

Annika Wide

235



IN
i
|

)
AR IR A
o iV A\ W

Revisorns bokslutspateckning Tilintarkastajan tilinpaatésmerkinta

Over utférd revisions har idag avgivits berattelse. Suoritetusta tarkastuksesta on tdnéan annettu kertomus.

v <
Inga, / ? 2 .2023 Inkoossa 43 ; 5 .2023
BDO Audiator Ab BDO Audiator Oy

/[ k()f}jfy) 4 lé(’,zi, ((;Ot\ '

Tove Lindstrom-Koli
GR, OFGR / HT, JHT
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Forteckning av anvanda bokféringsbdcker och Kaytetyt
arkistointi

verifikatslag samt uppgifter om deras forvaring

kirjanpitokirjat,

tositteiden lajit ja

Forteckning 6ver anvanda bokforingsbocker - Luettelo kdytetyistd kirjanpitokirjoista

Ingdende saldon
Budget
Dispositionsplan
Tillaggsbudget
Inventarier

Anlaggningstillgangsmemorialverifikat

Anlaggningstillgangsverifikat
Interna memorialverifikat
Memorialverifikat Rondo

Interna memorialverifikat Rondo
Memorialverifikat
Memorialverifikat bokslut
Inkdpsreskontra betalningar
Inkdpsfakturor bilagor/manuell
Inkdpsfakturor

Loneverifikat

Bankernas kontoutdrag

Interna fakturor ProE

Interna fakturor Rondo
Forsaljningsreskontra fakturaslag
FR krediteringskvittning

FR makulering

FR manuella betalningar

FR referensbetalningar

Huvudbok

Dagbok
Bokslutsspecifikationer
Balansbok

Alkusaldot
Talousarvio
Kayttésuunnitelma
Lisatalousarvio
Irtaimisto

Kayttdom muistiot
Kayttéomaisuustositt
Muistio sisdinen
Muistiotos Rondo
Muistiotos Rondo sis
Muistiotositteet
Muistiotos tilinpaat
Ostoreskontra maksut
Ostolaskut liitt/man
Ostolaskut
Palkkatositteet
Pankkien tiliotteet
Sisdiset laskut Proe
Sis laskut Rondo

MR Laskulaji

MR hyvityslask kuitt
MR Tileista poisto
MR Manuaalisuorituks
MR Viitesuoritukset

paakirja
Paivakirja
Tase-erittely
Tasekirja

Uppbevaras som pappersutskrift
Uppbevaras som pappersutskrift
Uppbevaras som pappersutskrift
Uppbevaras elektroniskt
Uppbevaras elektroniskt
Uppbevaras elektroniskt
Uppbevaras elektroniskt
Uppbevaras elektroniskt
Uppbevaras elektroniskt
Uppbevaras elektroniskt
Uppbevaras elektroniskt
Uppbevaras elektroniskt
Uppbevaras elektroniskt
Uppbevaras elektroniskt
Uppbevaras elektroniskt
Uppbevaras elektroniskt
Uppbevaras elektroniskt
Uppbevaras elektroniskt
Uppbevaras elektroniskt
Uppbevaras elektroniskt
Uppbevaras elektroniskt
Uppbevaras elektroniskt
Uppbevaras elektroniskt
Uppbevaras elektroniskt

Uppbevaras som pappersutskrift
Uppbevaras som pappersutskrift
Uppbevaras som pappersutskrift
Inbunden

Sailytetaan paperitulosteena
Sailytetdan paperitulosteena
Sailytetaan paperitulosteena
Sdilytetadn sahkoisesti
Sailytetaan sahkoisesti
Sdilytetaan sahkoisesti
Sailytetaan sahkoisesti
Sailytetaan sahkoisesti
Sailytetaan sahkoisesti
Sailytetaan sahkoisesti
Sdilytetadn sahkoisesti
Sailytetaan sahkoisesti
Sdilytetaan sahkoisesti
Sailytetaan sahkoisesti
Sailytetaan sahkoisesti
Sailytetaan sahkoisesti
Sailytetaan sahkoisesti
Sdilytetadn sahkoisesti
Sailytetaan sahkoisesti
Sdilytetaan sahkoisesti
Sdilytetdaan sahkoisesti
Sailytetaan sahkoisesti
Sailytetaan sahkoisesti
Sailytetaan sahkoisesti

Sailytetaan paperitulosteena
Sailytetaan paperitulosteena
Sailytetaan paperitulosteena
Sidottu
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Inga vatten bokslut 2022

Inkoon vesi, tilinp&atés 2022

Budget 2022
Resultatrékningsdelens Tuloslaskelmaosan Ursprunglig Forandringar efter Utfall 2022 Avvikelse
utfall toteutuminen budget 2022 i budgeten forandringar
Alkuperainen Talousarvio- |Talousarvio 2022 | Tilinpaatés 2022 Poikkeama
talousarvio 2022 muutokset muutosten
jalkeen
Omséttning Liikevaihto 735 350 0 735 350 751 424 16 074
Ovriga rérelseintéakter Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0
Material och tjanster Materiaalit ja palvelut -470 100 0 -470 100 -446 118 23982
Material , fornédenheter och
varor Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Inkdp under
rékenskapsperioden Ostot tilikauden aikana -115 500 0 -115 500 -80 474 35026
Kop av tjanster Palvelujen ostot -354 600 0 -354 600 -365 644 -11 044
Personalkostnader Henkilostokulut -46 508 0 -46 508 -40 222 6 286
Avskrivningar och
nedskrivningar Poistot ja arvonalentumiset -185 340 0 -185 340 -194 690 -9 350
Avskrivningar enligt plan Suunnitelman muk. poistot -185 340 0 -185 340 -187 673 -2333
Nedskrivningar Arvonalentumiset -7018 -7018
Ovriga rérelsekostnader Liiketoiminnan muut kulut -1 000 0 -1 000 -6 883 -5883
Rorelsedverskott (-
underskott) Liikeylijaama (-alijaama) 32 402 0 32 402 63 511 31109
Finansiella intakter och
kostnader Rahoitustuotot ja -kulut -20 573 0 -20 573 -19 573 1000
Ovriga finansieringsintakter Muut rahoitustuotot 0 0 0 0 0
Till 6vriga betalda
réntekostnader Muille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0
Owriga finansieringskostnader | Muut rahoituskulut -20 573 0 -20 573 -19 573 1000
Réakenskapsperiodens Tilikauden yli-/alijadma ennen
overskott (underskott) satunnaisia eria 11 829 0 11 829 43 938 32 109
11829 0 11 829 43 938 32 109

Verksamhetsorgan
Tekniska namnden

Vattenverket

Ansvarsperson
Vattenverkschefen
Redovisningsskyldig
Kommuningenjéren

Vattentjanstverket ansvarar for vattentjanster genom att
producera vatten- och avloppsservice pa sitt
verksamhetsomrade i enlighet med vattentjanstlagen.

Verksamhet ‘ Toiminta

Toimielin
Tekninen lautakunta

Vesilaitos

Vesihuoltolaitos huolehtii vesihuollon jarjestamisesta
tuottamalla vesi- ja viemardintipalveluja laitoksen toiminta-
alueella vesihuoltolain mukaisesti.

Vastuuhenkil®
Vesihuoltopaallikkd
Tilivelvollinen
Kunnaninsinoori

Verksamhetsoversikt

Toimintakatsaus

Verksamheten var planenlig, inga betydande avvikelser.

Bostadsbyggandet
anslutningar.

var

liviigare, vilket

okade antalet

Toiminta oli suunnitelman mukaista, ei merkittavia
poikkeamia. Asuntorakentamisen vilkastuminen nakyy
uusien liittymien méaran kasvuna.
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Malsattningar - Tavoitteet

Strategiskt mal

Strateginen tavoite

Verkstéallighet / Matare
Toimeenpano / Mittarit

Forverkligande
Toteutus

Utfall 31.12.
Toteuma 31.12.

Kommunen investerar
ansvarsfullt med tanke
pa framtiden och beaktar
miljon

Kunta investoi
vastuullisesti
tulevaisuutta silmalla
pitden ja ymparisto
huomioiden

Man utfor arligen
natverkssaneringar
bland annat for att

forhindra dagvatten frén
att rinna in i natverket.
Verkostosaneeraukseen

panostetaan  vuosittain
mm. hulevesien
verkostoon paasyn
estamiseksi.

En underhallsplan for
vatten- och
avloppsnatverket
utarbetas.

Laaditaan vesi- ja
viemariverkoston
yllapitosuunnitelma.

Utarbetandet av en
underhallsplan for vatten-
och avloppsnatverket som
en del av
vattenférsorjningens
utvecklingsplan
fordrojdes.

Atgérder planerades for &r
2023.

Vesi- ja viemariverkoston
yllapitosuunnitelman
laatiminen osana
vesihuollon
kehittamissuunnitelmaa
viivastyi.

Suunniteltiin toimia
vuodelle 2023.

Forsenat -
Myo6hastynyt

N

Natverket utvidgas péa de
omraden dar
husbyggandet férvantas
inledas inom en rimlig
tid. Ar 2022 kommer
vattentjanstenatverk att
byggas p& Westerbergs
omrade i &ndan av
Vasterleden samt langs
Rovargranden och
Armfeltsvagen. Dessa
byggs for att man ska
kunna inleda
forséljningen av
bostadstomter pa
omradena i fraga.
Verkoston laajennukset
toteutetaan niille alueille,
joissa talorakentamisen
voidaan nahda
kaynnistyvan
kohtuullisessa ajassa.
Vuonna 2022
vesihuoltoverkostoa
rakennetaan
asuintonttien myyntiin
saamiseksi Lansivaylan
paassa Westerbergin
alueella, seka
Rosvokujan ja
Armfeltintien varrella.

Gatuplaner utarbetas for
Rovargrand,
Vasterleden-Sdderleden,
Armfeltsvagen.
Byggandet av
kommunalteknik enligt
planerna.

Laaditaan
katusuunnitelmat
Rosvokuja, Lansivayla-
Etelavayla, Armfeltintie.
Kunnallistekniikan
rakentaminen
suunnitelmien mukaan.

Pa Westerbergs omrade
pagar en planandring
som paverkar
tidtabellen.
Westerbergin alueella
kaavamuutos kaynnissa,
miké& vaikuttaa hankkeen
aikatauluun.

Gatuplanen for
Rovargrand fardigstéalldes,
detaljplanens
godkénnande invantades.
Byggnadsplanen for
Armelts vag
fardigstalldes.
Rosvokujan
katusuunnitelma
valmistui, odotettiin
asemakaavan
hyvéksymista. Armfeltin
tien rakennussuunnitelma
valmistui.

Upphandling av
gatubyggnadsentreprenad
géllande Vasterleden-
Sdderleden verkstélldes
och entreprenaden
startade i slutet av
oktober.
Lansivaylan-Etelavaylan
kadunrakennusurakan
hankinta toteutettiin ja
urakka kaynnistyi
lokakuun lopulla.

Klart -
Valmis

Kommunen varnar om
kustvattnets och
Ostersjons renhet
genom sina handlingar
Kunta vaalii omilla
toimillaan
rannikkovesiensé ja
Itdmeren puhtautta

Fortsatt god reningsniva
for kvave, fosfor och
BS7. Reningsverkets
resultat foljs upp,
automationen utvecklas
kontinuerligt.

Typen, fosforin ja BS7:n
puhdistustaso edelleen
hyva. Puhdistamon
tuloksia seurataan,
automaatiota kehitetaan
jatkuvasti.

Granskningen av
verksamheten fortséatter
enligt den nya
effektiverade planen,
sarskilt reningsresultaten
av kvave foljs upp.
Toiminnantarkkailua
jatketaan uuden
tehostetun suunnitelman
mukaisesti, erityisesti
typen puhdistustuloksia
seurataan.

Automationen utvecklas
for att forbattra
processresultaten.
Genom att fornya
apparater stravar man

Reningsverkets effektivitet
uppfoljdes regelbundet.
Reningsresultaten
motsvarade
miljétillstandets krav.
Puhdistamon tehokkuutta
seuratiinu sdannollisesti.
Puhdistustulokset olivat
ympaéristéluvan
vaatimusten mukaiset.

Automatiken och
matningstekniken
forbattrades planenligt.
Automaatiota ja
mittaustekniikkaa
parannettiin suunnitelman
mukaisesti.

Klart -
Valmis
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efter att uppna
ekonomiska och
processkvalitativa
fordelar.

Automaatio kehitetdan
prosessituloksien
parantamiseksi.
Laitteiden uusimisella
tavoitellaan taloudellista
ja prosessilaadullista
hyotya.

Kommunen ordnar
basservice for Ingaborna
kvalitativt och effektivt

Nya I6sningar for att
garantera tillgangen till
ravatten utreds,

Utvecklingsplanen for
vattenforsorjningen
fardigstélls i borjan av

Vesihuollon
kehittdmissuunnitelma
valmistuu alkuvuodesta.

Kunta jarjestaa planeringen av | aret.
inkoolaisten utvecklingen av
peruspalvelut vattentjansterna som
laadukkaasti ja inleddes ar 2018
tehokkaasti. fortsétter.
Uusia ratkaisuja
raakaveden

turvaamiseksi
selvitetdan, vuonna 2018
aloitettua vesihuollon
kehittamissuunnittelua
jatketaan.

| enlighet med
utvecklingsplanen
forbereds projektet att
avleda dricksvattnet till
Ostra Ingas omrade fran
Sjundea.

Valmistellaan
kehittdmissuunnitelman
mukaisesti hanketta
johtaa Ité-Inkoon alueen
juomavesi Siuntiosta.

Vattentjansternas
utvecklingsplan fordréjdes
eftersom
planeringshelheten
utvidgades med
Bardsund- och Bergvalla-
omraden.

Vesihuollon
kehittamissuunnitelman
valmistuminen viivastyi,
koska Bardsundin ja
Bergvallan alueiden
mukaan ottaminen
laajensi suunniteltavaa
kokonaisuutta.

Utvecklandet av
vattentjansterna i Degerby
framskred planenligt.
Degerbyn alueen
vesihuollon kehittdminen
eteni suunnitelman
mukaisesti.

Forsenat -
Mydhastynyt

N

Personalstyrka - Henkildstbévahvuus

Personalstyrka per verksamhetsenhet

Henkildstovahvuus toimintayksikdittain

BS 2021
TP 2021

BU 2022

BS 2022
TP 2022

Ingd Vatten —Inkoon Vesi

TA 2022

0,6 0,8

0,5

Analys over ekonomiska avvikelser och prestationer

‘ Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi

Verksamhetsintakterna 751 424 € var hogre an budgeterat
(735 350 €). Verksamhetsutgifterna 485 550 € var lagre én
budgeterat (517 608 €). Under hdsten paverkades
kostnadsutvecklingen av att vattenverkets serviceavtal var
lagre an tidigare. Saledes var verksamhetsbidraget +258 201
€ (budgeterat 217 742 €). Rékenskapsperiodens resultat var
positivt +43 938 €.

Det fanns inga avvikelser i vattentjanstverkets verksamhet.
Behandlingsresultaten for 2022 nadde gransvardena som
hade faststallts for halvarsgenomsnittet. Det arliga
genomsnittet for effektiviteten i kvéavereningen var 60 %, och
det nddde gransvardet (40 %) och malvardet (minst 60 %)
som hade faststéllts i tillstindsbeslutet. Ar 2022 n&dde
reningsverket den niva som faststalls i statsradets forordning
888/2006.

Personalstyrkan var mindre &n planerat.

Toimintatuotot 751 424 € toteutuivat talousarviota (735 350
€) suurempina. Toimintakulut 485 550 € olivat budjetoitua
(talousarvio 517 608 €) pienemmat. Kustannuskehitykseen
vaikutti syksylla alkanut aiempaa edullisempi vesilaitoksen
huoltosopimus. Toimintakate oli siten +258 201 € (talousarvio
217 742 €). Tilikauden tulos oli positiivinen +43 938 €.

Vesilaitoksen toiminnassa ei ollut poikkeamia. Vuoden 2022
kasittelytulokset saavuttivat puolivuosikeskiarvoille asetetut
raja-arvot. Vuosikeskiarvo typenpoiston teholle oli 60 %, tulos
saavutti lupapaatoksen raja-arvon (40 %) ja tavoitearvon
(vahintddn 60 %). Puhdistamo saavutti vuonna 2022
asetuksen 888/2006 vaatimustason.

Henkilostévahvuus toteutui suunniteltua pienempana.
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Avloppsvatten /

Vatten / Vesim? Jatevesim?

2016 130713 149 063

2017 130895 171151

2018 127 000 137 000

2019 118 360 172 008

2020 125853 205 606

2021 128977 178 337

2022 126 064 170080

250000

Till ledningsndtet pumpat vatten och behandlat avloppsvatten

2016-2022

Verkostoon pumpattu vesi ja puhdistamolla kasitelty jatevesi

2016-2022

200 000 - /\
150 000 /\‘\/

v

w—\/atten / Vesi m?

100 000
Avloppsvatten /
Jatevesi m?
50 000
0 = . . . ’ - .
2016 2017 2018 . 2019 2020 2021 2022
Fakturerat
Salt vatten - Myyty |avloppsvatten
vesim’ laskutettu jitevesi m’
2016 102 656 92 664
2017 101336 92316
2018 105042 84748
2018 103 463 93522
2020 105 395 92 105
2021 108 657 97 366
2022* 99 910 88 280
*Statistiken dndrat 2022, jdamforbara mangder 2021:
103 160 90941
Tilastointi muutettu 2022, Vertailukelpoiset maarat 2021
103 160 90941
Salt vatten och avloppsvatten 2005-2017
Myyty vesi ja jatevesi 2016-2022
120000
100000 — b
\ﬁ/\ —Sén vatten - Myyty vesi
80 000 m3
60 000 e Fakturerat
avioppsvatten
40000 laskutettu jatevesi m3
20 000
0 7 z T 7 y T ]
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022*
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Investeringsdelens utfall

Investointien toteutuminen

Vattentjdnsverket Vesihuoltolaitos
Budget 2022

Investeringar - Investoinnit Ursprunglig [Foéréndringar efter Utfall 2022 Avvikelse

budget 2022 i budgeten férandringar

Alkuperdinen | Talousarvio- [Talousarvio 2022 | Toteuma 2022 Poikkeama

talousarvio muutosten

2022 muutokset jalkeen

Byggande av infrastruktur, forbattringar i centrum - Infran
parantaminen, keskustan parannustyot -250 000 150 000 -100 000 -49 685 -50 315
Joddbdle reningsverk - Joddbdlen puhdistamo -60 000 60 000 0 -11 455 11 455
Westerberg |, 1. skede - 1. vaihe -90 000 0 -90 000 0 -90 000
Totalt - Yhteensa -400 000 210 000 -190 000 -61 140 -128 860

Bokslutskalkyler

Tilinpaatoslaskelmat

RESULTATRAKNING FOR VATTENTJANSTVERK

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Omséttning 751 424,36 829 087,82
Owriga rérelseintakter 0,00 452,66
Material och tjanster

Material, fdrnddenheter och varor -80 474,21 -87 879,55

Kop av tjanster -365 643,79 -446 118,00  -436 612,24 -524 491,79
Personalkostnader

Loner och arvoden -34 284,38 -29 720,08
Lénebikostnader

Pensionskostnader -4 864,97 -5 023,39

Owriga lonebikostnader -1072,68  -40222,03 -1 147,61 -35 891,08
Awskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -187 672,63 -185 350,56

Nedskrivningar -7017,50 -194 690,13 0,00 -185 350,56
Owriga rérelsekostnader -6 883,49 -6 990,90
Rorelsedverskott (-underskott) 63 510,71 76 816,15
Finansiella intékter och kostnader

Till 6wriga betalda rantekostnader

Erséttning for grundkapitalet -19 573,00 -19 572,98

Owriga finansiella kostnader 0,00  -19573,00 -0,04 -19 573,02
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 43937,71 57 243,13
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildstdsivukulut
Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeyli-/alijadméa
Rahoitustuotot ja -kulut
Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut
Tilikauden Yli-/alijadméa
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FINANSIERINGSANALYS FOR VATTENTJANSTVERK VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA
2022 2021
Verksamhetens kassaflode 238 627,84 242 593,69 Toiminnan rahavirta
Rorelsedwerskott (-underskott) 63 510,71 76 816,15 Liikeylijagama/-alijaama
Avskrivningar och nedskrivningar 194 690,13 185 350,56 Poistot ja arvonalentumiset
Finansiella intakter och kostnader -19 573,00 -19 573,02 Rahoitustuotot ja -kulut
Investeringarnas kassaflode 61 139,72 151 323,68 Investointien rahavirta
Investeringsutgifter 61 139,72 351 323,68 Investointimenot
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0,00 -200 000,00 Rahoitusosuudet investointimenoihin

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 177 488,12 91 270,01 Toiminnan ja investointien rahavirta

Finansieringens kassaflode -177 488,12  -91 270,01 Rahoituksen rahavirta
Forandringar i 1anestocken -119 532,47  -60 428,74  Lainakannan muutokset
Minskning av langfristiga lan fran éwiga 0,00 -51724,11 Pitkaaikaisten lainojen véahennys muilta
Forandring i kortfristiga 1&n frin kommunen -119 532,47 -8 704,63 Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Owriga forandringar i likviditeten -57 955,65 -30 841,27  Muut maksuvalmiuden muutokset
Forandring i kortfristiga fordringar pa éwiga -45 897,16 7 123,90 Saamisten muutos muilta
Forandring i rantefria skulder fran dwiga -12 058,49  -37 965,17 Korottomien velkojen muutos muilta
Forandring i likvida medel 0,00 0,00 Rahavarojen muutos
Likvida medel 31.12. 0,00 0,00 Rahavarat 31.12.
Likvida medel 1.1. 0,00 0,00 Rahavarat 1.1.

Finansieringsdelens utfall
Rahoitusosan toteutuminen

Budget 2022
Ursprunglig | Férandringar efter Utfall 2022 Avvikelse
budget 2022 i budgeten forandringar
Talousarvio
Alkuperdinen | Talousarvio- 2022 Tilinpaatds 2022 | Poikkeama
talousarvio muutosten
2022 muutokset jalkeen
Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassaflode / Varsinaisen
toiminnan ja investointien kassavirta
Internt tillférda medel / Tulorahoitus
Arsbidrag / Vuosikate 197 169 0 197 169 238 628 41 459
Internt tillférda medel totalt / Tulorahoitus yhteensé 197 169 0 197 169 238 628 41 459
Investeringar / Investoinnit
Investeringar i anlaggningstillgangar / Kéyttdomaisuusinvestoinnit -400 000 210 000 -190 000 -61 140 128 860
Investeringar netto / Investoinnit netto -400 000 210 000 -190 000 -61 140 128 860!
Nettokassaflddet for den egentliga verksamheten
och investeringarna / Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -202 831 210 000 7169 177 488 170 319
Finansieringens kassaflode / Rahoitustoiminnan kassavirta
Forandring av fordringar / Saamisten muutos 0 0 0 -45 897 -45 897
Forandring av rantefria skulder / Korottomien velkojen muutos 0 0 0 -131591 -131 591
Owriga férandringar av likviditeten totalt / Muut maksvalmiuden muutokset 0 0 0 -177 488 -177 488
Finansieringens kassafléde / Rahoitustoiminnan kassavirta 0 0 0 -177 488 -177 488
Forandring av kassamedel / Kassavarojen muutos -202 831 210 000 7169 0 -7 169
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BALANSRAKNING FOR VATTENTJANSTVERK

31.12.2022 31.12.2021
AKTIVA VASTAAVAA
Bestdende aktiva Pysyvét vastaavat
Materiella tillgangar 1896 176,02 2029 726,43  Aineelliset hyddykkeet
Mark- och vattenomréden 88 285,45 88 285,45 Maa- ja vesialueet
Byggnader 244 107,30 284 743,17 Rakennukset
Fasta konstruktioner och anlaggningar 1549 863,42 1647 215,31 Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maskiner och inventarier Koneet ja kalusto
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 13 919,85 9 482,50 Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
Rorliga aktiva Vaihtuvat vastaavat
Omsattningstillgangar Vaihto-omaisuus
Material och férnédenheter Aineet ja tanikkeet
Fordringar Saamiset
Kortfristiga fordringar 94 029,48 48 132,32 Lyhytaikaiset saamiset
Kundfordringar 94 029,48 48 132,32 Myyntisaamiset
Owriga fordringar Muut saamiset
AKTIVA SAMMANLAGT 1990 205,50 2077 858,75 VASTAAVAA YHTEENSA
PASSIVA VASTATTAVAA
Eget kapital 800 089,52 756 151,81 Oma paaoma
Grundkapital 1957 332,82 1957 332,82 Peruspaédoma
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder -1 201 181,01 -1 258 424,14 Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama)
Rékenskapsperiodens éver-/underskott 43 937,71 57 243,13 Tilikauden ylijadma / alijgama
Frammaénde kapital 1190 115,98 1 321 706,94 Vieras padoma
Kortfristigt 1190 115,98 1 321 706,94 Lyhytaikainen
Lan frdn kommunen 1125832,71 1 245 365,18 Lainat kunnalta
Leverantorsskulder 49 811,14 51 191,47 Ostowvelat
Owriga skulder 5 516,80 15 206,98 Muut velat
Resultatregleringar 8 955,33 9 943,31 Siirtowvelat
PASSIVA SAMMANLAGT 1990 205,50 2 077 858,75 VASTATTAVAA YHTEENSA

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE

NOTER TILL BOKSLUTET GALLANDE
VATTENTJANSTVERKET

Noter angdende upprattandet av bokslutet och bokslutets
framstallningssatt

Varderings- och periodiseringsprinciper och metoder
Periodiseringsprinciper

Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa
prestationsbasis.

Vérdering av bestdende aktiva

Materiella och immateriella tillgdngar bland bestdende aktiva
har upptagits i balansrékningen enligt anskaffningsutgift
minskad med avskrivningar enligt plan och med
finansieringsandelar for investeringsutgifter. Avskrivningarna
enligt plan har berdknats utgdende fran en pa férhand
upprattad avskrivningsplan.

Vardering av finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt
varde eller till 1agre sannolikt vérde.

VESIHUOLTOLAITOKSEN LITETIEDOT

Tilinpaatoksen
liitetiedot

laatimista ja esittamistapaa koskevat

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen
mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on
merkitty —taseeseen hankintamenoonsa vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita
alempaan todenndkoéiseen arvoon.

6. Verksamhetsintakter per uppgiftsomrade 2022 2021
Toimintatuotot tehtavaalueittain

Vattenverk - Vesilaitos 290 960,42 300 256,26
Avloppsverk - Jatevesilaitos 460 463,94 529 284,22
Totalt - Yhteensa 751 424,36 829 540,48
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11. Redogoérelse for grunderna for avskrivningar enligt
plan i vattentjanstsverkets bokslut

Avskrivningarna pa forslitning underkastade
anlaggningstillgdngar har faststallts enligt en pa foérhand
uppgjord avskrivningsplan. Avskrivningarna enligt plan har
beréknats enligt den ekonomiska brukstid som uppskattats
pa basis av anskaffningsutgifterna fér anlaggnings-tillgangen

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen
perusteista vesihuoltolaitoksen tilinpaatoksessa

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen méaarittdmiseen on
kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyoddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen
kayttdian mukaan.

Uppskattade avskrivningstider och mot dem svarande &rliga avskrivningsprocenter samt avskrivningsmetoder &r:

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat uotuiset poistoprosentit seké poistomenetelmét ovat:

Avskrivningsmetod Avskrivningstid

Avskrivningsmetod Poistoaika
Mark- och vattenomraden - Maa- ja vesialueet ingen avskrivning - ei poistoa
Fabriks- och produktionsbyggnader - Tehdas- ja tuotantorakennukset linjér - tasapoisto 20
restvérde -
menojadnndspoisto 10
Vattendistributionsnét - Vedenjakeluverkosto % 30
restvarde -
menojaénndspoisto 10
Avioppsnét - Viemériverkosto % 30
restvarde -
menojadnndspoisto 25
Maskiner och anordn. Vid el-, vatten o dyl verk - Sahkd-, vesi yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet % 10
Owriga transportmedel - Muut kuljetusvélinet finjér - tasapoisto 5
ADB-utrustning - Atk-laitteet linjér - tasapoisto 3
Owriga anordningar och inventarier - Muut laitieet ja kalusteet linjér - tasapoisto 3

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar - Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

ingen avskrivning - ei poistoa

[Noter till balansrakningens aktiva

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Materialla tillgangar - Aineelliset hyddykkeet Jord- och Byggnader / Fasta Maskiner och  |Férskottshetalning | Totalt / Yhteensd
vattenomraden / Rakennukset  [konstruktioner och| inventarier / ar och pagaende
Maa- ja vesialueet anldggningar / | Koneet jakalusto | nyanl&ggningar /
Kiinteét rakenteet Ennakkomaksut ja
jalaitteet keskeneraiset
hankinnat
Oawskriven anskaffningsutgift 1.1 - Poistamaton hankintameno 1.1. 88 285,45 284 743,17 1647 215,31 0,00 9482,50 2029 726,43
Okningar under rakenskapsperioden - Liséykset tilikauden aikana 0,00 0,00 41922,97 0,00 13 919,85 55 842,82
Finansieringsandelar under rékenskapsperioden - Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00
Minskningar under rakenskapsperioden - Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overforingar mellan poster - Siirrot erien vélilla 0,00 0,00 9482,50 0,00 -9 482,50 0,00
Avwskrivning under rakenskapsperioden - Tilikauden poisto 0,00 -40 635,87 -148 757,36 0,00 0,00 -189 393,23
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 - Poistamaton hankintameno 31.12. 88 285,45 244 107,30 1549 863,42 0,00 13 919,85 1896 176,02
Bokféringsvarde 31.12 - Kirjanpitoarvo 31.12, 88 285,45 244 107,30 1549 863,42 0,00 13 919,85 1896 176,02
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|N0ter till balansrékningens passiva

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Specifikation av det egna kapitalet
- Oman padoman erittely

Specifikation av det egna kapitalet - Oman padoman erittely 2022 2021

Grundkapital 1.1. - Peruspaaoma 1.1. 1957 332,82| 1957 332,82
Okningar - Lisaykset 0,00 0,00

Grundkapital 31.12 - Peruspadoma 31.12. 1957 332,82| 1957 332,82

Underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1. - Edellisten tilikausien alijaama 1.1. -1 258 424,14 -1 217 125,48
Owerforing fran foregéende rakenskapsperiod - Siirto edelliselt tilik audelta 57 243,13 -41 298,66

Underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12 - Edellisten tilikausien alijaama 31.12. -1 201 181,01 -1 258 424,14

Rakenskapsperiodens dverskott/underskott - Tilikauden ylijgdma/alijadma 43 937,71 57 243,13

Eget kapital totalt - Oma pddoma yhteensa 800 089,52 756 151,81

Vasentliga poster somingar i resultatregleringarna Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erét

Not nr.33. Liite nro. 33.

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna - Siirtovelkoihin

sisdltyvat olennaiset erat 31.12.2022 31.12.2021

Periodisering av semesterléneskuld och Iénebikostnader - Lomapalkk avelka

sosiaalik uluineen 8 496,41 9 212,01

Owriga periodiseringar av l6ner och lonebikostnader - Palkkavelka ja siihen

liittyvéat sosiaalik uluvelat 458,92 731,30

Ranteperiodiseringar - Korkojaksotukset 0,00 0,00

Kortfristiga resultatregleringar totalt - Lyhytaiakiset siirtovelat yhteensa 8 955,33 9 943,31

Noter angdende personalen

Henkilostda koskevat liitetiedot

Not nr. 42. Liite nro. 42.

Antalet anstallda - Henkil6stdn lukumaara 2022 2021
Allmén férvaltning - Yleishallinto 0,55 0,55
Totalt - Yhteensa 0,55 0,55
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RISKHANTERING - RISKIENHALLINTA

Kontrollobjekt

Valvonnan

Riskbeskrivning
Riskin kuvaus

Riskvard
e
Riskiarvo

Hanteringséatgarder
Hallintatoimenpiteet

Ansvarsperso

Vastuuhenkil

VERKSAMHETSMILJO (inre och yttre) OCH ORGANISERING AV VERKSAMHETEN
TOIMINTAYMPARISTO (sisdinen ja ulkoinen) JA TOIMINNAN ORGANISOINTI

Uppfodljning och
rapportering
Seuranta ja
raportointi

Status

Yttre paverkan Risker: inte tillrackligt Sannolik | Aktiv markanskaffning [ Kommundirektd | | samband med Oférand
(miljo, med markomréden som | het - Tod. | enligt riktlinjerna i ren rapporteringen rat
naringslivet, kan planlaggas for nak.: 4 mark- och Kunnanjohtaja | gallande mark- och | riskvéard
strukturella néringslivets behov Effekt - bostadspolitiska bostadspolitiska e-
foréandringar) Foljder: Vaikutus: | programmet programmet till Riskiarv
Ulkopuoliset Kommunutvecklingen 4 Aktiivinen kommunfullméktige | o
vaikutukset avstannar maanhankinta maa- ja Maa- ja pysynyt
(ymparisto, Riskit: Ei riittavasti maa- . asuntopoliittisen asuntopoliittisen ennallaa
elinkeinoelamd, | alueita kaavoitettavaksi ohjelman ohjelman n
rakenteelliset elinkeinoeldméan suuntaviivojen raportoinnin
muutokset) tarpeisiin mukaan yhteydessa

Seuraukset: kunnanvaltuustolle =

Kuntakehitys pysahtyy
Ostord Risker: Langvariga ICT- | Sannolik | Langvariga ICT- Forvaltningsche | Stora avvikelser Minskat
verksamhet storningar, het - Tod. | stérningar, fen rapporteras till riskvard
inom overbelastningsattacker, | nék.: 3 overbelastningsattack | Hallintojohtaja kommunstyrelsen. e-
verksamhetsomr | dataintrang Effekt - er, dataintrdng. ICT- Raportointi suurista | Riskiarv
adet (t.ex. Foljder: Verksamheten Vaikutus: | tjansterna har poikkeamista o
konsekvenser av | avbryts, informationifel |6 utlokaliserats till kunnanhallitukselle | laskenut
ovantade hander, ekonomisk Kuntien Tiera och hela
handelser) forlust och forlust av Tieras expertis star till
Tehtavien anseende forfogande, ocks& \
hairiéton Riskit: Pidempiaikaiset cybersékerhetstjanster

toiminta (esim.
odottamattomien
tapahtumien
vaikutukset)

ICT-héiriot,
palvelunestohyokkaykset
, tietomurrot

Seuraukset: Toiminta
keskeytyy, tietoja
paasee vaariin kasiin,
taloudellisia tappioita ja
maineen menetysta

. Kontrollband tas.
Brandmuren har
férnyats och e-postens
datasékerhetsuppdate
ringar gors
manatligen.
Pidempiaikaiset ICT-
hairiot,
palvelunestohydkkayk
set, tietomurrot. ICT-
palvelut on ulkoistettu
Kuntien Tieralle, ja
koko Tieran
asiantuntijuus on
kaytettavissa, myods
kyberturvallisuuspalvel
uita. Varmistenauhat
otetaan. Palomuuri on
uudistettu ja
sahkdpostin
tietoturvapaivitykset
tehdaén kuukausittain.

Risker: Langvariga
elavbrott

Foljder:
Patientsakerheten kan
aventyras

Riskit: Pidempiaikaiset
sahkokatkokset
Seuraukset:
Potilasturvallisuus voi
vaarantua

Sannolik
het - Tod.
nak.: 3
Effekt -
Vaikutus:
6

Sakerstalls att det
finns
reservkraftsystem for
kritiska verksamheter
(servicehuset,
hélsocentralen,
vattenreningsverket)
Varmistetaan, etta
kriittisille toiminnoille
loytyy
varavoimajarjestelma
(palvelutalo,
terveyskeskus,
vedenpuhdistamo)

Kommuningenj
or
Kunnaninsin®ori

Minskat
riskvard
e -
Riskiarv
o
laskenut

p’
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Risker: Avbrott i Sannolik | Ingd Vatten har egna | Vattenverkets Tekniska ndmnden | Of6rand
vattenverket och het - Tod. | planer for chef rapporteras om rat
mikrober i dricksvattnet nak.: 3 verksamhetsavbrott Vesilaitoksen avvikelser riskvéard
Féljder: Klienternas Effekt - och for avvikelser i paallikkd Poikkeamista e-
hélsosakerhet kan Vaikutus: | vattenkvaliteten. raportoidaan Riskiarv
aventyras, ekonomiska 6 Inkoon Vedella on tekniselle o]
forluster, forlust av omat lautakunnalle pysynyt
anseende toimintakatkoksiin ja ennallaa
Riskit: Vesilaitoksen veden laadun n
katkokset ja mikrobit poikkeamiin liittyvat
juomavedessa suunnitelmansa. .
Seuraukset: Asiakkaiden =
terveysturvallisuus voi
vaarantua, taloudelliset
tappiot, maineen
menetys
PLANERINGS- OCH UPPFOLJNINGSSYSTEM
SUUNNITTELU- JA SEURANTAJARJESTELMA
Malen ar tydliga | Risker: Strategin kan Sannolik | Anpassa Kommundirekté | Resultaten av Oférand
och métbara och | vara orealistisk i het - Tod. | verksamheten till de ren, arbetshélsoenkaten | rat
kopplade till forhallande till de nak.: 4 verkliga resurserna. sektorcheferna | rapporteras till riskvard
resurserna etc. verkliga resurserna. Effekt - Toiminnan Kunnanjohtaja, | cheferna och e-
Tavoitteiden Foljder: Realistisk Vaikutus: | suhteuttaminen toimialajohtajat | samarbetskommissi | Riskiarv
selkeys, budgetering forsvaras 4 todellisiin resursseihin. onen samt i stora o
mitattavuus, Riskit: Strategia saattaa drag i samband pysynyt
yhteys olla eparealistinen med bokslutet ennallaa
resursseihin jne. | suhteessa todellisiin Tydhyvinvointikysel | n
resursseihin. yn tulokset
Seuraukset: Realistinen raportoidaan .
budjetointi vaikeutuu esihenkildille ja =
yhteistyotoimikunna
lle sek&a
paapiirteittain
tilinpaatoksen
yhteydessa
Komplett budget | Risker: Sannolik | Mgjligast snabb Ekonomichefen, | Kommunstyrelsen. | Oftérand
(alla kédnda Prognoserna/uppskattnin | het - Tod. | reaktion om sektorcheferna. | Eventuella rat
utgifter och garna fran utomstaende | nak.: 4 uppgifterna andras budgetéandringar, riskvard
inkomster har ar korrekta Effekt - Mahdollisimman Talouspaallikkd kommunfullmaktige. | e -
budgeterats) Foljder: Budgeten Vaikutus: | pikainen reagointi toimi Ip' htaiat ' | Kunnanhallitus. Riskiarv
Talousarvion overskrids, man kan bli 5 tietojen muuttuessa omialgjontajat - yrandolliset o]
taydellisyys tvungen att forverkliga talousarviomuutoks | pysynyt
(kaikki tiedossa | ett balanseringsprogram et, kunnanvaltuusto. | ennallaa
olevat menot ja | fér ekonomin n
tulot on Riskit: Ulkopuolisilta
budjetoitu) saatujen N
ennusteiden/arvioiden -t
oikeellisuus
Seuraukset:
Virhebudjetointi
organisaation sisalla
BESLUTSFATTANDE
PAATOKSENTEKO
Delgivning av Risker: En part delges Sannolik | Beredare och Beredare och - Minskat
beslut inte beslutet het - Tod. | féredragande fyller féredragande riskvard
Paatdsten Foljder: Beslutet vinner [ nék.: 3 fardigt i Valmistelijat ja e-
tiedoksianto ej laga kraft Effekt - andringssdkandepunkt | esittelijat Riskiarv
Riskit: Asianosainen ei Vaikutus: | en p& o]
saa tietoa paatoksesta 6 foredragningslistan. laskenut

Seuraukset: P&aatos ei
saa lainvoimaa

Inga oklarheter i
delgivningen av
beslut.

Valmistelijat ja
esittelijat tayttavat
valmiiksi esityslistan
tiedoksiantokohdan.
Paatosten
tiedoksiannoissa ei ole
epaselvyyksia.

p’
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Delegering och Risker: Sannolik | Introduktionen av nya | Forvaltningsche | Vid varje Oférand
Overtagningsréatt | Delegationsbestammels | het - Tod. | tjansteinnehavare i fen i samarbete | kommunstyrelsemét | rat
Paatoksenteon erna kan inte iakttas eller | nék.: 2 forvaltningsstadgan. med e behandlas de riskvard
delegointi ja iakttas inte Effekt - Uusien viranhaltijoiden | sektorcheferna | beslut som omfattas | e -
otto-oikeus Foljder: Felaktigt Vaikutus: | perehdytys Hallintojohtaja | av Riskiarv
beslutsfattande, besvar | 6 hallintoséaantdon. yhteistytssa Overtagningsratten | o
och verkstallighetens toimialajohtajien | Jokaiseen pysynyt
fordréjning kanssa kunnanhallituksen ennallaa
Riskit: kokoukseen n
Delegointisaadoksia ei tuodaan
osata noudattaa tai ei paatettavaksi otto- | |
noudateta oikeuden alaiset =
Seuraukset: Virheellinen paatokset
paatoksenteko,
valitukset ja
taytantoonpanon
viivastyminen
PERSONAL
HENKILOSTO
Tillgangen till Risker: Dalig tillgang till | Sannolik | Det satsas mer pa Personalchefen Oférand
personal kompetenta het - Tod. | rekryteringarna. Skapa | , informatoren, rat
Henkiloston arbetstagare, sarskilt nak.: 4 en positiv cheferna riskvard
riittdvyys/saatav | inom grundtryggheten Effekt - arbetsgivarbild, Henkilostopaalli e-
uus och Vaikutus: | profilering. kko, tiedottaja, Riskiarv
smabarnspedagogiken 5 Rekrytointiin esihenkilot o]
Foljder: Vardnivan panostetaan pysynyt
forséamras, enemman. Positiivien ennallaa
patientsakerheten kan tydnantajamielikuvan n
aventyras, man kan bli luominen,
tvungen att stdnga profiloituminen. -
enheter inom -
smabarnspedagogiken
Riskit: Patevien
tyontekijéiden huono
saatavuus, erityisesti
perusturvassa ja
varhaiskasvatuksessa
Seuraukset: Hoitotaso
heikkenee,
potilasturvallisuus voi
vaarantua,
varhaiskasvatuksen
yksikéité voidaan joutua
sulkemaan
EKONOMI
TALOUS
Balanserad Risker: Statliga beslut Sannolik | Foljer aktivt statens Ekonomichefen, | Rapportering i Oférand
ekonomi gallande statsandelar, het - Tod. | beslut och de kommundirektor | samband med rat
Talouden beslutens inverkan for nak.: 3 kommunspecifika en delarsrapporterna riskvard
tasapaino kommunens ekonomi Effekt - prognoserna som och bokslutet till e-
géallande statsandelarna, | Vaikutus: | staten ger Talouspaallikké kommunstyrelsen Riskiarv
andra saker som 6 Seurata aktiivisesti kunnanpohta'a ' | och o]
kommunen inte kan valtion paatoksia ja / / kommunfullmaktige | pysynyt
inverka pa valtion antamia samt annars vid ennallaa
Foljder: Ekonomin ligger kuntakohtaisia behov n
inte p& hallbar grund, ennusteita
man blir tvungen att Raportointi -

genomfora ett
balanseringsprogram for
kommunens ekonomi
Riskit: Valtion paatdsten
vaikutus kunnan
talouteen koskien
valtionosuuksia, muut
asiat joihin kunta ei voi
suoraan vaikuttaa
Seuraukset: Talous ei
ole kestavalla pohjalla,
kunnassa joudutaan

osavuosikatsausten
ja tilinpaatoksen
yhteydessa
kunnanhallitukselle
ja
kunnanvaltuustolle
seka muutoin
tarvittaessa
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tekemé&an talouden
tasapainottamisohjelma

Risker: Den
demografiska
forsorjningskvoten
snedvrids, antalet
kommuninvanare i
arbetsfor alder minskar.
Féljder: Utfallet av
skatteintakter minskar
Riskit: Demografisen
huoltosuhteen
vinoutuminen,
tyoikaisten maaran
vaheneminen
Seuraukset:
Verotulokertyméa
pienenee

Sannolik
het - Tod.
nak.: 3
Effekt -
Vaikutus:
6

Att géra kommunen
mer lockande, att 6ka
detaljplaneringen och
att framja
bostadsproduktionen.
Kunnan
houkuttelevuuden
lisadminen,
asemakaavoituksen
lisédminen ja
asuntotuotannon
edistaminen.

Kommundirektd
ren
Kunnanjohtaja

Till
kommunfullmé&ktige
i samband med
rapporteringen av
verkstalligheten av
det mark- och
bostadspolitiska
programmet
Kunnanvaltuustolle
maa- ja
asuntopoliittisen
ohjelman
toteutumisen
raportoinnin
yhteydessa

Okat
riskvard
e -
Riskiarv
o
noussut

7

PROCESSER FOR EKONOMI OCH PERSONALADMINISTRATION
TALOUS- JA HENKILOSTOHALLINNON PROSESSIT

INFORMATIONSGANG
TIEDONKULKU
Informationsgén | Risker: Ledningens Sannolik | Personalméten, Personalchefen Oférand
gen (till ovetskap leder till en het - Tod. | chefsméten. Intranet och cheferna rat
ledningen, felaktig situationsbild nak.: 3 (fornyas 2023) Henkilostopaalli riskvard
kommuninvanar | Foljder: Ledningen kan Effekt - Henkiléstokokoukset, | kkod ja e-
na, personalen) | inte reagera pa Vaikutus: | esihenkilokokoukset. esihenkilot Riskiarv
Tiedonkulku eventuella brister och 6 Intranet (uudistetaan o
(johdolle, missforhallanden 2023) pysynyt
kuntalaisille, Riskit: Johdon ennallaa
henkilostolle) tietdmattomyys aiheuttaa n
vaaranlaisen
tilannekuvan o
Seuraukset: Johto ei =
o0saa reagoida
mahdollisiin puutteisiin
tai epakohtiin
Risker: Personalen har Sannolik | Personalméten, Personalchefen Oférand
inte vetskap om gjorda het - Tod. | intranet. Uppgifternai |, sektorchefen rat
beslut och givna direktiv | nak.: 3 intranet ska Henkilostopaalli riskvard
Foljder: Personalen kan | Effekt - uppdateras kko, e-
inte folja de givna Vaikutus: | kontinuerligt. toimialajohtajat Riskiarv
direktiven 6 Henkildstokokoukset, o}
Riskit: Henkilosto ei intranet. Intranetin pysynyt
tieda tehdyista tietojen jatkuva ennallaa
paatoksista ja annetuista paivittdminen n
ohjeista
Seuraukset: Henkildstod )
=

ei pysty noudattamaan
annettuja ohjeita
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