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ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2024

Inkoon kunnanvaltuustolle

1. Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan kokoonpano oli lopputilintarkastusajankohdassa seuraava:

Varsinaiset jasenet Varajdsenet

Eivor Bjorklof, puheenjohtaja Irene Kvarnstrom
Elina Ahde, varapuheenjohtaja Rannvi Wallen

Tom Backman Waldemar Kvarnstrom
Margita Nylander Lena Selén

Timo Kallio Harri Sane

Kuntalain 121 § saddetaan tarkastuslautakunnan tehtavista seuraavaa:

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin
jarjestdmistda varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla
valtuutettuja.

Tarkastuslautakunnan tulee valmistella hallinnon ja talouden tarkastamista koskevat asiat
kunnanvaltuuston paatettavaksi ja arvioitava onko kunnanvaltuuston kunnan ja kuntakonsernin
toiminnalle ja taloudelle asettamat tavoitteet saavutettu. Tarkastuslautakunnan tulee huolehtia
kunnan ja sen tytaryhtididen tilintarkastuksen koordinoinnista.

Jos kunnan tase on alijg@@mainen vailla katetta, tarkastuslautakunnan tulee arvioida, miten
talouden tasapainottaminen on toteutunut tilikaudella, ja arvioitava my6s voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyys.

Tehtavéansa suorittamiseksi tarkastuslautakunta on tutustunut hallintoelinten poytékirjoihin,
vuoden 2024 talousarvioon, taloussuunnitelmaan 2025-2026, tilinpaatokseen ja
toimintakertomukseen vuodelta 2024 seké tilintarkastusraportteihin. Tarkastuslautakunta on
kuullut johtavia viranhaltijoita ja tutustunut valittuihin painopistealueisiin erikseen hyvaksytyn
ohjelman mukaisesti. Tarkastuslautakunta keskittyi rakennus- ja ympéristolautakuntaan
vuonna 2024. Tarkastuslautaunta on tarkastanut kuntalain 121 § mukaisesti sitoumusten
selvitysvelvollisuuden ja antanut selvitykset tiedoksi valtuustolle.

Tarkastuslautakunta kokoontui 6 kertaa koskien vuotta 2024.

Lakiséaateisen tilintarkastuksen on suorittanut BDO Audiator Oy JHT, HT Tove Lindstrom-
Kolin toimiessa vastaavana tilintarkastajana. Tarkastuslautakunnan sihteereind ovat toimineet
Niko Flythstrom ja JHT, HT Krister Rehn

BDO Audiator Oy toimii kunnan tilintarkastusyhteisoné vuosina 2024—2027.

Tarkastuslautakunta on saattanut tydohjelmansa paatokseen ja antaa seuraavan arvion:



2. Vuoden 2023 arviointikertomuksen seuranta

Kunnanhallitus antoi vastineensa vuoden 2023 arviointikertomuksen huomautuksiin.
Kunnanvaltuusto hyvéksyi 9.9.2024 kunnanhallituksen vastauksen arviointikertomuksen
huomautuksista

Tarkastuslautakunnan mukaan edellisvuoden arviointikertomuksen huomautusten suhteen on
yleensé ottaen ryhdytty asianmukaisiin toimenpiteisiin.

3. Yleista tavoitteista ja niiden toteutumisesta
3.1. Tavoitteet

Kunnanvaltuusto on vahvistanut vuoden 2024 talousarviossa kunnan toimielimille sitovat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Tavoitteiden toteutumista on selvitetty
tilinp&atoksessd. Tarkastuslautakunnan analyysi tavoitteiden toteutumisesta kdy ilmi tastd
arviointikertomuksesta.

3.2. Strategiset tavoitteet ja tavoitteiden asettaminen ja seuranta kunnan talousarviossa

Talousarviotydn 2024 pohjana toimi kunnan strategia vuosille 20222025, joka hyvaksyttiin
kunnanvaltuustossa 28.2.2022. Valtuusto on asettanut strategiset tavoitteet Kkaikille
vastuualueille.

3.3 Strategisten tavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunta on huomauttanut aikaisempina vuosina, ettd kunnan strategian yleisten
tavoitteiden ja talousarviossa esitettyjen toiminnan ja talouden sitovien konkreettisten
tavoitteiden vélille tarvitaan selvempi yhteys. Tarkastuslautakunta sai téllaisen arvion vuodelta
2023, mutta katsoo vuoden 2024 arvion pohjalta, ettd strategiset tavoitteet on edelleen
yhdistettavd selvemmin talousarvion osavuosi- ja vuositavoitteisiin, vaikkakin strategisten
tavoitteiden toteumaa on tietyssd maarin selvitetty tilinpaatoksessa 2024. Tarkastuslautakunta
perdankuuluttaa edelleen keskittymistd sellaisten selvien, konkreettisten ja mitattavien
tavoitteiden kehittdmiseen, jotka kuvailevat kunnan ydin- ja muita toimintoja yhtendisella
tavalla.



4. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
4.1. Yleistéa kunnan hallinnosta ja taloudesta
4.1.1. Talous

Vuoden 2024 tilikauden tulos on -3,1 miljoonaa euroa ennen tilinp&atossiirtoja. Tuloihin
Kirjattiin 615 553 euron poistoerovahennys liittyen nyttemmin toteutuneiden hankkeiden
investointivarauksiin.

Tilikauden alijadma on - 2 493 684 euroa. Kauden alijgdméksi oli alun perin budjetoitu -1,7
miljoonaa euroa ja talousarviomuutoksen jélkeen -2,5 miljoonaa euroa. Tilikauden alijadma on
siis muutetun talousarvion mukainen, mutta huomattakoon, ettd kunta oli viela vuonna 2023
hieman ylijagamainen.

Kunnan aikaisemmasta vakuuttavasta ylijg@mékertymaésté on jaljella enad vain 6,4 miljoonaa
euroa, ts. 1 190 euroa/asukas, miké on alle puolet maan keskiarvosta.

Konsernin vuoden 2024 tulos oli -2,2 miljoonaa euroa alijggmainen (-0,3miljoonaa euroa
vuonna 2023).

Konsernin ylijadmakertyma on 12,1 miljoonaa euroa, eli 2 237 euroa/asukas; tamékin alle
maan keskiarvon.

Kunnan taloudellinen tilanne on siis viime vuosina merkittdvasti huonontunut.

Tarkastuslautakunta korostaa, ettd kunnan taloudellinen kokonaistulos on huolestuttavan
heikko ja ettd tdmén kaltainen kehitys — ellei sitd saada nopeasti katkaistua — tulee johtamaan
siihen, ettd kriisikunnan taloudelliset kriteerit pian tayttyvat.

Verotulot toteutuivat hieman budjetoitua paremmin, mutta olivat noin miljoona euroa
alhaisemmat kuin vuonna 2023.

Valtionosuudet toteutuivat talousarvion mukaisesti ollen 2,4 miljoonaa euroa ja samalla tasolla
kuin vuonna 2023.

Toimintakate, kayttotalouden nettokustannukset nousivat noin 0,6 miljoonaa euroa
edellisvuoteen verrattuna ja verotulot laskivat yli miljoona euroa samalla kun
korkokustannukset nousivat 0,45 miljoonaa euroa.

Kunnan vuosikate — se mikd juoksevan toiminnan jalkeen jaa investointeihin ja
lainanlyhennyksiin —on laskenut 2 miljoonaa euroa vuodesta 2023 ja lahestyy nollaa. Kunnalla
on kiistaton, olennainen ja valiton tarve saattaa kaytto- ja kokonaistaloutensa tasapainoon.

Nettoinvestointeihin oli budjetoitu 4,0 miljoonaa euroa ja muutetussa talousarviossa 4,6
miljoonaa euroa. Toteuma oli 4,2 miljoonaa euroa netto.

Kunnan lainakanta kasvoi 3,9 miljoonaa euroa, kun alun perin budjetoitiin 3,2 miljoonaa
euroa ja muutetussa talousarviossa 4,1 miljoonaa euroa. Lainakanta ylittd4 siten 35 miljoonaa
euroa, eli 6 540 euroa asukasta kohden ja ylittdd maan keskiarvon.

Konsernin lainakanta ja vuokravastuu, yksi olennaisista kriisikriteereistd, on lahes 36
miljoonaa euroa, eli 6 432 euroa asukasta kohden, mik& on korkea summa, mutta edelleen
alle maan keskiarvon.



Kunnan nykyinen taloudellinen yhtal6 ei tarkastuslautakunnan mukaan pidé lyhyella eika
pitkalla aikavalilla, vaan talouden tasapainottamiseksi on ryhdyttavéd voimatoimiin.

4.1.2. Talouden tasapainottaminen kuntalain mukaisesti

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tehtdvd on muun muassa arvioida, miten talouden
tasapainottaminen on toteutunut tilikaudella, sekd voimassa olevan taloussuunnitelman
riittdvyys, jos kunnan tase on alijadmainen vailla katetta.

Vuonna 2015 voimaan tulleessa kuntalaissa on vahvistettu seuraavat kriteerit kunnan talouden
tasapainottamiselle:

e Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijggmainen. Kunnan taseen alijadmé
tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpadtoksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Jos kunta ei ole kattanut kunnan taseen alijddmaa lakisaateisen
madraajassa, voidaan aloittaa arviointimenettely

e Arviointimenettely voidaan liséksi kdynnisté, jos asukasta kohden laskettu kertynyt
alijaama on kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatoksessa vahintddn 1 000 euroa ja siti
edelténeessi tilinpaatoksessi vahintddn 500 euroa, tai kunnan rahoituksen riittavyytta
tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat
kahtena vuonna perakkain tayttaneet seuraavat raja-arvot:

1)
2)
3)

4)

vuosikatteen ja poistojen suhde kunnan konsernituloslaskelmassa on alle 80
prosenttia

kunnan tuloveroprosentti on vahintddn 2,0 prosenttiyksikkod korkeampi kuin
kaikkien kuntien painotettu keskimé&érdinen tuloveroprosentti

asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaaré ja vuokravastuu ylittaa
kaikkien kuntakonsernien keskiméérdisen lainamairan vahintaan 50 prosentilla;
konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Kriteerien toteutuminen Inkoon kunnassa

e Kunnan tase on vield ylijadméainen, mutta voimassa olevan talousarvion ja
taloussuunnitelman mukaan ylijddma syddaan suunnitelmakaudella.

e Seuraavassa Inkoon kunnan tilinpdatosarvot 2024 kommentteineen

1)

2)

3)

4)

vuosikatteen ja poistojen suhde kunnan konsernituloslaskelmassa on alle 80
prosenttia,

= 40 % Kriteeri tayttyy

kunnan tuloveroprosentti on vahintd&dn 2,0 prosenttiyksikkod korkeampi kuin
kaikkien kuntien painotettu keskimaé&rainen tuloveroprosentti,

= 0,64

asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaard ja vuokravastuu ylittda
kaikkien kuntakonsernien keskimééraisen lainamaarin vahintdén 50 prosentilla

= Kriteeri ei tayty

konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8

= 05 Kriteeri tayttyy



Tarkastuslautakunta toteaa, ettei kunnan talous toistaiseksi tayta lakisaateisia kriteereitd, mutta
ettd nyt on yhdestoista hetki ryhtya voimakkaisiin toimenpiteisiin, ettei niin kdy, koska kunnan
talous huononee nopeassa tahdissa ja koska voimassa oleva talousarvio ja taloussuunnitelma
lisaksi lahtevat siita, ettd talous heikentyy liséa seuraavassa esitetyn mukaisesti:

4.1.3. Taloussuunnitelma 2025-2027
Taloussuunnitelmassa 2025-2027 on asetettu mm. seuraavat yleiset taloustavoitteet:

Tilikauden tuloksen kehitys:

Namnd - Plan -
INGA - INKOO BS-TP BU-TA LTK KST - KH BU -TA Plan - Suunn Suunn

2023 2024 2025 2025 2025 2026 2027

Réakenskapsperiodens over-/underskott - Tilikauden yli-
/alijaama 268628 -2233743 2191139 2325079 2325079 -2071513 -1982944

= Ylijadmakertyma on siis budjetoitu kaytettavéksi taloussuunnitelmakauden aikana.

Velkataakan kehitys:

Ar BS -23 BU-24 BU-25 BU-26 BU-27
Arabidrag o kate 2262 861 4 436 620 446 OREB0Z 1236353
| Firénaring v Ianebestandet Lalnabannen muutokset TEMI0E  4U0SE 3BT 2000308 TIEN

= Velkataakan on siis budjetoitu kasvavan 6,4 miljoonaa euroa liséa
taloussuunnitelmakauden aikana.

Tarkastuslautakunta toteaa yhteenvetona edelld esitetyn taloudellisen kehityksen olevan
kestamaton ja huomauttaa kunnanhallitukselle olevan tarpeen ryhtyda voimakkaisiin
toimenpiteisiin tdmén pysayttamiseksi ja kd&dntdmiseksi siten, ettei kunnasta tule kriisikuntaa.
Tarkastuslautakunnan kasityksen mukaan tulevat valtionosuusjérjestelmén uudistukset tuskin
helpottavat tuntuvan taloudellisen epédtasapainon asettamaa haastetta.

Kuntakonserni

Kuntakonserni koostui Inkoon kunnasta, omistusyhteysyrityksesta Inkoon Venesatama Oy
sekda seuraavista yhteisoistd: LUKSIA kuntayhtymd, Vastra Nylands folkhogskola ja
Uudenmaan liitto. Inkoon kuntakonserniin ei kuuluu tytaryhteisoja.

Venesataman laajennus valmistui kesédkaudeksi 2024 ja venepaikkojen lukumaara kasvoi noin
830 paikkaan. Inkoon Venesatamat Oy rahoitti venesataman kehityksen osakeannilla, joka
paattyi 30. huhtikuuta 2024. Kunnan &&niosuus osakeyhtiosta on péattyneen osakeannin
jalkeen 34,01 %. Osuus osakkeista on 36,80 %, 304 kpl. Oy Inkoon Venesatamat ei ole enda
kunnan tytaryhtio vaan omistusyhteysyritys.

Kuntakonsernin tilinpaétostoteumaa ja avainlukuja on selvitetty tilinpaatoksessa ja olennaisilta
osin tassé arviointikertomuksessa.



4.1.4. Talousrviototeuma

Tuloslaskelma

Tilikauden tulos on - 2 493 684 euroa alijddmadinen. Kauden alijadmaksi oli alun perin
budjetoitu -1,7 miljoonaa euroa ja talousarviomuutoksen jalkeen -2,5 miljoonaa euroa.
Tilikauden alijagdma on siis muutetun talousarvion mukainen, mutta huomattakoon, etté kunta
oli vield vuonna 2023 hieman ylijadmainen.

Kunnan tulosanalyysin osalta huomattakoon mm. seuraavaa:

Vuoden 2024 tulostoteuma on 0,8 miljoonaa euroa huonompi kuin mitd alun perin
budjetoitiin.

Verotulot toteutuivat suurin piirtein alkuperéisen talousarvion mukaisesti ollen 15,3
miljoonaa euroa.

Valtionosuussumma oli 2,4 miljoonaa euroa, mika on 0,2 miljoonaa euroa budjetoitua
vahemman.

Korkomenot olivat 1,2 miljoonaa euroa, mika on l&hes 0,5 miljoonaa euroa enemmaén
kuin mitd alun perin budjetoitiin ja mitd on pidettdvd huomattavan suurena
poikkeamana ja mika& ainakin téltd osin kyseenalaistaa talousarvion roolin
ohjausinstrumenttina.

— 2,5 miljoonan euron alijaddmaé oli siis kokonaista 775 000 euroa huonompi kuin mit4
alun perin budjetoitiin ja osoittaa siten kunnan kéyttdtalouden voimakkaan
epatasapainon, mika tarkastuslautakunnan mielipiteen mukaan tulee johtamaan
akuuttiin taloudelliseen kriisiin, jos epakohtaa ei korjata nopeasti.

Tarkastuslautakunta nostaa erityisesti esiin, ettd vuosikate — ts. mik& juoksevan
toiminnan jalkeen j&a jaljelle lyhennyksiin ja investointeihin — on vain 0,2 miljoonaa
euroa. Kaikessa yksinkertaisuudessaan tama tarkoittaa sitd, ettd kunta rahoitti
kaytanndssad vuonna 2024 kaikki investointinsa ja lyhennyksensa ottamalla uusia
lainoja. TAma jos jokin todistanee, etta taloudellinen yhtalo on taysin kestamaton.

Tulostoteuma osoittaa, ettd kunnan aikaisempi vakuuttava ylijadmakertymasta on jaljella enda
vain 6,4 miljoonaa euroa, ts. 1 190 euroa/asukas, mika on alle puolet maan keskiarvosta.

Konsernin vuoden 2024 tulos oli -2,2. miljoonaa euroa alijagdgmaéinen (-0,3miljoonaa euroa
vuonna 2023).

Konsernin ylijgdmakertymé on 12,1 miljoonaa euroa 2 237 euroa/asukas, mika myos on alle
maan keskitason.

Kunnan kokonaistaloudellinen tilanne on siten hyvin tiukka.



Kaytto

Toimintakate, kdyton nettokustannukset olivat -16,3 miljoonaa euroa, mika vastasi alkuperaista
talousarviota ja oli hieman parempi kuin muutetun talousarvion - 16,4 miljoonaa euroa.

Madrarahojen kéytt0 ja tavoitteiden toteutuminen — mukaan lukien toteutuneet
talousarviopoikkeamat — on tarkastuslautakunnan mielipiteen mukaan selvitetty
asianmukaisesti toimintakertomuksessa.
Investoinnit
Koko kunnan liikelaitos mukaan lukien investointiosa toteutui seuraavasti:
Investeringsdelens utfall - Investointien toteutuminen
BS 2023 Urspr. BU Forandr. | BU efter Utfall Avvikelse %
BU forandr.
TP 2023 Alkup. TA TA TA muut. Toteuma Poikkeama
muutokset Jélkeen
Inkomster - Tuotot 908 630 850 000 -500 000 350 000 483 637 133637| 76
Kostnader - Kulut -12515 219 | -4 895 000 -30 000 4925000 | -4 853558 71442| 1.1
Netto -11 606 589 | -4 045 000 530 000 4575000 | -4 369 921 205079| 45
Liikelaitoksen investoinnit toteutuivat eritellysti seuraavasti:
Inga Vatten — Inkoon Vesi:
9501 Byggandelz och forbattring av infran - Verkoston rakentaminen ja 170 000 0 170 000 164 213
parantaminen
9519 Joddbéle reningsverk - Joddbdlen puhdistamo 40 000 0 40 000 41 219
9521 Westerberg | infra - Westerberg | infra 100 000 0 100 000 63 435
Vattenforsérjningen pa nya omraden - Uusien alueiden vesihuolto 50 000 -20 000 30 000 0
Totalt - Yhteenss 360 000 20000 340 000 268 867
Tarkastuslautakunnan  mukaan tilinp4atoksen toimintakertomuksessa on  selvitetty

investointien talousarviovarat ja niiden kaytto eritellysti ja asianmukaisesti. YKksityiskohtaisen
analyysin osalta tarkastuslautakunta viittaa naihin selvityksiin toimintakertomuksessa.

Tarkastuslautakunta huomauttaa, ettd edelld esitetty taulukko kertoo, ettd vuoden
investointibudjetti toimi hyvin ohjausinstrumenttina ja ettei vuoden aikana esiintynyt
huomattavia viivastyksid, eikd tarkastuslautakunnan mukaan mydskadn olennaisia
talousarviopoikkeamia.

Ottolainauksen toteutuminen

Koko kunnan lainakannan kasvuksi oli alun perin budjetoitu 3,2 miljoonaa euroa netto ja
muutetussa talousarviossa 4,5 miljoonaa euroa. Toteumana oli 3,9 miljoonan euron kasvu.
Lainakanta on siten kokonaiset 34,7 miljoonaa euroa, miké& on 6 491 euroa asukasta kohden
(5 714 euroa vuoden 2023 tilinp&atoksessa).

Konsernin lainakanta oli tilinpaatoksessa 34,7 miljoonaa euroa, eli 6 432 euroa asukasta
kohden.

Asukasmaara

Asukasmaara kasvoi 5 386 asukkaasta vuonna 2023 5 400 asukkaaseen vuonna 2024.



4.2. Katsaus taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta

Hallinto
Sammandrag av utfallet av BS 2023 | Urspr. BU | Foarandr. | BU efter Litfall Avvikelse %
anslag (netto) uppgiftsvis - BU fardndr.
Yhteenveto misrdrahojen TP 2023 | Alkup. TA TA TA muut. Toteuma | Poikkeama
toteutfumisesta muutokset Jélkeen
tehtavakohtaisesti (netio)
al - Vaalit -10 918 -17 838 o -17 839 22013 4174 -234
Revision - Tilintarkastus -22 870 -24 544 o -24 544 -28 861 2117| 86
Kommunfullmakiige - -76 845 62 473 o 82 473 74 777 -12 304 | -18.7
Kunnanvaltuusto
Finansiering - Rahoitus -80 524 -59 052 o -50 082 -83 129 -4 037 | -G8
Forvaltningsservic - 1648540 2043563 150000| -1893583| 1830304 Ba18s| 33
Hallintopalvelut
Mobilitetstjanster - 505088 | -r472E0| 40000 o7 26e0|  -667 678 so562| 56
Litkkumisen paheiut
Regicnal
landsbygdsfarealtning - -56 455 -50 575 o -50 575 -35 3786 15189 301

Seudullinen maassutupahelu

Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat tarkastuslautakunnan mielipiteen mukaan.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kunnalle tarkeitd strategisia paatoksia ja kaavoitusasioita on
valmisteltu nopeassa tahdissa, miké& on sitonut suuren osan hallintoresursseista. Samalla on
edellytetty hoidettavan tavanomaiset juoksevat asiat. Asukkaiden hyvinvointia on priorisoitu
paivittdisessa tydssa seka toteuttamalla huomattavia investointihankkeita.

Taloudelliset tavoitteet saavutettiin.

Hyvinvointilautakunta

Sammandrag av utfallet av BS 2023 | Urspr. BU | Féréndr. 1 BU efter Utfall Avvikelse o
anslag (netto) uppgiftsvis - BU forandr.

Yhteenveto miirirahojen TP 2023 | Alkup. TA TA TA muut. Toteuma | Poikkeama
toteutumisesta muutokset jélkeen

tehtivikohtaisesti (netto)

Valfardsnamndens

forvaltning -
Hyvinvointilautakunnan 0 0 0 0 0 ol o0

hallinto

Bibliotekstjanster -

Kirlaatopal raut 577646| 607637 20 000 587637 | 533495 54142 92
Kultur- och ungdomstjanster - {745 575 | _4 114 524 35000 -1079524| 1112927 33403| 31
Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

Motionstjanster och

framjande av valfard - 354832| -389689| 55000 444689 | 435943 8746| 20

Lilkuntapalvelut ja terveyden
edistdminen

Byggnadstillsyn -
Rakennusvalvonta

-191 665 -214 730

o

-214 730 -170 927 43803 204

Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat tarkastuslautakunnan mielipiteen mukaan.

Myads taloudelliset tavoitteet saavutettiin.

Kasvatus- ja opetuslautakunta



Sammandrag av utfallet av BS 2023 | Urspr. BU | Fordndr. | BU efter Litfall Avvikelse %

anslag (netto) uppgiftsvis - BU forandr.
Yhteenveto midrirahojen TP 2023 | Alkup. TA TA TA muut. Toteuma | Poikkeama
toteutumisesta muutokset Jjalkeen

tehtavikohtaisesti (netfo)

Mamnden for fostran och
utbildning, forvaliming -
Kasvatus- ja
opetuslautakunta, hallinto

Smabarnspedagogik - 3352 131 | -3473 283 0| -3473283| 3504571 31288| 00
Varhaiskasvatus

Utbildning - Opetus -8 006 320 | -B 877304 -340 000 -9217 304 | -8 370032 -152728| 1.7

Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat tarkastuslautakunnan mielipiteen mukaan.

Taloudelliset tavoitteet saavutettiin olennaisilta osin.

Rakennus- ja ympaéristolautakunta

Sammandrag av utfallet av BS 2023 | Urspr. BU | Foréandr. | BU efter Utfall Avvikelse %
anslag (netto) uppgiftsvis - BU forandr.

Yhteenveto mairarahojen TP 2023 | Alkup. TA TA TA muut. Toteuma Poikkeama
foteutumisesta muutokset Jélkeen

tehtivikohtaisesti (netto)

Byggnads- och
miljginspektionens farvaltning
— Rakennus-ja 0 0 0 0 0 o] 00
ymparistdtarkastuksen
hallinto

Miljgvard & Miljghalsovard -
Ympéristasucjelu & -227 651 -300 302 0 -300 302 -237 616 62686 209
Y mpéristéterveydenhuolto

Planldggning - Kaavoitus -331022 -319 31 0 -319 37 -322 043 -2672| 08

Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat tarkastuslautakunnan mielipiteen mukaan osittain, mutta
tarkastuslautakunta arvioi, ettd tavoitteet olivat ylimitoitettuja suhteessa resurssointiin, mm.
Joddbdlen kaavoitustilanteen suhteen.

Taloudelliset tavoitteet saavutettiin.

Tekninen lautakunta

Sammandrag av utfallet av BS 2023 | Urspr. BU | Férandr. | BU efter Utfall Avvikelse %o
anslag (netto) uppgiftsvis - BU forandr.

Yhteenveto midrirahojen TP 2023 Alkup. TA TA TA muut. Toteuma Poikkeama
toteutumisesta muutokset Jélkeen

tehtdvikohtaisesti (netto)

Tekniska namndens
férvaltning - Teknisen 0 0 0 0 0 0of 00
lautakunnan hallinto

Teknisk service - Tekniset
palvelut

Fastigheter - Kiinteistat 1867 111| 2580537 0 2580537 2518440 62097 -24

-808 028 -920 698 0 -920 698 -810 495 110203 | 12,0

Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat tarkastuslautakunnan mielipiteen mukaan.

Myads taloudelliset tavoitteet saavutettiin.



Inkoon Vesi

Sammandrag av utfallet av BS 2023 | Urspr. BU | Forandr. | BU efter Utfall Avvikelse %
anslag (netto) uppgiftsvis - BU forandr.

Yhteenveto madridrahojen TP 2023 | Alkup. TA TA TA muut. Toteuma | Poikkeama
foteutumisesta muutokset Jjalkeen

tehtivikohtaisesti (netto)

Balansenheten Inga Vatten - | 35534 | 349680 0 349680 | 443405 93725 | 268
Taseyksikko Inkoon Vesi

Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat padosin tarkastuslautakunnan mielipiteen mukaan.

Taloudelliset tavoitteet saavutettiin reippaasti.

4.3. Muuta
Henkilosto

Tarkastuslautakunta pitdd myonteisend, ettd vuonna 2023 toteutettiin sekd esimies- ettd
henkildstokysely ja ettd niitd seurattiin ja analysoitiin vuonna 2024. Henkiloston resursointi on
tarkastuslautakunnan mukaan asia, johon on kiinnitettiva huomiota.

Tarkastuslautakunta toteaa olevan kielteistd, ettd sairauspoissaolopéivien maird suhteessa
tyOpdiviin on taas noussut laskettuaan tasaisesti vuosina 2019-2021.

Vuoteen 2023 verrattuna alle 60 pdivén sairauspoissaolot olivat laskeneet 531 péivai ja 61-90
pdivin sairauspoissaolojen mddrd oli suurin piirtein sama, mutta yli 91 péivin
sairauspoissaolopdivien  lukumédrd oli  kolminkertaistunut. Noin 68  prosenttia
sairauspoissaoloista oli lyhyitd, alle 30 pdivén poissaoloja.

Henkildston ikdrakenne ja avainhenkil6ihin liittyvét riskit tuovat mukanaan haasteita.

Muita havaintoja

Inkoon ty6ttdmyysprosentti on Ldansi-Uudenmaan alhaisin, 5,4 prosenttia, verrattuna
Uudenmaan 11,7 prosenttiin.

Myonteista oli myos asukasméaéran hienoinen kasvu.

Vallitsevassa tilanteessa kehotetaan ylipaansd maltillisuuteen uusinvestointien suhteen ja
keskittymaan kunnan palvelutuotannossa kéytettavien kiinteistdjen kunnossapitoon.
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5. Yhteenveto

Inkoon kunnan taloudellinen tilanne on muuttunut viime vuosina merkittavasti
huonompaan suuntaan ja kunnan tilinp4datds 2024 osoittaa talouden olevan
epatasapainossa. Kaksi lakisaateisista nk. kriisikriteerid tayttyy jo. Lisaksi voimassa
oleva talousarvio-taloussuunnitelma lahtee siita, etté ylijadméakertyma kulutetaan pois ja
etté velkaantuminen kasvaa olennaisesti lisda suunnitelmakaudella. Tama yhtalo ei pida,
vaan johtaa siihen, ettd kriisikriteereja taytyy liséd. Tarkastuslautakunta
perdankuuluttaa kunnanhallitukselta valittomia toimenpiteitd taman Kielteisen
taloudellisen kehityksen pysayttamiseksi ja kaantamiseksi ja kriisikuntanimikkeen
valttamiseksi.

Tilikauden alijdama on -2 493 684 euroa. Kauden alijadmaksi oli alun perin budjetoitu -1,7
miljoonaa euroa ja talousarviomuutoksen jélkeen -2,5 miljoonaa euroa. Tilikauden alijadma on
siis muutetun talousarvion mukainen, mutta huomattakoon, ett4 kunta oli viel4 vuonna 2023
hieman ylijgdmainen. Alijaddma muodostui siis kokonaista 0,8 miljoonaa euroa alun perin
budjetoitua suuremmaksi. Pelkastaan korkomenot ylittivat talousarvion 0,5 miljoonalla
eurolla ollen yhteensa 1,2 miljoonaa euroa.

Vuosikate — ts, se, mika juoksevan toiminnan jalkeen jaa lyhennyksiin ja investointeihin
— on vain 0,2 miljoonaa euroa, mika tarkoittaa, ettd kunta rahoitti vuonna 2024
kaytannossa kaikki investointinsa ja lyhennyksensa ottamalla uusia lainoja. Tama
osoittaa, etta taloudellinen yhtald on taysin kestamaton.

Kunnan aikaisemmasta vakuuttavasta ylijgamékertymaésté on jaljella enad vain 6,4 miljoonaa
euroa, ts. 1 190 euroa/asukas, miké on alle puolet maan keskiarvosta.

Konsernin vuoden 2024 tulos oli - 2,2 miljoonaa euroa alijadmainen (-0,3 miljoonaa euroa
vuonna 2023).

Konsernin ylijadmakertyma on 12,1 miljoonaa euroa, eli 2 237 euroa asukasta kohden,
my0s se alle maan keskiarvon.

Kunnan lainakannan kasvuksi oli alun perin budjetoitu 3,2 miljoonaa euroa netto ja muutetussa
talousarviossa 4,5 miljoonaa euroa. Toteumana oli 3,9 miljoonan euron kasvu. Lainakanta on
siten kokonaiset 34,7 miljoonaa euroa, mikd on 6 491 euroa asukasta kohden, mik& on
paljon (5 714 euroa vuoden 2023 tilinpaatoksessa).

Konsernin lainakanta oli tilinpaatoksessa 34,7 miljoonaa euroa, eli 6 432 euroa asukasta
kohden.

Myonteisend havaintona tarkastuslautakunta toteaa, etté investointilaskelma toimi hyvin
ohjausinstrumenttina. Budjetoitu nettoinvestointisumma oli 4,6 miljoonaa euroa ja
toteuma 4,4 miljoonaa euroa.

Myonteista oli myos se, ettéd asukasmaara kasvoi hieman, 5 386 henkilésté vuonna 2023 5
400 henkil66n vuonna 2024.

Tarkastuslautakunnan mukaan vuotta 2024 voidaan luonnehtia vuodeksi, jona Inkoon
kunta panosti asukkaiden hyvinvointiin, mukaan lukien kunnan infrastruktuuri, ja toteutus
vastasi suurin piirtein yleisid tavoitteita. Kaavoitustyd ja tuleviin mahdollisiin
yritysetablointeihin liittyva paatdsprosessi on hoidettu asianmukaisesti ja nopeassa
tahdissa, mika vaati suuren osan hallintoresursseista vuoden aikana.
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Tarkastuslautakunnan mukaan vuoden 2023 arviointikertomuksessa esitettyihin havaintoihin
on saatu asianmukaiset vastaukset, ja kunnanhallitus on antanut niistd lausuntonsa
kunnanvaltuustolle.

Tarkastuslautakunta kiittdd henkilostéa hyvin suoritetusta tyosta vuonna 2024.

Tarkastuslautakunta  esittdd, ettd kunnanvaltuusto pyytda arviointikertomuksesta
kunnanhallitukselta kuntalain mukaisen lausunnon kunnanvaltuuston késiteltavaksi
viimeistaan 31.10.2025.

Inkoo 19.5.2025

Eivor Bjorklof Elina Ahde
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Tom Backman Margita Nylander
jasen jasen

Timo Kallio

jasen
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