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ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2024  

Inkoon kunnanvaltuustolle  

 

1. Tarkastuslautakunta  

Tarkastuslautakunnan kokoonpano oli lopputilintarkastusajankohdassa seuraava: 

Varsinaiset jäsenet    Varajäsenet 

Eivor Björklöf, puheenjohtaja  Irene Kvarnström 

Elina Ahde, varapuheenjohtaja Rannvi Wallen 

Tom Backman    Waldemar Kvarnström 

Margita Nylander    Lena Selén 

Timo Kallio    Harri Sane  

Kuntalain 121 § säädetään tarkastuslautakunnan tehtävistä seuraavaa: 

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen sekä arvioinnin 

järjestämistä varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla 

valtuutettuja. 

Tarkastuslautakunnan tulee valmistella hallinnon ja talouden tarkastamista koskevat asiat 

kunnanvaltuuston päätettäväksi ja arvioitava onko kunnanvaltuuston kunnan ja kuntakonsernin 

toiminnalle ja taloudelle asettamat tavoitteet saavutettu. Tarkastuslautakunnan tulee huolehtia 

kunnan ja sen tytäryhtiöiden tilintarkastuksen koordinoinnista.   

Jos kunnan tase on alijäämäinen vailla katetta, tarkastuslautakunnan tulee arvioida, miten 

talouden tasapainottaminen on toteutunut tilikaudella, ja arvioitava myös voimassa olevan 

taloussuunnitelman riittävyys.    

Tehtävänsä suorittamiseksi tarkastuslautakunta on tutustunut hallintoelinten pöytäkirjoihin, 

vuoden 2024 talousarvioon, taloussuunnitelmaan 2025–2026, tilinpäätökseen ja 

toimintakertomukseen vuodelta 2024 sekä tilintarkastusraportteihin. Tarkastuslautakunta on 

kuullut johtavia viranhaltijoita ja tutustunut valittuihin painopistealueisiin erikseen hyväksytyn 

ohjelman mukaisesti. Tarkastuslautakunta keskittyi rakennus- ja ympäristölautakuntaan 

vuonna 2024. Tarkastuslautaunta on tarkastanut kuntalain 121 § mukaisesti sitoumusten 

selvitysvelvollisuuden ja antanut selvitykset tiedoksi valtuustolle.   

Tarkastuslautakunta kokoontui 6 kertaa koskien vuotta 2024. 

Lakisääteisen tilintarkastuksen on suorittanut BDO Audiator Oy JHT, HT Tove Lindström-

Kolin toimiessa vastaavana tilintarkastajana. Tarkastuslautakunnan sihteereinä ovat toimineet 

Niko Flythström ja JHT, HT Krister Rehn 

BDO Audiator Oy toimii kunnan tilintarkastusyhteisönä vuosina 2024–2027. 

Tarkastuslautakunta on saattanut työohjelmansa päätökseen ja antaa seuraavan arvion: 
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2. Vuoden 2023 arviointikertomuksen seuranta 

Kunnanhallitus antoi vastineensa vuoden 2023 arviointikertomuksen huomautuksiin. 

Kunnanvaltuusto hyväksyi 9.9.2024 kunnanhallituksen vastauksen arviointikertomuksen 

huomautuksista    

Tarkastuslautakunnan mukaan edellisvuoden arviointikertomuksen huomautusten suhteen on 

yleensä ottaen ryhdytty asianmukaisiin toimenpiteisiin.   

3. Yleistä tavoitteista ja niiden toteutumisesta 

3.1. Tavoitteet 

Kunnanvaltuusto on vahvistanut vuoden 2024 talousarviossa kunnan toimielimille sitovat 

toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Tavoitteiden toteutumista on selvitetty 

tilinpäätöksessä. Tarkastuslautakunnan analyysi tavoitteiden toteutumisesta käy ilmi tästä 

arviointikertomuksesta.   

3.2. Strategiset tavoitteet ja tavoitteiden asettaminen ja seuranta kunnan talousarviossa 

Talousarviotyön 2024 pohjana toimi kunnan strategia vuosille 2022–2025, joka hyväksyttiin 

kunnanvaltuustossa 28.2.2022. Valtuusto on asettanut strategiset tavoitteet kaikille 

vastuualueille. 

3.3 Strategisten tavoitteiden toteutuminen 

Tarkastuslautakunta on huomauttanut aikaisempina vuosina, että kunnan strategian yleisten 

tavoitteiden ja talousarviossa esitettyjen toiminnan ja talouden sitovien konkreettisten 

tavoitteiden välille tarvitaan selvempi yhteys. Tarkastuslautakunta sai tällaisen arvion vuodelta 

2023, mutta katsoo vuoden 2024 arvion pohjalta, että strategiset tavoitteet on edelleen 

yhdistettävä selvemmin talousarvion osavuosi- ja vuositavoitteisiin, vaikkakin strategisten 

tavoitteiden toteumaa on tietyssä määrin selvitetty tilinpäätöksessä 2024. Tarkastuslautakunta 

peräänkuuluttaa edelleen keskittymistä sellaisten selvien, konkreettisten ja mitattavien 

tavoitteiden kehittämiseen, jotka kuvailevat kunnan ydin- ja muita toimintoja yhtenäisellä 

tavalla.    
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4. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen 

4.1. Yleistä kunnan hallinnosta ja taloudesta 

4.1.1. Talous 

Vuoden 2024 tilikauden tulos on -3,1 miljoonaa euroa ennen tilinpäätössiirtoja. Tuloihin 

kirjattiin 615 553 euron poistoerovähennys liittyen nyttemmin toteutuneiden hankkeiden 

investointivarauksiin.    

Tilikauden alijäämä on - 2 493 684 euroa. Kauden alijäämäksi oli alun perin budjetoitu -1,7 

miljoonaa euroa ja talousarviomuutoksen jälkeen -2,5 miljoonaa euroa. Tilikauden alijäämä on 

siis muutetun talousarvion mukainen, mutta huomattakoon, että kunta oli vielä vuonna 2023 

hieman ylijäämäinen.   

Kunnan aikaisemmasta vakuuttavasta ylijäämäkertymästä on jäljellä enää vain 6,4 miljoonaa 

euroa, ts. 1 190 euroa/asukas, mikä on alle puolet maan keskiarvosta.  

Konsernin vuoden 2024 tulos oli -2,2 miljoonaa euroa alijäämäinen (-0,3miljoonaa euroa 

vuonna 2023). 

Konsernin ylijäämäkertymä on 12,1 miljoonaa euroa, eli 2 237 euroa/asukas; tämäkin alle 

maan keskiarvon.  

Kunnan taloudellinen tilanne on siis viime vuosina merkittävästi huonontunut. 

Tarkastuslautakunta korostaa, että kunnan taloudellinen kokonaistulos on huolestuttavan 

heikko ja että tämän kaltainen kehitys – ellei sitä saada nopeasti katkaistua – tulee johtamaan 

siihen, että kriisikunnan taloudelliset kriteerit pian täyttyvät.    

Verotulot toteutuivat hieman budjetoitua paremmin, mutta olivat noin miljoona euroa 

alhaisemmat kuin vuonna 2023.  

Valtionosuudet toteutuivat talousarvion mukaisesti ollen 2,4 miljoonaa euroa ja samalla tasolla 

kuin vuonna 2023. 

Toimintakate, käyttötalouden nettokustannukset nousivat noin 0,6 miljoonaa euroa 

edellisvuoteen verrattuna ja verotulot laskivat yli miljoona euroa samalla kun 

korkokustannukset nousivat 0,45 miljoonaa euroa. 

Kunnan vuosikate – se mikä juoksevan toiminnan jälkeen jää investointeihin ja 

lainanlyhennyksiin – on laskenut 2 miljoonaa euroa vuodesta 2023 ja lähestyy nollaa. Kunnalla 

on kiistaton, olennainen ja välitön tarve saattaa käyttö- ja kokonaistaloutensa tasapainoon.   

Nettoinvestointeihin oli budjetoitu 4,0 miljoonaa euroa ja muutetussa talousarviossa 4,6 

miljoonaa euroa. Toteuma oli 4,2 miljoonaa euroa netto. 

Kunnan lainakanta kasvoi 3,9 miljoonaa euroa, kun alun perin budjetoitiin 3,2 miljoonaa 

euroa ja muutetussa talousarviossa 4,1 miljoonaa euroa. Lainakanta ylittää siten 35 miljoonaa 

euroa, eli 6 540 euroa asukasta kohden ja ylittää maan keskiarvon.  

Konsernin lainakanta ja vuokravastuu, yksi olennaisista kriisikriteereistä, on lähes 36 

miljoonaa euroa, eli 6 432 euroa asukasta kohden, mikä on korkea summa, mutta edelleen 

alle maan keskiarvon.   
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Kunnan nykyinen taloudellinen yhtälö ei tarkastuslautakunnan mukaan pidä lyhyellä eikä 

pitkällä aikavälillä, vaan talouden tasapainottamiseksi on ryhdyttävä voimatoimiin.    

4.1.2. Talouden tasapainottaminen kuntalain mukaisesti 

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tehtävä on muun muassa arvioida, miten talouden 

tasapainottaminen on toteutunut tilikaudella, sekä voimassa olevan taloussuunnitelman 

riittävyys, jos kunnan tase on alijäämäinen vailla katetta. 

Vuonna 2015 voimaan tulleessa kuntalaissa on vahvistettu seuraavat kriteerit kunnan talouden 

tasapainottamiselle:  

● Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijäämäinen. Kunnan taseen alijäämä 

tulee kattaa enintään neljän vuoden kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan 

vuoden alusta lukien. Jos kunta ei ole kattanut kunnan taseen alijäämää lakisääteisen 

määräajassa, voidaan aloittaa arviointimenettely  

● Arviointimenettely voidaan lisäksi käynnistää, jos asukasta kohden laskettu kertynyt 

alijäämä on kuntakonsernin viimeisessä tilinpäätöksessä vähintään 1 000 euroa ja sitä 

edeltäneessä tilinpäätöksessä vähintään 500 euroa, tai kunnan rahoituksen riittävyyttä 

tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat 

kahtena vuonna peräkkäin täyttäneet seuraavat raja-arvot: 

1) vuosikatteen ja poistojen suhde kunnan konsernituloslaskelmassa on alle 80 

prosenttia   

2) kunnan tuloveroprosentti on vähintään 2,0 prosenttiyksikköä korkeampi kuin 

kaikkien kuntien painotettu keskimääräinen tuloveroprosentti   

3) asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamäärä ja vuokravastuu ylittää 

kaikkien kuntakonsernien keskimääräisen lainamäärän vähintään 50 prosentilla; 

4) konsernitilinpäätöksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8. 

 

Kriteerien toteutuminen Inkoon kunnassa 

• Kunnan tase on vielä ylijäämäinen, mutta voimassa olevan talousarvion ja 

taloussuunnitelman mukaan ylijäämä syödään suunnitelmakaudella.   

 

• Seuraavassa Inkoon kunnan tilinpäätösarvot 2024 kommentteineen 

 

1) vuosikatteen ja poistojen suhde kunnan konsernituloslaskelmassa on alle 80 

prosenttia,  

 40 %   Kriteeri täyttyy 

2) kunnan tuloveroprosentti on vähintään 2,0 prosenttiyksikköä korkeampi kuin 

kaikkien kuntien painotettu keskimääräinen tuloveroprosentti,  

 0,64 

3) asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamäärä ja vuokravastuu ylittää 

kaikkien kuntakonsernien keskimääräisen lainamäärän vähintään 50 prosentilla 

 Kriteeri ei täyty 

4) konsernitilinpäätöksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 

 0,5    Kriteeri täyttyy 
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Tarkastuslautakunta toteaa, ettei kunnan talous toistaiseksi täytä lakisääteisiä kriteereitä, mutta 

että nyt on yhdestoista hetki ryhtyä voimakkaisiin toimenpiteisiin, ettei niin käy, koska kunnan 

talous huononee nopeassa tahdissa ja koska voimassa oleva talousarvio ja taloussuunnitelma 

lisäksi lähtevät siitä, että talous heikentyy lisää seuraavassa esitetyn mukaisesti:   

4.1.3. Taloussuunnitelma 2025-2027 

Taloussuunnitelmassa 2025-2027 on asetettu mm. seuraavat yleiset taloustavoitteet: 

Tilikauden tuloksen kehitys: 

 

 

 Ylijäämäkertymä on siis budjetoitu käytettäväksi taloussuunnitelmakauden aikana. 

Velkataakan kehitys: 

År         BS -23          BU -24    BU -25   BU -26      BU -27 

 

 

 

 Velkataakan on siis budjetoitu kasvavan 6,4 miljoonaa euroa lisää 

taloussuunnitelmakauden aikana. 

Tarkastuslautakunta toteaa yhteenvetona edellä esitetyn taloudellisen kehityksen olevan 

kestämätön ja huomauttaa kunnanhallitukselle olevan tarpeen ryhtyä voimakkaisiin 

toimenpiteisiin tämän pysäyttämiseksi ja kääntämiseksi siten, ettei kunnasta tule kriisikuntaa. 

Tarkastuslautakunnan käsityksen mukaan tulevat valtionosuusjärjestelmän uudistukset tuskin 

helpottavat tuntuvan taloudellisen epätasapainon asettamaa haastetta.   

 

Kuntakonserni 

Kuntakonserni koostui Inkoon kunnasta, omistusyhteysyrityksestä Inkoon Venesatama Oy 

sekä seuraavista yhteisöistä: LUKSIA kuntayhtymä, Västra Nylands folkhögskola ja 

Uudenmaan liitto. Inkoon kuntakonserniin ei kuuluu tytäryhteisöjä.  

Venesataman laajennus valmistui kesäkaudeksi 2024 ja venepaikkojen lukumäärä kasvoi noin 

830 paikkaan. Inkoon Venesatamat Oy rahoitti venesataman kehityksen osakeannilla, joka 

päättyi 30. huhtikuuta 2024. Kunnan ääniosuus osakeyhtiöstä on päättyneen osakeannin 

jälkeen 34,01 %. Osuus osakkeista on 36,80 %, 304 kpl. Oy Inkoon Venesatamat ei ole enää 

kunnan tytäryhtiö vaan omistusyhteysyritys. 
 

Kuntakonsernin tilinpäätöstoteumaa ja avainlukuja on selvitetty tilinpäätöksessä ja olennaisilta 

osin tässä arviointikertomuksessa.   
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4.1.4. Talousrviototeuma 

Tuloslaskelma 

Tilikauden tulos on - 2 493 684 euroa alijäämäinen. Kauden alijäämäksi oli alun perin 

budjetoitu -1,7 miljoonaa euroa ja talousarviomuutoksen jälkeen -2,5 miljoonaa euroa. 

Tilikauden alijäämä on siis muutetun talousarvion mukainen, mutta huomattakoon, että kunta 

oli vielä vuonna 2023 hieman ylijäämäinen.   

Kunnan tulosanalyysin osalta huomattakoon mm. seuraavaa: 

• Vuoden 2024 tulostoteuma on 0,8 miljoonaa euroa huonompi kuin mitä alun perin 

budjetoitiin.  

 

• Verotulot toteutuivat suurin piirtein alkuperäisen talousarvion mukaisesti ollen 15,3 

miljoonaa euroa. 

 

• Valtionosuussumma oli 2,4 miljoonaa euroa, mikä on 0,2 miljoonaa euroa budjetoitua 

vähemmän. 

 

• Korkomenot olivat 1,2 miljoonaa euroa, mikä on lähes 0,5 miljoonaa euroa enemmän 

kuin mitä alun perin budjetoitiin ja mitä on pidettävä huomattavan suurena 

poikkeamana ja mikä ainakin tältä osin kyseenalaistaa talousarvion roolin 

ohjausinstrumenttina.   

 

• – 2,5 miljoonan euron alijäämä oli siis kokonaista 775 000 euroa huonompi kuin mitä 

alun perin budjetoitiin ja osoittaa siten kunnan käyttötalouden voimakkaan 

epätasapainon, mikä tarkastuslautakunnan mielipiteen mukaan tulee johtamaan 

akuuttiin taloudelliseen kriisiin, jos epäkohtaa ei korjata nopeasti.   

 

Tarkastuslautakunta nostaa erityisesti esiin, että vuosikate – ts. mikä juoksevan 

toiminnan jälkeen jää jäljelle lyhennyksiin ja investointeihin – on vain 0,2 miljoonaa 

euroa. Kaikessa yksinkertaisuudessaan tämä tarkoittaa sitä, että kunta rahoitti 

käytännössä vuonna 2024 kaikki investointinsa ja lyhennyksensä ottamalla uusia 

lainoja. Tämä jos jokin todistanee, että taloudellinen yhtälö on täysin kestämätön.    

 

Tulostoteuma osoittaa, että kunnan aikaisempi vakuuttava ylijäämäkertymästä on jäljellä enää 

vain 6,4 miljoonaa euroa, ts. 1 190 euroa/asukas, mikä on alle puolet maan keskiarvosta. 

Konsernin vuoden 2024 tulos oli -2,2. miljoonaa euroa alijäämäinen (-0,3miljoonaa euroa 

vuonna 2023). 

Konsernin ylijäämäkertymä on 12,1 miljoonaa euroa 2 237 euroa/asukas, mikä myös on alle 

maan keskitason. 

Kunnan kokonaistaloudellinen tilanne on siten hyvin tiukka. 
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Käyttö 

Toimintakate, käytön nettokustannukset olivat -16,3 miljoonaa euroa, mikä vastasi alkuperäistä 

talousarviota ja oli hieman parempi kuin muutetun talousarvion - 16,4 miljoonaa euroa. 

Määrärahojen käyttö ja tavoitteiden toteutuminen – mukaan lukien toteutuneet 

talousarviopoikkeamat – on tarkastuslautakunnan mielipiteen mukaan selvitetty 

asianmukaisesti toimintakertomuksessa.   

Investoinnit  

Koko kunnan liikelaitos mukaan lukien investointiosa toteutui seuraavasti: 

 

Liikelaitoksen investoinnit toteutuivat eritellysti seuraavasti: 

 

Tarkastuslautakunnan mukaan tilinpäätöksen toimintakertomuksessa on selvitetty 

investointien talousarviovarat ja niiden käyttö eritellysti ja asianmukaisesti. Yksityiskohtaisen 

analyysin osalta tarkastuslautakunta viittaa näihin selvityksiin toimintakertomuksessa.   

Tarkastuslautakunta huomauttaa, että edellä esitetty taulukko kertoo, että vuoden 

investointibudjetti toimi hyvin ohjausinstrumenttina ja ettei vuoden aikana esiintynyt 

huomattavia viivästyksiä, eikä tarkastuslautakunnan mukaan myöskään olennaisia 

talousarviopoikkeamia. 

 

Ottolainauksen toteutuminen 

Koko kunnan lainakannan kasvuksi oli alun perin budjetoitu 3,2 miljoonaa euroa netto ja 

muutetussa talousarviossa 4,5 miljoonaa euroa. Toteumana oli 3,9 miljoonan euron kasvu. 

Lainakanta on siten kokonaiset 34,7 miljoonaa euroa, mikä on 6 491 euroa asukasta kohden 

(5 714 euroa vuoden 2023 tilinpäätöksessä).  

Konsernin lainakanta oli tilinpäätöksessä 34,7 miljoonaa euroa, eli 6 432 euroa asukasta 

kohden. 

Asukasmäärä 

Asukasmäärä kasvoi 5 386 asukkaasta vuonna 2023 5 400 asukkaaseen vuonna 2024. 
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4.2. Katsaus taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta 

Hallinto 

            

Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat tarkastuslautakunnan mielipiteen mukaan.   

 

Tarkastuslautakunta toteaa, että kunnalle tärkeitä strategisia päätöksiä ja kaavoitusasioita on 

valmisteltu nopeassa tahdissa, mikä on sitonut suuren osan hallintoresursseista. Samalla on 

edellytetty hoidettavan tavanomaiset juoksevat asiat. Asukkaiden hyvinvointia on priorisoitu 

päivittäisessä työssä sekä toteuttamalla huomattavia investointihankkeita. 
 

Taloudelliset tavoitteet saavutettiin.  

 

Hyvinvointilautakunta 

               

                

 

Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat tarkastuslautakunnan mielipiteen mukaan.   
 

Myös taloudelliset tavoitteet saavutettiin. 

 

Kasvatus- ja opetuslautakunta 
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Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat tarkastuslautakunnan mielipiteen mukaan.   
 

Taloudelliset tavoitteet saavutettiin olennaisilta osin. 

 

Rakennus- ja ympäristölautakunta 

            

            

Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat tarkastuslautakunnan mielipiteen mukaan osittain, mutta 

tarkastuslautakunta arvioi, että tavoitteet olivat ylimitoitettuja suhteessa resurssointiin, mm. 

Joddbölen kaavoitustilanteen suhteen.    
 

Taloudelliset tavoitteet saavutettiin. 

 

Tekninen lautakunta 

          

          

 

Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat tarkastuslautakunnan mielipiteen mukaan.   
 

Myös taloudelliset tavoitteet saavutettiin. 
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Inkoon Vesi 

            

            

Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat pääosin tarkastuslautakunnan mielipiteen mukaan.   
 

Taloudelliset tavoitteet saavutettiin reippaasti. 

 

4.3. Muuta  

Henkilöstö 

Tarkastuslautakunta pitää myönteisenä, että vuonna 2023 toteutettiin sekä esimies- että 

henkilöstökysely ja että niitä seurattiin ja analysoitiin vuonna 2024. Henkilöstön resursointi on 

tarkastuslautakunnan mukaan asia, johon on kiinnitettävä huomiota. 

 

Tarkastuslautakunta toteaa olevan kielteistä, että sairauspoissaolopäivien määrä suhteessa 

työpäiviin on taas noussut laskettuaan tasaisesti vuosina 2019–2021.  

 

Vuoteen 2023 verrattuna alle 60 päivän sairauspoissaolot olivat laskeneet 531 päivää ja 61–90 

päivän sairauspoissaolojen määrä oli suurin piirtein sama, mutta yli 91 päivän 

sairauspoissaolopäivien lukumäärä oli kolminkertaistunut. Noin 68 prosenttia 

sairauspoissaoloista oli lyhyitä, alle 30 päivän poissaoloja.  

 

Henkilöstön ikärakenne ja avainhenkilöihin liittyvät riskit tuovat mukanaan haasteita.  

 

Muita havaintoja 

Inkoon työttömyysprosentti on Länsi-Uudenmaan alhaisin, 5,4 prosenttia, verrattuna 

Uudenmaan 11,7 prosenttiin.   

Myönteistä oli myös asukasmäärän hienoinen kasvu. 

Vallitsevassa tilanteessa kehotetaan ylipäänsä maltillisuuteen uusinvestointien suhteen ja 

keskittymään kunnan palvelutuotannossa käytettävien kiinteistöjen kunnossapitoon.    
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5. Yhteenveto 

Inkoon kunnan taloudellinen tilanne on muuttunut viime vuosina merkittävästi 

huonompaan suuntaan ja kunnan tilinpäätös 2024 osoittaa talouden olevan 

epätasapainossa. Kaksi lakisääteisistä nk. kriisikriteeriä täyttyy jo. Lisäksi voimassa 

oleva talousarvio-taloussuunnitelma lähtee siitä, että ylijäämäkertymä kulutetaan pois ja 

että velkaantuminen kasvaa olennaisesti lisää suunnitelmakaudella. Tämä yhtälö ei pidä, 

vaan johtaa siihen, että kriisikriteerejä täytyy lisää. Tarkastuslautakunta 

peräänkuuluttaa kunnanhallitukselta välittömiä toimenpiteitä tämän kielteisen 

taloudellisen kehityksen pysäyttämiseksi ja kääntämiseksi ja kriisikuntanimikkeen 

välttämiseksi.   

Tilikauden alijäämä on -2 493 684 euroa. Kauden alijäämäksi oli alun perin budjetoitu -1,7 

miljoonaa euroa ja talousarviomuutoksen jälkeen -2,5 miljoonaa euroa. Tilikauden alijäämä on 

siis muutetun talousarvion mukainen, mutta huomattakoon, että kunta oli vielä vuonna 2023 

hieman ylijäämäinen. Alijäämä muodostui siis kokonaista 0,8 miljoonaa euroa alun perin 

budjetoitua suuremmaksi. Pelkästään korkomenot ylittivät talousarvion 0,5 miljoonalla 

eurolla ollen yhteensä 1,2 miljoonaa euroa.  

Vuosikate – ts, se, mikä juoksevan toiminnan jälkeen jää lyhennyksiin ja investointeihin 

– on vain 0,2 miljoonaa euroa, mikä tarkoittaa, että kunta rahoitti vuonna 2024 

käytännössä kaikki investointinsa ja lyhennyksensä ottamalla uusia lainoja. Tämä 

osoittaa, että taloudellinen yhtälö on täysin kestämätön.   

Kunnan aikaisemmasta vakuuttavasta ylijäämäkertymästä on jäljellä enää vain 6,4 miljoonaa 

euroa, ts. 1 190 euroa/asukas, mikä on alle puolet maan keskiarvosta. 

Konsernin vuoden 2024 tulos oli - 2,2 miljoonaa euroa alijäämäinen (-0,3 miljoonaa euroa 

vuonna 2023). 

Konsernin ylijäämäkertymä on 12,1 miljoonaa euroa, eli 2 237 euroa asukasta kohden, 

myös se alle maan keskiarvon.  

Kunnan lainakannan kasvuksi oli alun perin budjetoitu 3,2 miljoonaa euroa netto ja muutetussa 

talousarviossa 4,5 miljoonaa euroa. Toteumana oli 3,9 miljoonan euron kasvu. Lainakanta on 

siten kokonaiset 34,7 miljoonaa euroa, mikä on 6 491 euroa asukasta kohden, mikä on 

paljon (5 714 euroa vuoden 2023 tilinpäätöksessä).  

Konsernin lainakanta oli tilinpäätöksessä 34,7 miljoonaa euroa, eli 6 432 euroa asukasta 

kohden. 

Myönteisenä havaintona tarkastuslautakunta toteaa, että investointilaskelma toimi hyvin 

ohjausinstrumenttina. Budjetoitu nettoinvestointisumma oli 4,6 miljoonaa euroa ja 

toteuma 4,4 miljoonaa euroa. 

Myönteistä oli myös se, että asukasmäärä kasvoi hieman, 5 386 henkilöstö vuonna 2023 5 

400 henkilöön vuonna 2024. 

Tarkastuslautakunnan mukaan vuotta 2024 voidaan luonnehtia vuodeksi, jona Inkoon 

kunta panosti asukkaiden hyvinvointiin, mukaan lukien kunnan infrastruktuuri, ja toteutus 

vastasi suurin piirtein yleisiä tavoitteita. Kaavoitustyö ja tuleviin mahdollisiin 

yritysetablointeihin liittyvä päätösprosessi on hoidettu asianmukaisesti ja nopeassa 

tahdissa, mikä vaati suuren osan hallintoresursseista vuoden aikana.  
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Tarkastuslautakunnan mukaan vuoden 2023 arviointikertomuksessa esitettyihin havaintoihin 

on saatu asianmukaiset vastaukset, ja kunnanhallitus on antanut niistä lausuntonsa 

kunnanvaltuustolle.   

Tarkastuslautakunta kiittää henkilöstöä hyvin suoritetusta työstä vuonna 2024. 

Tarkastuslautakunta esittää, että kunnanvaltuusto pyytää arviointikertomuksesta 

kunnanhallitukselta kuntalain mukaisen lausunnon kunnanvaltuuston käsiteltäväksi 

viimeistään 31.10.2025.  

 

Inkoo 19.5.2025 

 

 

Eivor Björklöf   Elina Ahde 

puheenjohtaja   varapuheenjohtaja 

 

 

Tom Backman   Margita Nylander 

jäsen    jäsen 

 

 

Timo Kallio 

jäsen 

 

 

 


