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Verksamhetsberättelsen  
Viktiga händelser i verksamheten och 
ekonomin  

Kommundirektörens översikt  

Året präglades av några större processer. Alla kommuner måste 
under året förbereda sig inför den sk. AN-reformen, genom vilken 
nya sysselsättningsområden skapades och 
sysselsättningstjänsterna därefter överfördes från staten till 
kommunerna. 

Detaljplaneprocessen i Joddböle inleddes på nytt genom att 
sammanföra fyra skilda detaljplaneprocesser till en 
sammanhängande helhet som fick namnet Joddböle V. 
Processen med att möjliggöra denna detaljplan spelade en stor 
roll i kommunens arbete under året och det föranledde också 
bl.a. det att kommunen konstaterade att det behövdes en 
Vision för Ingås utveckling. Vision 2040 uppgjordes under året 
för att skapa en bild av hurudan utveckling som kommunen 
eftersträvar på längre sikt. 

Ett konkret projekt som slutfördes i kommunen var bl.a. Ingå 
Marinas aktieemission och byggandet av småbåtshamnen. 
Genom detta projekt övergick småbåtshamnen från att vara ett 
av kommunen helt ägt dotterbolag till att vara ett intresseföretag 
där kommunen numera äger bara 34 % av aktierna. 

Kommunens ekonomiska planering har varit svår att göra under 
de senaste åren. Denna svårighet har gällt de flesta kommuner 
i landet. De prognoser om den kommunala ekonomin som bl.a. 
kommunförbundet och finansministeriet upprätthåller har 
varierat ganska mycket under kalenderåret. Det har igen i år 
varit utmanande att förutse framtiden och att uppgöra en 
realistisk budget. Budgeten för år 2024 uppgjordes 
ursprungligen med ett relativt stort underskott och dessutom så 
måste det göras budgetändringar med negativ inverkan under 
året. Inför nästa år fortsätter utmaningarna med att göra en 
tillförlitlig budget och dessutom med vetskapen om att 
planeåren ser negativa ut. 

Orsakerna till mera krävande ekonomi under året var desamma 
som året innan. Det var frågan om kraftigt stigande 
avskrivningar som också kommer att påverka kommunens 
resultat under flera år framöver samt stigande räntekostnader. 
De investeringar som gjorts har dock varit del av en medveten 
strategi då kommunen beslutat göra vissa större investeringar 
som nu blivit klara. 

Positiva sidor i kommunens ekonomi var bl.a. sysselsättningen. 
Ingås arbetslöshetsgrad var i flera månaders tid den lägsta i 
hela Nyland. Men trots låg arbetslöshet så var den 
demografiska försörjningskvoten inte så bra, då den 
demografiska utvecklingen fortsatte i en mindre gynnsam 
riktning. 

Enligt gällande kommunstrategi är kommunens målsättning att 
växa i medeltal med 0,5 % / år. Det uppnåddes nästan under 
2024 då kommunen växte med 21 invånare. 
Befolkningstillväxten är helt beroende på inflyttningen och Ingå 
var i år igen en sk. nettoinflyttningskommun (39 inflyttade).  

Toimintakertomus  
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa  

 
Kunnanjohtajan katsaus  

Vuotta määritteli muutamat suurehkot prosessit. Kaikkien kuntien 
oli vuoden aikana valmistauduttava ns. TE-uudistukseen, jolla 
luotiin uudet työllisyysalueet ja jonka jälkeen työllisyyspalvelut 
siirtyivät valtiolta kunnille. 

 
Joddbölen asemakaavaprosessi käynnistettiin uudelleen 
yhdistämällä neljä erillistä asemakaavaprosessia yhdeksi 
yhtenäiseksi kokonaisuudeksi, joka sai nimekseen Joddböle V. 
Tämän asemakaavan mahdollistamisprosessilla oli merkittävä rooli 
kunnan työssä vuoden aikana ja tämä johti myös mm. siihen, että 
kunta totesi, että Inkoon kehittämiselle tarvittaisiin Visio. Visio 2040 
laadittiin vuoden aikana kuvaamaan kunnan tavoittelemaa pitkän 
tähtäimen kehitystä. 

 
Konkreettisista hankkeista kunnassa saatiin päätökseen mm. Ingå 
Marinan osakeanti ja pienvenesataman rakentaminen. Tämän 
hankkeen myötä pienvenesatama muuttui kunnan kokonaan 
omistamasta tytäryhtiöstä osakkuusyritykseksi, josta kunta omistaa 
nyt vain 34 % osakkeista. 

Kunnan talouden suunnittelu on viime vuosina ollut hankalaa. 
Sama haaste on koskenut useimpia kuntia maassamme. 
Kuntatalouden ennusteet, joita mm. Kuntaliitto ja 
valtiovarainministeriö ylläpitävät, ovat vaihdelleet kalenterivuoden 
aikana melko paljon. Tulevaisuuden ennustaminen ja realistisen 
talousarvion laatiminen on tänäkin vuonna ollut haastavaa. Vuoden 
2024 talousarvio laadittiin alun perin suhteellisen suurella 
alijäämällä ja lisäksi vuoden aikana oli tehtävä kielteisvaikutteisia 
talousarviomuutoksia. Tulevana vuonna haasteet jatkuvat 
luotettavan talousarvion laadinnassa ja lisäksi tietäen, että 
suunnitelmavuodet näyttävät negatiivisilta. 

 
Syyt vuoden vaativampaan talouteen olivat samat kuin edellisenä 
vuonna. Kyse oli voimakkaasti kasvaneista poistoista, jotka tulevat 
vaikuttamaan kunnan tulokseen myös tulevina vuosina, sekä 
korkokustannusten noususta. Tehdyt investoinnit olivat kuitenkin 
osa tietoista strategiaa, jossa kunta oli päättänyt tehdä joitakin 
suurempia investointeja, jotka nyt ovat valmistuneet. 

 
Kunnan talouden myönteisiä puolia ovat mm. työllisyys. Inkoon 
työttömyysaste oli usean kuukauden ajan koko Uudenmaan 
alhaisin. Alhaisesta työttömyydestä huolimatta huoltosuhde ei ollut 
kovin hyvä, sillä demografinen kehitys jatkui epäsuotuisampaan 
suuntaan. 

 
Voimassa olevan kuntastrategian mukaisesti kunnan tavoitteena on 
kasvaa keskimäärin 0,5 prosentilla vuodessa. Tämä tavoite 
lähestulkoon saavutettiin vuoden 2024 aikana, jolloin kunta kasvoi 
21 asukkaalla. Väestönkasvu on täysin riippuvainen kuntaan 
kohdistuvasta muuttoliikkeestä, ja Inkoo oli tänä vuonna jälleen ns. 
nettomuuttokunta (39 kuntaan muuttaneita).  

https://sign.visma.net/sv/document-check/38b4e29b-6a8f-4f8b-ae6f-3d49f4454d9f

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.comhttps://sign.visma.net/fi/document-check/fd1322a3-7f5b-4b07-8bf7-93f0489334c3

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



 

3 
 

Förtroendemannaorganisation - Luottamushenkilöorganisaatio  
Kommunfullmäktige  Platser -Paikkoja  Kunnanvaltuusto  
Svenska folkpartiet 17 Ruotsalainen kansanpuolue 
Samlingspartiet 4 Kokoomus 
Socialdemokratiska partiet 3 Sosialidemokraattinen puolue 
Gröna förbundet 2 Vihreä liitto 
Sannfinländarna 1 Perussuomalaiset 

Kommunfullmäktiges ordförande - Kunnanvaltuuston puheenjohtaja: Robert Lemström (SFP), (RKP) 
Första vice ordförande - Ensimmäinen varapuheenjohtaja: Kaj Karlstedt (SFP), (RKP) 
Andra vice ordförande - Toinen varapuheenjohtaja: Petri Nyberg (SDP) 

Kommunstyrelsen    Platser -Paikkoja  Kunnanhallitus    
Svenska folkpartiet   6 Ruotsalainen kansanpuolue   
Samlingspartiet   1 Kokoomus   
Socialdemokratiska partiet   1 Sosialidemokraattinen puolue   
Gröna förbundet   1 Vihreä liitto   

Kommunstyrelsens ordförande - Kunnanhallituksen puheenjohtaja: Henrik Wickström (SFP), (RKP) 
Första vice ordförande - Ensimmäinen varapuheenjohtaja: Juha Kainulainen (SAML), (KOK) 
Andra vice ordförande - Toinen varapuheenjohtaja: Patricia Wessman (SFP), (RKP) 

Andra förvaltningsorgan  Antal medlemmar - Jäsenmäärä  Muut toimielimet    
Revisionsnämnden 5 Tarkastuslautakunta   
Centralvalnämnden                             5 Keskusvaalilautakunta   
Nämnden för fostran och utbildning 9 Kasvatus- ja opetuslautakunta   
Nämnden för fostran och 
utbildning, svenska sektionen 

5 Kasvatus- ja opetuslautakunnan 
ruotsinkielinen jaosto 

  

Nämnden för fostran och utbildning, 
finska sektionen 

5 Kasvatus- ja opetuslautakunnan 
suomenkielinen jaosto 

  

Välfärdsnämnden 9 Hyvinvointilautakunta   
Tekniska nämnden 9 Tekninen lautakunta   
Byggnads- och miljönämnden 9 Rakennus- ja ympäristölautakunta   

 
Kommunens förvaltning - Kunnan hallinto  

Redovisningsskyldiga tjänste - och befattningsinnehavare - Tilivelvolliset viran - ja toimenhaltijat  

Val Vaalit Förvaltningschef - Hallintojohtaja 

Revision Tilintarkastus - 

Kommunfullmäktige Kunnanvaltuusto Förvaltningschef - Hallintojohtaja 

Finansiering Rahoitus Kommundirektör - Kunnanjohtaja 

Förvaltningsservice Hallintopalvelut Kommundirektör - Kunnanjohtaja 

Mobilitetstjänster  Liikkumisen palvelut  Förvaltningschef - Hallintojohtaja 
Regional landsbygdsförvaltning Seudullinen maaseutupalvelu Landsbygdschef - Maaseutujohtaja 

Nämnden för fostran och utbildning, 
förvaltning Kasvatus- ja opetuslautakunta, hallinto Bildningschef - Sivistystoimenjohtaja 

Småbarnspedagogik Varhaiskasvatus Bildningschef - Sivistystoimenjohtaja 

Utbildning Opetus  Bildningschef - Sivistystoimenjohtaja 

Välfärdsnämndens förvaltning Hyvinvointilautakunnan hallinto Välfärdschef - Hyvinvointipäällikkö 

Bibliotekstjänster Kirjastopalvelut Välfärdschef - Hyvinvointipäällikkö 

Kultur- och ungdomstjänster Kulttuuri- ja nuorisopalvelut Välfärdschef - Hyvinvointipäällikkö 

Motionstjänster och hälsofrämjande tjänster 
Liikuntapalvelut ja terveyden 
edistäminen Välfärdschef - Hyvinvointipäällikkö 

Byggnads- och miljönämndens förvaltning 
Rakennus- ja ympäristölautakunnan 
hallinto Planläggningschef - Kaavoituspäällikkö 

Byggnadstillsyn Rakennustarkastus Planläggningschef - Kaavoituspäällikkö 

Miljövård och miljöhälsovård 
Ympäristösuojelu ja 
ympäristöterveydenhuolto Planläggningschef - Kaavoituspäällikkö 

Planläggning Kaavoitus Planläggningschef - Kaavoituspäällikkö 

Tekniska nämndens förvaltning Teknisen lautakunnan hallinto Kommuningenjör - Kunnaninsinööri 

Teknisk service Tekniset palvelut Kommuningenjör - Kunnaninsinööri 

Fastigheter Kiinteistöt Kommuningenjör - Kunnaninsinööri 

Vattentjänstverk (balansenhet) Vesihuoltolaitos (taseyksikkö) Kommuningenjör - Kunnaninsinööri 
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Förtroendemannaorganisation - Luottamushenkilöorganisaatio  

 

Ämbetsverksorganisation - Kunnanviraston organisaatio  

 

https://sign.visma.net/sv/document-check/38b4e29b-6a8f-4f8b-ae6f-3d49f4454d9f

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.comhttps://sign.visma.net/fi/document-check/fd1322a3-7f5b-4b07-8bf7-93f0489334c3

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



 

5 
 

Den allmänna ekonomiska 
utvecklingen och utvecklingen inom 
kommunens område  
Den allmänna ekonomiska utvecklingen  

Finlands ekonomi vände från recession till en liten tillväxt under 
början av året, men på årsbasis förväntas 
bruttonationalprodukten (BNP) vara 0,3 procent lägre 2024 än 
året innan. Den största nedgången i produktionen beror på en 
kraftig minskning inom byggsektorn, och i år kommer även den 
privata konsumtionen att minska. Finlands exporttillväxt 
kommer att accelerera, men långsammare än väntat, eftersom 
den svaga ekonomiska tillväxten i euroområdet bromsar särskilt 
efterfrågan på varuexport. Nedgången i inflationen och 
räntesänkningarna kommer att leda till tillväxt i både 
konsumtion och investeringar nästa år. BNP förväntas växa 
med 1,6 procent 2025 och 1,5 procent 2026 och 2027. 
Arbetsmarknaden väntas förbättras först 2025. Åren 2026�±
2027 förväntas sysselsättningen öka i takt med en starkare 
ekonomi, och arbetslöshet kommer att minska från 8,4 procent 
2025 till 7,4 procent 2027. 

Den offentliga sektorns underskott beräknas bli 4,2 procent i 
förhållande till BNP 2024. Den svaga ekonomiska konjunkturen 
påverkar den offentliga ekonomin på flera sätt, och den snabba 
inflationen de senaste åren ökar utgifterna avsevärt även detta 
år. Underskottet väntas emellertid gradvis minska i takt med 
ekonomins återhämtning och regeringens åtgärder. 2025 
beräknas underskottet vara 3,5 procent och 2029 2,0 procent. 
De stora underskotten inom statsförvaltningen och 
kommunalförvaltningen samt den svaga ekonomiska 
konjunkturen kommer att öka skuldkvoten snabbt i början av 
prognosperioden. I år beräknas skuldkvoten överstiga 82 
procent i förhållande till BNP, och den förväntas gradvis öka till 
87 procent år 2029. Hållbarhetsunderskottet uppskattas vara 
1,5 procent i förhållande till BNP. 

(Finansministeriets - Ekonomisk översikt 19.12.2024) 

Utvecklingen inom kommunens område  

Under senaste åren då kommunen beslutat om och genomfört 
omfattande investeringar har man också varit medveten om att 
detta kommer att ge utslag i form av en mera pressad ekonomi. 
År 2024 var det första år på länge för vilket kommunen hade 
uppgjort en negativ budget. Under året genomfördes också ett 
ekonomiskt effektiveringsprogram. Beslut om effektivering av 
driftsekonomin gjordes motsvarande tot. 300 000 euro på 
årsnivå. 

De kommande åren kommer att vara minst lika utmanande. 
Trots att kommunen uppgör ekonomiska effektiveringsprogram, 
så vet vi redan nu att kommunen kommer att måsta uppgöra 
budgeter som med stor sannolikhet kommer att vara negativa. 
Detta kan planeras pga. att kommunen kan utnyttja det 
överskott som samlats i balansräkningen. Negativa budgeter 
beräknas göras under de kommande 3-4 åren. 

Under året gjordes förberedelserna för att verkställa beslutet 
om att starta de nya sysselsättningsområdenas verksamhet. 
Ingå som tillsammans med Raseborg och Hangö bildar ett 
gemensamt område med staden Raseborg som värdkommun. 
Kommunerna uppgjorde samarbetsavtal för denna verksamhet. 
Förberedelserna för verksamheten som startade 1.1.2025 
gjordes under hela året och även det gemensamma politiska 
organ som styr verksamheten inledde sitt arbete under hösten 
2024. 

Yleinen taloudellinen kehitys ja kehitys 
kunnan alueella  
 
Yleinen taloudellinen kehitys  

Suomen talous kääntyi taantumasta hienoiseen kasvuun 
alkuvuoden aikana, mutta vuositasolla bruttokansantuote (BKT) jää 
0,3 prosenttia pienemmäksi vuonna 2024 kuin edellisvuonna. 
Eniten tuotantoa on heikentänyt rakentamisen merkittävä 
vähentyminen ja tänä vuonna myös yksityinen kulutus vähenee. 
Suomen viennin kasvu vauhdittuu, mutta odotettua hitaammin, sillä 
euroalueen vaimea talouskasvu jarruttaa erityisesti tavaraviennin 
kysyntää. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku kääntävät sekä 
kulutuksen että investoinnit kasvuun ensi vuonna. BKT kasvaa 1,6 
prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuosina 2026 ja 2027. 
Työmarkkinoiden käänne parempaan siirtyy vuoteen 2025. Vuosina 
2026�±2027 työllisyys paranee talouden vahvistuessa, ja 
työttömyysaste laskee vuoden 2025 8,4 prosentista 7,4 prosenttiin 
vuonna 2027. 

 
 
Julkisyhteisöjen alijäämän arvioidaan olevan 4,2 prosenttia 
suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna 2024. Heikko talouden 
suhdanne heijastuu julkiseen talouteen monin tavoin, minkä lisäksi 
viime vuosien nopea inflaatio kasvattaa menoja tuntuvasti vielä 
tänä vuonna. Alijäämä alkaa kuitenkin vähitellen supistua talouden 
elpymisen sekä hallituksen toimien myötävaikutuksella. Vuonna 
2025 alijäämä on 3,5 prosenttia ja vuonna 2029 2,0 prosenttia. 
Valtionhallinnon ja paikallishallinnon suuret alijäämät sekä talouden 
heikko suhdanne kasvattavat velkasuhdetta nopeasti 
ennustejakson alussa. Tänä vuonna velkasuhde nousee yli 82 
prosentin suhteessa BKT:hen, josta se kasvaa vähitellen 87 
prosentin vuonna 2029. Kestävyysvajeen arvioidaan olevan 1,5 % 
suhteessa BKT:hen 

 
(Valtiovarainministeriö - Taloudellinen katsaus 19.12.2024) 

Kunnan oman alueen kehitys  

Viime vuosina, jolloin kunta on päättänyt laajoista investoinneista ja 
toteuttanut niitä, on myös tiedostettu, että tämä tulee aiheuttamaan 
enemmän paineita taloudessa. Vuosi 2024 oli ensimmäinen vuosi 
pitkään aikaan, jolle kunta oli laatinut negatiivisen talousarvion. 
Vuoden aikana toteutettiin myös talouden tehostamisohjelma. 
Käyttötaloutta päätettiin tehostaa vastaavasti 300 000 eurolla 
vuositasolla. 

 
Tulevat vuodet tulevat olemaan vähintään yhtä haastavia. Vaikka 
kunta laatiikin talouden tehostamisohjelmia, tiedämme jo nyt, että 
kunnan on myös tulevaisuudessa laadittava talousarvioita, jotka 
suurella todennäköisyydellä tulevat olemaan negatiivisia. Tätä 
voidaan suunnitella, koska kunta voi hyödyntää taseeseen 
kertynyttä ylijäämää. Oletamme, että negatiivisia talousarvioita on 
tehtävä seuraavien 3-4 vuoden aikana. 

Vuoden aikana valmisteltiin uusien työllisyysalueiden toiminnan 
käynnistämispäätöksen toimeenpanoa. Inkoo muodostaa 
Raaseporin ja Hangon kanssa yhteisen työllisyysalueen, jossa 
isäntäkuntana toimii Raaseporin kaupunki. Kunnat ovat laatineet 
yhteistyösopimuksen tästä toiminnasta. 1.1.2025 alkaneen 
toiminnan valmisteluja tehtiin koko vuoden ajan, ja myös toimintaa 
ohjaava yhteinen poliittinen toimielin aloitti työnsä syksyllä 2024. 
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Ett arbete som är nära sammankopplat med 
sysselsättningstjänsterna är integrationstjänsterna. Kommunen 
beslutade att inleda samarbete med Raseborg beträffande 
dessa tjänster. 

Företagsutvecklingsbolaget Novago avvecklades och avslutade 
permanent sin verksamhet under våren 2024. För att kunna 
fortsätta erbjuda lokala företag stöd och rådgivning så 
beslutade Ingå att även i detta sammanhang samarbeta med 
Raseborgs stad. Även företagsrådgivningen har en koppling till 
både sysselsättningstjänsterna och integrationstjänsterna. Ingå 
uppgjorde ett samarbetsavtal genom vilket 
företagsrådgivningstjänster produceras i Ingå men av personal 
som är anställd av Raseborg. 

Det planerade projektet i Joddböle var högaktuellt under hela 
året. Kommunens roll är främst att främja planläggningen i 
enlighet med det planläggningsavtal som uppgjordes med de 
privata markägarna Fortum, Inkoo shipping och Rudus samt 
Blastr Green Steel. Om det planerade stålverket realiseras så 
kommer det att ha en betydande inverkan på kommunen 
framtida utveckling. 

Tomtförsäljningen överlag har varit blygsam i Ingå blygsam 
sedan kriget i Ukraina bröt ut. Kommunen förvekligade en del 
infrainvesteringar i Degerby vilket medförde att kommunen 
även här kunde inleda tomtförsäljning och glädjande nog så har 
det funnits intresse för dessa tomter, varav också de första två 
såldes under året. 

Förverkligandet av det sk. Fiberprojektet inleddes och det 
fortgick enligt plan Kommunen bidrar till finansieringen av 
förverkligandet av fibernät som kommer att täcka största delen 
(över 90 %) av kommunens område. Projektet kommer att 
slutföras före utgången av 2025. 

Ingå Marinas aktieemission slutfördes. Kommunen äger efter 
emissionen 34 % av aktierna i bolaget och det klassas nu som 
ett intresseföretag. Byggandet av själva hamnen slutfördes 
också och hamnen har nu vuxit betydligt och har totalt ca 800 
båtplatser. 

Kotoutumispalvelut on työ, joka liittyy läheisesti 
työllisyyspalveluihin. Kunta päätti aloittaa yhteistyön Raaseporin 
kanssa näiden palveluiden osalta. 

 
Yrityskehitysyhtiö Novago lakkautettiin ja sen toiminta päättyi 
pysyvästi keväällä 2024. Jotta edelleen voitaisiin tarjota tukea ja 
neuvontaa paikallisille yrityksille, Inkoo päätti myös tässä 
yhteydessä tehdä yhteistyötä Raaseporin kaupungin kanssa. Myös 
yritysneuvonta liittyy sekä työllisyyspalveluihin että 
kotoutumispalveluihin. Inkoo teki yhteistyösopimuksen 
yritysneuvontapalveluiden tuottamisesta Inkoossa, mutta kuitenkin 
Raaseporin palveluksessa olevan henkilökunnan toimesta. 

 
Joddbölen suunniteltu hanke oli erittäin ajankohtainen koko vuoden 
ajan. Kunnan tehtävänä on ensisijaisesti edistää kaavoitusta 
yksityisten maanomistajien Fortumin, Inkoo Shippingin ja Ruduksen 
sekä Blastr Green Steelin kanssa solmitun kaavoitussopimuksen 
mukaisesti. Suunnitellun terästehtaan toteutuessa, sillä tulee 
olemaan merkittävä vaikutus kunnan tulevaan kehitykseen. 

 
Tonttien myynti on yleisesti ottaen ollut vähäistä Inkoossa Ukrainan 
sodan alkamisesta asti. Kunta toteutti jonkin verran 
infrainvestointeja Degerbyssä, mikä johti siihen, että kunta pystyi 
myös täällä käynnistämään tonttimyynnin, ja iloksemme näitä 
tontteja kohtaan on ollut kiinnostusta. Kaksi niistä myytiin vuoden 
aikana. 

Niin kutsutun kuituhankkeen toteutus käynnistettiin ja se jatkui 
suunnitellusti ja kunta osallistuu kuituverkon toteuttamisen 
rahoittamiseen. Verkko tulee kattamaan suurimman osan (yli 90 %) 
kunnan alueesta. Hanke saatetaan päätökseen vuoden 2025 
loppuun mennessä. 

Ingå Marinan osakeanti saatiin päätökseen. Kunta omistaa 
osakeannin jälkeen 34 % yhtiön osakkeista, ja yhtiö luokitellaan nyt 
osakkuusyritykseksi. Myös itse sataman rakentaminen saatiin 
päätökseen, ja se on nyt kasvanut merkittävästi ja venepaikkoja on 
yhteensä noin 800. 
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Befolkningsförändring - Väestönmuutos  

 

Enligt statistikcentralens förhandsuppgift var Ingå kommuns 
invånarantal 5 400 personer per den 31.12.2024. Det är en 
ökning med 21 invånare från 5 379 personer året innan. 

Antalet födda år 2024 var 41 medan antalet avlidna uppgick till 
59, vilket gav en nettoförändring på -18 invånare. 
Nettoinflyttningen var totalt +36 personer. Inflyttning från annan 
kommun i Finland var 300 personer medan utflyttningen till 
annan kommun i Finland var 264 personer. Inflyttning till Ingå 
från ett annat land var 25 personer och utflyttning från orten till 
annat land var 22 personer.  

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Inkoon kunnan 
asukasluku 31.12.2024 oli 5 400 henkilöä. Asukasmäärä kasvoi 21 
henkilöllä edellisvuoden 5 379 asukkaasta. 

Vuonna 2024 syntyneiden määrä oli 41 ja kuolleiden 59, mikä 
merkitsi -18 asukkaan nettomuutosta. Nettomuutto oli kaikkiaan 
+36 henkilöä. Toisesta Suomen kunnasta muutti 300 henkilöä ja 
toiseen kuntaan muutti 264 henkilöä. Kaikkiaan 25 henkilöä muutti 
toisesta maasta Inkooseen ja Inkoosta toiseen maahan muutti 22 
henkilöä.  
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Språkfördelning �± Kielisuhteet  

  % % % 
  svenska �± ruotsi finska �± suomi andra språk �± muut kielet 
31.12.2010 55,9 41,5 2,6 
31.12.2011 55,4 41,8 2,8 
31.12.2012 54,8 42,3 2,9 
31.12.2013 54,3 42,7 3,0 
31.12.2014 54,4 42,3 3,3 
31.12.2015 53,7 42,8 3,5 
31.12.2016 53,1 42,7 4,2 
31.12.2017 52,9 43,0 4,1 
31.12.2018 52,5 43,3 4,2 
31.12.2019 52,2 43,6 4,2 
31.12.2020 52,1 43,6 4,3 
31.12.2021 52,0 43,4 4,6 
31.12.2022 51,9 43,2 4,9 
31.12.2023 51,6 43,3 5,1 
31.12.2024 51,3 42,9 5,8 

* 2010-2023 är bekräftade uppgifter. 2024 är preliminära uppgifter �± 2010-2023 ovat vahvistettuja tietoja. 2024 ovat ennakkotietoja. 

 
 
  

Invånarantal  

Asukasmäärä 

Förändring  

Muutos 

Förändring %  

Muutos % 
31.12.2010 5 548 -64 -1,1 
31.12.2011 5 561 13 0,2 
31.12.2012 5 545 -16 -0,2 
31.12.2013 5 561 16 0,3 
31.12.2014 5 574 13 0,2 
31.12.2015 5 548 -26 -0,4 
31.12.2016 5 585 37 0,7 
31.12.2017 5 482 -103 -1,9 
31.12.2018 5 408 -74 -1,3 
31.12.2019 5 391 -17 -0,3 
31.12.2020 5 321 -70 -1,2 
31.12.2021 5 353 32 0,6 
31.12.2022 5 384 31 0,6 
31.12.2023 5 379 -5 -0,1 
31.12.2024 5 400 21 0,4 

 

Språkfördelningen i kommunen ändrade inte nämnvärt under år 
2024. Man kan konstatera en svag minskning av den 
svenskspråkiga och finskspråkiga befolkningen och en svag 
ökning av invånare med ett annat språk som modersmål. 
Andelen med svenska som modersmål var i majoritet med 51,3 
% av invånarna medan 42,9 % var finskspråkiga och 5,8 % av 
invånarna talar ett annat språk än svenska eller finska. 

Kielijakauma kunnassa ei muuttunut oleellisesti vuonna 2024. 
Todettiin ruotsinkielisen ja suomenkielisen väestön vähentyneen 
hieman ja muunkielisen väestön kasvaneen hieman. Ruotsinkieliset 
olivat enemmistössä 51,3 %:lla, suomenkielisten osuus oli 42,9 % 
ja muunkielisten asukkaiden osuus 5,8 %. 
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Sysselsättning �± Työllisyys  

 
Arbetskraftens och arbetslöshetsgradens utveckling i Ingå under åren 2014 - 2024 - Työvoiman ja työttömyysasteen kehitys Inkoossa 
vuosina 2014 �± 2024 
 

Ingå Arbetskraft  Arbetslöshets -
grad i %  

Arbetslösa 
totalt  

Män Kvinnor  
Under 

20-
åringar*  

Under 25 - 
åringar  

Över 50- 
åringar  

Långtids - 
arbetslösa  

 

Inkoo  Työvoima  
Työttömyysaste 

% 
Työttömiä 
yhteensä  Miehiä  Naisia  

Alle 20 -
vuotiaita*  

Alle 25 - 
vuotiaita  

Yli 50-
vuotiaita  

Pitkäaikais - 
työttömiä  

 

 
2010 2 744 5,1 141 75 66 - 15 62 32  

2011 2 789 5 140 66 74 - 19 51 30  

2012 2 737 5,5 151 76 75 - 16 57 39  

2013 2 744 6,2 171 95 76 - 14 76 49  

2014 2 695 7,8 210 123 87 7 19 96 64  
2015 2 684 9 242 137 105 5 26 97 97  

2016 2 676 8,3 223 124 99 14 29 96 105  
2017 2 639 7 186 95 91 - 16 82 81  

2018 2 624 5,8 151 86 65 - 9 72 58  

2019 2 599 5,9 153 80 73 - 9 76 58  

2020 2 544 9,4 239 124 115 - 18 103 78  

2021 2 537 6,8 172 84 88 - 14 87 79  
2022 2 509 6,4 161 84 77 - 12 78 69  

2023 2 571 6,3 161 95 66 - 9 82 51  

2024 2 592 5,4 141 85 56 - 11 81 55  

 

 

Vid årsskiftet 2024 var arbetslöshetsgraden 5,4 %, 141 
personer. Antalet lediga arbetsplatser i kommunen var 9 st. vid 
årsskiftet 2024. Motsvarande antal året innan var 11 st. 

I Nyland som helhet ökade arbetslöshetsgraden och vid 
årsskiftet var 11,7 % av arbetskraften arbetslösa, jämfört med 
10,8 % år 2024. Ingå hade den lägsta arbetslöshetsgraden i 
Nyland vid årsskiftet 2024.  

Den 31.12.2024 hade 30 personer varit arbetslösa i över 1 000 
dagar och 12 personer i över 300 dagar (Fpa 
Förmånsdatatjänst). 

Vuodenvaihteessa 2024 työttömyysaste oli 5,4 %. eli 141 henkilöä. 
Vuoden 2024 lopussa kunnassa oli 9 avointa työpaikkaa. 
Edellisenä vuonna vastaava määrä oli 11. 

Työttömyysaste nousi koko Uudellamaalla, ja vuodenvaihteessa 
11,7 % työvoimasta oli työttömänä verrattuna 10,8 prosenttiin 
vuonna 2024. Vuoden 2024 lopussa Inkoolla oli Uudenmaan 
alhaisin työttömyysaste.  

31.12.2024 30 henkilöä oli ollut työttömänä yli 1 000 päivää ja 12 
henkilöä yli 300 päivää (Kela Etuustietopalvelu). 
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Befolkningsstruktur - Väestön ikärakenne  
 

Befolkningsstruktur Ingå 2010 - 2024 Väestön ikärakenne Inkoo  

  
  0-14 15-24 25-44 45-64 65- 

2010 18,4 9,7 23,9 30,3 17,7 
2011 18,7 8,8 23,8 30,0 18,7 
2012 18,6 8,8 22,7 30,4 19,5 
2013 18,4 8,9 22,0 30,2 20,5 
2014 18,4 9,0 21,5 29,7 21,4 
2015 18,1 9,0 21,3 29,2 22,5 
2016 17,7 9,3 21,1 29,1 22,8 
2017 16,9 9,1 21,0 29,2 23,8 
2018 16,3 8,7 20,5 30,1 24,5 
2019 16,0 8,6 19,7 30,2 25,5 
2020 15,1 8,5 19,1 31,5 25,8 
2021 14,8 8,6 19,1 31,6 26,0 
2022 14,5 8,4 18,6 31,6 26,9 
2023 14,6 8,4 18,9 31,5 26,9 
2024 14,1 8,3 18,9 31,3 27,4 

Källa: Statistikcentralen - Lähde: Tilastokeskus 
 

Den äldre befolkningens andel av Ingå kommuns invånare har 
under de senaste åren ökat från år till år. Vid årsskiftet 2024 var 
27,4 % av invånarna 65 år eller äldre, vilket är en ökning med 
0,5 % sedan årsskiftet 2023. Andelen barn och unga under 14 
år minskade med motsvarande 0,5 % och var 14,1 %, andelen 
ungdomar i åldern 15-24 var 8,3 % och drygt hälften av 
invånarna tillhörde åldersgruppen 25-64 år, som utgjorde totalt 
50,2 % av totala invånarantalet. 

Väsentliga förändringar i kommunens 
verksamhet och ekonomi  

Kommunen arbetade under året med detaljplanen Joddböle V. 
Arbetet baserar sig på det planläggningsavtal som kommunen 
har med markägarna på Joddböle området. Genom 
detaljplanen skulle kommunen möjliggöra omfattande industriell 
verksamhet på Joddböle området, bl.a. möjligheten att bygga 
en ny stålfabrik som skulle använda vätgas i produktionen.  

Förberedelserna med AN-reformen pågick tillsammans med 
städerna Raseborg och Hangö, med vilka Ingå bildar ett 
gemensamt sysselsättningsområde med Raseborg som 
värdkommun fr.o.m. 1.1.2025. Förberedelserna fortlöpte väl 
och i samband med denna process pågick arbetet med 
utvecklingen av företagsrådgivningstjänsterna samt 
integrationstjänsterna. Då alla dessa tjänster har en ganska 
stark koppling samarbetade kommunerna även kring dessa 
frågor och Ingå beslutade att genom skilda avtal köpa 
tjänsterna av Raseborg. På detta sätt stärks hanteringen av 
tjänsterna som helhet.  

De senaste årens stora investeringar har ökat kommunens 
avskrivningar och räntekostnader markant. Dessa investeringar 
har varit planerade sedan länge och kommunen hade förutsett 
att de har en stor inverkan på den kommunala ekonomin, men 
då inflationen påverkade både investerings- och 
driftskostnaderna mera än beräknat och då räntorna samtidigt 
steg snabbare och mer än beräknat påverkades kommunens 
ekonomi under 2023 och 2024 hårdare än vad som hade 
uppskattats. Kommunen reagerade med att uppgöra ett 
program för effektiveringen av ekonomin. Beslut med en 
inverkan på ca 300 000 uppgjordes och dessutom gjordes 
beslut om att ett nýtt effektiveringsprogram ska göras under 
2025.  

Viimeisten vuosien aikana ikääntyneen väestön osuus Inkoon 
väestöstä on ollut kasvussa. Vuodenvaihteessa 2024 27,4 % 
asukkaista oli 65-vuotiaita tai vanhempia, mikä tarkoittaa 0,5 
prosentin nousua vuodenvaihteesta 2023. Alle 14-vuotiaiden lasten 
ja nuorten osuus laski vastaavasti 0,5 % ja oli 14,1 %, 15�±24-
vuotiaiden nuorten osuus oli 8,3 % ja hieman yli puolet asukkaista 
kuului ikäryhmään 25�±26-vuotiaat, mikä oli kaikkiaan 50,2 % 
kokonaisväestöstä. 

Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja 
taloudessa  

Kunta työskenteli vuoden aikana Joddböle V asemakaavan parissa. 
Työ perustuu kunnan ja Joddbölen alueen maanomistajien väliseen 
kaavoitussopimukseen. Asemakaavalla kunta mahdollistaisi 
laajamittaisen teollisen toiminnan Joddbölen alueella, mm. 
mahdollisuuden rakentaa uuden terästehtaan, joka käyttäisi vetyä 
tuotannossa.  

TE-uudistuksen valmistelut olivat käynnissä Raaseporin ja Hangon 
kaupunkien kanssa, joiden kanssa Inkoo muodostaa yhteisen 
työllisyysalueen Raaseporin toimiessa isäntäkuntana 1.1.2025 
alkaen. Valmistelut etenivät hyvin, ja tämän prosessin yhteydessä 
oli käynnissä yritysneuvontapalveluiden sekä 
kotoutumispalveluiden kehittäminen. Koska kaikilla näillä palveluilla 
on melko vahva yhteys, myös kunnat ovat tehneet yhteistyötä 
näissä asioissa, ja Inkoo päätti erillisten sopimusten kautta ostaa 
palvelut Raaseporilta. Näin vahvistetaan palveluiden hallintaa 
kokonaisuutena.  

 
Viime vuosien suuret investoinnit ovat kasvattaneet kunnan poistoja 
ja korkokustannuksia merkittävästi. Näitä investointeja oli suunniteltu 
jo pitkään, ja kunta oli ennakoinut, että niillä olisi suuri vaikutus 
kuntatalouteen, mutta koska inflaatio vaikutti sekä investointi- että 
käyttökustannuksiin arvioitua enemmän ja korkojen noustessa 
samalla arvioitua nopeammin ja enemmän, ne vaikuttivat kunnan 
talouteen vuosina 2023 ja 2024 arvioitua voimakkaammin. Kunta 
reagoi laatimalla talouden tehostamisohjelman. Päätöksiä, joiden 
vaikutus on n. 300 000, on tehty ja lisäksi on päätetty, että vuoden 
2025 aikana laaditaan uusi tehostamissuunnitelma. 
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Apotti Oy kompletterade i februari 2024 sin stämningsansökan 
från år 2022 gällande kommunens obetalda fakturor. Apotti 
kompletterade stämningen med att gälla även samtliga fakturor 
för perioden 2020-2021, anslutningsavgiften från år 2020, 
rättegångs- och juristkostnader samt förseningsräntor. 
Rättegång i ärendet hölls i oktober 2024. Tingsrätten gav sitt 
beslut 21.3.2025. Enligt beslutet är kommunens 
betalningsskyldighet ca 387 ���������¼�������U�l�Q�W�Rr. Apotti Oy:s totala 
krav var 981 ���������¼�������U�l�Q�W�R�U�����%�H�V�O�X�W�H�W���K�D�U���L�Q�W�H���l�Q�Q�X���Y�X�Q�Q�L�W���O�D�J�D��
kraft. Kommunen har inte gjort någon reservering i bokföringen 
för kostnaderna. 

Apotti Oy täydensi helmikuussa 2024 vuoden 2022 
haastehakemustaan koskien kunnan maksamattomia laskuja. Apotti 
täydensi haastetta niin, että se koski myös kaikkia laskuja kaudelle 
2020�±2021, vuoden 2020 liittymismaksua, oikeudenkäynti- ja 
juristikuluja sekä viivästyskorkoja. Asian oikeudenkäynti pidettiin 
lokakuussa 2024. Käräjäoikeus antoi päätöksensä 21.3.2025. 
Päätöksen mukaan kunnan maksuvelvollisuus on noin 387 ���������¼������
korot. Apotti Oy:n kokonaisvaatimus oli 981 ���������¼�������N�R�U�R�W�����3�l�l�W�|�V���H�L��
ole vielä saanut lainvoimaa. Kustannuksille ei ole tehty varausta 
kunnan kirjanpitoon. 

 
 

 

Kommunens personal  
Personalstyrka och -struktur  

Kommunens personalstyrka anges enligt situationen vid årets 
sista dag. I enlighet med Kommunarbetsgivarnas 
rekommendation ingår i den fastanställda personalens 
personalstyrka också de personer som är familjelediga och 
tjänste- eller arbetslediga. I den visstidsanställda personalens 
personalstyrka ingår de personer som arbetar med läroavtal, 
men inte medborgarinstitutets timlärare. 

Kunnan henkilöstö  
Henkilöstövahvuus - ja rakenne  

Kunnan henkilöstövahvuus ilmoitetaan sen mukaan, mikä tilanne 
on vuoden viimeisenä päivänä. Kunta-työnantajien suositusten 
mukaisesti vakinaisen henkilökunnan henkilöstövahvuudessa ovat 
mukana sekä perhevapailla, että virka- tai työvapaalla olevat 
henkilöt. Määräaikaisen henkilökunnan henkilöstövahvuudessa 
ovat oppisopimuksella työskentelevät henkilöt, mutta ei 
kansalaisopiston tuntiopettajat. 

   

  2022 2023 2024 

Fastanställda/Vakinaisia  239 141 136 

Visstid/Määräaikaiset  66 35 38 

Sammanlagt/Yhteensä  305 176 174 

  

Kommunens personalstyrka uppgick 31.12.2024 till totalt 174 
personer. Av dessa var 136 personer fast anställda och 38 
personer visstidsanställda. Medborgarinstitutet hade totalt 34 
timlärare. Mängden personal minskade med 2 person jämfört 
med föregående år. Andelen fast anställd personal av hela 
personalen var 78 %. 

Kunnan henkilöstövahvuus 31.12.2024 oli yhteensä 174 henkilöä. 
Näistä 136 oli vakituisia ja 38 määräaikaisia. Kansalaisopistolla oli 
kaikkiaan 34 tuntiopettajaa. Henkilöstömäärä väheni 
edellisvuoteen verrattuna kahdella henkilöllä. Vakituisen 
henkilöstön osuus koko henkilöstöstä oli 78 %. 
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Personalens åldersstruktur kan inte jämföras med 2022 
eftersom nästan hälften av dem som var anställda vid Ingå 
kommun i slutet av 2022 överfördes till välfärdsområdet. Att 
personalens ålder stiger är i vilket fall som helst ett beaktansvärt 
fenomen även i Ingå där 43 % av personalen har fyllt 50 år och 
den största åldersgruppen, 31,5 %, är mellan 50-59 år.  

Könsfördelningen visar att personalen fortsättningsvis är mycket 
kvinnodominerad. Av personalen var 85,1 % kvinnor och 14,9 % 
män 31.12.2024. 

Avgångsomsättningen hos den fastanställda personalen har 
ökat från året innan, och är nu 11 % (jmf. 2023 6 %). Under året 
avgick nio personer med ålderspension, ingen avgick med 
delinvalidpension eller invalidpension. 

Henkilökunnan ikärakennetta ei voi verrata vuoteen 2022, sillä 
vuoden 2022 lopussa lähes puolet Inkoon kunnan työntekijöistä 
siirtyi hyvinvointialueelle. Henkilöstön ikääntyminen on joka 
tapauksessa merkille pantava ilmiö myös Inkoossa, jossa 43 % 
henkilöstöstä on täyttänyt 50 vuotta ja suurin ikäryhmä, 31,5 %, on 
50�±59 vuotta. 

Sukupuolijakauma osoittaa, että henkilöstö on edelleen hyvin 
naisvaltainen. Henkilöstöstä 85,1 % oli naisia ja 14,9 % miehiä 
31.12.2024. 

Vakinaisen henkilöstön lähtövaihtuvuus on noussut edellisestä 
vuodesta ollen 11 % (vrt. 2023 6 %). Vuoden aikana 
vanhuuseläkkeelle jäi yhdeksän henkilöä, joista kukaan ei jäänyt 
osatyökyvyttömyyseläkkeelle tai työkyvyttömyyseläkkeelle. 
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Årsverken  

Årsverken beräknas utifrån antalet anställningsdagar med lön 
som kalenderdagar/365 * deltidsprocent och frånvaron utan lön 
avdraget. 

År 2024 utfördes sammanlagt 158,3 årsverken i kommunen. 
Mängden minskade med 5,9 årsverken jämfört med 2023. 

Henkilötyövuodet  

Henkilötyövuosiin (HTV) on laskettu palkallisten palveluksessa 
olopäivien lukumäärä kalenteripäivinä/365 * osa-aikaprosentti ja 
palkattomat poissaolot on vähennetty. 

Vuonna 2024 kunnassa tehtiin yhteensä 158,3 henkilötyövuotta. 
Määrä laski 5,9 henkilötyövuodella vuoteen 2023 verrattuna. 

  

Löner och personalkostnader      

Palkat ja henkilöstökustannukset  2024 2023 

Löner - Palkat      

Löner och arvoden �± Palkat ja palkkiot  -7 151 976 -7 358 230  

Lönebikostnader - Henkilösivukulut      

Pensionskostnader - Eläkekulut  -1 512 589 -1 517 163 

Övriga lönebikostnader �± Muut henkilösivukulut      

Övriga lönebikostnader �± Muut henkilösivukulut  -178 596 -253 308 

Personalkostnader totalt �± Henkilöstökulut yhteensä  -8 859 335 -9 128 701 

Personalersättningar och övriga korrektivposter �± Henkilöstökorvaukset ja muut korjauserät  97 385 125 980 

Totalt - Yhteensä  -8 761 950 -9 002 721 
  

Det kommunala avtalsförhandlingsresultatet har påverkat 
lönerna enligt följande:  
Den 1 maj höjdes de uppgiftsrelaterade lönerna med en allmän 
förhöjning inom UKTA med 0,77 %. Den 1 juni höjdes de 
uppgiftsrelaterade lönerna med en allmän förhöjning, inom 
AKTA och TS avtalet med 2,27 % och inom UKTA avtalet med 
1,5 %. Lokalt förhandlades om en lokal justeringspott på 0,4 %+ 
0,33 %. Därtill förhandlades lokalt om en justeringspott enligt 
programmet för utveckling av lönestrukturer och lönesystem 

Kunta -alan sopimusneuvottelun tulos on vaikuttanut 
palkkoihin seuraavasti:  
Toukokuun 1. päivänä tehtäväkohtaisia palkkoja korotettiin 
OVTES:n yleisellä korotuksella 0,77 %. Kesäkuun 1. päivänä 
tehtäväkohtaisiin palkkoihin tehtiin yleiskorotus, KVTES- ja TS-
sopimuksen mukaisesti 2,27 % ja OVTES-sopimuksen mukaisesti 
1,5 %. Paikallisesti neuvoteltiin paikallisesta järjestelyerästä 0,4 
%+ 0,33 %. Lisäksi paikallisesti neuvoteltiin palkkarakenteiden ja 
palkkausjärjestelmien kehittämisohjelman mukaisesta 
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som innebar 1,0 % för AKTA och 0,60 % för UKTA del G, 0,60 
% för UKTA exkl. del G och 0,881 % för TS. Dessa höjde de 
uppgiftsrelaterade lönerna från 1.6.2024. 

 
Välbefinnande i arbetet  
Ingå kommun främjar personalens arbetsförmåga och 
välbefinnande genom modellen för aktivt stöd. Modellen 
fokuserar på att i ett tidigt skede identifiera och hantera 
utmaningar kopplade till arbetsförmåga samt att skapa en god 
arbetsmiljö som möjliggör en fortsatt karriär trots eventuella 
hälsobegränsningar. Ett larmsystem i personaldatasystemet 
stödjer processen genom att notifiera chefen när en anställd når 
en larmgräns, vilket leder till tidiga diskussioner om möjliga 
lösningar. Åtgärderna, som även sker i samarbete med 
företagshälsovården, syftar till att kombinera arbete och hälsa 
för att säkerställa långsiktigt välbefinnande i arbetet. Modellen 
aktivt stöd uppdaterades under hösten och godkändes av 
kommunstyrelsen 9.12.2024. 

Kommunen erbjöd personalen motions- och kulturförmåner för 
�K�|�J�V�W�����������¼�������������H�X�U�R���[���������Y�L�D���H�3�D�V�V�L-tjänsten. Förmånens 
värde baserade sig på anställningsförhållandets längd samt 
procentuell arbetstid. Användningsgraden var 87 % och det 
�D�Q�Y�l�Q�G�H�V���W�M�l�Q�V�W�H�U���I�|�U���W�R�W�D�O�W���F�D�����������������¼�����'�H���R�O�L�N�D���W�M�l�Q�V�W�H�U�Q�D��
användes på följande sätt: 78 % motion och kultur och 22 % till 
annat välmående. Utöver ePassi-förmånen bekostade 
�N�R�P�P�X�Q�H�Q���R�F�N�V�n���V�D�P�P�D�Q�O�D�J�W���������¼���D�U�E�H�W�V�W�D�J�D�U�H���I�|�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W��
�V�R�P���I�U�l�P�M�D�U���D�U�E�H�W�V�Y�l�O�E�H�I�L�Q�Q�D�Q�G�H�W�����$�Y���G�H�Q�Q�D���V�X�P�P�D���K�D�G�H���������¼��
reserverats för enheternas självvalda verksamhet som främjar 
�D�U�E�H�W�V�Y�l�O�E�H�I�L�Q�Q�D�Q�G�H�W���R�F�K���������¼���I�|�U���Sersonalens julgåva. 
Personalen har haft möjlighet att köpa ett årskort till kommunens 
gym till ett subventionerat pris på 20 euro per år sedan 1.6.2024 
och 32 st av personalen har köpt årskort till subventionerat pris. 
 
Två enkäter gjordes under 2024. Enkät om välmående i arbete, 
KEVA-enkäten 21.10-6.11.2024. och NPS-enkäten, om man 
rekommenderar sin arbetsgivare, 18.10-6.11.2024. 

En enkät om välmående 2024. Totalt 138 arbetstagare av 159 
svarade på enkäten. Svarsprocenten var 86,8 % i hela 
kommunen och alla enheter hade en svarsprocent över 70 %. 
Eftersom samma enkäter, genomfördes 2023 kan dessa 
jämföras. Jämfört med enkäten i oktober 2024 förbättrades 
resultatet i 10 frågor, 12 frågor hade samma resultat och i två 
fråga hade resultatet försämrats. Påståendet om att ledarskapet 
inom organisationen hade förbättrats mest. Svagaste resultatet 
hade påståendet om att ha tillräckligt med tid att göra sitt jobb. 

I NPS-enkäten ställdes frågan om man rekommenderar sin 
arbetsgivare. Resultatet kan variera mellan -100 och + 100. Ingå 
kommuns resultat var 19. 

Enkäterna behandlades i enheterna under december 2024 och 
en utvecklingsplan med två till tre utvecklingsobjekt för den egna 
arbetsgemenskapen utarbetades för våren 2025. 

Användningen av programmet Wpro, där en farlig situation 
anmäls och identifiering av risker uppgörs, har effektiverats 
under hösten 2024. Personal har uppmanats att anmäla farliga 
situationer och fortbildning åt chefer har arrangerats enligt 
behov. Antalet anmälningar 2024 var 79 stycken. 

Arbetsplatsernas riskbedömning har gjorts via programmet 
Wpro. Arbetsplatsbesök har gjorts vid kommungården och 
Kyrkfjärden. 

Utbildning och utvecklingen av kunnande  
Personalens kompetens utvecklades förutom med yrkesinriktad 
fortbildning också med introduktion och inlärning i arbetet. År 

järjestelyerästä, joka oli KVTES:n osalta 1,0 % ja OVTES:n osia 
G:n osalta 0,60 %, OVTES:n pois lukien osio G:n osalta 0,60 % ja 
TS:n osalta 0,881 %. Nämä korottivat tehtäväkohtaisia palkkoja 
1.6.2024 alkaen. 

Työhyvinvointi  
Inkoon kunta edistää henkilöstön työkykyä ja hyvinvointia 
aktiivisen tuen mallilla. Mallissa keskitytään työkykyyn liittyvien 
haasteiden varhaiseen tunnistamiseen ja hallintaan sekä hyvän 
työympäristön luomiseen, jolla mahdollistetaan uran jatkuminen 
mahdollisista terveysrajoituksista huolimatta. 
Henkilöstötietojärjestelmän hälytysjärjestelmä tukee prosessia 
ilmoittamalla esihenkilölle, kun työntekijä saavuttaa hälytysrajan, 
mikä johtaa varhaisiin keskusteluihin mahdollisista ratkaisuista. 
Toimenpiteillä, jotka toteutetaan myös yhteistyössä 
työterveyshuollon kanssa, pyritään työn ja terveyden 
yhdistämiseen, jotta voidaan turvata pitkäaikainen työhyvinvointi. 
Aktiivisen tuen malli päivitettiin syksyllä ja hyväksyttiin 
kunnanhallituksessa 9.12.2024. 

Kunta tarjosi henkilöstölle liikunta- ja kulttuurietuja enintään 200 
euron edestä (100 euroa x 2) ePassi-palvelun kautta. Etuuden 
arvo perustui työsuhteen pituuteen ja prosentuaaliseen työaikaan. 
Käyttöaste oli 87 % ja palveluita käytettiin yhteensä n. 35 000 
euron edestä. Eri palveluja käytettiin seuraavasti: 78 % liikunta, 
34,8 % kulttuuri ja 22 % muu hyvinvointi. ePassi-etuuden lisäksi 
kunta kustansi työhyvinvointia edistävää toimintaa yhteensä 60 
�H�X�U�R�O�O�D���W�\�|�Q�W�H�N�L�M�l�����7�l�V�W�l���V�X�P�P�D�V�W�D���������¼���R�O�L���Y�D�U�D�W�W�X���\�N�V�L�N�|�L�G�H�Q���L�W�V�H��
�Y�D�O�L�W�V�H�P�D�D�Q���W�\�|�K�\�Y�L�Q�Y�R�L�Q�W�L�D���H�G�L�V�W�l�Y�l�l�Q���W�R�L�P�L�Q�W�D�D�Q���M�D���������¼��
henkilöstön joululahjaan. Henkilökunnalla on ollut mahdollisuus 
ostaa kunnan kuntosalin vuosikortti tuettuun 20 euron hintaan 
vuodessa 1.6.2024 lähtien ja 32 henkilöä on ostanut vuosikortin 
tuettuun hintaan. 
 
 
Vuonna 2024 tehtiin kaksi kyselyä. Työhyvinvointikysely, KEVA-
kysely 21.10.-6.11.2024, ja NPS-kysely työnantajan 
suosittelemisesta 18.10.-6.11.2024. 
 
Hyvinvointikysely 2024. Kaikkiaan 138 työntekijää 159:stä vastasi 
kyselyyn. Vastausprosentti oli koko kunnassa 86,8 %, ja kaikissa 
yksiköissä vastausprosentti ylitti 70 %. Koska samat kyselyt 
suoritettiin vuonna 2023, näitä voidaan verrata. Verrattaessa 
lokakuun 2024 kyselyyn tulos parani 10 kysymyksessä, 12 
kysymyksessä tulos oli sama ja kahdessa kysymyksessä tulos oli 
huonontunut. Väittämä organisaation johtamisesta oli parantunut 
eniten. Heikoin tulos oli väittämällä, että aikaa olisi riittävästi työn 
tekemiseen. 
 
 
NPS-kyselyssä kysyttiin, suosittelisiko vastaaja työnantajaansa. 
Tulokset voivat vaihdella -100 ja +100 välillä. Inkoon kunnan tulos 
oli 19. 

Kyselyt käsiteltiin yksiköissä joulukuussa 2024 ja keväälle 2025 
laadittiin kehittämissuunnitelma, jossa on kahdesta kolmeen oman 
työyhteisön kehittämiskohdetta. 

Wpro-sovelluksen käyttö tehostui syksyllä 2024. Sovelluksessa 
ilmoitetaan vaaratilanteista ja tunnistetaan riskejä. Henkilöstöä on 
kehotettu ilmoittamaan vaaratilanteista ja esihenkilöiden 
täydennyskoulutusta on järjestetty tarpeen mukaan. Vuonna 2024 
ilmoituksia tehtiin 79 kappaletta. 

Työpaikkojen riskien arviointi toteutettiin Wpro-sovelluksen kautta. 
Työpaikkakäyntejä tehtiin kunnantalolla ja Kyrkfjärdenillä. 

 
Kouluttautuminen ja osaamisen kehittämistä  
Henkilöstön osaamista kehitettiin ammatillisen 
täydennyskoulutuksen ja perehdytyksellä. Vuonna 2024 
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2024 deltog 24 % av personalen i utbildning, och sammanlagt 
fanns 150 utbildningsdagar.  

henkilöstöstä 24 % osallistui koulutukseen, ja koulutuspäiviä oli 
yhteensä 150 päivää. 

  

 
  

Företagshälsovårdsbesök - Käynnit työterveyshuollossa  st/kpl 2022  st/kpl 2023  st/kpl 2024  

Läkare - Lääkäri 389 560 520 

Distanstjänster, läkare - Etäpalvelut, lääkäri 289 111 104 

Hälsovårdare - Terveydenhoitaja 112 105 81 

Distanstjänster, hälsovårdare - Etäpalvelut, terveydenhoitaja 54 14 8 

Fysioterapeut - Fysioterapeutti 43 59 68 

Psykolog - Psykologi 59 64 49 

Distanstjänster, psykolog - Etäpalvelut, psykologi 3 8 4 

Specialläkare-Erikoislääkäri 44 46 37 

Laboratorie - Laboratorio 994 875 813 

Röntgen - Röntgen 93 64 73 
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Mehiläinen Oy svarade för kommunens 
företagshälsovårdstjänster. Tjänsterna omfattade precis som 
tidigare år den lagstadgade företagshälsovården (klass 1) och 
sjukvård (klass 2). Kommunens primära mottagning har varit 
Mehiläinens servicepunkt i Karis. Sjukvård och 
laboratorietester/undersökningar har kunnat utföras vid samtliga 
av Mehiläinens mottagningar. 

Kostnaderna för företagshälsovården steg såväl den 
förebyggande vården som sjukvården, vilket innebar en 
helhetsökning på cirka 15 000 euro. Den förebyggande vården 
�N�R�V�W�D�G�H�����������¼���D�Q�V�W�l�O�O�G�������������������������¼���D�Q�V�W�l�O�O�G�����R�F�K���V�M�X�N�Y�n�U�G�H�Q��
�N�R�V�W�D�G�H�����������¼���D�Q�V�W�l�O�O�G�������������������������¼���D�Q�V�W�l�O�O�G�������'�H�V�V�X�W�R�P���K�|�M�G�H��
serviceproducenten priserna med cirka 3,1 % från början av 
2024.  

Under verksamhetsåret utfördes två arbetsplatsutredningar: 
Kommungården och Kyrkjärdens skola. 

Kostnadsökningen kunde bero bl.a. på följande faktorer: 
Företagshälsovården tog en mer aktiv roll i uppföljningen av 
arbetsförmågan (Työ kuntoon-verksamheten) där 
företagshälsovården betonar varje individs betydelse som 
värdefull arbetstagare i kommunen. Besöken hos hälsovårdare 
och läkare samt på laboratoriekostnader ökade. Då antalet 
långa sjukskrivningar ökar, ökar antalet besök hos 
företagshälsovården på grund av uppföljningsmöten.  

 
 
Frånvaro  

Kostnaderna för företagshälsovården beräknas minska under 
2025 eftersom den uppdaterade anvisningen om tidigt stöd lyfter 
upp chefernas aktiva roll i det preventiva arbetet. 

I beräkningen av sjukfrånvaro beaktades alla personer som var i 
anställningsförhållande under året, både fastanställda och 
visstidsanställda. Beräkningen baserar sig på den så kallad 
teoretiska arbetstiden. Om anställningsförhållandet varade hela 
året togs årets alla arbetsdagar i beaktande. Om 
anställningsförhållandet inte varade hela kalenderåret 
beräknades personens teoretiska arbetstid endast för den tid 
som anställningsförhållande var i kraft. För lärarnas del används 
skolkalendern där skolloven inte tas med i beräkningen. 
Frånvaro % = totala antalet arbetsdagar/ teoretiska arbetsdagar 
sammanlagt * 100.  

Sjukfrånvarodagarnas antal uppgick för hela kommunens del till 
totalt 2 459 dagar och var i princip nästan samma som året 
innan (2023: 2 465 dagar). Cirka 39 % av personalen hade inga 
sjukfrånvarodagar. 

Jämfört med året 2023, hade sjukfrånvaro under 60 dagar 
minskat med 531 dagar och sjukfrånvaro för 61-90 dagar var i 
stort det samma medan sjukfrånvaro över 91 dagar tredubblats. 
Cirka 68 % av sjukfrånvaron var kortvariga på under 30 dagar. 

 
Övrig frånvaro bestod av främst olika former av 
familjeledigheter, utbildningsdagar och studieledigheter. Antalet 
familjeledigheter uppgick till 2 442 dagar, fortbildningsdagar 153 
dagar och studieledigheter till 496 dagar. Inga 
alterneringsledigheter har förekommit under de senaste tre åren. 

Kunnan työterveyshuollosta vastasi Mehiläinen Oy. Palvelu sisälsi 
aiempien vuosien tapaan lakisääteisen työterveyshuollon (luokka 
1) ja sairaanhoidon (luokka 2). Kunnan ensisijainen vastaanotto oli 
Karjaalla. Sairaanhoito ja laboratoriokokeet/tutkimukset on voitu 
toteuttaa kaikilla Mehiläisen vastaanotoilla. 

 
Työterveyshuollon kustannukset nousivat merkittävästi sekä 
ennaltaehkäisevän hoidon että sairaanhoidon osalta, mikä merkitsi 
noin 15 000 euron kokonaisnousu, vaikka henkilökunnan määrä 
periaatteessa oli sama vuoteen 2023 verrattuna. Työntekijää kohti 
�H�Q�Q�D�O�W�D�H�K�N�l�L�V�H�Y�l���K�R�L�W�R���P�D�N�V�R�L�����������¼���W�\�|�Q�W�H�N�L�M�l������������������������
�¼���W�\�|�Q�W�H�N�L�M�l�����M�D���V�D�L�U�D�D�Q�K�R�L�W�R�����������¼���W�\�|�Q�W�H�N�L�M�l������������������������
�¼���W�\�|�Q�W�H�N�L�M�l���� Lisäksi palveluntuottaja korotti hintoja vuoden 2024 
alusta noin 3,1 %.  

Toimintavuoden aikana tehtiin kaksi työpaikkaselvitystä: 
Kunnantalo ja Kyrkjärdens skola. 

Kustannusten nousu saattoi johtua mm. seuraavista tekijöistä: 
Työterveyshuolto otti aktiivisemman roolin työkyvyn seurannassa 
(Työkuntoon-toiminta), siten että työterveyshuolto painottaa 
jokaisen yksilön merkitystä kunnalle arvokkaana työntekijänä. 
Terveydenhoitaja- ja lääkärikäynnit lisääntyivät ja 
laboratoriokustannukset nousivat. Pitkien sairauspoissaolojen 
määrän noustessa työterveyshoitokäyntien määrä lisääntyy. 
Työterveyshuollon kustannusten arvioidaan laskevan vuoden 2025 
aikana, koska ohje varhaisesta tuesta nostaa esille esihenkilöiden 
aktiivisen roolin ennaltaehkäisevässä työssä. 

Poissaolot  

Työterveyshuollon kustannusten arvioidaan laskevan vuoden 2025 
aikana, koska varhaisen tuen päivitetty ohje nostaa esille 
esihenkilöiden aktiivisen roolin ehkäisevässä työssä. 

Sairauspoissaolojen laskennassa otettiin huomioon kaikki vuoden 
aikana palvelussuhteessa olleet henkilöt, sekä vakituiset että 
määräaikaiset. Laskenta perustuu niin sanottuun teoreettiseen 
työaikaan. Jos palvelussuhde oli kestänyt koko vuoden, 
huomioitiin kaikki vuoden työpäivät. Jos palvelussuhde ei ollut 
kestänyt koko kalenterivuotta, ko. henkilön teoreettinen työaika 
laskettiin vain palvelussuhteen voimassaoloajalta. Opettajien 
osalta käytettiin koulukalenteria, jolloin koulujen loma-ajat jätettiin 
pois laskennasta. Poissaolo% = työpäivät yhteensä/teoreettiset 
työpäivät yhteensä * 100.  

 
Sairauspoissaolopäiviä kertyi koko kunnan osalta yhteensä 2 459 
päivää ja oli periaatteessa sama kuin edellisenä vuonna (2023: 2 
465 päivää). Noin 39 %:lla henkilöstöstä ei ollut lainkaan 
sairauspoissaolopäiviä. 

Vuoteen 2023 verrattuna alle 60 päivän sairauspoissaolot olivat 
vähentyneet 531 päivää ja 61-90 päivän sairauspoissaolot olivat 
suurin piirtein samalla tasolla, kun taas yli 91 päivän 
sairauspoissaolot olivat kolminkertaistuneet. Noin 68 % 
sairauspoissaoloista olivat lyhyitä alle 30 päivän poissaoloja. 

Muihin poissaoloihin lukeutuivat lähinnä erilaiset perhevapaat, 
koulutuspäivät ja opintovapaat. Perhevapaita oli 2 442 päivää, 
koulutuspäiviä 153 päivää ja opintovapaita 496 päivää. 
Vuorotteluvapaita ei ole ollut viimeisten kolmen vuoden aikana. 
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Miljöaspekter  

Som Hinku-kommun (Koldioxidneutral kommun) 
eftersträvar Ingå betydande utsläppsminskningar. År 2024 
vidtog kommunen följande klimatåtgärder: I kommunens 
välfärdscenter Villekulla och på kommungården togs 
ventilationens värmeåtervinning i bruk. Därtill upphörde 
kommunen med användningen av fossil olja och övergick 
till biobaserade bränslen. 

Arbetet med Lilluddens kustvåtmark pågick under 
perioden. Diskussioner med de olika parterna behöver 
fortsätta och WWF:s planer granskas. 

Under 2024 har kommunen inte fått notis om några 
miljöskador och kommunen har inte haft ärenden inom 
miljöansvar. 

Andra icke -finansiella aspekter  

Enligt uppgifterna i kommunens bindningsregister saknar 
de kommunala tjänsteinnehavarna och förtroendevalda 
sådana bindningar som skulle påverka skötseln av deras 
uppgifter. Revisionsnämnden behandlade ärendet 
18.12.2024 § 50. 

Kommunstyrelsen har inte fått kännedom om något fall av 
korruption, mutor eller brott mot mänskliga rättigheter. 

Ympäristöasiat  

Hinku (Hiilineutraali kunta) -kuntana Inkoo tavoittelee 
merkittäviä päästövähennyksiä. Kunta teki konkreettisia 
ilmastotekoja vuonna 2024 seuraavasti: Kunnan 
hyvinvointikeskuksessa Villekullassa ja kunnantalossa otettiin 
käyttöön ilmanvaihdon lämmöntalteenotto. Lisäksi kunta 
lopetti fossiilisen öljyn käytön ja siirtyi biopohjaisiin 
polttoaineisiin. 

Työ Lilluddenin rannikkokosteikon kanssa jatkui kauden 
aikana. Keskustelua osallisten kanssa on syytä jatkaa ja 
WWF:n suunnitelmia tulee tarkistaa. 

Vuoden 2024 aikana kunnan tietoon ei ole tullut 
ympäristövahinkoja ja kunnalla ei ole ollut 
ympäristövastuuasioita. 

Muut ei -taloudelliset asiat  

Kunnan sidonnaisuusrekisterin tietojen mukaan kunnan 
viranhaltijoilla tai luottamushenkilöillä ei ollut sellaisia 
sidonnaisuuksia, joilla olisi vaikutusta heidän tehtäviensä 
hoitamiseen. Tarkastuslautakunta käsitteli asiaa 18.12.2024 § 
50. 

Kunnanhallituksen tietoon ei tullut korruptioon, lahjontaan eikä 
ihmisoikeuksien rikkomiseen liittyviä asioita. 

Uppskattning av den sannolika kommande 
utvecklingen  

Under de kommande åren kommer kommunernas ekonomi 
att fortsätta vara osäker. Samtidigt som staten skuldsätter 
sig i allt snabbare takt så lider även välfärdsområdena av 
en allt sämre ekonomi. Osäkerheten kring hela den 
offentliga sektorns ekonomi är överhängande och i 
kommunerna är oron för framtiden stor. Det råder på allmän 
nivå en rädsla för den kommunala ekonomins bärkraft och 
majoriteten av kommunerna i landet är oroliga för sin egen 
situation. Till detta kopplas också arbetet med 
statsandelsreformen som inleddes 2024. Det blev snabbt 
klart att tidtabellen var för reformen var för ambitiös och nu 
har det beslutats om ett års tilläggstid och målet med 
ibruktagandet är uppskjutet till 2027. Mao. så fortsätter 
osäkerheten för kommunens ekonomi även till denna del. 

Till det positiva hör att kommunens befolkningsutveckling 
var positiv även ifjol, men prognoserna tyder på sjunkande 
befolkning framöver. Kommunen behöver motarbeta detta 
genom att skapa förutsättningar och orsaker till inflyttning. 

 
Demografin är obarmhärtig och antalet barn och unga 
minskar hela tiden. T.ex. så kan nämnas att elevantalet i 
skolorna i Ingå har minskat med en tredjedel på mindre än 
15 år och denna trend fortsätter, om inget större händer. 

Kommunen måste hitta nya sätt att locka inflyttare. Om 
man inte lyckas med detta så kommer Ingås befolkning att 
minska under de kommande åren. Ett sätt, som även 
konstaterats tidigare, är att arbeta för en gynnsam 
befolkningsutveckling genom att locka nya arbetsplatser 
till kommunen. Arbetsplatser har en tendens att locka 
människor att flytta. 

Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä  

 
Tulevina vuosina kunnan talouden tilanne jatkuu epävakaana. 
Valtion velkaantuessa yhä nopeammin, myös 
hyvinvointialueet kärsivät yhä heikommasta taloudesta. 
Epävarmuus koko julkisen sektorin taloudesta on välitön, ja 
kuntien huoli tulevaisuudesta on suuri. Yleisellä tasolla 
vallitsee huoli kuntatalouden kantokyvystä, ja valtaosa maan 
kunnista on huolissaan omasta tilanteestaan. Tähän liittyy 
myös työ vuonna 2024 käynnistyneen 
valtionosuusuudistuksen parissa. Nopeasti kävi selväksi, että 
uudistuksen aikataulu oli liian kunnianhimoinen, ja nyt on 
päätetty vuoden lisäajasta, ja käyttöönottotavoite on siirretty 
vuodelle 2027. Toisin sanoen kunnan talouden tilanteen 
epävakaus jatkuu myös tältä osin. 

 
Myönteistä kuitenkin on, että kunnan väestökehitys oli myös 
viime vuonna positiivinen, mutta ennusteet viittaavat väestön 
vähenemiseen tulevaisuudessa. Kunnan on torjuttava tätä 
suuntausta luomalla edellytyksiä ja syitä kuntaan 
kohdistuvalle muuttoliikkeelle. 

Demografia on armoton, ja lasten ja nuorten määrä vähenee 
koko ajan. Esimerkiksi Inkoon koulujen oppilasmäärät ovat 
vähentyneet kolmanneksella alle 15 vuodessa, ja tämä 
suuntaus jatkuu, ellei mitään merkittävää tapahdu. 

Kunnan on löydettävä uusia tapoja houkutella uusia 
asukkaita. Jos tässä ei onnistuta, Inkoon väkiluku vähenee 
tulevina vuosina. Yksi tapa, kuten aiemminkin on todettu, on 
edistää suotuisaa väestökehitystä houkuttelemalla uusia 
työpaikkoja kuntaan. Työpaikoilla on taipumus houkutella 
ihmisiä muuttamaan. 
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Bedömning av de viktigaste riskerna och 
osäkerhetsfaktorerna samt andra faktorer 
som inverkar på verksamhetens utveckling  

Kommunens riskkartläggning uppdaterades under slutet av 
2024 och början av 2025. Den uppdaterade 
riskkartläggningen behandlades av kommunstyrelsen 
10.3.2025 § 61.  

Riskkartläggningen under verksamhetsåret visade att de 
största riskerna hölls ganska långt oförändrade från år 
2023. De största identifierade riskerna gällde 
datasäkerhet, välfärdsområdets beslut gällande 
servicenivå, minskande skatteintäkter då antalet 
arbetsföra personer minskar, den stigande räntenivån, 
processfel i beslutsfattandet, bristfälligt 
reservpersonsystem och obalans i resursfördelningen.  

Arvio merkittävimmistä riskeistä ja 
epävarmuustekijöistä sekä muita toiminnan 
kehittymiseen vaikuttavista seikoista  

Kunnan riskikartoitus päivitettiin loppuvuoden 2024 aikana ja 
vuoden 2025 alussa. Päivitetty riskikartoitus käsiteltiin 
kunnanhallituksessa 10.3.2025 § 61.  

 
Toimintavuoden riskikartoitus osoitti, että suurimmat riskit 
pysyivät melko pitkälti ennallaan vuodesta 2023. Suurimmat 
tunnistetut riskit koskivat tietoturvallisuutta, hyvinvointialueen 
palvelutasopäätöksiä, työkykyisten määrän pienenemisestä 
johtuvia verotulojen vähenemistä, korkotason nousua, 
päätöksenteon prosessivirheitä, vajavaista 
varahenkilöjärjestelmää ja resursoinnin epätasapainoa.  
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Redogörelse för hur kommunens interna 
kontroll och riskhantering har ordnats  

Ett centralt kännetecken för en välfungerande offentlig 
organisation är att lagar, förordningar och andra regelverk 
samt beslut efterlevs samt övervakas, i synnerhet när det 
kommer till lagstadgade uppgifter. Verksamhetens 
centrala styrnormer är bland annat kommunallagen, 
bildningssektorernas speciallagar och myndighetsdirektiv 
samt förvaltningsstadgan och andra verksamhetsdirektiv. 
 
Kommunstyrelsen svarar för att ordna den interna 
kontrollen och riskhanteringen utifrån de principer som 
kommunfullmäktige har godkänt. För genomförandet av 
den interna kontrollen och riskhanteringen ansvarar 
dessutom de organ och tjänsteinnehavare som arbetar i 
egenskap av myndigheter och som fått befogenheter att 
disponera över kommunens medel. 

Ordnande av intern kontroll  

Fullmäktige godkände 9.11.2020 § 73 kommunens och 
kommunkoncernens grunder för intern kontroll och 
riskhantering. De av kommunstyrelsen godkända 
direktiven för den interna övervakningen definierade den 
interna övervakningens verksamhet. Sektorerna 
rapporterade till förtroendeorganen i månadsrapporterna 
och delårsrapporterna. 

Kommunens operativa mål för verksamheten och 
ekonomin definierades i den av kommunfullmäktige 
godkända ekonomiplanen och budgeten. Kommunens 
budget är bindande på nettonivå. Förverkligandet av 
verksamhetsmässiga och ekonomiska mål följdes upp 
genom att delge kommunfullmäktige, kommunstyrelsen 
samt nämnderna mellanbokslut och 
verksamhetsrapporter. Detta behandlas mera detaljerat 
per ansvarsområde i förverkligat-jämförelsen. 

I samband med dispositionsplanerna beslutade man om 
sakgranskning och godkännande av fakturor. 
 
Genom övertagningsförfarande övervakades att 
verksamhetsorganens och tjänsteinnehavarnas beslut 
fattades enligt lagar och stadganden. Förvaltningsstadgan 
innehåller bestämmelser om hur övertagningsrätten 
används. Kommunens lagstadgade uppgifter har fullgjorts 
och inga fall av försummelse av de lagstadgade 
uppgifterna kom till kommunstyrelsen för kännedom. 
 
För upphandlingar användes ett upphandlingsprogram 
som underlättade rutinerna. Vid stora 
konkurrensutsättningar och avtal användes utomstående 
sakkunniga. Avtal som konkurrensutsatts av Hansel Ab 
användes också då det var möjligt. 

Instruktioner för anskaffning, överlåtande och skötsel av 
egendom finns i kommunens förvaltningsstadga, i 
kommunstyrelsens beslut om att delegera beslutanderätt 
samt i budgetens verkställighetsdirektiv. Kommunstyrelsen 
godkände en uppdaterad upphandlingsanvisning med 
beslutet 4.3.2024 § 58. Inga förluster eller 
värdeminskningar har konstaterats i anslutning till 
egendomsanskaffning, överlåtelse eller bruksvärde. Det 
har inte heller uppstått situationer där kommunen blivit 
ersättningsskyldig eller ställts till svars juridiskt. Varje 
verksamhetsorgan ansvarade för skötseln av sin 
egendom. 

Selonteko kunnan sisäisen valvonnan ja 
riskienhallinnan järjestämisestä  

Lakien, asetusten ja muiden säädösten sekä päätösten 
noudattaminen ja valvonta ovat keskeinen julkisen 
organisaation hyvän toiminnan tunnusmerkki, erityisesti 
lakisääteisissä tehtävissä. Keskeisiä, toimintaa ohjaavia 
normeja ovat mm. kuntalaki, sivistystoimen erityislait ja 
viranomaisohjeet sekä hallintosääntö ja muut toimintaohjeet. 
 
 
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä vastaa 
kunnanhallitus kunnanvaltuuston hyväksymien periaatteiden 
mukaisesti. Lisäksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille 
on annettu toimivaltaa kunnan varojen käytössä ja toimivat 
viranomaisina, vastaavat sisäisen valvonnan ja 
riskienhallinnan toteuttamisesta.  

 
Sisäisen valvonnan järjestäminen  

Valtuusto hyväksyi 9.11.2020 § 73 kunnan ja kuntakonsernin 
sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. 
Kunnanhallituksen hyväksymä sisäisen valvonnan ohje 
määritteli sisäisen valvonnan toiminnan. Toimialat raportoivat 
luottamuselimille kuukausiraporteissa ja osavuosikatauksissa. 

 
 
Kunnan operatiiviset toiminta- ja taloustavoitteet määriteltiin 
kunnanvaltuuston hyväksymässä taloussuunnitelmassa ja 
talousarviossa. Kunnan talousarvio oli sitova nettotasolla. 
Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista 
seurattiin antamalla kunnanvaltuustolle, kunnanhallitukselle ja 
lautakunnille tiedoksi välitilinpäätöksiä ja toimintaraportteja. 
Asiaa käsitellään yksityiskohtaisemmin vastuualueittain 
toteutumisvertailuissa. 

 
Laskujen asiatarkastamisesta ja hyväksynnästä päätettiin 
käyttösuunnitelmien yhteydessä. 
 
Otto-oikeusmenettelyn avulla valvottiin, että toimielinten ja 
viranhaltijoiden päätökset tehtiin lakien ja säännösten 
mukaisesti. Otto-oikeuden käyttämisestä on määräykset 
hallintosäännössä. Kunnan lakisääteiset tehtävät pystyttiin 
hoitamaan eikä kunnanhallituksen tiedossa ole lakisääteisten 
tehtävien laiminlyöntejä. 
 
 
Hankinnoissa käytettiin hankintaohjelmaa, joka helpotti 
hankintarutiineja. Suurten hankintojen kilpailutuksessa ja 
sopimusten laadinnassa käytettiin ulkopuolisia asiantuntijoita. 
Lisäksi käytettiin Hansel Oy:n kilpailuttamia sopimuksia, mikäli 
niiden käyttäminen oli mahdollista. 

Omaisuuden hankintaan, luovutukseen ja hoitoon liittyvät 
määräykset löytyvät kunnan hallintosäännöstä, 
kunnanhallituksen tekemissä toimivallan 
delegointipäätöksissä sekä talousarvion täytäntöönpano-
ohjeessa. Kunnanhallitus hyväksyi päivitetyn hankintaohjeen 
päätöksellään 4.3.2024 § 58. Omaisuuden hankinnassa, 
luovutuksessa tai käyttöarvossa ei toteutunut menetyksiä, 
arvon alennuksia tai jouduttu korvaus- tai muuhun 
oikeudelliseen vastuuseen. Omaisuuden hoidosta vastasi 
kukin toimielin omalla toimialueellaan. 
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Arbetsenheterna och personalen fick information om 
relevanta stadgar, direktiv och beslut genom 
ledningsgruppsarbetet, möten med cheferna, regelbundna 
arbetsplatsmöten samt genom annan intern 
informationsgång.  
 
Inom förvaltningsservicens ansvarsområde förverkligades 
övervakningen bland annat genom uppföljning och kontroll 
av apparatregister samt genom kontrollering av moms-
koder. En extern serviceproducent producerade för 
ekonomiförvaltningen en avstämningsrapport för 
bankkontona, en balansspecifikation, en specifikation över 
lönebokföringssituationen samt en avstämning av 
inkomstregistret och Populus löneregister månatligen. 
Ekonomin följdes upp på en allmän nivå. 
Personalförvaltningen följde bland annat upp 
sjukfrånvaron och rapporterade dessa. Det ordnades 
också regelbundet uppföljningsmöten med utlokaliserade 
serviceproducenter (Sarastia, Kuntien Tiera, Mehiläinen). 

Byggnads- och miljönämnden behandlade helheten 
angående intern kontroll och riskhantering vid sitt möte 
4.3.2025 § 13 och tekniska nämnden 11.3.2025 § 18, 
välfärdsnämnden 19.3.2025 § 15 och nämnden för fostran 
och utbildning 27.2.2025 § 7. 
 
Ingå kommun hade kommit överens med Apotti Oy om att 
ta i bruk ett klient- och patientdatasystem. Ibruktagandet 
försenades av orsaker som kommunen inte kunde 
påverka, så systemet togs inte i bruk i Ingå. Ingå kommun 
ansåg att man inte var skyldig att betala fakturorna för år 
2022. Apotti Oy stämde kommunen i tingsrätten för 
�R�E�H�W�D�O�G�D���I�D�N�W�X�U�R�U���S�n�������������������������¼��från 2022. 
Rättsprocessen pågår.  

Därtill har kommunen mottagit fakturor från Apotti Oy för 
administrativa och produktionsrelaterade kostnader från 
�����������R�F�K�������������I�|�U���V�D�P�P�D�Q�O�D�J�W�������������������������¼����
Förfallodagen på fakturorna är 31.10.2028. Fakturorna 
finns i kommunens inköpsreskontra. Enligt preliminära 
uppgifter från slutet av 2022 kommer välfärdsområdet inte 
att motta dessa fakturor trots lagen om genomförande av 
reformen. Förhandlingar med välfärdsområdet fortgår. 

Ordnande av riskhantering  

I § 45 26.2.2024 godkände kommunstyrelsen den 
riskbedömning som kommunens ledningsgrupp hade 
utarbetat, och där ansvariga personer utsågs för de 
identifierade riskerna och där åtgärder för att minimera 
riskerna föreslogs. 
 
Kommunen har en beredskapsplan för exceptionella 
situationer. Enheterna har egna räddnings- och 
säkerhetsplaner. Vattenverket har en säkerhetsplan. Alla 
beredskapsplaner uppdaterades. 

Kommunen uppdaterade sin förvaltningsstadga med 
fullmäktiges beslut 16.12.2024 § 59. I den uppdaterade 
förvaltningsstadgan intog man ett nytt kapitel "Befogenhet 
i undantagsförhållanden och i störningssituationer under 
normala förhållanden". Syftet med kapitlet är att trygga 
kommunens verksamhet i undantagsförhållanden och i 
störningssituationer under normala förhållanden. 
 
Med hjälp av personalutbildning och arbetsintroduktioner 
har man försäkrat sig om tillräcklig kompetens i alla 
arbetsenheter och därmed om minskade 
verksamhetsrisker.  

Johtoryhmätyöskentelyn, esihenkilötapaamisten, 
säännöllisten työpaikkakokousten sekä muun sisäisen 
tiedottamisen välityksellä työyksiköt ja henkilökunta saivat 
tietoa työhön liittyvistä olennaisista säännöistä, ohjeista ja 
päätöksistä. 

Hallintopalveluiden vastuualueella valvontaa toteutettiin mm. 
laiterekisterin seurannan ja kontrollien avulla sekä 
laskunkierronvalvonnan ja alv-koodien tarkastuksen avulla. 
Ulkoinen palveluntuottaja toimitti taloushallinnolle pankkitilien 
täsmäytysraportin, tase-erittelyn, palkkakirjanpitotilanne-
erittelyn sekä tulorekisterin ja Populus-palkkarekisterin 
täsmäytyksen kuukausittain. Taloutta seurattiin yleisellä 
tasolla. Henkilöstöhallinto seurasi mm. sairauspoissaoloja ja 
raportoi niistä. Lisäksi järjestettiin säännöllisesti 
seurantapalavereja ulkoistettujen palveluntuottajien kanssa 
(Sarastia, Kuntien Tiera, Mehiläinen). 

 
Rakennus- ja ympäristölautakunta käsitteli sisäisen valvonnan 
ja riskienhallinnan kokonaisuuden kokouksessaan 4.3.2025 § 
13 ja tekninen lautakunta 11.3.2025 § 18, 
hyvinvointilautakunta 19.3.2025 § 15 ja kasvatus- ja 
opetuslautakunta 27.2.2025 § 7. 
 
Inkoon kunta on sopinut Apotti Oy:n kanssa asiakas- ja 
potilastietojärjestelmän käyttöönotosta. Käyttöönotto viivästyi 
kunnasta riippumattomista syistä eikä järjestelmää ole otettu 
käyttöön Inkoossa. Inkoon kunta katsoi, ettei se ole velvollinen 
maksamaan vuoden 2022 laskuja. Apotti Oy haastoi kunnan 
käräjäoikeuteen vuoden 2022 maksamattomien laskujen 213 
���������������¼���R�V�D�O�W�D�����2�L�N�H�X�V�S�U�R�V�H�V�V�L���R�Q���N�H�V�N�H�Q���� 

 
Lisäksi kunta on vastaanottanut Apotti Oy:ltä laskuja koskien 
hallinnollisia ja tuotantoon liittyviä kuluja vuosilta 2020 ja 
�������������\�K�W�H�H�Q�V�l�������������������������¼�����/�D�V�N�X�M�H�Q���H�U�l�S�l�L�Y�l���R�Q��
31.10.2028. Laskut ovat kunnan ostolaskujärjestelmässä. 
Vuoden 2022 lopussa saatujen ennakkotietojen mukaan 
hyvinvointialue ei olisi vastaanottamassa kyseisiä laskuja 
voimaanpanolaista riippumatta. Neuvottelut hyvinvointialueen 
kanssa jatkuvat. 

Riskienhallinnan järjestäminen  

Kunnanhallitus hyväksyi 26.2.2024 § 45 kunnan johtoryhmän 
laatiman riskien arvioinnin, jossa tunnistetuille riskeille oli 
nimettynä vastuuhenkilöt ja esitetty toimenpiteitä riskien 
minimoimiseksi. 
 
 
Kunnalla on valmiussuunnitelma poikkeustilanteita varten. 
Yksiköillä on omat pelastus- ja turvallisuussuunnitelmansa. 
Vesilaitoksella on turvallisuussuunnitelma. Kaikki 
varautumiseen liittyvät suunnitelmat päivitettiin. 

Kunta päivitti hallintosääntönsä valtuuston päätöksellä 
16.12.2024 § 59. Päivitettyyn hallintosääntöön otettiin uusi 
luku "Toimivalta poikkeusoloissa ja normaaliolojen 
häiriötilanteissa". Luvun tarkoituksena on turvata kunnan 
toiminta poikkeusoloissa ja normaaliolojen häiriötilanteissa. 

 
 
Henkilöstökoulutuksella ja perehdyttämisellä pyrittiin 
varmistamaan osaamisen riittävyys kaikissa työyksiköissä, ja 
siten vähentämään toiminnallisia riskejä. 
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Eventuella informationsteknologiska risker kan ha 
betydande konsekvenser för kommunens verksamhet. För 
att försäkra sig om servrarnas driftsäkerhet och 
datasäkerhet använder kommunen Kommunernas Tiera 
Ab:s serverhallstjänster. Dessa är övervakade och 
uppfyller kraven för offentlig förvaltning. I avtalet mellan 
kommunen och Kommunernas Tiera ingår en 
förvaltningsmodell för datasäkerhet. Tieras tjänster 
omfattade således bland annat uppföljning och 
klassificering av avvikelser samt möjlighet att i kritiska 
situationer få sakkunnighjälp för att återställa efter 
följderna av sårbarhet. Under verksamhetsåret flyttades 
befolkningsdataservern Facta till Kommunernas Tieras 
serverhall. 

Skaderisker förebyggdes med försäkringar. Kommunen 
anlitade NK Partners Ab som försäkringsmäklare. 

Centrala slutsatser och utvecklandet av 
den interna kontrollen under 
ekonom iplaneperioden  

Kommunstyrelsen anser att den interna kontrollen och 
riskhanteringen som genomfördes i kommunen gav en 
rimlig säkerhet om att verksamheten var verkningsfull, 
följde lagar och god förvaltningssed, tryggade tillgångar 
och egendom samt att den verksamhetsmässiga och 
ekonomiska information som ledningen förutsatte var 
tillräcklig.  

Den utarbetade riskbedömningen följs upp och 
uppdateras, och resultaten rapporteras i samband med 
boksluten.  

Beredning och handläggning av 
redogörelsen  

Den interna och externa kontrollen av kommunens 
förvaltning och ekonomi bildar ett sammanhängande 
kontrollsystem. Revisionsnämnden och revisorn, som är 
oberoende av ledningen, utgjorde den externa kontrollen. 
För den interna kontrollen svarade kommunstyrelsen. 
Kommunen har ingen skild intern revisor, vilket innebär att 
den interna granskningen delas upp i chefernas och 
förvaltningens interna granskning, uppföljning och 
anvisningar. Varje sektorchef utförde interna 
kontrollgranskningar på sina sektorer. 

Centralförvaltningen svarade för den interna granskningen 
för hela kommunkoncernens del. Den interna 
granskningen ingick i det dagliga arbetet. Granskningen 
av ekonomi- och personalförvaltningen underlättades av 
ICT-program. Även avtalshanteringen och 
konkurrensutsättningen av upphandlingar kunde följas upp 
med hjälp av olika program. 

Centralförvaltningen beredde redogörelsen och den har 
behandlats i kommunstyrelsen. 

Tietotekniikkaan liittyvät riskit saattavat toteutuessaan 
vaikuttaa merkittävästi kunnan toimintaan. Palvelinten 
toimintavarmuuden ja tietoturvan varmistamiseksi kunnassa 
käytetään Kuntien Tiera Oy:n konesalipalveluita, jotka ovat 
valvottuja ja täyttävät julkishallinnolle asetetut vaatimukset. 
Kunnan ja kuntien Tieran väliseen sopimukseen kuuluu 
tietoturvan hallintamalli. Tieran palveluun kuului siten mm. 
poikkeamien seuranta ja luokittelu sekä kriittisissä tilanteissa 
mahdollisuus saada asiantuntijatukea organisaation 
toipumiseen haavoittuvuuden seurauksista. Toimintavuoden 
aikana siirrettiin Facta-väestötietopalvelin Kuntien Tieran 
konesaliin. 
 
 
 
Vahinkoriskeihin varauduttiin vakuuttamalla. Kunnan 
vakuutusmeklarina toimi NK Partners Oy.  

Keskeiset johtopäätökset ja sisäisen 
valvonnan kehittäminen 
taloussuunnittelukaudella  

Kunnanhallituksen näkemys on, että kunnassa toteutettu 
sisäinen valvonta ja riskienhallinta antoi kohtuullisen 
varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvän 
hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden 
turvaamisesta sekä johtamisen edellyttämän luotettavan 
toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittävyydestä.  

 
 
Laadittua riskiarviointia seurataan, päivitetään ja tulokset 
raportoidaan tilinpäätösten yhteydessä. 

Selonteon valmistelu ja käsittely  

 
Kunnan hallinnon ja talouden valvonnassa ulkoinen ja 
sisäinen tarkastus muodostivat yhtenäisen 
valvontajärjestelmän. Toimivasta johdosta riippumattomat 
tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja järjestivät ulkoisen 
valvonnan. Sisäisestä valvonnasta vastasi kunnanhallitus. 
Kunnalla ei ole erillistä sisäistä tarkastajaa, joten sisäinen 
tarkastus jakautuu esihenkilöiden ja hallintokuntien sisäiseen 
tarkkailuun, seurantaan ja ohjeistamiseen. Toimialajohtajat 
tekivät kukin omalla toimialallaan sisäiseen valvontaan liittyviä 
tarkastuksia. 

 
Keskushallinto vastasi sisäisestä tarkastuksesta koko 
kuntakonsernin osalta. Sisäinen tarkastus oli osa päivittäistä 
työtä. Talous- ja henkilöstöhallinnon tarkastusta helpottivat 
ICT-ohjelmat. Myös sopimushallintaa ja hankintojen 
kilpailuttamista voitiin seurata erilaisten sovellusten avulla. 

 
 
Selonteon valmistelun laati keskushallinto ja se on käsitelty 
kunnanhallituksessa. 
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RESULTATRÄKNING OCH NYCKELTAL - TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT  

�,�Q�J�n���N�R�P�P�X�Q�V���U�H�V�X�O�W�D�W�U�l�N�Q�L�Q�J�����������������¼����- �,�Q�N�R�R�Q���N�X�Q�Q�D�Q���W�X�O�R�V�O�D�V�N�H�O�P�D�����������������¼�� 

 

Kommunens resultat för verksamhetsår 2024 visade ett 
underskott på - 2 �����������������¼�����Y�L�O�N�H�W���l�U��-���������������¼���L���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H��
till det budgeterade resultatet på -���������������������¼�����'�H�Q��
ursprungliga budgeten hade ett resultat på -���������������������¼���P�H�Q��
under året gjordes resultatpåverkande budgetändringar på -
�����������������¼�� 

En minskning av avskrivningsd�L�I�I�H�U�H�Q�V�H�Q���S�n�������������������¼��
minskade de för projekten Ingåstrand, Kyrkfjärdens skola och 
stomnätet Degerby-Störsvik gjorda avskrivningarna år 2024. 
Likt tidigare år gjorde kommunen en investeringsreservering 
�S�n�����������������¼���I�|�U���N�R�P�P�D�Q�G�H���U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�H�U���L���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�Q��

Kunnan toimintavuoden 2024 tulos oli -���������������������¼��
ylijäämäinen, mikä on -���������������¼���Y�H�U�U�D�W�W�X�Q�D���E�X�G�M�H�W�R�L�W�X�X�Q��
tulokseen -���������������������¼�� Alkuperäisen talousarvion tulos oli -1 
�����������������¼�����P�X�W�W�D���Y�X�R�G�H�Q���D�L�N�D�Q�D���W�H�K�W�L�L�Q���W�X�O�R�V�Y�D�L�N�X�W�W�H�L�V�L�D��
talousarviomuutoksia -�����������������¼�� 

 
Poistoeron vähentäminen 615 553 eurolla vähensi Inkoonranta-
, Kyrkfjärdens skola- ja Degerby-Störsvik-runkolinjahankkeiden 
tehtyjä poistoja vuonna 2024. Kunta teki edellisvuosien tapaan 
14 982 euron investointivarauksen Vaahteramäen kiinteistön 

RESULTATRÄKNING TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Verksamhetsintäkter Toimintatuotot
Försäljningsintäkter 1 663 1 424 Myyntituotot
Avgiftsintäkter 560 482 Maksutuotot
Understöd och bidrag 291 483 Tuet ja avustukset
Övriga verksamhetsintäkter 2 060 1 624 Muut toimintatuotot

Verksamhetsintäkter totalt 4 574 4 013 Toimintatuotot
Tilverkning för eget bruk 8 111 Valmistus omaan käyttöön
Verksamhetskostnader Toimintakulut 

Personalkostnader Henkilöstökulut
Löner och arvoden -7 239 -7 232 Palkat ja palkkiot
Lönebikostnader Henkilösivukulut
     Pensionskostnader -1 513 -1 517 Eläkekulut
     Övriga lönebikostnader -179 -253 Muut henkilösivukulut

Köp av tjänster -9 536 -8 392 Palvelujen ostot
Material, förnödenheter och varor -1 101 -1 012 Aineet tarvikkeet ja tavarat
Understöd -918 -947 Avustukset
Övriga verksamhetskostnader -352 -430 Muut toimintakulut

Verksamhetskostnader totalt -20 838 -19 783 Toimintakulut 
Verksamhetsbidrag -16 256 -15 659 Toimintakate

Skatteinkomster 15 276 16 307 Verotulot
Statsandelar 2 357 2 348 Valtionosuudet
Finansiella intäkter och kostnader Rahoitustuotot ja -kulut

Ränteintäkter 42 10 Korkotuotot
Övriga finansiella intäkter 25 12 Muut rahoitustuotot
Räntekostnader -1 209 -752 Korkokulut
Övriga finansiella kostnader -15 -3 Muut rahoituskulut

Finansiella intäkter och kostnader totalt -1 157 -733 Rahoitustuotot ja -kulut
Årsbidrag 219 2 263 Vuosikate

Avskrivningar och nedskrivningar Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar enligt plan -3 314 -2 570 Suunnitelman mukaiset poistot

Avskrivningar och nedskrivningar totalt -3 314 -2 570 Poistot ja arvonalentumiset
RÄKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -3 094 -308 TILIKAUDEN TULOS
Ökning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 616 -2 259 Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+)

Ökning (-) eller minskning (+) av reserver -15 2 835 Varausten lisäys (-) tai vähennys (+)
RÄKENSKAPSPERIODENS ÖVERSKOTT 
(UNDERSKOTT) -2 494 269 TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ)

Resultaträkningens nyckeltal Tuloslaskelman tunnusluvut

Verksamhetsintäkter/Verksamhetskostnader, % 22,0 20,4 Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Årsbidrag/Avskrivningar, % 6,6 88,0 Vuosikate/Poistot, %
Årsbidrag, euro/invånare 41 420 Vuosikate, euroa/asukas
Invånarantal 5 400 5 386 Asukasmäärä
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Lönneberga. Verksamhetsårets underskott på -���������������������¼��
�P�L�Q�V�N�D�G�H���G�H�W���N�X�P�X�O�D�W�L�Y�D���|�Y�H�U�V�N�R�W�W�H�W���W�L�O�O�����������������������¼�� 

Verksamhetsbidraget var -�����������������������¼�����Y�L�O�N�H�W���l�U�������������������¼���L��
förhållande till budget. Inga stora ansvarsöverskridningar finns 
att presentera efter att kommunfullmäktige under året 
godkände tilläggsanslag för ansvarsområdena gällande 
utbildningen. En närmare genomgång av av budgetens över- 
och underskridningar finns presenterade under varje 
ansvarsområde. Kommunens årsbidrag för 
räkenskapsperioden va�U�������������������¼�����Y�L�O�N�H�W���l�U�������������������¼���K�|�J�U�H��
än budgeterat. 

�.�R�P�P�X�Q�H�Q���H�U�K�|�O�O���W�R�W�D�O�W�������������������������¼���L���V�N�D�W�W�H�L�Q�W�l�N�W�H�U���X�Q�G�H�U��
�n�U�H�W�����'�H�W�W�D���l�U�������������������¼���P�H�U���l�Q���E�X�G�J�H�W�H�U�D�W�����3�U�R�J�Q�R�V�H�U�Q�D���I�|�U��
2024 års skatteutveckling varierade något under året och en 
budgetändring på -210 0�������¼���J�R�G�N�l�Q�G�H�V���D�Y��
kommunfullmäktige då prognosen såg ut att skatteintaget för 
hela året såg ut att bli lägre än budgeterat. Av de erhållna 
�V�N�D�W�W�H�L�Q�W�l�N�W�H�U�Q�D���Y�D�U�������������������������¼���L�Q�N�R�P�V�W�V�N�D�W�W�������������������������¼��
�I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�V�N�D�W�W���R�F�K�������������������¼���V�D�P�I�X�Q�G�V�V�N�D�W�W����
Inkomstskatteprocenten för år 2024 var 8,10 %. 

�6�W�D�W�V�D�Q�G�H�O�D�U�Q�D���V�R�P���N�R�P�P�X�Q�H�Q���H�U�K�|�O�O���X�S�S�J�L�F�N���W�L�O�O�����������������������¼��
viket var -���������������¼���O�l�J�U�H���l�Q���E�X�G�J�H�W�H�U�D�W�����8�Q�G�H�U���n�U�H�W���J�M�R�U�G�H�V���H�Q��
budgetändring på -�����������������¼���G�n���V�W�D�W�V�D�Q�G�H�O�V�E�H�V�O�X�W�H�W���V�R�P���N�R�P��
kommunen till kännedom i början av januari 2025 hade lägre 
statsandelar än de uppskattningar som gjordes i samband 
med budgeten. Närmare analys över skatteintäkterna och 
statsandelarna finns i bokslutets bilagedel. 

Räntorna var höga under verksamhetsåret 2024. Kommunen 
har under de senaste åren lyft nya långfristiga lån för att 
finansiera investeringarna. Detta har medfört att kommunens 
räntekostnader har ökat märkbart. En tilläggsbudget för netto 
ränteintäkter och kostnader på -�����������������¼���J�R�G�N�l�Q�G�H�V���X�Q�G�H�U��
hösten för att täcka verksamhetsårets räntekostnader. Vid 
årets slut var överskridningen på finansieringsintäkter och 
kostnader netto ändå -�����������������¼���� 

Avskrivningarna uppgick till totalt -���������������������¼�����Y�L�O�N�H�W���Y�D�U��
104,2 % i förhållande till den slutliga budgeten. Under året 
godkändes en minskning �D�Y���D�Y�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���S�n�������������������¼��
och en motsvarande budgetändring godkändes gällande 
avskrivningsdifferensen. Minskning av avskrivningsdifferensen 
�X�Q�G�H�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�n�U�H�W���E�O�H�Y�������������������¼���R�F�K���I�|�O�M�G�H���G�H�Q���l�Q�G�U�D�G�H��
�E�X�G�J�H�W�H�Q�����(�Q���Q�\���U�H�V�H�U�Y�H�U�L�Q�J���S�n�����������������¼���J�M�R�U�G�H�V�� 

Balansenheten Ingå vattens resultat för räkenskapsperioden 
�Y�D�U�������������������¼����Avvikelsen i förhållande till budgeten var 155 
���������¼�� 

korjauksia varten. Toimintavuoden alijäämä -���������������������¼���O�D�V�N�L��
kumulatiivista ylijäämää 6 424 481 euroon. 

�7�R�L�P�L�Q�W�D�N�D�W�H���R�O�L���¼��-�������������������������P�L�N�l���R�Q�������������������¼���Y�H�U�U�D�W�W�X�Q�D��
talousarvioon. Suuria ylityksiä ei ollut sen jälkeen, kun 
kunnanvaltuusto hyväksyi vuoden aikana lisämäärärahan 
opetuksen vastuualueille. Talousarvion ylitysten ja alitusten 
tarkempi läpikäynti on esitelty jokaisen vastuualueen kohdalla. 
�.�X�Q�Q�D�Q���W�L�O�L�N�D�X�G�H�Q���Y�X�R�V�L�N�D�W�H���R�O�L�������������������¼�����P�L�N�l���R�Q�������������������¼��
talousarviota korkeampi. 

 
 
Kunnan vuoden verotulot olivat �N�D�L�N�N�L�D�D�Q�������������������������¼�����1�l�P�l��
ylittävät talousarvion 164 756 eurolla. Vuoden 2024 
verokehityksen ennusteet vaihtelivat jonkin verran vuoden 
aikana, ja kunnanvaltuusto hyväksyi -210 000 euron 
talousarviomuutoksen, koska ennusteen mukaan koko vuoden 
verokertymä näytti olevan talousarviota alhaisempi. Saaduista 
�Y�H�U�R�W�X�O�R�L�V�W�D�������������������������¼���R�O�L���W�X�O�R�Y�H�U�R�D�������������������������¼��
�N�L�L�Q�W�H�L�V�W�|�Y�H�U�R�D���M�D�������������������¼���\�K�W�H�L�V�|�Y�H�U�R�D�����9�X�R�G�H�Q������������
tuloveroprosentti oli 8,10 %. 

�.�X�Q�Q�D�Q���V�D�D�P�D�W���Y�D�O�W�L�R�Q�R�V�X�X�G�H�W���R�O�L�Y�D�W�����������������������¼�����P�L�N�l���D�O�L�W�W�D�D��
talousarvion -10 016 eurolla. Vuoden aikana tehtiin -205 000 
euron talousarviomuutos, koska vuoden 2025 tammikuun 
alussa kunnalle tiedoksi tulleessa valtionosuuspäätöksessä 
valtionosuudet alittivat talousarvion laadinnassa käytetyt arviot. 
Tarkempi analyysi verotuloista ja valtionosuuksista löytyy 
tilinpäätöksen liiteosasta. 

Toimintavuonna 2024 korot olivat korkeat. Kunta on viimeisten 
vuosien aikana nostanut uusia pitkäaikaisia lainoja investointien 
rahoittamiseksi. Tämä on johtanut kunnan korkokustannusten 
huomattavaan nousuun. Syksyllä hyväksyttiin toimintavuoden 
korkokustannusten kattamiseksi -190 000 euron lisätalousarvio 
nettokorkotuloille ja -kustannuksille. Vuoden lopussa 
rahoitustuottojen ja -�N�X�V�W�D�Q�Q�X�V�W�H�Q���Q�H�W�W�R�\�O�L�M�l�l�P�l���R�O�L���V�L�O�W�L���¼��-216 
261.  

Poistot ol�L�Y�D�W���N�D�L�N�N�L�D�D�Q���¼��-���������������������¼�����P�L�N�l���R�Q������������������
lopulliseen talousarvioon nähden. Vuoden aikana poistoille 
hyväksyttiin 340 000 euron vähennys ja vastaava 
talousarviomuutos poistoeron osalta. Toimintavuoden 
�S�R�L�V�W�R�H�U�R�Q���Y�l�K�H�Q�Q�\�V���R�O�L�������������������¼���M�D���V�H���Q�R�X�G�D�W�W�L���Puutettua 
talousarviota. Uusi 14 982 euron varaus tehtiin. 

 
�7�D�V�H�\�N�V�L�N�N�|���,�Q�N�R�R�Q���9�H�G�H�Q���W�L�O�L�Y�X�R�G�H�Q���W�X�O�R�V���R�O�L�������������������¼����
�3�R�L�N�N�H�D�P�D���W�D�O�R�X�V�D�U�Y�L�R�R�Q���Q�l�K�G�H�Q���R�O�L�������������������¼�� 
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Finansiering av verksamheten  
FINANSIERINGSANALYS MED 
NYCKELTAL  

Årsbidraget ska räcka till att finansiera nettoinvesteringarna 
och att avkorta lån. Kommunens årsbidrag för år 2024 uppgick 
�W�L�O�O�������������������¼�����6�R�P���N�R�U�U�H�N�W�L�Y�S�R�V�W�H�U���W�L�O�O���L�Q�W�H�U�Q�W���W�L�O�O�I�|�U�G�D���P�H�G�H�O��
bokfördes försäljningsvinster och -förluster för 
anläggningstillgångar på totalt -���������������¼�� 

Investeringsutgifterna uppgick till -���������������������¼�����6�R�P��
finansieringsstöd för investeringsutgifterna beviljades totalt 
�����������������¼�����.�R�P�P�X�Q�H�Q���V�n�O�G�H���P�D�U�N�R�P�U�n�G�H�Q���I�|�U���W�R�W�D�O�W������������������
�¼�����1�H�W�W�R�N�D�V�V�D�I�O�|�G�H�W���I�|�U���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�Q�D���E�O�H�Y���V�n�O�H�G�H�V��-4 272 
���������¼���� 

Ett nytt långfri�V�W�L�J�W���E�X�G�J�H�W�O�n�Q���S�n�������P�L�O�M�R�Q�H�U���¼���O�\�I�W�H�V���L��
Kommunfinans Ab under sommaren 2024. Amorteringar på 
långfristiga lån uppgick till -���������������������¼. Den totala 
�V�N�X�O�G�E�|�U�G�D�Q���X�S�S�J�L�F�N���W�L�O�O�������������P�L�O�M�R�Q�H�U���¼���Y�L�O�N�H�W���l�U������
���������������L�Q�Y�n�Q�D�U�H�����'�H�W���l�U���H�Q���|�N�Q�L�Q�J���P�H�G�����������P�L�O�M�R�Q�H�U���¼���Ven 
årsskiftet 31.12.2023 då lånen uppgick till totalt 31,4 miljoner 
�¼���� 

Kommunen ordnade sin dagliga betalningsberedskap med 
kortfristig finansiering genom att emittera kommuncertifikat. 
Värdet på de kommuncertifikat som Ingå kommun emitterar 
�I�L�F�N���H�Q�O�L�J�W���E�X�G�J�H�W�H�Q���I�|�U���n�U�������������Y�D�U�D���K�|�J�V�W�������P�L�O�M�R�Q�H�U���¼���L��
genomsnitt under en fyra månaders period. Kommunen hade 
dock vid årsskiftet kortfristiga kommuncertifikatlån för totalt 8 
�P�L�O�M�R�Q�H�U���¼�����P�H�Q���O�n�J���l�Q�Q�X���Y�L�G���V�O�X�W�H�W���D�Y���n�U�H�W�V���W�U�H�G�M�H���N�Y�D�U�W�D�O���S�n������
�P�L�O�M�R�Q�H�U���¼���R�F�K���H�W�W���Q�\�W�W���O�n�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�W���O�n�Q���S�n�������P�L�O�M�R�Q�H�U���¼���O�\�I�W�H�V��
under 2025 års första kvartal. Limiten för kommuncertifikatlån 
�l�U���S�H�U�������������������������W�R�W�D�O�W���������P�L�O�M�R�Q�H�U���¼���� 

Toiminnan rahoitus  
RAHOITUSLASKELMA JA SEN 
TUNNUSLUVUT 

Vuosikate pitäisi riittää nettoinvestointien rahoittamiseen sekä 
lyhytaikaisten lainojen lyhentämiseen. Kunnan vuoden 2024 
vuosikate oli �����������������¼�����6�L�V�l�L�V�H�Q���W�X�O�R�U�D�K�R�L�W�X�N�V�H�Q���N�R�U�M�D�X�V�H�U�L�Q�l��
kirjattiin käyttöomaisuuden myyntivoittoja ja -tappioita yhteensä 
-���������������¼�� 

Investointimenot olivat -���������������������¼�����,�Q�Y�H�V�W�R�L�Q�W�L�P�H�Q�R�L�O�O�H��
myönnettiin 471 026 euroa rahoitustukea. Kunta myi maa-
alueita yhteensä 1���������������¼���H�G�H�V�W�l�����1�l�L�Q���R�O�O�H�Q���L�Q�Y�H�V�W�R�L�Q�W�L�H�Q��
nettokassavirta oli -���������������������¼���� 

 
Kesällä 2024 nostettiin uusi 3 miljoonan euron pitkäaikainen 
talousarviolaina Kuntarahoitus Oy:ltä. Pitkäaikaisten lainojen 
lyhennykset olivat -���������������������¼�����9�H�O�N�D�W�D�D�N�N�D���R�O�L���\�K�W�H�H�Q�V�l������������
�P�L�O�M�R�R�Q�D�D���¼�����H�O�L���������������������¼���D�V�X�N�D�V�����9�H�O�N�D�W�D�D�N�N�D���N�D�V�Y�R�L����������
miljoonaa �¼���Y�X�R�G�H�Q�Y�D�L�K�W�H�H�V�W�D���������������������������M�R�O�O�R�L�Q���O�D�L�Q�D�D���R�O�L��
�\�K�W�H�H�Q�V�l�������������P�L�O�M�R�R�Q�D�D���¼���� 

 
Kunta järjesti päivittäisen maksuvalmiutensa lyhytaikaisella 
rahoituksella laskemalla liikkeelle kuntatodistuksia. Inkoon 
kunnan liikkeelle laskemien kuntatodistusten arvo sai vuoden 
2024 talousarvion mukaisesti keskimäärin olla korkeintaan 6 
�P�L�O�M�R�R�Q�D�D���¼���Q�H�O�M�l�Q���N�X�X�N�D�X�G�H�Q���D�L�N�D�Q�D�����9�X�R�G�H�Q�Y�D�L�K�W�H�H�V�V�D��
kunnalla oli kuitenkin kaikkiaan 8 miljoonan euron edestä 
lyhytaikaisia kuntatodistuslainoja, mutta vielä vuoden 
kolmannen neljänneksen lopussa ne olivat 6 miljoonaa euroa ja 
vuoden 2025 ensimmäisellä neljänneksellä otettiin uusi 4 
miljoonan euron pitkäaikainen laina. Kuntatodistuslainojen 
�O�L�P�L�L�W�W�L�������������������������R�O�L���\�K�W�H�H�Q�V�l���������P�L�O�M�R�R�Q�D�D���¼���� 

 

I tabellen presenteras de långfristiga lån som kommunen hade per 31.12.2024. Summorna inkluderar den del som amorteras av 
lånen under år 2024. Amorteringarna gällande år 2025 finns bokförda under kortfristiga låneskulder. - Taulukossa esitellään 
kunnalla 31.12.2024 olleet pitkäaikaiset lainat. Lukuihin sisältyy lainasta vuoden 2025 aikana lyhennettävä osuus. Vuotta 
2025 koskevat lyhennykset on kirjattu lyhytaikaisiin lainavelkoihin. 

      2022 2023 2024 

Driftskostnader/invånare - Käyttökustannukset/asukas 7 592 3 673 3 859 

Årsbidrag/invånare - Vuosikate/asukas   581 420 41 

�.�X�P�X�O�D�W�L�Y�W���U�H�V�X�O�W�D�W�����������������¼��- �.�X�P�X�O�D�W�L�L�Y�L�Q�H�Q���W�X�O�R�V�����������������¼ 8 650 8 918 6 424 

Kumulativt resultat/invånare - Kumulatiivinen tulos/asukas 1 606 1 656 1 190 

Investeringar netto/år - Investoinnit netto/vuosi   11 015 640 11 606 589 4 369 921 

Investeringsbidrag/år - Investointiavustukset/vuosi 121 260 898 523 471 026 
Överlåten egendom (balansvärde)/år - Luovutettu omaisuus 
(tasearvo)/vuosi 79 009 10 107 12 611 

Lån/inånare - Lainaa/asukas     4 261 5 714 6 419 

Invånarantal - Asukasmäärä     5 385 5 379 5 400 
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�,�Q�J�n���N�R�P�P�X�Q�V���I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�D�Q�D�O�\�V�����������������¼����- �,�Q�N�R�R�Q���N�X�Q�Q�D�Q���U�D�K�R�L�W�X�V�O�D�V�N�H�O�P�D�����������������¼�� 

 

 

  

FINANSIERINGSANALYS RAHOITUSLASKELMA
1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Kassaflödet i verksamheten Toiminnan rahavirta
Årsbidrag 219 2 263 Vuosikate
Korrektivposter till internt tillförda 
medel -97 -98 Tulorahoituksen korjauserät 

122 2 165
Kassaflödet för investeringas del Investointien rahavirta

Investeringsutgifter -4 854 -12 515 Investointimenot
Finansieringsandelar för 
investeringsutgifter 471 899 Rahoitusosuudet investointimenoihin
Försäljningsinkomster av tillgångar 
bland bestående aktiva

110 108 Pysyvien vastaavien hyödykkeiden 
luovutustulot

-4 273 -11 509

Verksamhetens och investeringarnas 
kassaflöde -4 151 -9 344 Toiminnan ja investointien rahavirta

Kassaflödet för finansieringens del Rahoituksen rahavirta
Förändringar i utlåningen Antolainauksen muutokset

Ökning av utlåningen -110 0 Antolainasaamisten lisäykset
Minskning av utlåningen 40 7 Antolainasaamisten vähennykset

-70 7
Förändringar i lånebeståndet Lainakannan muutokset

Ökning av långfristiga lån 3 000 8 000 Pitkäaikaisten lainojen lisäys
Minskning av långfristiga lån -4 114 -3 170 Pitkäaikaisten lainojen vähennys
Förändring i kortfristiga lån 5 000 3 000 Lyhytaikaisten lainojen muutos

3 886 7 830

Övriga förändringar av likviditeten Muut maksuvalmiuden muutokset
Förändring av förvaltade medel och 
förvaltat kapital 38 0

Toimeksiantojen varojen ja pääomien 
muutokset

Förändring av fordringar 921 907 Saamisten muutos
Förändring av räntefria skulder -1 134 -2 452 Korottomien velkojen muutos

-175 -1 545

Kassaflödet för finansieringens del 3 641 6 292 Rahoituksen rahavirta

Förändring av likvida medel -509 -3 051 Rahavarojen muutos

Likvida medel 31.12. 226 735 Rahavarat 31.12.
Likvida medel 1.1. 735 3 787 Rahavarat 1.1.
Förändring av likvida medel -509 -3 051 Rahavarojen muutos

Finansieringsanalysens nyckeltal Rahoituslaskelman tunnusluvut

Verksamhetens och investeringarnas 
�N�D�V�V�D�I�O�|�G�H���X�Q�G�H�U�������n�U�����������������¼-21 385 -18 398

Toiminnan ja investointien rahavirran 
�N�H�U�W�\�P�l�������Y�X�R�G�H�O�W�D�����������������¼

Intern finansiering av investeringar, % 5,0 19,5 Investointien tulorahoitus, %
Kalkylmässigt låneskötselbidrag 0,3 0,7 Laskennallinen lainanhoitokate
Låneskötselbidrag 0,3 0,8 Lainanhoitokate
Likviditet, kassadagar 3 7 Kassan riittävyys, pv
Invånarantal 5 400 5 386 Asukasmäärä
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Den finansiella ställningen och förändringar i den - Rahoitusasema ja sen 
muutokset  
 BALANSRÄKNING OCH NYCKELTAL - TASE JA SEN TUNNUSLUVUT  

�,�Q�J�n���N�R�P�P�X�Q�V���E�D�O�D�Q�V�U�l�N�Q�L�Q�J�����������������¼����- �,�Q�N�R�R�Q���N�X�Q�Q�D�Q���W�D�V�H�����������������¼�� 

 

 
 

BALANSRÄKNING TASE

AKTIVA 31.12.2024 31.12.2023 VASTAAVAA

BESTÅENDE AKTIVA PYSYVÄT VASTAAVAT
Immateriella tillgångar Aineettomat hyödykkeet

Immateriella rättigheter 0 79 Aineettomat oikeudet
Övriga utgifter med lång verkningstid 1 539 1 636 Muut pitkävaikutteiset menot

Immateriella tillgångar 1 539 1 715 Aineettomat hyödykkeet

Materiella tillgångar Aineelliset hyödykkeet
Mark- och vattenområden 6 861 6 812 Maa- ja vesialueet
Byggnader 29 091 29 329 Rakennukset
Fasta konstruktioner och anordningar 12 703 10 980 Kiinteät rakenteet ja laitteet
Maskiner och inventarier 306 388 Koneet ja kalusto

Förskottsbetalningar och pågående
nyanläggningar 2 963 3 173

Materiella tillgångar 51 924 50 681 Aineelliset hyödykkeet

Placeringar Sijoitukset
Aktier och andelar 932 943 Osakkeet ja osuudet

Övriga lånefordringar 109 113 Muut lainasaamiset
Övriga fordringar 168 95 Muut saamiset

Placeringar 1 210 1 151 Sijoitukset

BESTÅENDE AKTIVA 54 673 53 547 PYSYVÄT VASTAAVAT

RÖRLIGA AKTIVA VAIHTUVAT VASTAAVAT
Fordringar Saamiset
Kortfristiga fordringar Lyhytaikaiset saamiset

Kundfordringar 604 1 128 Myyntisaamiset
Övriga fordringar 349 498 Muut saamiset
Resultatregleringar 45 293 Siirtosaamiset

Kortfristiga fordringar 998 1 919 Lyhytaikaiset saamiset
Fordringar 998 1 919 Saamiset

Kassa och bank 226 735 Rahat ja pankkisaamiset

RÖRLIGA AKTIVA 1 225 2 654 VAIHTUVAT VASTAAVAT

AKTIVA 55 898 56 202 VASTAAVAA

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat
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PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023 VASTATTAVAA

EGET KAPITAL OMA PÄÄOMA 
Grundkapital 6 716 6 716 Peruspääoma
Överskott (underskott) från tidigare 
räkenskapsperioder 8 918 8 650 Edellisten tilikausien yli-/alijäämä
Räkenskapsperiodens överskott (underskott) -2 494 269 Tilikauden yli-/alijäämä

EGET KAPITAL 13 141 15 634 OMA PÄÄOMA 

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Avskrivningsdifferens 4 628 5 244 Poistoero
Reserver 120 105 Vapaaehtoiset varaukset

4 748 5 349

FÖRVALTAT KAPITAL TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT
Donationsfondernas kapital 84 45 Lahjoitusrahastojen pääomat

FÖRVALTAT KAPITAL 84 45 TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT

FRÄMMANDE KAPITAL VIERAS PÄÄOMA
Långfristigt Pitkäaikainen vieras pääoma

Lån från finansiella institut och 
försäkringsanstalter 23 027 23 801 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Övriga skulder 2 4 Muut velat

Långfristigt 23 029 23 805 Pitkäaikainen vieras pääoma

Kortfristigt Lyhytaikainen vieras pääoma
Lån från finansiella institut och 
försäkringsanstalter 11 634 6 974 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 
Leverantörsskulder 1 252 2 649 Ostovelat
Övriga skulder 475 162 Muut velat
Resultatregleringar 1 535 1 583 Siirtovelat

Kortfristigt 14 897 11 369 Lyhytaikainen vieras pääoma

FRÄMMANDE KAPITAL 37 925 35 173 VIERAS PÄÄOMA

PASSIVA 55 898 56 202 VASTATTAVAA

Balansräkningens nyckeltal Taseen tunnusluvut

Soliditetsgrad, % 32,0 37,3 Omavaraisuusaste, %
Relativ skuldsättningsgrad, % 170,8 155,2 Suhteellinen velkaantuneisuus, %
�$�F�N�X�P�X�O�H�U�D�W���|�Y�H�U�����X�Q�G�H�U�V�N�R�W�W�����������������¼6 424 8 918 �.�H�U�W�\�Q�\�W���\�O�L�����D�O�L�M�l�l�P�l�����������������¼
�$�F�N�X�P�X�O�H�U�D�W���|�Y�H�U�����X�Q�G�H�U�V�N�R�W�W�����¼���L�Q�Y�n�Q�D�U1 190 1 656 Kertynyt yli-/alijäämä, euroa/asukas
�/�n�Q�H�V�W�R�F�N�������������������������������¼ 34 661 30 775 �/�D�L�Q�D�N�D�Q�W�D�������������������������������¼
�/�n�Q�H�V�W�R�F�N�����������������¼���L�Q�Y�n�Q�D�U�H 6 419 5 714 Lainakanta 31.12./asukas
Lån och ansvar, 31.12 35 241 31 352 Lainat ja vastuut 31.12.
�/�n�Q���R�F�K���D�Q�V�Y�D�U�����¼���L�Q�Y�n�Q�D�U�H 6 526 5 821 Lainat ja vastuut, euroa/asukas
�/�n�Q�H�I�R�U�G�U�L�Q�J�D�U�������������������������������¼ 109 113 �/�D�L�Q�D�V�D�D�P�L�V�H�W�������������������������������¼
Invånarantal 5 400 5 386 Asukasmäärä

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
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Totala inkomster och utgifter - Kokonaistulot ja menot  

 

 
 

 
  

Inkomster Tulot �������������¼ Utgifter Menot �������������¼

Verksamhet Toiminta Verksamhet Toiminta
Verksamhetsintäkter Toimintatuotot 4 574 Verksamhetskostnader Toimintakulut -20 838

Skatteinkomster Verotulot 15 276 -Tillverkning för eget bruk
 - Valmistus omaan 
käyttöön

8

Statsandelar Valtionosuudet 2 357 Räntekostnader Korkokulut -1 209
Ränteintäkter Korkotuotot 42 Övriga f inansiella kostnader Muut rahoituskulut -15
Övriga f inansiella intäkter Muut rahoitustuotot 25 Extraordinära kostnader Satunnaiset kulut 0

Extraordinära intäkter Satunnaiset tuotot 0
Korrektivposter till internt 
tillförda medel

Tulorahoituksen korjauserät 0

Korrektivposter till internt 
tillförda medel

Tulorahoituksen 
korjauserät

Förändring av avsättningar
Pakollisten varausten 
muutos

 - Vinster vid överlåtelse 
av tillgångar bland 
bestående aktiva

- Pysyvien vastaavien 
hyödykkeiden 
luovutusvoitot

-97
 - Ökning, minskning av 
avsättningar

- Pakollisten varausten 
lisäykset ja vähennykset

0

Investeringar Investoinnit
 - Förluster vid överlåtelse 
av tillgångar bland 
bestående aktiva

- Pysyvien vastaavien 
hyödykkeiden 
luovutustappiot

0

Finansieringsandelar för 
investeringsutgifter 

Rahoitusosuudet 
investointimenoihin

471 Investeringar Investoinnit

Inkomster från försäljning 
av tillgångar bland 
bestående aktiva

Pysyvien vastaavien 
hyödykkeiden 
luovutustulot

110 Investeringsutgifter Investointimenot -4 854

Finansieringsverksam
het

Rahoitustoiminta
Finansieringsverksamhe
t

Rahoitustoiminta

Minskning av utlåningen
Antolainasaamisten 
vähennykset

40
Ökning av 
utlåningsfordringar

Antolainasaamisten 
lisäykset

-110

Ökning av långfristiga lån
Pitkäaikaisten lainojen 
lisäys

3 000 Minskning av långfristiga lån
Pitkäaikaisten lainojen 
vähennys

-4 114

Ökning av kortfristiga lån
Lyhytaikaisten lainojen 
lisäys

5 000 Minskning av kortfristiga lån
Lyhytaikaisten lainojen 
vähennys

0

Ökning av eget kapital Oman pääoman lisäykset 0 Minskning av eget kapital
Oman pääoman 
vähennykset

0

Totala inkomster 
sammanlagt

Kokonaistulot 
yhteensä

30 798
Totala utgifter 
sammanlagt

Kokonaismenot 
yhteensä

-31 132

Avstämning Täsmäytys
Totala inkomster - totala 
utgifter

Kokonaistulot - 
Kokonaismenot

-334

Övriga förändringar av 
likviditeten - Förändringar 
av likvida medel

Muut maksuvalmiuden 
muutokset - Rahavarojen 
muutos

334
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Kommunkoncernens verksamhet och 
ekonomi  
Sammanställning av samfund som ingår i 
koncernbokslutet  

Kommunkoncernen omfattade Ingå kommun, 
ägarintressesammanslutningen Ab Ingå Båthamnar samt 
följande samfund: LUKSIA kuntayhtymä, Västra Nylands 
folkhögskola, Nylands förbund (not nr 20-22). 

Kuntakonsernin toiminta ja talous  
 
Konsernitilinpäätökseen sisältyvät yhteisöt  

 
Kuntakonserni kattoi Inkoon kunnan, osakkuusyhteisö Inkoon 
Venesatamat Oy:n ja seuraavat yhteisöt: LUKSIA-kuntayhtymä, 
Västra Nylands folkhögskola, Uudenmaan liitto (liite nro 20-22). 

Konsoliderade i koncernbokslutet  Konsoliderade (st)  Ej konsoliderade (st)  

Yhdistely konsernitilinpäätökseen  Yhdistelty (kpl)  Ei Yhdistelty (kpl)  
Ägarintressesammanslutningar - 
Osakkuusyhteisöt 1 0 

Samkommuner - Kuntayhtymät 3 0 

Totalt - Yhteensä  4 0 
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Styrning av koncernens verksamhet  

Kommunfullmäktige har gett ett koncerndirektiv 14.11.2016. 

Vid val av kommunens representanter till närstående bolag, 
samkommuner och kommunens medlemssamfund, har man 
strävat efter att de valda ska ha tillräcklig sakkännedom och 
erfarenhet från den ifrågavarande branschen. Vidbehov 
instruerade kommunstyrelsen de valda representanterna. 

Väsentliga händel ser som gäller koncernen  

Småbåtshamnens utbyggnad färdigställdes till 
sommarsäsongen 2024 och antalet båtplatser ökade till ca 
830. Ingå Båthamnar Ab finansierade utvecklingen av 
småbåtshamnen genom en aktieemission, som avslutades 30 
april 2024. Kommunens andel av rösterna i aktiebolaget är 
efter avslutad aktieemission 34,01 %. Andelen av aktierna är 
36,80 %, 304 st. Ab Ingå Båthamnar Ab är därmed inte längre 
kommunens dotterbolag, utan intressebolag.  

Uppskattning av koncernens sannolika 
kommande utveckli ng  

Ingå kommuns ägarandel i Västra Nylands folkhögskola ökar 
då Hangö, Kyrkslätt, Vanda utträder ur samkommunen den 
1.1.2025. Enligt nuvarande information utträder Esbo och 
Grankulla ur samkommunen den 1.1.2026. Kvar i 
samkommunen blir förutom Ingå också Raseborg och 
Sjundeå. 

Redogörelse för hur koncernövervakningen är 
ordnad  

Kommunen har ett koncerndirektiv som godkänts av 
kommunfullmäktige. Kommunstyrelsen ansvarade för 
koncernkontrollen. Koncernkontrollen effektiverades bland 
annat av representantval och säkerställande av 
informationsgången samt genom kommunstyrelsens anvisning 
till kommunens representanter.  

Uppmärksamhet riktades mot ägarstyrningen. Koncernkontroll 
utfördes bland annat genom att föra diskussion med 
kommunens ledning och ledningen för Ab Ingå Båthamnar. 
Koncernbolagen fick också anvisningar för uppgörandet av 
budget. Koncernbolaget rapporterade om sin ekonomi och 
verksamhet i samband med delårsrapporterna. 

Konsernin toiminnan ohjaus  

Kunnanvaltuusto antoi konserniohjeen 14.11.2016. 

Valittaessa kunnan edustajia osakkuusyrityksiin, kuntayhtymiin ja 
kunnan jäsenyhteisöihin on pyritty varmistamaan, että valituilla on 
riittävä asiantuntemus ja kokemus kyseiseltä alalta. Tarvittaessa 
kunnanhallitus ohjeisti valittuja edustajia. 

 
Olennaiset konser nia koskevat tapahtumat  

Pienvenesataman laajennus valmistui kesäkaudeksi 2024 ja 
venepaikkojen määrää lisättiin n. 830 paikkaan. Oy Inkoo 
Venesatamat rahoitti pienvenesataman kehittämisen osakeannilla, 
joka päättyi 30. huhtikuuta 2024. Kunnan äänten osuus 
osakeyhtiöstä on päättyneen osakeannin jälkeen 34,01 %. 
�2�V�D�N�N�H�L�G�H�Q���R�V�X�X�V���R�Q�������������¼�������������N�S�O�� Oy Inkoo Venesatamat ei 
näin ollen ole enää kunnan tytäryhtiö, vaan osakkuusyhtiö. 

Arvio konsernin todennäköisestä tulevasta 
kehityksestä  

Inkoon kunnan omistusosuus Västra Nylands folkhögskolassa 
kasvaa vuonna 2025 Hangon, Kirkkonummen, Vantaan, Espoon ja 
Kauniaisten erotessa kuntayhtymästä. Ajankohtaisen tiedon mukaan 
Espoo ja Kauniainen eroavat kuntayhtymästä 1.1.2026. 
Kuntayhtymään jäävät Inkoon lisäksi Raasepori ja Siuntio. 

 
Selonteko konsernivalvonnan järjestämisestä  

 
Kunnalla on kunnanvaltuuston hyväksymä konserniohje. 
Konsernivalvonnasta vastasi kunnanhallitus. Konsernivalvontaa 
tehostivat mm. edustajavaalit ja tiedonkulun varmistaminen sekä 
kunnanhallituksen ohjeistus kunnan  
edustajille.  

 
Omistajaohjaukseen kiinnitettiin huomiota. Konsernivalvontaa 
toteutettiin muun muassa käymällä keskustelua kunnan johdon ja 
Oy Inkoon Venesataman johdon kanssa. Konserniyhtiöt saivat myös 
ohjeet talousarvion laadintaan. Konserniyhtiö raportoi taloudestaan 
ja toiminnastaan osavuosikatsausten yhteydessä. 

Koncernbokslutet med nyckeltal  

Kommunen ska enligt 114 § i kommunallagen göra ett 
fullständigt koncernbokslut innehållande 
koncernresultaträkning, koncernfinansieringsanalys och 
koncernbalansräkning samt noter till dessa. Samtidigt ska 
interna fordringar och skulder elimineras. 

En kommun som inte har några dottersammanslutningar, men 
som är medlem i en samkommun eller affärsverksamkommun, 
ska i sitt bokslut ta in uppgifter som motsvarar ett 
koncernbokslut. 

Konsernitilinpäätös tunnuslukuineen  

Kuntalain 114 § mukaan kuntien tulee laatia täydellinen 
konsernitilinpäätös, joka sisältää taseen, tuloslaskelman ja 
rahoituslaskelman liitteineen. Samalla on eliminoitava sisäiset 
saatavat ja velat. 

 
Kunnan, jolla ei ole tytäryhteisöä, mutta joka on kuntayhtymän tai 
liikelaitoskuntayhtymän jäsen, tulee sisällyttää tilinpäätökseensä 
konsernitilinpäätöstä vastaavat tiedot. 
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�.�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�V���I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�D�Q�D�O�\�V�����������������¼����-�.�R�Q�V�H�U�Q�L�Q���U�D�K�R�L�W�X�V�O�D�V�N�H�O�P�D�����������������¼�� 
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Behandling av räkenskaps -
periodens resultat och åtgärder för 
att balansera ekonomin  
Bestämmelser  

Enligt § 113 kommunallagen ska kommunstyrelsen i 
verksamhetsberättelsen eller i samband med att den 
föreläggs fullmäktige lägga fram förslag till åtgärder som 
gäller räkenskapsperiodens resultat samt balanseringen 
av ekonomin. 

Behandling av räkenskapsperiodens 
resultat  

Räkenskapsperiodens resultat uppvisade ett underskott 
på -3 094 254,79 �¼�����2�P���N�R�P�P�X�Q�H�Q���Y�L�V�D�U���H�W�W���X�Q�G�H�U�V�N�R�W�W���L��
balansräkningen ska underskottet täckas inom fyra år 
från ingången av det år som följer efter det att bokslutet 
fastställts. Räkenskapsperiodens underskott kan också 
täckas med överskott från föregående års 
räkenskapsperioder. Kommunen har från tidigare 
räkenskapsperioder ett kumulativt överskott på 8 918 165 
�¼�����V�R�P���U�l�F�N�H�U���I�|�U���D�W�W��täcka räkenskapsperiodens 
underskott. 

Kommunstyrelsen föreslår för kommunfullmäktige att av 
räkenskapsperiodens 2024 resultat, görs en minskning av 
�D�Y�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�V�G�L�I�I�H�U�H�Q�V�H�Q���S�n�������������������¼���I�|�U���D�W�W���W�l�F�N�D���G�H��
under verksamhetsåret gjorda avskrivningarna på 
projektet Ingåstrand, Kyrkfjärdens skola, stomnätverket 
Degerby-Störsvik och en mindre renovering på 
Lönneberga samt en �Q�\���U�H�V�H�U�Y�H�U�L�Q�J���S�n�����������������¼���Jörs för 
kommande reparationer i fastigheten Lönneberga. 
Resten av underskottet dvs -2 493 ���������������¼���O�l�P�Q�D�V���S�n��
kontot räkenskapsperiodens underskott. 

Åtgärder för att balansera ekonomin  

Kommunfullmäktige godkände den 18.11.2024 § 47 
budgeten 2025 och ekonomiplanen 2025-2027. 
Kommunen gör en negativ budget på ca -���������P�L�O�M�R�Q�H�U���¼��
för verksamhetsår 2025 men även för planeåren 2026 - 
2027 visar budgeten underskott på ca -2 miljoner per år. 
Kommunens intäktsbas bestående av skatteintäkter och 
statsandelar har minskas betydligt efter att 
Välfärdsområdens tog över social- och hälsovården från 
kommunerna. De intäkter kommunen erhåller räcker för 
att täcka verksamhetsbidraget men inte räntekostnaderna 
och avskrivningarna. De stora investeringar som 
kommunen gjort under de senaste åren medför höga 
avskrivningarna och ökade lån. Kommunens 
investeringsnivå är ännu under år 2025 och 2026 på en 
relativt hög nivå men framöver bör kommunen vara mer 
återhållsam för att kunna hålla sin ekonomi i balans. 

Det fastställda bokslutet per 31.12.2023 visar ett 
�|�Y�H�U�V�N�R�W�W���L���E�D�O�D�Q�V�H�Q���S�n�����������P�L�O�M�R�Q�H�U���¼�����c�U�������������J�|�U��
kommunen ett underskott på -2,3 miljo�Q�H�U���¼�����'�l�U�W�L�O�O���K�D�U��
kommunen investeringsreserveringar i balansen för ca 
���������P�L�O�M�R�Q�H�U���¼�����.�R�P�P�X�Q�H�Q���K�D�U���G�l�U�P�H�G���H�W�W���X�W�J�n�Q�J�V�O�l�J�H��
med ett ackumulerat överskott i balansen men med några 
år med negativa budgetunderskott minskar det 
kumulativa överskottet i rask takt. 

Kommunfullmäktige, men även kommunstyrelsen och 
tjänsteinnehavarna oroar sig över det ekonomiska läget 
och ser allvarligt på situationen. Inför budgeten 2025 
gjordes en ekonomisk granskning och kommunstyrelsen 

Tilikauden tuloksen käsittely ja 
talouden tasapainottamistoimenpiteet  
Asiaa koskeva sääntely  

 
Kuntalain 113 § mukaan kunnanhallituksen tulee antaa 
toimintakertomuksessa, tai kun toimintakertomus esitetään 
valtuustolle, ehdotuksia toimenpiteiksi, jotka koskevat 
tilikauden tulosta ja talouden tasapainottamista. 

 
Tilikauden tuloksen käsittely  

 
Tilikauden tulos oli -3 094 254,79 �¼���D�O�L�M�l�l�P�l�L�Q�H�Q�����-�R�V���N�X�Q�Q�Dn 
tase on alijäämäinen, alijäämä on katettava neljän vuoden 
kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan vuoden 
alusta. Tilikauden alijäämä voidaan myös kattaa aiempien 
tilikausien ylijäämillä. Kunnalla on edellisiltä tilikausilta kertynyt 
kumulatiivist�D���\�O�L�M�l�l�P�l�l�����������������������¼�����M�R�N�D���U�L�L�W�W�l�l���N�D�W�W�D�P�D�D�Q��
tilikauden alijäämän. 

 

 
Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle, että tilivuoden 2024 
tuloksesta hankkeille Inkoonranta, Kyrkfjärdens skola, 
Degerby-Störsvikin runkolinja ja Vaahteramäen pienehkö 
korjaus tehdään 615 553 euron poistoeron vähennys 
toimintavuoden aikana tehtyjen poistojen kattamiseksi. Lisäksi 
Vaahteranmäen kiinteistölle tehdään �X�X�V�L�����������������¼���Q���Y�D�U�D�X�V��
tulevia korjauksia varten. Jäljelle jäävä alijäämä, -2 493 684,24 
�¼���M�l�W�H�W�l�l�Q���W�L�O�L�N�D�X�G�H�Q���D�O�L�M�l�lmäkertymätilille. 

 
Talouden tasapainottamistoimenpiteet  

Kunnanvaltuusto hyväksyi 18.11.2024 § 47 vuoden 2025 
talousarvion ja taloussuunnitelman vuosille 2025�±2027. Kunta 
laatii noin -2,3 miljoonan euron negatiivisen talousarvion 
toimintavuodelle 2025, mutta myös suunnitelmavuosille 2026�±
2027 talousarvio on vuosittain noin -2 miljoonaa euroa 
alijäämäinen. Kunnan tuloperustaa, joka koostuu verotuloista 
ja valtionosuuksista, on pienennetty huomattavasti sen jälkeen, 
kun sosiaali- ja terveydenhuolto siirtyi kunnista 
hyvinvointialueille. Kunnan saamat tulot riittävät kattamaan 
toimintakatteen, muttei korkokustannuksia ja poistoja. Kunnalla 
viime vuosina tekemistä investoinneista aiheutuu suuria 
poistoja ja suurempia lainoja. Kunnan investointitaso on vielä 
vuosina 2025 ja 2026 suhteellisen korkea, mutta jatkossa 
kunnan on oltava maltillisempi pitääkseen taloutensa 
tasapainossa. 
 
 
 
31.12.2023 vahvistetussa tilinpäätöksessä taseen 
�N�X�P�X�O�D�W�L�L�Y�L�Q�H�Q���\�O�L�M�l�l�P�l���R�Q���Q�R�L�Q�����������P�L�O�M�R�R�Q�D�D���¼�����9�X�R�Q�Q�D������������
kunnan tulos on -2,3 miljoonan euron alijäämäinen. Lisäksi 
kunnalla on n. 4,7 miljoonan euron edestä investointivarauksia 
taseessa. Kunnan taseessa on näin ollen lähtökohtana 
kumulatiivinen ylijäämä, mutta muutaman vuoden negatiiviset 
talousarvioalijäämät vähentävät kumulatiivista ylijäämää 
nopeasti. 

Kunnanvaltuusto ja myös kunnanhallitus ja viranhaltijat ovat 
huolissaan taloudellisesta tilanteesta ja suhtautuvat 
tilanteeseen vakavasti. Vuoden 2025 talousarviota varten 
tehtiin taloudellinen tarkastus, ja kunnanhallitus päätti yhteensä 
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beslöt om effektiveringsåtgärder på totalt -�����������������¼����
Åtgärderna beaktades i uppgörandet av budgeten för år 
2025. De gjorda effektiveringsåtgärderna räcker inte för 
att nå en ekonomi i balans utan arbetet fortsätter. 

Kommunen har trots det strama ekonomiska läget en 
stark framtidstro och en av åtgärdshelheterna i 
kommunens strategi är: Hållbar och ansvarsfull 
ekonomisk utveckling �± Ekonomiska hållbarhet är Ingås 
trumfkort också i fortsättningen. Ett av de strategiska 
målen lyder: Kommunen säkerställer en balanserad 
ekonomi genom att förnya strukturer och förvaltning samt 
genom att effektivera sina verksamheter. 
Verksamhetsmålet för år 2025 är att: Ett totalekonomiskt 
program som beaktar kommunens driftsekonomi, 
kommunens inflöde av skatteintäkter och en långsiktig 
plan för investeringar utarbetas. Utarbetandet av 
programmet synkroniseras med bildningssektorns arbete 
med servicenätverket. Arbetet inleds omedelbart efter att 
budgetarbetet godkänts. 

Kommunstyrelsen inledde arbetet med att utforma ett 
totalekonomiskt program den 17.12.2024 § 310 genom 
att fastställa tidtabellen för arbetet. Kommunstyrelsen 
handhar ärendet och förhandlingskommittéen behandlar 
ärendet under sina möten våren 2025. Kommunstyrelsen 
gav de 20.1.2025 § 6 i uppdrag till nämnderna att 
granska sin ekonomi och verksamhet under vårvintern 
2025. Nämnderna ska ge en översikt över eventuella 
anpassningsåtgärder till kommunstyrelsen för kännedom 
på aftonskolan i april 2025. Efter kommunstyrelsens 
aftonskola går kommunens förhandlingskommitté igenom 
helheten så att kommunstyrelsen kan göra ett förslag 
beträffande anpassningsprogrammets omfattning i maj 
2025 som tas till kommunfullmäktige för behandling. 
Fullmäktige ska fatta beslut om anpassningsprogrammets 
huvudlinjer för att de ska kunna beaktas i nästa års 
budget.  

Målsättningen är att kommunens ekonomi ska vara i 
balans 2029 så att balansen visar ett överskott. I 
anpassningsprogrammet för ekonomin ska man även 
beakta möjligheterna till försäljning av fastigheter, 
investeringsprogrammet samt en ökning av 
skatteintäkterna. Sektorerna ska också bedöma de 
eventuella konsekvenserna av detaljplaneprojektet 
Joddböle V för sektorns verksamhet.  

-391 000 euron tehostamistoimenpiteistä. Toimenpiteet 
huomioitiin vuoden 2025 talousarvion valmistelussa. Tehdyt 
tehostamistoimet eivät riitä talouden saattamiseksi 
tasapainoon, vaan työ jatkuu. 

Kunnalla on kireästä taloudellisesta tilanteesta huolimatta 
vahva usko tulevaisuuteen, ja yhtenä 
toimenpidekokonaisuutena kunnan strategiassa on: Kestävä ja 
vastuullinen taloudellinen kehitys �± Taloudellinen kestävyys on 
jatkossakin Inkoon valtti. Yksi strategisista tavoitteista on: 
Kunta turvaa tasapainoisen talouden uudistamalla rakenteita ja 
hallintoa sekä tehostamalla toimintojaan. Vuoden 2025 
toimintatavoite on: Laaditaan kunnan käyttötalouden, 
verotulovirtaaman ja pitkäaikaisen investointisuunnitelman 
huomioiva kokonaistaloudellinen ohjelma. Ohjelman laatiminen 
synkronisoidaan sivistystoimen palveluverkkotyön kanssa. Työ 
käynnistetään välittömästi talousarvion hyväksymisen jälkeen. 

 
 
 
Kunnanhallitus aloitti kokonaistaloudellisen ohjelman 
laatimisen 17.12.2024 § 310 vahvistamalla työn aikataulun. 
Kunnanhallitus hoitaa asiaa ja neuvottelutoimikunta käsittelee 
asiaa kokouksissaan keväällä 2025. Kunnanhallitus antoi 
20.1.2025 § 6 toimialoille ja lautakunnille tehtäväksi tarkastella 
talouttaan ja toimintaansa kevättalven 2025 aikana. 
Lautakuntien on tuotava tiedoksi kunnanhallitukselle 
iltakouluun huhtikuussa 2025 katsaus mahdollisista 
sopeuttamistoimista. Kunnanhallituksen iltakoulun jälkeen 
kunnan neuvottelutoimikunta käy läpi kokonaisuuden siten, 
että kunnanhallitus voi tehdä esityksen sopeuttamisohjelmaan 
liittyen toukokuussa 2025, joka viedään kunnanvaltuuston 
käsittelyyn. Valtuuston on tehtävä päätös sopeuttamisohjelman 
päälinjoista, jotta ne voidaan huomioida ensi vuoden 
talousarviossa.  

 
 
Tavoitteena on, että kunnan talous olisi tasapainossa 2029 
siten, että tase on ylijäämäinen. Talouden 
sopeuttamisohjelmassa tulee ottaa huomioon myös 
kiinteistöjen myynnin mahdollisuudet, investointiohjelma sekä 
verotulojen kasvattamisen. Toimialat tulevat myös arvioimaan 
Joddböle V-asemakaavahankkeen mahdollisia vaikutuksia 
toimialan toimintaan. 
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Budgetutfallet  
Bestämmelser  

�.�R�P�P�X�Q�H�Q�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�E�L�G�U�D�J���D�Y�Y�H�N�������������������¼���I�U�n�Q��
den godkända budgeten. Under året godkände 
kommunfullmäktige budgetändringar på totalt -�����������������¼����
Budgetändringarna finns presenterade under varje 
ansvarsområde. Den ursprungliga budgeten visade ett 
underskott för verksamhetsåret på -���������������������¼�����(�I�W�H�U��
budgetändringarna är det budgeterade underskottet -2 
�����������������¼�����8�W�I�D�O�O�H�Q���U�H�G�R�J�|�U�V���S�H�U���D�Q�V�Y�D�U�V�R�P�U�n�G�H�� 

Verksamhetsområdenas ansvariga tjänstemän och 
centralförvaltningen följde användningen av beviljade 
budgetanslag och eventuella överskridningsrisker. 

Budgetändringar mellan kommunens ansvarsområden 
samt tilläggsanslag godkändes av kommunfullmäktige 
under året. De av kommunfullmäktige godkända 
budgetändringarna presenteras i verksamhetsberättelsen 
under respektive ansvarsområde och i samband med 
presentationen av investeringarna. 

Kommundirektören, förvaltningschefen och 
ekonomichefen hade rätt att godkänna hela kommunens 
inköpsfakturor. I första hand var det ansvarsområdenas 
godkännare och reservpersoner som godkände fakturor. 

Talousarvion toteutuminen  
Seurantaa koskeva sääntely  

Kunnan toimintakate poikkesi hyväksytystä talousarviosta 186 
435 �¼�����9�X�R�G�H�Q���D�L�N�D�Q�D���N�X�Q�Q�D�Q�Y�D�O�W�X�X�V�W�R���K�\�Y�l�N�V�\�L��
talousarviomuutoksia yhteensä -�����������������¼����
Talousarviomuutokset on esitelty jokaisen vastuualueen alla. 
Toimintavuoden alkuperäinen talousarvio oli alijäämäinen -1 
�����������������¼�����7�D�O�R�X�V�D�U�Y�L�R�P�X�X�W�R�V�W�H�Q���M�l�O�N�H�H�Q���W�R�L�P�L�Q�W�D�Y�X�R�G�H�Q��
budjetoitu alijäämää oli -���������������������¼�� Toteumat selostetaan 
vastuualueittain. 

Toimialojen vastuuviranhaltijat ja keskushallinto seurasivat 
myönnettyjen talousarviomäärärahojen käyttöä ja mahdollisia 
ylitysriskejä. 

Kunnan vastuualueiden välisiä talousarviomuutoksia ja 
lisämäärärahoja hyväksyttiin kunnanvaltuustossa vuoden 
aikana. Kunnanvaltuuston hyväksymät talousarviomuutokset 
esitellään jokaisen vastuualueen toimintakertomuksessa ja 
investointien esittelyn yhteydessä. 

 
Kunnanjohtajalla, hallintojohtajalla ja talousjohtajalla oli oikeus 
hyväksyä koko kunnan ostolaskuja. Ensisijaisesti laskuja 
hyväksyivät vastuualueiden hyväksyjät ja varahenkilöt. 

 
  BS 2023 Urspr. BU  Förändr. I 

BU 
BU efter 
förändr.  

Utfall  Avvikelse  % 

  TP 2023 Alkup. TA  TA 
muutokset  

TA muut. 
jälkeen  

Toteuma  Poikkeama  
  

Inkomster - Tuotot 4 123 825 3 816 425 0 3 816 425 4 581 778 765 353 20,1 
Interna inkomster - 
Sisäiset tuotot 4 151 319 5 045 461 0 5 045 461 5 034 164 -11 297 -0,2 
Kostnader - Kulut -19 783 064 -20 109 092 -150 000 -20 259 092 -20 838 010 -578 918 -2,9 
Interna kostnader - 
Sisäiset kulut -4 151 319 -5 045 461 0 -5 045 461 -5 034 164 11 297 0,2 
Netto  -15 659 239 -16 292 667 -150 000 -16 442 667 -16 256 232 186 435 1,1 
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INGÅ - INKOO 
 

INGÅ - INKOO Ursprunglig - Ändringar - - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot  8 860 886 0 8 860 886 9 789 848 928 962 10,5 % 

Försäljningsintäkter - Myyntituotot 3 501 432 0 3 501 432 3 907 030 405 598 11,6 % 

Avgiftsintäkter - Maksutuotot 540 900 0 540 900 560 833 19 933 3,7 % 

Understöd och bidrag - Tuet ja avustukset 317 000 0 317 000 291 240 -25 760 -8,1 % 

Övriga verksamhetsintäkter - Muut toimintatuotot 4 501 554 0 4 501 554 5 030 745 529 191 11,8 % 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut  -25 154 553 - 150 000 -25 304 553 -26 053 774 - 749 221 -3,0 % 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -8 922 098 - 144 000 -9 066 098 -8 930 346 135 752 1,5 % 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -10 624 505 - 136 000 -10 760 505 -11 731 520 - 971 015 -9,0 % 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 245 205 0 -1 245 205 -1 151 137 94 068 7,6 % 

Understöd - Avustukset -1 130 900 150 000 - 980 900 - 918 335 62 565 6,4 % 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -3 231 845 -20 000 -3 251 845 -3 322 437 -70 592 -2,2 % 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate  -16 292 667 - 150 000 -16 442 667 -16 256 232 186 435 1,1 % 

Skatteintäkter - Verotulot 15 321 000 - 210 000 15 111 000 15 275 756 164 756 1,1 % 

Statsandelar - Valtionosuudet 2 572 000 - 205 000 2 367 000 2 356 984 -10 016 -0,4 % 

Finansiella intäkter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut - 750 897 - 190 000 - 940 897 -1 157 158 - 216 261 -23,0 % 

Årsbidrag - Vuosikate  849 436 - 755 000 94 436 219 349 124 913 132,3 % 

Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja arvonalentumiset -3 521 531 340 000 -3 181 531 -3 313 603 - 132 072 -4,2 % 

Förändring av avskrivningsdifferens - Poistoeron muutos 953 352 - 340 000 613 352 615 553 2 201 0,4 % 

Förändring i reserver - Varausten muutos 0 0 0 -14 982 -14 982 0,0 % 
Räkenskapsperiodens över -/underskott - Tilikauden yli -
/alijäämä  -1 718 743 - 755 000 -2 473 743 -2 493 684 -19 941 -0,8 % 

Inkluderar interna poster �± Sisältää sisäiset erät 
  
Personalstyrka - Henkilöstövahvuus  
 

 
Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin  

BS 2023 
TP 2023 

BU 2024 
TA 2024 

BS 2024 
TP 2024 

Hela kommunen - Koko kunta 164,2 156,5 158,3 

  
 

 
Välmående Ingåbor - Riktlinjer gällande välfärd  
Verkställigheten av riktlinjerna som berör välfärd sker 
över sektorsgränserna, i enlighet med kommunens 
värdegrund, och enligt de program som hänför sig till 
främjandet av välfärd. Åtgärdshelheten genomför 
�I�|�O�M�D�Q�G�H���U�L�N�W�O�L�Q�M�H�U���L���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�����´�Y�l�O�P�n�H�Q�G�H���,�Q�J�n�E�R�U�´�����´�E�D�U�Q��
�R�F�K���X�Q�J�D�´�����.�X�O�W�X�U���R�F�K���I�U�L�W�L�G�´���V�D�P�W���´�'�H�O�D�N�W�L�J�K�H�W���V�N�D�S�D�U��
�Y�l�O�P�n�H�Q�G�H�´�� 

�x Välfärdsplan, alla åldersgrupper (huvudansvar 
välfärdsnämnden) 

�x Främjande av delaktighet (huvudansvar 
kommunstyrelsen) 

�x Kulturprogram (huvudansvar 
välfärdsnämnden) 

�x Plan för likabehandling (huvudansvar 
kommunstyrelsen) 

�x Utvecklingsplan för utomhusområden 
(huvudansvar välfärdsnämnden) 

�x Program för främjande av gång och cykling 
(huvudansvar tekniska nämnden) 

�x Parkplan (huvudansvar tekniska nämnden) 

�x Integrationsprogram (huvudansvar 
välfärdsnämnden) 

Hyvinvoivat inkoolaiset - Hyvinvointiin liittyvät linjaukset  
Hyvinvointiin liittyviä linjauksia toteutetaan sektorirajat ylittäen, 
kunnan arvopohjan mukaisesti, ja noudattaen hyvinvoinnin 
edistämiseen liittyviä ohjelmia. Toimenpidekokonaisuus 
�W�R�W�H�X�W�W�D�D���V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�V�D���R�O�H�Y�L�D���O�L�Q�M�D�X�N�V�L�D���´�K�\�Y�L�Q�Y�R�L�Y�D���L�Q�N�R�R�O�D�L�Q�H�Q�´����
�´�O�D�S�V�H�W���M�D���Q�X�R�U�H�W�´�����´�N�X�O�W�W�X�X�U�L���M�D���Y�D�S�D�D-�D�L�N�D�´���M�D���´�R�V�D�O�O�L�V�X�X�V luo 
�K�\�Y�L�Q�Y�R�L�Q�W�L�D�´ 
 

�x Hyvinvointisuunnitelma, kaikki ikäryhmät (päävastuu 
hyvinvointilautakunta) 

�x Osallisuuden edistäminen (päävastuu kunnanhallitus) 

�x Kulttuuriohjelma (päävastuu hyvinvointilautakunta) 

�x Yhdenvertaisuussuunnitelma (päävastuu 
kunnanhallitus) 

�x Ulkoilualueiden kehittämissuunnitelma (päävastuu 
hyvinvointilautakunta) 

�x Kävelyn ja pyöräilyn edistämisohjelma (päävastuu 
tekninen lautakunta) 

�x Puistosuunnitelma (päävastuu tekninen lautakunta) 

�x Kotouttamisohjelma (päävastuu 
hyvinvointilautakunta) 
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 Mål - 
Tavoite  2021 2022 2023 2024 

25-64-åringar som fått 
utkomststöd under en längre 
period, antal -Toimeentulotukea 
pitkäaikaisesti saaneet 25-64-
vuotiaat, kpl 

- 39 52 56 * 

25-64-åringar som får 
sjukpension, % av befolkningen - 
Työkyvyttömyyseläkettä saavat 
25-64-vuotiaat, % väestöstä 

- 4,9 4,4 4,3 * 

Arbetslöshetsgrad, % av 
arbetskraften - Työttömyysaste, 
% työvoimasta 

under- alle 5 % 2025 6,8 6,4 6,3 5,4 

Svårsysselsatta 
(strukturarbetslöshet), % av 15-
64-åringar - Vaikeasti 
työllistettävät 
(rakennetyöttömyys), % 15-64 
vuotiasta 

under- alle 3 % 2025 3,6 3,2 2,4 2,2 

Jämställdhetsupplevelse, skala 
1-5 - Yhdenvertaisuuskokemus, 
asteikko 1-5 

5 - - 3,1 2,8 

Delaktighetsupplevelse, skala 1-
5 - Osallisuuskokemus, asteikko 
1-5 

5 - - 3,3 2,4 

Antal ordnade 
invånarmöten/verksamhetssektor 
- Asukaskokousten 
määrä/toimintasektori 

minst en per 
sektor/vähintään 1 per 
sektori 

- - CEN/KES: 
1 

FOKA: 2 
VÄL/HYV: 

6 
BYM/RAK: 

5 
TEK: 5 

CEN/KES: 1 
FOKA: 1 

VÄL/HYV: 3 
BYM/RAK: 3 

TEK: 4 

Visions-
/byakvällar - 

Visio-/kyläillat: 8 
Övriga 

invånarmöten - 
Muut 

asukaskokoukset: 
2 

* uppgiften finns ej att tillgå i årsskiftet - tieto ei saatavilla vuoden vaihteessa 

 
 

Riktlinjer gällande livskraft  
Starkt samarbete mellan centralförvaltningen, 
planläggningen och tekniska sektorn för att 
planläggningen ska vara kopplad till 
näringslivspolitiken, mark- och bostadspolitiken samt 
marknadsföringen. 

Åtgärdshelheten genomför följande riktlinjer i strategin: 
�´�H�W�W���E�U�D���K�H�P���I�|�U���D�O�O�D�´�����´�G�H�W���K�l�Q�G�H�U���L���,�Q�J�n�´���R�F�K���´�V�P�L�G�L�J�D��
�W�U�D�I�L�N�I�|�U�E�L�Q�G�H�O�V�H�U�´�� 

�x Planläggningsprogrammet och 
planläggningsrelaterade KÄPY-programmet 
(gång och cykling) (huvudansvar byggnads- 
och miljönämnden) 

�x Mark- och bostadspolitiska programmet 
(huvudansvar kommunstyrelsen) 

�x Kollektivtrafikstrategi (huvudansvar 
kommunstyrelsen) 

Elinvoimaan liittyvät linjaukset  
Vahvaa yhteistyötä keskushallinnon, kaavoituksen ja teknisen 
toimen välillä, jotta kaavoitus kytkeytyy elinkeinopolitiikkaan, 
maa- ja asuntopolitiikkaan sekä markkinointiin. 

 
 
Toimenpidekokonaisuus toteuttaa strategiassa olevia linjauksia 
�´�N�D�L�N�L�O�O�H���K�\�Y�l���N�R�W�L�´�����´�,�Q�N�R�R�V�V�D���W�D�S�D�K�W�X�X�´���M�D���´�V�X�M�X�Y�D�W��
�O�L�L�N�H�Q�Q�H�\�K�W�H�\�G�H�W�´ 

�x Kaavoitusohjelma ja kaavoitukseen liittyvä KÄPY-
ohjelma (kävely ja pyöräily) (päävastuu rakennus- ja 
ympäristölautakunta) 

�x Maa- ja asuntopoliittinen ohjelma (päävastuu 
kunnanhallitus) 

�x Joukkoliikennestrategia (päävastuu kunnanhallitus) 

�x Markkinointisuunnitelma (päävastuu kunnanhallitus) 
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�x Marknadsföringsplan (huvudansvar 
kommunstyrelsen) 

  
 

 

 Mål - 
Tavoite  

2021 2022 2023 2024 

Antal invånare - Asukasluku 0,5 % årlig höjning från nivån 
2022 till år 2025 - 0,5 % 
vuosittainen korotus vuoden 
2022 tasosta vuoteen 2025 

5 353* 5 384* 5 379* 5 400 

Nativitet, personer �± 
Syntyvyys, henkilömäärä 

- 38 34 43 41 

Under 15-åringar, % andel - 
Alle 15-vuotiaiden % osuus 

- 14,8 14,5 14,6 14,1 

Demografisk försörjningskvot, 
% - Demografinen 
huoltosuhde, % 

- 70,5 71,1 70,1 70,9 

Antal inflyttade i kommunen - 
Kuntaan muuttaneiden määrä 

- 326* 307* 307* 300 

Antal utflyttade från 
kommunen - Kunnasta 
muuttaneiden määrä 

- 294* 275* 281* 264 

Antal sålda Ingå-
biljettproduktpaket - Myytyjen 
Inkoo - lipputuotepakettien 
määrä *** 

120/mån.-kk - 282 392 446 

Antalet sjötrafikrutter - 
vesiliikennereittien lukumäärä 

2 1 1 1 1 

Kommunens 
rekommendationsindex - 
Kunnan suositteluindeksi 

80 - 69 47 14 

Trafikolyckor på kommunens 
område, antal - 
Liikenneonnettomuuksia 
kunnan alueella, kpl 

Minskat antal trafikolyckor - 
Liikenneonnettuuksien 
lukumäärän lasku 

23 3 6 4 

Ingå-omnämnanden i medier, 
antal - Inkoo-maininnat 
mediassa, kpl 

Antalet Ingå-omnämnanden 
ökar. 
Inkoo-mainintojen määrä 
lisääntyy. 

2 240 2 170 3 080 2 290 

* Bekräftad uppgift / Vahvistettu tieto 
** på årsnivå / vuositasolla 

 
 

Personalpolitiska riktlinjer och riktlinjer gällande 
stödandet av entreprenörskap  
Riktlinjerna gällande personalpolitiken verkställs genom 
att förstärka principerna för personalledning och genom 
att säkerställa att förmännen har tillräckligt med tid för 
sina arbetstagare. 

Åtgärdshelheten genomför följande riktlinjer i strategin: 
�´�I�U�l�P�M�D���G�L�V�W�D�Q�V�D�U�E�H�W�H�´�����´�H�W�W���O�L�Y�V�N�U�D�I�W�L�J�W���R�F�K���I�|�U�H�W�D�J�D�U�Y�l�Q�O�L�J�W��
�,�Q�J�n�´���R�F�K���´�,�Q�J�n���N�R�P�P�X�Q���V�R�P���D�U�E�H�W�V�J�L�Y�D�U�H�´�� 

�x Arbetarskyddets verksamhetsprogram och 
jämställdhetsplan (huvudansvar 
kommunstyrelsen) 

Henkilöstöpolittiiset linjaukset ja yrittäjyyden tukemiseen 
liittyvät linjaukset  
Henkilöstöpolitiikkaan liittyviä linjauksia toteutetaan 
vahvistamalla henkilöstöjohtamisen periaatteita ja 
varmistamalla, että esihenkilöillä on riittävästi aikaa 
työntekijöilleen. 

Toimenpidekokonaisuus toteuttaa strategiassa olevia linjauksia 
�´�H�W�l�W�\�|�Q���W�X�N�H�P�L�Q�H�Q�´�����´�H�O�L�Q�Y�R�L�P�D�L�Q�H�Q���	���\�U�L�W�W�l�M�l�\�V�W�l�Y�l�O�O�L�Q�H�Q��
�,�Q�N�R�R�´���M�D���´�,�Q�N�R�R�Q���N�X�Q�W�D���W�\�|�Q�D�Q�W�D�M�D�Q�D�´ 

�x Työsuojelun toimintaohjelma ja tasa-
arvosuunnitelma (päävastuu kunnanhallitus) 

�x Työhyvinvointikysely (päävastuu kunnanhallitus) 
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�x Enkät om välbefinnandet i arbetet 
(huvudansvar kommunstyrelsen) 

�x Riktlinjer gällande främjandet av distans- och 
hybridarbete (huvudansvar kommunstyrelsen) 

�x Etä- ja hybridityön edistämiseen liittyvät linjaukset 
(päävastuu kunnanhallitus) 

 
 

 

 Mål - 
Tavoite  2021 2022 2023 2024 

Personalens 
rekommendationsindex - 
Henkilöstön antama 
suositteluindeksi 

80 76 * 78 76 

Anslag som använts för 
�Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�V�V�H�N�W�R�U�Q�����¼���L�Q�Y�n�Q�D�U�H��
- Elinkeinotoimeen käytetty 
�P�l�l�U�l�U�D�K�D���¼���D�V�X�N�D�V 

30 14,23 18,87 22,25 20,62 

Antalet övernattningar i Ingå - 
Yöpymisten määrä Inkoossa 

Antalet övernattningar i Ingå 
ökar. 
Yöpymisten määrä Inkoossa 
lisääntyy. 

- - - - 

Inkvarteringskapaciteten i 
Ingå - Inkoon 
majoituskapasiteetti 

Inkvarteringskapaciteten ökar. 
Majoituskapasiteetti kasvaa. 

- - - - 

Möjlighet att ansluta till 
fibernät, % av invånare - 
Mahdollisuus liittyä 
kuituverkkokoon, %-
asukkaista 

90 % år/v 31.12.2026 - - - - 

  
 

 
Riktlinjer för koldioxidneutralitet och naturvärden  
Riktlinjerna för koldioxidneutralitet och naturvärden följs 
över sektorgränserna inom kommunens verksamhet, 
men samtidigt i tätt samarbete med kommunens invånare 
och företag. Åtgärdshelheten återspeglar följande 
�U�L�N�W�O�L�Q�M�H�U���L���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�����´�,�Q�J�n���V�R�P���D�N�W�L�Y���N�O�L�P�D�W�D�N�W�|�U�´�����´�Y�L���W�D�U��
hand om naturen tillsammans med kommuninvå�Q�D�U�Q�D�´��
�R�F�K���´�W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J���Q�D�W�X�U���R�F�K���V�N�l�U�J�n�U�G�´�� 

�x Färdplanen för koldioxidneutralitet 
(huvudansvar byggnads- och miljönämnden) 

�x Programmet för den biologiska mångfalden 
(huvudansvar byggnads- och miljönämnden) 

Hiilineutraaliuteen ja luontoarvoihin liittyvät linj aukset  
Hiilineutraaliuteen ja luontoarvoihin liittyviä linjauksia 
noudatetaan kunnan toiminnassa toimialarajojen yli, mutta 
samalla vahvasti yhteistyössä kunnan asukkaiden ja yritysten 
kanssa. Toimenpidekokonaisuus toteuttaa strategian linjauksia 
�´�,�Q�N�R�R���D�N�W�L�L�Y�L�V�H�Q�D���L�O�P�D�V�W�R�W�R�L�P�L�M�D�Q�D�´�����´�O�X�R�Q�Q�R�V�W�D���S�L�G�H�W�l�l�Q���K�X�R�O�W�D��
�\�K�G�H�V�V�l���N�X�Q�W�D�O�D�L�V�W�H�Q���N�D�Q�V�V�D�´���M�D���´�O�X�R�Q�Q�R�Q���M�D���V�D�D�U�L�V�W�R�Q��
�V�D�D�Y�X�W�H�W�W�D�Y�X�X�V�´ 

�x Hiilineutraaliuden tiekartta (päävastuu rakennus- ja 
ympäristölautakunta) 

�x Luonnon monimuotoisuusohjelma (päävastuu 
rakennus- ja ympäristölautakunta) 

 
 

 

 Mål - 
Tavoite  

2021 2022 2023 2024 

Utsläpp/invånare - 
Päästöt/asukas 
tCO2e/invånare - 
tCO2e/asukas 

Fram till år 2030 ska 
utsläppen vara 80 procent 
mindre än år 2007 
2030 mennessä 80 % 
alemmat päästöt kuin vuonna 
2007 

7,4 7,1 6,3 * ** 

Antal gemensamma 
upphandlingar som berör 
energilösningar/år - 
Energiaratkaisuihin liittyvien 
yhteishankintojen määrä/vuosi 

Minst 1 
Vähintään 1 

- - - 0 

* Förhandsuppgift - Ennuste 
** Finns ännu inte att tillgå - Ei vielä saatavilla 
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Ekonomisk balans samt ägar - och upphandlingspolitiska 
riktlinjer  

�x Ekonomisk balans (huvudansvar 
kommunstyrelsen) 

�x Fastighetsprogrammet som redskap för ägarpolitik 
(huvudansvar tekniska nämnden) 

�x Upphandlingspolitik som stöd för ekonomisk 
hållbarhet, upphandlingsdirektiv uppdateras 
(huvudansvar kommunstyrelsen) 

Talouden tasapaino sekä omistaja - ja 
hankintapoliittiset linjaukset  

�x Talouden tasapaino (päävastuu kunnanhallitus) 

�x Kiinteistöohjelma omistajapolitiikan välineenä 
(päävastuu tekninen lautakunta) 

�x Hankintapolitiikka taloudellisen kestävyyden 
tukena, hankintasääntö päivitetään (päävastuu 
kunnanhallitus) 

 
 

 

 Mål - 
Tavoite  2021 2022 2023 2024 

Inkomstskatte-% - Tulovero-% en minskad % på lång sikt - 
veroprosentin alentaminen 
pitkällä tähtäimellä 

20,75 20,75 8,11 8,10 

Det kumulativa överskottet 
�¼���L�Q�Y����- Ylijäämäkertymä 
�¼���D�V�X�N�D�V 

* Fortsätter att upprätthålla ett 
överskott, utvecklingen följs 
upp 
* Tavoite ylijäämän 
ylläpitäminen, seurataan 
kehitystä 

1 502 1 606 1 656 1 190 

Egendomens eftersatta 
underhåll - Omaisuuden 
korjausvelka 

Egendomens 
reparationsskuld minskar. 
Förutsätter årligen en skild 
utredning. 
Omaisuuden korjausvelka 
vähenee. Vaatii vuosittain 
erillisselvityksen teettämistä. 

- - - - 

Statlig finansiering för 
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�S�U�R�M�H�N�W�����¼��- 
Infrarakennehankkeiden 
�Y�D�O�W�L�R�Q�U�D�K�R�L�W�X�V�����¼ 

Finansiering ansöks aktivt 
Rahoitusta haetaan 
aktiivisesti 

- 0* �����������������¼ ca 580 000 
�¼�
�
 

Lokala och regionala företags 
deltagande i 
konkurrensutsättningar, antal 
- Paikallisten ja alueellisten 
yritysten osallistuminen 
kilpailutuksiin, määrä 

Antal lokala företagens 
deltagande i 
konkurrensutsättningar ökar 
Paikallisten yritysten 
osallistuminen kilpailutuksiin 
kasvaa 

- - - - 

Antal marknadsdialoger - 
Markkinavuoropuhelujen 
määrä 

Marknadsdialoger förs med 
lägre tröskel 
Markkinavuoropuhelujuja 
tehdään matalammalla 
kynnyksellä 

- 4 15 15 

* en ansökan - yksi hakemus 
** gäller utvecklande av fibernätet där kommunen finansierar 1/3 av projektet - koskee kuituliittymän kehittämistä, jossa kunta rahoittaa 
projektista kolmanneksen 

 
 

 
  

https://sign.visma.net/sv/document-check/38b4e29b-6a8f-4f8b-ae6f-3d49f4454d9f

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.comhttps://sign.visma.net/fi/document-check/fd1322a3-7f5b-4b07-8bf7-93f0489334c3

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



 

44 
 

Utfallet av anslag och beräknade inkomster - Määrärahojen ja tuloarvioiden toteutuminen  
 
Sammandrag av utfallet av 
anslag (netto) uppgiftsvis - 

BS 2023 Urspr. BU  Förändr. I 
BU 

BU efter 
förändr.  

Utfall  Avvikelse  % 

Yhteenveto määrärahojen 
toteutumisesta 
tehtäväkohtaisesti (netto)  

TP 2023 Alkup. TA  TA 
muutokset  

TA muut. 
jälkeen  

Toteuma  Poikkeama  
  

Val - Vaalit -10 918 -17 839 0 -17 839 -22 013 -4 174 -23,4 

Revision - Tilintarkastus -22 670 -24 544 0 -24 544 -26 661 -2 117 -8,6 

Kommunfullmäktige - 
Kunnanvaltuusto 

-76 945 -62 473 0 -62 473 -74 777 -12 304 -19,7 

Finansiering - Rahoitus -60 524 -59 092 0 -59 092 -63 129 - 4 037 -6,8 

Förvaltningsservice - 
Hallintopalvelut -1 646 549 -2 043 563 150 000 -1 893 563 -1 830 394 63 169 3,3 

Mobilitetstjänster - 
Liikkumisen palvelut 

-505 099 -747 260 40 000 -707 260 -667 678 39 582 5,6 

Regional 
landsbygdsförvaltning - 
Seudullinen maaseutupalvelu 

-56 455 -50 575 0 -50 575 -35 376 15 199 30,1 

Nämnden för fostran och 
utbildning, förvaltning - 
Kasvatus- ja 
opetuslautakunta, hallinto 

0 0 0 0 0 0 0,0 

Småbarnspedagogik - 
Varhaiskasvatus 

-3 352 131 -3 473 283 0 -3 473 283 -3 504 571 -31 288 -0,9 

Utbildning - Opetus -8 906 320 -8 877 304 -340 000 -9 217 304 -9 370 032 -152 728 -1,7 

Välfärdsnämndens 
förvaltning - 
Hyvinvointilautakunnan 
hallinto 

0 0 0 0 0 0 0,0 

Bibliotekstjänster - 
Kirjastopalvelut -577 646 -607 637 20 000 -587 637 -533 495 54 142 9,2 

Kultur- och ungdomstjänster - 
Kulttuuri- ja nuorisopalvelut -742 570 -1 114 524 35 000 -1 079 524 -1 112 927 -33 403 -3,1 

Motionstjänster och 
främjande av välfärd - 
Liikuntapalvelut ja terveyden 
edistäminen 

-354 832 -389 689 -55 000 -444 689 -435 943 8 746 2,0 

Byggnadstillsyn - 
Rakennusvalvonta -191 665 -214 730 0 -214 730 -170 927 43 803 20,4 

Byggnads- och 
miljöinspektionens förvaltning 
�± Rakennus-ja 
ympäristötarkastuksen 
hallinto 

0 0 0 0 0 0 0,0 

Miljövård & Miljöhälsovård - 
Ympäristösuojelu & 
Ympäristöterveydenhuolto 

-227 651 -300 302 0 -300 302 -237 616 62 686 20,9 

Planläggning - Kaavoitus -331 022 -319 371 0 -319 371 -322 043 -2 672 -0,8 

Tekniska nämndens 
förvaltning - Teknisen 
lautakunnan hallinto 

0 0 0 0 0 0 0,0 

Teknisk service - Tekniset 
palvelut 

-808 028 -920 698 0 -920 698 -810 495 110 203 12,0 

Fastigheter - Kiinteistöt 1 867 111 2 580 537 0 2 580 537 2 518 440 -62 097 -2,4 

Balansenheten Ingå Vatten - 
Taseyksikkö Inkoon Vesi 345 534 349 680 0 349 680 443 405 93 725 26,8 
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Köp av tjänster - Palvelujen ostot  

 

 

Köp av tjänster (externa) - Palvelujen ostot (ulkoiset) 2022 2023 2024

2023-2024 
förändring % -

muutos % %

Val - Vaalit 3 403 6 898 15 801 129,07 % 0,17 %

Revision - Tilintarkastus 16 088 17 995 18 676 3,78 % 0,20 %

Kommunfullmäktige - Kunnanvaltuusto 11 285 13 655 25 480 86,60 % 0,27 %

Finansiering - Rahoitus 126 660 62 888 66 481 5,71 % 0,70 %

Förvaltningsservice - Hallintopalvelut 1 340 856 1 247 970 1 428 068 14,43 % 14,98 %

Mobilitetstjänster - Liikkumisen palvelut 470 980 548 197 721 653 31,64 % 7,57 %

Regional landsbygdsförvaltning - Seudullinen maaseutupalvelu 9 363 11 187 15 904 42,17 % 0,17 %

Brand- och räddningsväsende - Palo- ja pelastustoimi* 392 942 0 0 0,00 % 0,00 %

Grundtrygghetsnämndens förvaltning - Perusturvalautakunnan 
hallinto* 81 735 0 0 0,00 % 0,00 %

Hälso- och sjukvård - Terveyden- ja sairaanhoito* 1 971 408 0 0 0,00 % 0,00 %

Äldreomsorg - Iäkkäiden palvelut* 1 534 716 0 0 0,00 % 0,00 %

Socialservice - Sosiaalipalvelut* 3 090 379 0 0 0,00 % 0,00 %

Specialsjukvård-Erikoissairaanhoito* 7 754 689 0 0 0,00 % 0,00 %

Nämnden för fostran och utbildning, förvaltning - Kasvatuksen ja 
opetuksen hallinto 21 962 15 533 32 734 110,74 % 0,34 %

Småbarnspedagogik - Varhaiskasvatus 364 514 444 868 483 096 8,59 % 5,07 %

Utbildning - Opetus 4 148 756 3 834 198 4 211 837 9,85 % 44,17 %

Främjande av välfärd - Hyvinvoinnin edistäminen** 283 123 0 0 0,00 % 0,00 %

Välfärdsnämndens förvaltning - Hyvinvointilautakunnan hallinto 0 13 948 12 680 0,00 % 0,13 %

Bibliotekstjänster - Kirjastopalvelut 0 60 238 58 790 0,00 % 0,62 %

Kultur- och ungdomstjänster - Kulttuuri- ja nuorisopalvelut 0 112 426 176 254 0,00 % 1,85 %

Motionstjänster och främjande av välfärd - Liikuntapalvelut ja 
terveyden edistäminen 0 130 712 140 240 0,00 % 1,47 %

Byggnadstillsyn - Rakennusvalvonta 46 110 52 741 46 680 -11,49 % 0,49 %

�%�\�J�J�Q�D�G�V�����R�F�K���P�L�O�M�|�L�Q�V�S�H�N�W�L�R�Q�H�Q�V���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J���±���5�D�N�H�Q�Q�X�V���M�D��
ympäristötarkastuksen hallinto 10 174 5 872 3 935 -32,99 % 0,04 %

Miljövård & Miljöhälsovård - Ympäristösuojelu & 
Ympäristöterveydenhuolto 135 551 111 103 145 623 31,07 % 1,53 %

Planläggning - Kaavoitus 153 537 124 641 123 610 -0,83 % 1,30 %

Tekniska nämndens förvaltning - Teknisen lautakunnan hallinto 44 460 46 511 33 924 -27,06 % 0,36 %

Teknisk service - Tekniset palvelut 402 986 434 764 470 455 8,21 % 4,93 %

Fastigheter - Kiinteistöt 761 075 802 906 1 023 091 27,42 % 10,73 %

Balansenheten Ingå Vatten - Taseyksikkö Inkoon Vesi 364 974 292 488 281 047 -3,91 % 2,95 %

Totalt - Yhteensä 23 541 727 8 391 739 9 536 059 13,64 % 100,00 %

* From 1/2023 Västra nylands välfärdsområdes verksamhet - 1/2023 lähtien Länsi-uudenmaan hyvinvointialueen palvelut

** Avslutat ansvarsområde 12/2022 - Lopetettu vastuualue 12/2022
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Kommunstyrelsen och sektorerna övervakade att avtal och 
förbindelser följdes. 

Kommunen ordnade följande stora servicehelheter som 
köptjänst: fastighetsservice, kommunalteknik, kosthålls- och 
lokalservice, bokförings- och löneredovisning och ICT-
tjänster. 

Avtalsuppföljningen gällande fastigheter och allmänna 
områden förverkligades med hjälp av ett skilt 
användargränssnitt. Användargränssnittet möjliggjorde 
uppföljning av serviceprogrammet i realtid. Med 
serviceproducenterna ordnades månatliga 
uppföljningsmöten. Ifråga om kosthåll och lokalservice 
ordnades avtalsuppföljningen i form av regelbundna 
användarträffar. 

För bokföringens och löneräkningens samt ICT-tjänsternas 
del ordnades avtalsuppföljningsmöten regelbundet. 

Kostnaderna för köpta tjänster ökade år 2024 med 13,64 % i 
förhållande till föregående år. Orsakerna ligger främst i 
ökade kostnader för kollektivtrafik, ICT-tjänster, utbildning 
och fastighetskostnader. 

Sektorn för fostran och utbildning står för ca 50 % av de 
externa köptjänsterna, kommunstyrelsen 23 % och tekniska 
nämnden 19 %. 

Kunnanhallitus ja toimialat valvoivat sopimusten ja 
sitoumusten noudattamista. 

Kunta järjesti ostopalveluna seuraavat suuret 
palvelukokonaisuudet: kiinteistönhoito, kuntatekniikka, 
ateria- ja tilapalvelut, kirjanpito- ja palkanlaskenta sekä ICT-
palvelut. 

Kiinteistöjen ja yleisten alueiden sopimusseuranta 
toteutettiin erillisen käyttöliittymän avulla. Käyttöliittymä 
mahdollisti ajantasaisen huolto-ohjelman toteutumisen 
seurannan. Palveluntuottajien kanssa järjestettiin 
kuukausittain seurantapalaverit. Ateria- ja tilapalveluiden 
osalta sopimusseuranta järjestettiin säännöllisten 
käyttäjäpalaverien muodossa. 

 
Kirjanpidon ja palkanlaskennan sekä ICT-palvelujen osalta 
sopimusseurantapalaverit järjestettiin säännöllisesti. 

Ostopalveluiden kustannukset nousivat vuonna 2024 13,64 
% verrattuna edelliseen vuoteen. Syynä on lähinnä 
joukkoliikenteen, ICT-palveluiden ja koulutusten 
kustannusten sekä kiinteistökustannusten nousu. 

Kasvatus- ja opetustoimen osuus ulkoisista ostopalveluista 
on noin 50 %, kunnanhallituksen 23 % ja teknisen 
lautakunnan 19 %. 
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Driftsekonomidelens utfall - Käyttötalouden toteutuminen  
 

 KOMMUNFULLMÄKTIGE �± KUNNANVALTUUSTO 
 
 

KOMMUNFULLMÄKTIGE - KUNNANVALTUUSTO  Ursprunglig - Ändringar - - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut  -62 473 0 -62 473 -74 777 -12 304 -19,7 % 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -36 714 0 -36 714 -40 537 -3 823 -10,4 % 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -25 179 0 -25 179 -29 159 -3 980 -15,8 % 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 300 0 - 300 -2 738 -2 438 - 812,5 % 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut - 280 0 - 280 -2 344 -2 064 - 737,1 % 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate  -62 473 0 -62 473 -74 777 -12 304 -19,7 % 
Räkenskapsperiodens över -/underskott - Tilikauden yli -
/alijäämä  -62 473 0 -62 473 -74 777 -12 304 -19,7 % 

  

KOMMUNFULLMÄKTIGE - KUNNANVALTUUSTO  Ursprunglig - 
Ändringar 

- - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Interna kostnader - Sisäiset kulut  -3 679 0 -3 679 -3 679 0 0,0 % 

 

Verksamhetsöversikt  Toimintakatsaus  

Verksamhetsorgan  
Kommunfullmäktige 

Ansvarsperson  
Förvaltningschefen 

Redovisningsskyldig  
Förvaltningschefen 

Verksamhetsöversikt  
Kommunfullmäktige svarade för kommunens verksamhet 
och ekonomi samt kommunens strategiska ledning. 
Kommunfullmäktige sammanträdde 7 gånger under 
verksamhetsåret. Därtill ordnades seminarier och 
aftonskolor. 

Analys över ekonomiska avvikelser och prestationer  
Kommunfullmäktige överskred sin budget med 18,9 %, ca 
���������������¼�����2�U�V�D�N�H�Q���W�L�O�O���|�Y�H�U�V�N�U�L�G�Q�L�Q�J�H�Q���Y�D�U���G�H�W���Y�L�V�L�R�Q�V�D�U�E�H�W�H�� 
som initierades av kommunstyrelsen. Målet med 
visionsarbetet var att skapa en kort sammanfattad 
beskrivning av kommunens vision som ska stöda 
beslutsfattandet över strategiperioderna och vara till hjälp då 
ärenden med ytterst lång verkan uppgörs. Visionsarbetet 
genomfördes genom en omfattande datainsamling som 
inkluderade en telefongallup, fyra invånarverkstäder, 
utlåtandebegäran från olika aktörer och enkät till 
personalen, fullmäktigeledamöter och eleverna. Fullmäktige 
höll seminarium och på basen av fullmäktiges seminarium 
utarbetade förhandlingskommittén ett utkast till visionen. 
Kommunstyrelsen behandlade utkastet och 
kommunfullmäktige godkände visionen 2040 i juni. 

Under hösten fortsatte visionsarbetet med visionskvällar där 
man behandlade olika aktuella teman från visionens 
synvinkel. Totalt ordnades fyra visionskvällar. 

Toimielin  
Kunnanvaltuusto 

Vastuuhenkilö  
Hallintojohtaja 

Tilivelvollinen  
Hallintojohtaja 

Toimintakatsaus  
Kunnanvaltuusto vastasi kunnan toiminnasta ja taloudesta 
sekä kunnan strategisesta johtamisesta. Kunnanvaltuusto 
kokoontui 7 kertaa toimintavuoden aikana. Lisäksi 
järjestettiin seminaareja ja iltakouluja. 

 
Taloudellinen poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi  
�.�X�Q�Q�D�Q�Y�D�O�W�X�X�V�W�R���\�O�L�W�W�L���W�D�O�R�X�V�D�U�Y�L�R�Q�V�D�������������������Q�������������������¼����
Ylityksen syynä oli kunnanhallituksen käynnistämä visiotyö. 
Visiointityön tavoitteena oli luoda lyhyt, tiivistävä kuvaus 
kunnan visiosta tukemaan päätöksentekoa strategiakausien 
aikana ja hyödyttämään erittäin pitkävaikutteisten asioiden 
valmistelua. Visiotyö toteutettiin suorittamalla laajamittainen 
tiedonkeruu, johon sisältyi puhelingallup, neljä 
asukastyöpajaa, lausuntopyynnöt eri toimijoilta sekä kyselyt 
henkilökunnalle, valtuuston jäsenille ja oppilaille. Valtuusto 
piti seminaarin ja valtuuston seminaarin pohjalta 
neuvottelutoimikunta laati luonnoksen visiosta. 
Kunnanhallitus käsitteli luonnoksen ja kunnanvaltuusto 
hyväksyi vision 2040 kesäkuussa. 

 
 
Visiotyö jatkui syksyn aikana visiointi-illoilla, joissa käsiteltiin 
erilaisia ajankohtaisia teemoja vision näkökulmasta. 
Visiointi-iltoja järjestettiin kaikkiaan neljä kappaletta. 
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Ansvarspersoner - Vastuuhenkilöt  
 

 

Ansvarsområde  
Vastuualue  

Resultatområde  
Tulosalue  

Kostnadsställen  
Kustannuspaikat  

Sakgranskare,reserv  
Asiatarkastaja,varall
a 

Godkännare,reser
v 
Hyväksyjä,varalla  

Ansvarsperson, 
redovisningsskyldi
g 
Vastuuhenkilö, 
tilivelvollinen  

Kommunfullmäktig
e - 
Kunnanvaltuusto 

Kommunfullmäktig
e - 
Kunnanvaltuusto 

Kommunfullmäktig
e - 
Kunnanvaltuusto 

Förvaltningsassistent, 
Förvaltningschef 
Hallintoassistentti, 
Hallintojohtaja 

Förvaltningschef, 
Kommundirektör 
Hallintojohtaja, 
Kunnanjohtaja 

Förvaltningschef 
Hallintojohtaja 

 
  
REVISION �± TILINTARKASTUS 
 
 

REVISION - TILINTARKASTUS  Ursprunglig - Ändringar - - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut  -24 544 0 -24 544 -26 661 -2 117 -8,6 % 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -4 944 0 -4 944 -4 657 287 5,8 % 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -19 500 0 -19 500 -21 676 -2 176 -11,2 % 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 100 0 - 100 - 328 - 228 - 228,2 % 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate  -24 544 0 -24 544 -26 661 -2 117 -8,6 % 
Räkenskapsperiodens över -/underskott - Tilikauden yli -
/alijäämä  -24 544 0 -24 544 -26 661 -2 117 -8,6 % 

 
Verksamhetsöversikt  Toimintakatsaus  

Verksamhetsorgan  
Revisionsnämnden 

Verksamhetsöversikt  
Revisionsnämnden beredde de ärenden som gäller 
granskningen av förvaltningen och ekonomin och som 
fullmäktige fattar beslut om samt bedömde huruvuda de mål 
för verksamheten och ekonomin som fullmäktige satte upp 
har nåtts. Revisionsnämnden upprätthöll det register över 
bindningar som avses i § 84 i kommunallagen och 
övervakade att skyldigheten att redogöra för bindningar 
iakttogs. 

Revisionssammanslutningen BDO Audiator Oy utförde 
revisionen. Revisionen av bokslutet för verksamhetsår 2023 
genomfördes och revisionsnämnden gav sin 
utvärderingsberättelse i maj 2024. Granskningen av 
verksamhetsår 2024 inleddes och en revisionsrapport gavs 
tjänstemännen till kännedom i december 2024. 

Analys över ekonomiska avvikelser och prestationer  
Kostnaderna för revisionen av verksamheten avvek från 
budgeten med 8,7 %, ca �������������¼����Revisionen följde 
revisionsplanen och ingen specialrevison utfördes under 
året. 

Toimielin  
Tarkastuslautakunta 

Toimintakatsaus  
Tarkastuslautakunta valmisteli valtuuston päätettävät 
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekä arvioi, 
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset 
tavoitteet toteutuneet. Tarkastuslautakunta toimi Kuntalain 
84 §:n mukaisen sidonnaisuusrekisterin ylläpitäjänä ja valvoi 
sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista. 

 
 
Tilintarkastusyhteisö BDO Oy suoritti tilintarkastuksen. 
Toimintavuoden 2023 tilinpäätöksen tarkastus suoritettiin ja 
tarkastuslautakunta antoi arviointikertomuksensa 
toukokuussa 2024. Toimintavuoden 2024 tarkastus 
käynnistettiin ja henkilökunnalle annettiin tarkastuskertomus 
tiedoksi joulukuussa 2024. 

Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi  
Toiminnan tarkastamisen kustannukset poikkesivat 
�W�D�O�R�X�V�D�U�Y�L�R�V�W�D�����������������Q�����������������¼�����7�D�U�N�D�V�W�X�N�V�H�V�V�D��
noudatettiin tarkastussuunnitelmaa, eikä vuoden aikana 
tehty erityistarkastusta. 

  
Ansvarspersoner - Vastuuhenkilöt  
 

 

Ansvarsområde  
Vastuualue  

Resultatområde  
Tulosalue  

Kostnadsställen  
Kustannuspaikat  

Sakgranskare,reserv  
Asiatarkastaja,varall
a 

Godkännare,reser
v 
Hyväksyjä,varalla  

Ansvarsperson, 
redovisningsskyldi
g 
Vastuuhenkilö, 
tilivelvollinen  

Kommunfullmäktig
e - 
Kunnanvaltuusto 

Kommunfullmäktig
e - 
Kunnanvaltuusto 

Kommunfullmäktig
e - 
Kunnanvaltuusto 

Ekonomichef, 
förvaltningschef 
Talouspäällikkö, 
hallintojohtaja 

Förvaltningschef, 
kommundirektör 
Hallintojohtaja, 
kunnanjohtaja 

- 
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VAL - VAALIT 
 

VAL - VAALIT  Ursprunglig - Ändringar - - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot  30 000 0 30 000 30 672 672 2,2 % 

Försäljningsintäkter - Myyntituotot 0 0 0 20 424 20 424 0,0 % 

Understöd och bidrag - Tuet ja avustukset 30 000 0 30 000 10 248 -19 752 -65,8 % 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut  -47 839 0 -47 839 -52 685 -4 846 -10,1 % 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -22 339 0 -22 339 -33 636 -11 297 -50,6 % 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -25 100 0 -25 100 -15 801 9 299 37,0 % 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 400 0 - 400 -2 649 -2 249 - 562,2 % 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut 0 0 0 - 600 - 600 0,0 % 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate  -17 839 0 -17 839 -22 013 -4 174 -23,4 % 
Räkenskapsperiodens över -/underskott - Tilikauden yli -
/alijäämä  -17 839 0 -17 839 -22 013 -4 174 -23,4 % 

 
Verksamhetsöversikt  Toimintakatsaus  

Verksamhetsorgan  
Centralvalnämnden 

Ansvarsperson  
Förvaltningschefen 

Redovisningsskyldig  
Förvaltningschefen 

Verksamhetsöversikt  
Under verksamhetsåret ordnades presidentval och 
europarlamentval. Valdagarna för presidentvalet var 
söndagen den 28.1.2024 och 11.2.2024. Valdagen för 
europarlamentvalet var 9.6.2024. 

Analys över ekonomiska avvikelser och prestationer  
Budgeten överskreds med ca 4 000 euro. Överskridningen 
orsakades av att kostnaderna överskred det förväntade. 
Detta kan förklaras med att det hölls två omgångar i 
presidentvalet, vilket föranledde det att arvoden blev högre 
än budgeterat. 

Toimielin  
Keskusvaalilautakunta 

Vastuuhenkilö  
Hallintojohtaja 

Tilivelvollinen  
Hallintojohtaja 

Toimintakatsaus  
Toimintavuoden aikana järjestettiin presidentinvaalit ja 
europarlamenttivaalit. Presidentinvaalien vaalipäivät olivat 
sunnuntaina 28.1.2024 ja 11.2.2024. Europarlamenttivaalien 
vaalipäivä oli 9.6.2024. 

Taloudellinen poikkeamien anal yysi ja suoriteanalyysi  
Talousarvio ylittyi noin 4 000 eurolla. Ylityksen aiheutti 
odotettua korkeammat kustannukset. Tämä selittyy sillä, että 
presidentinvaaleissa järjestettiin kaksi kierrosta, mikä johti 
budjetoitua korkeampiin palkkioihin. 

 
  
Ansvarspersoner - Vastuuhenkilöt  
 

 

Ansvarsområde  
Vastuualue  

Resultatområde  
Tulosalue  

Kostnadsställen  
Kustannuspaikat  

Sakgranskare,reserv  
Asiatarkastaja,varalla  

Godkännare,reserv  
Hyväksyjä,varalla  

Ansvarsperson, 
redovisningsskyldig  
Vastuuhenkilö, 
tilivelvollinen  

Val - Vaalit Val - Vaalit Val - Vaalit Förvaltningschef, 
ekonomichef 
Hallintojohtaja, 
talouspäällikkö 

Kommundirektör, 
förvaltningschef 
Kunnanjohtaja, 
hallintojohtaja 

Förvaltningschef 
Hallintojohtaja 
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KOMMUNSTYRELSEN - KUNNANHALLITUS 
 
Ansvarspersoner - Vastuuhenkilöt  
 

 

Ansvarsområde  
Vastuualue  

Resultatområde  
Tulosalue  

Kostnadsställen  
Kustannuspaikat  

Sakgranskare,rese
rv 
Asiatarkastaja,var
alla 

Godkännare,res
erv 
Hyväksyjä,varall
a 

Ansvarsperson, 
redovisningsskyl
dig  
Vastuuhenkilö, 
tilivelvollinen  

Finansiering - 
Rahoitus 

Finansiering - 
Rahoitus 

Finansiering - 
Rahoitus 

Ekonomichef, 
förvaltningschef 
Talouspäällikkö, 
hallintojohtaja 

Kommundirektör, 
ekonomichef 
Kunnanjohtaja, 
talouspäällikkö 

Kommundirektör 
Kunnanjohtaja 

Förvaltningsservic
e - 
Hallintopalvelut 

Kommunstyrelsen - 
Kunnanhallitus 

Kommunstyrelsen - 
Kunnanhallitus 

Förvaltningsassiste
nt, Förvaltningschef 
Hallintoassistentti, 
Hallintojohtaja 

Förvaltningsassiste
nt, 
Kommunikations- 
och livskraftschef 
Hallintoassistentti, 
Viestintä- ja 
elinvoimapäällikkö 

Förvaltningsassiste
nt, Förvaltningschef 
Hallintoassistentti, 
Hallintojohtaja 

Förvaltningschef, 
Kommundirektör 
Hallintojohtaja, 
Kunnanjohtaja 

Kommunikations- 
och livskraftschef, 
Kommundirektör 
Viestintä- ja 
elinvoimapäällikk
ö, Kunnanjohtaja 

Förvaltningschef, 
Kommundirektör 
Hallintojohtaja, 
Kunnanjohtaja 

Förvaltningschef, 
Kommundirektör 
Hallintojohtaja, 
Kunnanjohtaja 

Kommunikations- 
och livskraftschef, 
Kommundirektör 
Viestintä- ja 
elinvoimapäällikkö, 
Kunnanjohtaja 

Förvaltningschef, 
Kommundirektör 
Hallintojohtaja, 
Kunnanjohtaja 

Näringsverksamhet
ens utveckling - 
Elinkeinojen 
kehittäminen 

Näringsverksamhet - 
Elinkeinotoiminta 

Pr och 
marknadsföring - 
PR ja markkinointi 

Pr och marknadsföring - 
PR ja markkinointi 

Övriga tjänster - 
Muut palvelut 

Övriga tjänster - 
Muut palvelut 

Kanslitjänster - 
Toimistopalvelut 

Personalförvaltningstjän
ster - 
Henkilöstöhallinto-
palvelut 

Förvaltningsassiste
nt, Personalchef 
Hallintoassistentti, 
Henkilöstöpäällikkö 

Personalchef, 
Förvaltningschef 
Henkilöstöpäällikk
ö, Hallintojohtaja 

Mark- och 
vattenområden - 
Maa- ja vesialueet 

Åkrar, skog, vatten- och 
markområden - 
Pellot, metsät, vesi- ja 
maa-alueet 

Förvaltningschef, 
ekonomichef 
Hallintojohtaja, 
talouspäällikkö 

Kommundirektör, 
förvaltningschef 
Kunnanjohtaja, 
hallintojohtaja 

Regional 
landsbygdsförvaltni
ng �± 
Seudullinen 
maaseutuhallinto 

Landsbygdsförvaltni
ng - 
Maaseutupalvelut 

Landsbygdstjänster - 
Maaseutupalvelut 

Landsbygdsombud 
1, 
landsbygdsombud 2 
Maaseutuasiamies 
1, 
maaseutuasiamies 
2 

Landsbygdschef, 
förvaltningschef 
Maaseutujohtaja, 
hallintojohtaja 

Landsbygdschef 
Maaseutujohtaja 

Mobilitetstjänster-
Liikkumisenpalvelu
t 

Mobilitetstjänster-
Liikkumisenpalvelut 

Mobilitetstjänster-
Liikkumisenpalvelut 

Logistiker, 
förvaltningschef 
Logistikko, 
hallintojohtaja 

Förvaltningschef, 
kommundirektör 
Hallintojohtaja, 
kunnanjohtaja 

Kommundirektör 
Kunnanjohtaja 
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FINANSIERING - RAHOITUS 
 

FINANSIERING - RAHOITUS Ursprunglig - Ändringar - - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot  4 000 0 4 000 1 311 -2 689 -67,2 % 

Övriga verksamhetsintäkter - Muut toimintatuotot 4 000 0 4 000 1 311 -2 689 -67,2 % 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut  -63 092 0 -63 092 -64 441 -1 349 -2,1 % 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -2 500 0 -2 500 -4 260 -1 760 -70,4 % 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -65 092 0 -65 092 -67 573 -2 481 -3,8 % 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut 4 500 0 4 500 7 393 2 893 64,3 % 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate  -59 092 0 -59 092 -63 129 -4 037 -6,8 % 

Skatteintäkter - Verotulot 15 321 000 - 210 000 15 111 000 15 275 756 164 756 1,1 % 

Statsandelar - Valtionosuudet 2 572 000 - 205 000 2 367 000 2 356 984 -10 016 -0,4 % 

Finansiella intäkter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut - 720 897 - 190 000 - 910 897 -1 114 497 - 203 600 -22,4 % 

Årsbidrag - Vuosikate  17 113 011 - 605 000 16 508 011 16 455 113 -52 898 -0,3 % 
Räkenskapsperiodens över -/underskott - Tilikauden yli -
/alijäämä  17 113 011 - 605 000 16 508 011 16 455 113 -52 898 -0,3 % 

  

FINANSIERING - RAHOITUS Ursprunglig - 
Ändringar 

- - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Interna kostnader - Sisäiset kulut  -1 092 0 -1 092 -1 092 0 0,0 % 

 
Verksamhetsöversikt  Toimintakatsaus  

Verksamhetsorgan  
Kommunstyrelsen 

Ansvarsperson  
Kommundirektören 

Redovisningsskyldig  
Kommundirektören 

Verksamhetsöversikt  
Kommunens andel av beskattningskostnaderna, 
kommunens skatteintäkter, statsandelar samt räntor. 

Analys över ekonomiska avvikelser och prestationer  
Kommunens andel av beskattningskostnaderna var på 
samma nivå som budgeterat. 

�.�R�P�P�X�Q�H�Q���H�U�K�|�O�O���W�R�W�D�O�W�������������������¼���P�H�U���V�N�D�W�W�H�L�Q�W�l�N�W�H�U���l�Q��
budgeterat. I skatteprognostiseringen användes 
Kommunförbundets skatteprognosfil. Under året godkändes 
två budgetändringar gällande skatteintäkterna då prognosen 
för årets intäkter ändrade. Anslaget för skatteintäkter 
�P�L�Q�V�N�D�G�H�V���P�H�G�������������������¼�����.�)���������������������†�������������Y�D�U�D�Y��
�N�R�P�P�X�Q�D�O�V�N�D�W�W�H�L�Q�W�l�N�W�H�U�Q�D���P�L�Q�V�N�D�G�H�V���P�H�G�������������������¼����
�V�D�P�I�X�Q�G�V�V�N�D�W�W�H�L�Q�W�l�N�W�H�U�Q�D���P�L�Q�V�N�D�G�H�V���P�H�G�������������������¼���R�F�K��
fastighetsskat�W�H�L�Q�W�l�N�W�H�U�Q�D���|�N�D�G�H�V���P�H�G�����������������¼�����$�Q�V�O�D�J�H�W��
�I�|�U���V�N�D�W�W�H�L�Q�W�l�N�W�H�U���|�N�D�G�H�V���P�H�G�������������������¼�����.�)�������������������������†��
54) då prognosuppgifterna för årets totala intäkter visade 20 
���������¼���K�|�J�U�H���N�R�P�P�X�Q�D�O�V�N�D�W�W�H�L�Q�W�l�N�W�H�U�������������������¼���K�|�J�U�H��
�I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�V�N�D�W�W�H�L�Q�W�l�N�W�H�U���R�F�K�����������������¼���K�|�J�U�H intäkter för 
samfundsskatter. 

Statsandelsbeslutet för år 2024 var lägre än de budgeterade 
anslaget, som baserade sig på uppgifterna som kommunen 
hade hösten 2023. Anslaget för statsandelar minskades 
�P�H�G�������������������¼�����Y�D�U�D�Y���V�W�D�W�V�D�Q�G�H�O�H�Q���I�U�n�Q���)�L�Q�D�Q�V�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�H�W 
�P�L�Q�V�N�D�G�H�V���P�H�G�����������������¼���R�F�K���V�W�D�W�V�D�Q�G�H�O�H�Q���I�U�n�Q���8�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V- 
�R�F�K���N�X�O�W�X�U�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�H�W���P�L�Q�V�N�D�G�H�V���P�H�G�������������������¼�����.�)��
�������������������†�������������.�R�P�P�X�Q�H�Q���H�U�K�|�O�O���W�R�W�D�O�W�����������������������¼���L��
�V�W�D�W�V�D�Q�G�H�O�D�U���I�|�U���n�U���������������Y�D�U�D�Y�����������������������¼���X�W�J�M�R�U�G�H��

Toimielin  
Kunnanhallitus 

Vastuuhenkilö  
Kunnanjohtaja 

Tilivelvollinen  
Kunnanjohtaja 

Toimintakatsaus  
Kunnan osuus verotuskustannuksista, kunnan verotuloista, 
valtionosuuksista sekä koroista. 

Taloudellisten poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi  
Kunnan osuus verotuskustannuksista pysyi budjetoidulla 
tasolla. 

�.�X�Q�Q�D�Q���Y�H�U�R�W�X�O�R�W���\�O�L�W�W�L�Y�l�W���W�D�O�R�X�V�D�U�Y�L�R�Q���N�D�L�N�N�L�D�D�Q�������������������¼����
Verotuloja ennustettaessa käytettiin Kuntaliiton verotulojen 
ennustekehikkoa. Vuoden aikana hyväksyttiin kaksi 
talousarviomuutosta koskien verotuloja, kun ennuste 
vuoden tuloista muuttui. Verotulojen määrärahaa 
vähennettiin 310 000 eurolla (KV 9.9.2024 § 32), josta 
kunnallisverotuloja vähennettiin 230 000 eurolla, 
yhteisöverotuloja vähennettiin 170 000 eurolla ja 
kiinteistöverotuloja korotettiin 90 000 eurolla. Verotulojen 
määrärahaa korotettiin 100 000 eurolla (KV 16.12.2024 § 
54), kun ennustetiedot vuoden kokonaistuloista osoittivat 20 
���������¼���N�R�U�N�H�D�P�S�L�D���N�X�Q�Q�D�O�O�L�V�Y�H�U�R�W�X�O�R�M�D�������������������¼���N�R�U�N�H�D�P�S�L�D��
�N�L�L�Q�W�H�L�V�W�|�Y�H�U�R�W�X�O�R�M�D���M�D�����������������¼���N�R�U�N�H�D�P�S�L�D��
yhteisöverotuloja. 

Vuoden 2024 valtionosuuspäätös oli alhaisempi kuin 
budjetoitu määräraha, joka perustui kunnan syksyllä 2023 
saamiin tietoihin. Valtionosuuksien määrärahaa vähennettiin 
205 000 eurolla, josta valtiovarainministeriön valtionosuutta 
vähennettiin 90 000 eurolla ja opetus- ja kulttuuriministeriön 
valtionosuutta vähennettiin 115 000 eurolla (KV 9.9.2024 § 
32). Vuonna 2024 kunta sai valtionosuuksia yhteensä 2 356 
���������¼�����M�R�V�W�D�����������������������¼���R�O�L���Y�D�O�W�L�R�Y�D�U�D�L�Q�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�|�Q���R�V�X�X�V���M�D��-
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andelen av Finansministeriet och -1 410 5�������¼���X�W�J�M�R�U�G�H��
statsandelen från Utbildnings- och kulturministeriet. De 
totala statsandelsintäkterna för året skilde sig - ���������������¼��
från den ändrade budgeten. 

Räntorna har varit fortsatt på en relativt hög nivå under år 
2024. Anslaget för ränteintäkter ökad�H�V���P�H�G�����������������¼���R�F�K��
�D�Q�V�O�D�J�H�W���I�|�U���U�l�Q�W�H�N�R�V�W�Q�D�G�H�U���|�N�D�G�H�V���P�H�G�������������������¼�����Q�H�W�W�R��
�����������������¼�����.�)�������������������������†�������������1�H�W�W�R���D�Y���U�l�Q�W�H�L�Q�W�l�N�W�H�U�Q�D��
och räntekostnaderna överskred vid bokslutet det 
�E�X�G�J�H�W�H�U�D�G�H���P�H�G�������������������¼���� 

���������������������¼���R�O�L���R�S�H�W�X�V- ja kulttuuriministeriön valtionosuus. 
Vuoden valtionosuuksien kokonaistuottojen erotus 
muutetusta talousarviosta oli - ���������������¼�� 

 
Korot ovat jatkuneet suhteellisen korkeina vuonna 2024. 
Korkotuottojen määrärahaa korotettiin 35 000 eurolla ja 
korkokustannusten määrärahaa korotettiin 225 000 eurolla, 
netto 190 000 euroa (KV 16.12.2024 § 54). Korkotulojen ja 
korkokustannusten netto ylitti tilinpäätöksessä talousarvion 
203 600 eurolla. 

  
FÖRVALTNINGSSERVICE �± HALLINTOPALVELUT 
 
 

FÖRVALTNINGSSERVICE - HALLINTOPALVELUT  Ursprunglig - Ändringar - - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot  1 178 919 0 1 178 919 1 393 355 214 436 18,2 % 

Försäljningsintäkter - Myyntituotot 1 100 919 0 1 100 919 1 099 413 -1 506 -0,1 % 

Avgiftsintäkter - Maksutuotot 0 0 0 362 362 0,0 % 

Understöd och bidrag - Tuet ja avustukset 42 000 0 42 000 103 637 61 637 146,8 % 

Övriga verksamhetsintäkter - Muut toimintatuotot 36 000 0 36 000 189 943 153 943 427,6 % 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut  -3 222 482 150 000 -3 072 482 -3 223 750 - 151 268 -4,9 % 

Personalkostnader - Henkilöstökulut - 859 368 0 - 859 368 - 892 099 -32 731 -3,8 % 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -1 389 266 0 -1 389 266 -1 523 834 - 134 568 -9,7 % 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja tavarat -71 100 0 -71 100 -38 968 32 132 45,2 % 

Understöd - Avustukset - 739 000 150 000 - 589 000 - 576 643 12 357 2,1 % 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut - 163 748 0 - 163 748 - 192 206 -28 458 -17,4 % 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate  -2 043 563 150 000 -1 893 563 -1 830 394 63 169 3,3 % 

Finansiella intäkter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 - 173 - 173 0,0 % 

Årsbidrag - Vuosikate  -2 043 563 150 000 -1 893 563 -1 830 568 62 995 3,3 % 

Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja arvonalentumiset -46 551 0 -46 551 -61 237 -14 686 -31,5 % 
Räkenskapsperiodens över -/underskott - Tilikauden yli -
/alijäämä  -2 090 114 150 000 -1 940 114 -1 891 804 48 310 2,5 % 

  

FÖRVALTNINGSSERVICE - HALLINTOPALVELUT  Ursprunglig - 
Ändringar 

- - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Interna intäkter - Sisäiset tuotot  1 097 919 0 1 097 919 1 097 919 0 0,0 % 

Interna kostnader - Sisäiset kulut  - 196 890 0 - 196 890 - 196 890 0 0,0 % 

 
Verksamhetsöversikt  Toimintakatsaus  

Verksamhetsorgan  
Kommunstyrelsen 

Ansvarsperson  
Kommundirektören 

Redovisningsskyldig  
Kommundirektören 

Verksamhetsöversikt  
 
Kommunstyrelsen  
Förtroendevalda 

Näringsverksamhet  
Det skapas bättre förutsättningar för företagande med hjälp 
av planläggning och förbättring av infrastruktur. 
Utvecklandet av centrumområdet och Joddböleområdet 
fortsätter. 

Toimielin  
Kunnanhallitus 

Vastuuhenkilö  
Kunnanjohtaja 

Tilivelvollinen  
Kunnanjohtaja 

Toimintakatsaus  

Kunnanhallitus  
Luottamushenkilöt 

Elinkeinotoiminta  
Kaavoituksella ja infrastruktuurin parantamisella luodaan 
paremmat edellytykset yrittäjyydelle. Keskusta-alueen ja 
Joddbölen alueen kehittäminen jatkuu. 
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Kommunens livskraft främjas på ett övergripande sätt där 
även främjandet av kommuninvånarnas välfärd har en 
central del. Näringslivet och kommunens samarbete med de 
lokala och regionala företagen har en central roll i detta 
arbete. 

PR och marknadsföring  
Kommunens marknadsföringsplan sträcker sig över 
perioden 2023-2025. Planen har klara anknytningar till den 
aktuella kommunstrategin. I enlighet med strategin och den 
aktuella planen lyfte kommunen allt mer fram tanken om det 
glada Ingå och hur kommunen på olika sätt möjliggör glädje 
i vardagen. 

Övriga tjänster  
Kommunen äger aktier eller är medlem i följande aktiebolag, 
föreningar och organisationer (ansvarsområde 
kommunstyrelsen): 
- Finlands Kommunförbund 
- Sydkustens landskapsförbund 
- Nylands förbund 
- Kommunala arbetsmarknadsverket 
- Novago Företagsutveckling Ab (t.o.m. 31.12.2024) 
- Kuntien Tiera Oy 
- Numera Palvelut Oy 
- Kommunbostäder Ab 
- Ingå Pensionärshem rf 
- Ab Ingå Båthamnar 
- C-Fiber Hanko Oy 

Förvaltnings -, kansli - och personalförvaltningstjänster  
Förvaltningstjänsterna ansvarade för organiseringen av 
centraliserade ICT-, bokförings- och faktureringstjänster, 
allmänna kanslitjänster och centraliserade 
personaladministrationstjänster. ICT, bokföring, fakturering 
och personaladministration producerades av utomstående 
serviceproducenter. 
Den nya förvaltningschefen tillträdde sin tjänst i januari 
2024. 
Samarbetskommissionen deltog i utvecklingen av 
personaladministrationen i enlighet med lagen om 
samarbetsförfarande. 

Åkrar, skogar, mark - och vattenområden  
Förvaltning av kommunens arrendejordar, skötseln av 
kommunens skogar och förvaltningen av kommunens 
vattenområden. 

Analys över ekonomiska avvikelser och prestationer  
Verksamheten fortskred planenligt och 
verksamhetsmålsättningarna i budgeten kunde för det 
mesta förverkligas. 

�$�Q�V�O�D�J�H�W���N�R�V�W�Q�D�G�H�U���I�|�U���X�Q�G�H�U�V�W�|�G���P�L�Q�V�N�D�G�H�V���P�H�G�����������������¼��
då summan för understöd till dem som anslutit sig till nya 
Östra Ingå vattenandelslag blev lägre än det ursprungligen 
budgeterade anslaget (KF 16.12.2024 § 54). 

Anslaget för arbetsmarknadsstödets kommunandel 
�P�L�Q�V�N�D�G�H�V���P�H�G�����������������¼���G�n���N�R�V�W�Q�D�G�H�U�Q�D���S�U�R�J�Q�R�V�W�L�V�H�U�D�G�H�V��
att bli lägre än det budgeterade anslaget för 
verksamhetsåret 2024 (KF 18.11.2024 § 41).  

�.�R�P�P�X�Q�H�Q���H�U�K�|�O�O���F�D�������������������¼���L���I�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J�V�Y�L�Q�V�W�H�U���I�U�n�Q��
markförsäljningar. Intäkterna var inte inkluderade i 
budgeten. 

Personalförvaltningen överskred budgeten. Främst beror 
överskridningen på företagshälsovården kostnaderna, vilka 
�|�Y�H�U�V�N�U�H�G���E�X�G�J�H�W�H�Q���P�H�G�����������������¼�����8�W�I�D�O�O�H�W���I�|�U��

Kunnan elinvoimaa edistetään kokonaisvaltaisesti, ja siinä 
myös kuntalaisten hyvinvoinnin edistämisellä on keskeinen 
rooli. Elinkeinoelämällä ja kunnan yhteistyöllä paikallisten ja 
alueellisten yritysten kanssa on keskeinen rooli tässä 
työssä. 

PR ja markkinointi  
Kunnan markkinointisuunnitelma kattaa kauden 2023-2025. 
Suunnitelmalla on selkeät yhteydet nykyiseen 
kuntastrategiaan. Strategian ja ajankohtaisen suunnitelman 
mukaisesti kunta korosti enenevissä määrin ajatusta 
iloisesta Inkoosta ja kunnan eri tapoja mahdollistaa arjen 
iloa. 

Muut palvelut  
Kunta omistaa osakkeita tai on jäsenenä seuraavissa 
osakeyhtiöissä, yhdistyksissä ja organisaatioissa 
(vastuualue kunnanhallitus): 
- Suomen Kuntaliitto 
- Sydkustens landskapsförbund 
- Uudenmaan liitto 
- Kunnallinen työmarkkinalaitos 
- Novago Yrityskehitys Oy (31.12.2024 asti) 
- Kuntien Tiera Oy 
- Numera Palvelut Oy 
- Kunta-asunnot Oy 
- Ingå Pensionärshem rf 
- Oy Inkoo Venesatamat 
- C-Fiber Hanko Oy 

Hallinto -, kanslia - ja henkilöstöhallintopalvelut  
Hallintopalvelut vastasi keskitettyjen ICT-, kirjanpito- ja 
laskutuspalvelujen, yleisten kansliapalvelujen ja 
keskitettyjen henkilöstöhallintopalvelujen järjestämisestä. 
ICT-palvelut, kirjanpidon, laskutuksen ja henkilöstöhallinnon 
toimitti ulkopuolinen palveluntarjoaja. 
 
Uusi hallintojohtaja astui virkaansa tammikuussa 2024. 
 
Yhteistyötoimikunta osallistui henkilöstöhallinnon 
kehittämiseen yhteistoimintamenettelylain mukaisesti. 

 
Pellot, metsät, maa - ja vesialueet  
Kunnan vuokramaiden hallinnointi, kunnan metsien hoito ja 
kunnan vesialueiden hallinnointi. 

 
Taloudellinen poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi  
Toiminta eteni suunnitellusti, ja talousarvioon toiminnallisiksi 
tavoitteiksi kirjatut asiat saatiin pääsääntöisesti toteutettua. 

 
Avustusten kustannusten määrärahaa vähennettiin 90 000 
eurolla, koska uuteen Itä-Inkoon vesiosuuskuntaan 
liittyneiden avustussumma oli alhaisempi kuin alun perin 
budjetoitu määräraha (KV 16.12.2024 § 54). 

Työmarkkinatuen kuntaosuuden määrärahaa vähennettiin 
60 000 eurolla, koska kustannusten ennustettiin jäävän 
toimintavuoden 2024 talousarviota alhaisemmaksi (KV 
18.11.2024 § 41).  

�.�X�Q�W�D���V�D�L���Q���������������������¼���P�\�\�Q�W�L�Y�R�L�W�W�R�D���P�D�D�N�D�X�S�R�L�V�W�D�����7�X�O�R�M�D��
ei ollut sisällytetty talousarvioon. 

 
Henkilöstöhallinto ylitti talousarvion. Työterveyshuollon ylitys 
johtuu ennen kaikkea kustannuksista, jotka ylittivät 
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företagshälsovården var dock endast ca 15 000 högre än 
förra året. 

Förvaltningstjänsterna överskred budgeten något (1,3%). 
Största orsaken till denna överskridning är kostnaderna för 
Apotti-rättegången. Kanslitjänsterna överskred också 
budgeten något (0,4%) eftersom ICT-tjänsterna och de 
allmänna kanslitjänsterna var dyrare än förväntat. 
Bokförings- och faktureringstjänsten samt 
samservicepunktens verksamhet var däremot billigare än 
förväntat. Samservicepunktens personalresurs var obesatt i 
ett drygt kvartal på grund av pensionering vilket förklarar 
underskridningen i budgeten.  

talousarvion 90 000 eurolla. Työterveyshuollon toteuma oli 
kuitenkin vain noin 15 000 euroa edellisvuotta korkeampi. 

Hallintopalvelut ylittivät talousarvion vähäisesti (1,3 %). 
Suurin syy tähän ylitykseen on Apotti-oikeudenkäynnistä 
aiheutuneet kustannukset. Toimistopalvelut ylitti myös 
talousarvion vähäisesti (0,4 %), koska ICT- ja yleiset 
toimistopalvelut olivat odotettua kalliimpia. Kirjanpito- ja 
laskutuspalvelu sekä yhteispalvelupisteen toiminta olivat sitä 
vastoin odotettua halvempia. Yhteispalvelupisteen 
henkilöstöresurssi oli täyttämättä runsaan neljännesvuoden 
eläköitymisen takia, mikä selittää talousarvion alituksen.  

 
  
Målsättningar - Tavoitteet  
 

 

Strategiskt mål  
Strateginen tavoite  

Verkställighet  
Toimeenpano  

Förverkligande  
Toteutus  

Ansvarsperson 
och tidtabell  
Vastuuhenkilö 
ja aikataulu  

Utfall 31.12.  
Toteuma 31.12.  Status  

Kommunen säkerställer 
tillgången till service på 
området och utvecklar 
nya digitala och mobila 
tjänster. Kunta takaa 
palveluiden 
saatavuuden alueella ja 
kehittää uusia 
digitaalisia ja liikkuvia 
palveluita. 

Målsättningarna i den 
av kommunstyrelsen 
god färdplanen för 
digitaliseringen följs. 
Noudatetaan 
kunnanhallituksen 
hyväksymän 
digitalisaation 
tiekartan tavoitteita. 

Utvecklingen av 
tjänsternas tillgänglighet 
fortsätter år 2024. Bland 
annat följande 
digitaliseringsprocesser 
inleds: elektronisk 
plattform för reservering 
av lokaler och e-
handelsplats, elektroniska 
möten, utveckling av 
delaktigheten och 
hanteringen av respons, 
utveckling av ledning med 
information, uppdatering 
av intranätet och 
utarbetandet av en 
utvecklingsplan för 
personalens digitala 
kunnande. Man förbereder 
ibruktagandet av 
optionerna i den externa 
serviceproducentens 
uppdaterade serviceavtal, 
bl.a. AV-apparaternas 
basstöd, expertarbete 
inom dataförvaltning och 
administration av 
dataskyddsavvikelser i 
ICT-miljön. 
Vuonna 2024 jatketaan 
palveluiden 
saavutettavuuden 
kehittämistä. 
Käynnistetään mm. 
seuraavat 
digitalisaatioprosessit: 
alusta tilavarauksia ja 
sähköistä kauppapaikkaa 
varten, sähköiset 
kokoukset, osallistamisen 
ja palautteen käsittelyn 
kehittäminen, tiedolla 
johtamisen kehittäminen, 
Intranet uudistus ja 
henkilöstön digiosaamisen 
kehityssuunnitelman 
laadinta. Varaudutaan 
ulkoisen palveluntuottajan 
uudistetun 
palvelusopimuksen 

Förvaltningschef
en 
Hallintojohtaja 

1-12/2024 

Den elektroniska 
plattformen för 
reservering av lokaler är 
i användning och 
introducerades för 
allmänheten. 
Utvecklingsarbetet 
fortsätter år 2025. 
Ibruktagandet av 
elektroniska möten har 
inte påbörjats, och enligt 
nuvarande uppskattning 
skulle man kunna 
påbörja processen i 
slutet av året för att ha 
systemet i bruk när den 
nya fullmäktigeperioden 
inleds. Kuntamaisema 
togs i bruk under första 
kvartalet. På grund av 
undantagsarrangemang
en inom fostran och 
utbildning vilka 
belastade 
förvaltningstjänsterna 
under det första 
kvartalet och frånvaron 
inom 
förvaltningstjänsterna 
under det tredje 
kvartalet, drog 
uppdateringen av 
intranätet ut på tiden, 
men webbplatsen 
publicerades i början av 
det sista kvartalet. 
Beslutet om att ta i bruk 
ett 
administrationssystem 
för 
dataskyddsavvikelser i 
ICT-miljön togs under 
det fjärde kvartalet. 
Ibruktagandet av MDM 
fortsatte genom hela 
året. Planeringen av 
ibruktagandet av 
Windows 11 påbörjades 
under det första 
kvartalet, men 

På 
gång - 
Käynnis
sä 
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optioiden käyttöönottoon 
mm. AV-laitteiden 
perustuki, tietohallinnon 
asiantuntijatyö ja IT-
ympäristön 
tietoturvapoikkeamien 
hallinta. 

Kommunen granskar 
möjligheterna till att ta i 
bruk en egen 
mobilapplikation. 
Kunta tarkistaa 
mahdollisuudet ottaa 
käyttöön oma 
mobiilisovellus. 

inledningen av 
testningarna har dragit 
ut på grund av 
ändringar i 
programleverantörernas 
licenser. Första 
möjligheten att 
uppdatera licenserna 
var först i början av år 
2025. Planeringen av 
övergången till ett 
digitalt arkiv påbörjades 
och olika alternativ 
utreddes under det 
tredje kvartalet. 
Utredningsarbetet 
fortsätter under år 2025. 
Sähköinen 
tilanvarausalusta on 
käytössä ja se tuotiin 
yleisön käyttöön. 
Kehitystyö jatkuu 
vuonna 2025. 
Sähköisen 
kokouskäytännön 
käyttöönottoa ei ole 
aloitettu, ja nykyisen 
arvion mukaan prosessi 
voitaisiin saattaa alulle 
vuoden lopussa, jolloin 
sähköinen 
kokouskäytäntö olisi 
käytössä uuden 
valtuustokauden 
alkaessa. 
Kuntamaisema otettiin 
käyttöön ensimmäisellä 
vuosineljänneksellä. 
Hallintopalveluita 
ensimmäisellä 
vuosineljänneksellä 
kuormittaneiden 
kasvatuksen ja 
opetuksen 
poikkeusjärjestelyjen ja 
hallintopalveluissa 
kolmannella 
vuosineljänneksellä 
tapahtuneiden 
poissaolojen takia 
intranetin päivittäminen 
pitkittyi, mutta 
verkkosivusto julkaistiin 
viimeisen 
vuosineljänneksen 
alussa. Päätöstä ICT-
ympäristön 
tietosuojapoikkeamien 
hallinnointijärjestelmän 
käyttöönotosta tehtiin 
neljännellä 
vuosineljänneksellä. 
MDM:n käyttöönotto 
jatkui koko vuoden. 
Windows 11-
järjestelmän 
käyttöönoton suunnittelu 
aloitettiin ensimmäisen 
vuosineljänneksen 
aikana, mutta 
testausten aloitus on 
lykkääntynyt 
sovellustoimittajan 
lisenssimuutosten takia. 
Ensimmäinen 
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mahdollisuus päivittää 
lisenssit oli vasta 
alkuvuonna 2025. 
Digitaaliseen 
arkistointiin siirtymisen 
suunnittelu aloitettiin ja 
eri vaihtoehtoja 
selvitettiin kolmannella 
vuosineljänneksellä. 
Selvitystyö jatkuu 
vuonna 2025. 

Kommunen letar aktivt 
efter samarbetspartner 
för att möjliggöra nya 
bostadsområden. Kunta 
etsii aktiivisesti 
kumppanuuksia uusien 
asuinalueiden 
mahdollistamiseksi.  

Förädling och 
utveckling av 
kommunägda tomter 
på 
detaljplaneområdena 
i centrum. 
Kunnan omistamien 
tonttien jalostaminen 
ja kehittäminen 
keskustan 
asemakaava-alueilla. 

Fastigheterna som 
kommunen äger (tomten 
Fagerstrand och tomterna 
i kvarter 251 i Westerberg) 
förädlas så att de blir 
intressantare 
investeringsobjekt för 
eventuella investerare. 
Målsättningen är att 
möjliggöra mångformigt 
boende. 
Kunnan omistamien 
kiinteistöjen (tontit 
Fagerstrand ja 
Westerbergin alueella 
korttelin 251 tontit) 
jalostaminen siten, että 
niistä muodostuu 
kiinnostavampia 
investointikohteita 
mahdollisille sijoittajille. 
Tavoitteena on 
monimuotoisen asumisen 
mahdollistaminen. 

Kommundirektör
en i samarbete 
med 
planläggningsch
efen. 
Kunnanjohtaja 
yhteistyössä 
kaavoituspäällikö
n kanssa. 

1-12/2024 

På grund av rådande 
marknadsläge var 
ärendet inte aktuellt, 
men inför år 2025 har 
anslag medtagits för 
konseptering och 
marknadsföring av 
boende i Ingå centrum. 
Vallitsevasta 
markkinatilanteesta 
johtuen asia ei ollut 
ajankohtainen, mutta 
vuodelle 2025 on 
sisällytetty määrärahoja 
Inkoon keskusta-
asumisen konseptointia 
ja markkinointia varten. 

Ei vielä 
aloitettu 
/ Ej 
ännu 
påbörjat 

 

Kommunen främjar 
marknadsföringen och 
vågar använda modiga 
marknadsföringsmetod
er. Kunta edistää 
markkinointia ja 
uskaltaa käyttää 
rohkeita 
markkinointikeinoja.  

Marknadsföringen 
genomförs på basen 
av 
åtgärdsprogrammet 
för verksamhetsåret. 
Markkinointia 
toteutetaan 
toimintavuodelle 
laaditun 
toimenpidesuunnitelm
an pohjalta. 

Kommunens verksamhet 
synliggörs modigt i 
enlighet med den nya 
markandsföringsplanen 
och satsar därmed på 
printannonsering, digital 
reklam, 
evenemangsmarknadsföri
ng och 
sökmotorsmarknadsföring. 
En varumärkeskampanj, 
vars ändamål är att lyfta 
fram kommunens styrkor, 
genomförs för att skapa 
mer synlighet åt 
kommunen. 
Turismmarknadsföringen 
främjas. 
Kunnan toiminta tuodaan 
näkyväksi rohkealla 
tavalla uuden 
markkinointisuunnitelman 
mukaisesti ilmoitusten, 
digitaalisen mainonnan, 
tapahtumamarkkinoinnin 
ja hakukonemarkkinoinnin 
kautta. Kunta tekee 
brändikampanjan, jonka 
perimmäisenä tavoitteena 
on tuoda paremmin esille 
kunnan vahvuuksia. 
Matkailumarkkinointia 
edistetään. 

 

Kommunikations
- och 
livskraftschefen 
Viestintä- ja 
elinvoimapäällikk
ö 

1-12/2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Inför sommaren 
marknadsförde 
kommunen aktivt både 
evenemang, 
kulturupplevelser och 
andra aktiviteter. De 
största satsningarna 
gjordes på de sociala 
medierna, men även 
printannonsering och 
sökmotormarknadsförin
g användes. Kommunen 
anställde också en 
marknadsföringspraktik
ant för att stärka 
kommunens synlighet 
under den mesta aktiva 
turistsäsongen. 
Marknadsföringen 
fortsatte till slutet av 
augusti. Kampanjen 
utfördes både för att 
locka fler besökare till 
kommunen som att 
förstärka Ingås 
varumärke.  
Kunta markkinoi 
aktiivisesti kesää varten 
sekä tapahtumia, 
kulttuurielämyksiä että 
muita aktiviteetteja. 
Suurimmat panostukset 
tehtiin sosiaalisessa 
mediassa, mutta myös 
printtimainontaa ja 
hakokonemarkkinointia 
käytettiin. Kunta 
palkkasi lisäksi 

Klart - 
Valmis 
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Vi ser över 
arbetsfördelningen inom 
kommunikationen och 
förvaltningen så att den 
egna 
innehållsproduktionen 
stärks. 
Tarkistamme viestinnän ja 
hallinnon työnjaon oman 
sisällöntuotannon 
vahvistamiseksi. 

 

 

 

 

 

1-6/2024 

markkinointiharjoittelijan 
vahvistamaan kunnan 
näkyvyyttä vilkkaimman 
turistikauden aikana. 
Markkinointi jatkui 
elokuun loppuun. 
Kampanja toteutettiin 
sekä houkuttelemaan 
lisää vierailijoita kuntaan 
että vahvistamaan 
Inkoon brändiä. 

Under första halvåret 
granskade kommunen 
sin arbetsfördelning för 
kommunikationsverksa
mheten. Genom att 
effektivera 
arbetsprocesser och 
förtydliga ansvaren i 
speciellt uppdatering av 
webbplatsen frigjordes 
det mer tid för 
innehållsproduktion.  
Ensimmäisen puolen 
vuoden aikana kunta 
tarkisti viestinnän 
työnjakoa. 
Työprosesseja 
virtaviivaistamalla ja 
vastuita selkeyttämällä, 
varsinkin verkkosivuston 
päivitystyössä, vapautti 
enemmän aikaa 
sisällöntuotantoon. 

Tjänsterna för företag 
ska i framtiden vara 
smidiga och enkelt 
tillgängliga. 
Yrityspalvelut ovat 
tulevaisuudessa 
helposti saatavilla 
yhden luukun 
periaatteella.  

Fastställandet av en 
modell för 
företagstjänsterna i 
kommunen. 
Kunnan 
yrityspalvelujen mallin 
määrittäminen. 

Processen med Novagos 
framtid är på hälft. Under 
2024 ska arbetet med att 
utarbeta en möjlig ny 
modell för företagstjänster 
slutföras. Under 
processen bedöms 
kommunens möjligheter 
att själv anordna 
tjänsterna även med 
beaktande av 
kommunutvecklingen. 
Novagon tulevaisuutta 
koskeva prosessi on 
kesken. Mahdollisen 
uuden yrityspalvelumallin 
laatiminen tullaan 
viimeistelemään vuoden 
2024 aikana. Prosessissa 
arvioidaan kunnan 
mahdollisuudet järjestää 
itse palvelut huomioiden 
myös kuntakehittäminen. 

Kommundirektör
en 
Kunnanjohtaja 

1-6/2024 

Kommunstyrelsen 
beslutade om 
samarbete beträffande 
företagstjänsterna 
genom att godkänna ett 
samarbetsavtal med 
Raseborgs stad. Genom 
det nya avtalet fortsätter 
kommunen att erbjuda 
tjänster åt företagen i 
Ingå i likhet med det 
som erbjöds år 2024. 
Det nya avtalet trädde i 
kraft 1.1.2025. 
Kunnanhallitus päätti 
yrityspalveluita 
koskevasta yhteistyöstä 
hyväksymällä 
Raaseporin kaupungin 
kanssa solmittavan 
yhteistyösopimuksen. 
Uuden sopimuksen 
puitteissa kunta tarjoaa 
jatkossakin yrityksille 
samankaltaisia 
palveluita kuin vuonna 
2024. Uusi sopimus 
astui voimaan 1.1.2025 

Klart - 
Valmis 

 

Kommunen minskar 
långtidsarbetslösheten 
och strävar efter att 
minska 
arbetslöshetsgraden till 
under 5 procent fram till 
år 2025. Kunta 
vähentää pitkäaikais-
työttömyyttä ja 

Samarbetet med 
vuxensocialarbetet på 
Västra Nylands 
välfärdsområde 
effektiveras. 
Tehostetaan 
yhteistyötä Länsi-
Uudenmaan 
hyvinvointialueen 

Informationen om 
sysselsättningstjänster 
effektiveras i samarbete 
med Västra Nylands 
välfärdsområde. Ett 
sysselsättningseveneman
g ordnas genom 
sektorövergripande 
samarbete på basen av 

Kommundirektör
en i samarbete 
med 
välfärdschefen. 
Kunnanjohtaja 
yhteistyössä 
hyvinvointipäällik
ön kanssa. 

Antalet och andelen 
arbetslösa har minskat 
och kommunen ligger 
på en låg nivå inom 
regionen. Ett 
sysselsättningsevenem
ang ordnades inte år 
2024. 
Työttömien määrä ja 

Ei vielä 
aloitettu 
/ Ej 
ännu 
påbörjat 
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tavoittelee alle 5 
prosentin 
työttömyysastetta 
vuoteen 2025 
mennessä. 

aikuissosiaalityön 
kanssa. 

det evenemang som 
ordnades 2023. 
Möjligheter utreds att i 
samarbete med Västra 
Nylands välfärdsområde 
effektivera 
bedömningarna/utredning
arna av de 
långtidsarbetslösas 
arbetsförmåga.  
Tehostetaan viestintää 
työllistymispalveluista 
yhteistyössä Länsi-
Uudenmaan 
hyvinvointialueen kanssa. 
Järjestetään 
työllistymistapahtuma 
monialaisella yhteistyöllä 
vuonna 2023 järjestetyn 
tapahtuman kokemusten 
pohjalta. Selvitetään 
mahdollisuuksia 
yhteistyössä Länsi-
Uudenmaan 
hyvinvointialueen kanssa 
tehostaa 
pitkäaikaistyöttömien 
työkykyarvioita/-
selvityksiä.  

1-12/2024 osuus on laskenut ja 
kunta on seudullisesti 
alhaisella 
tasolla.Työllisyystapahtu
maa ei järjestetty 
vuonna 2024. 

Kommunen strävar 
efter att vara en 
efterfrågad och 
uppskattad arbetsgivare 
också i framtiden. 
Kunnan tavoitteena on 
myös tulevaisuudessa 
olla haluttu ja arvostettu 
työnantaja. 

Personalens 
välbefinnande 
säkerställs med olika 
slags åtgärder. 
Henkilöstön 
hyvinvoinnin 
varmistaminen 
erilaisin toimenpitein 

Ett nytt intranet utvecklas 
för personalen och tas i 
bruk. 
Uusi intranet henkilöstölle 
kehitetään ja otetaan 
käyttöön. 

Utgående från resultaten i 
enkäten om välmåendet 
vidtas åtgärder på varje 
enhet.  
Hyvinvointikyselyn 
tulosten perusteella 
toteutetaan toimenpiteitä 
jokaisessa yksikössä. 

 

 

 

 

Intern ledarskaps- och 
förvaltningsutbildning 
ordnas. 
Järjestetään sisäinen 
johtamis- ja 
hallintokoulutus 

Personalchefen 
Henkilöstöpäällik
kö 

1-3/2024 

 
1-6/2024 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
1-12/2024 

Intranätet klart, 
publicerades i oktober 
2024. 
Intranet valmistui, ja se 
julkaistiin lokakuun 
alussa. 

Enheternas chefer 
fortsatte arbetet för 
välmåendet på sina 
enheter enligt enhetens 
tidigare mål 
Yksiköiden esihenkilöt 
jatkoivat hyvinvointia 
edistävää työtä 
yksiköidensä aiempien 
tavoitteiden mukaisesti 

Enkäten för 2024 
publicerades 21.10-
6.11.2024 
Vuoden 2024 kysely 
julkaistiin 21.10-
6.11.2024  

Ledarskapsutbildningen 
startade 29.10.2024 
Johtamiskoulutus 
käynnistyi 29.10.2024 

Klart - 
Valmis 

 

I samarbete med WWF 
och andra aktörer letar 
kommunen efter 
metoder för att ännu 
bättre skydda Ingås 
vattendrag. Kunta etsii 
yhteistyössä WWF:n ja 
muiden toimijoiden 
kanssa keinoja, joilla 
voidaan suojella Inkoon 
vesistöjä paremmin. 

Förverkligande av 
kustvåtmark i 
samband med 
WWF:s RANKKU-
projekt (restaurering 
av kustnära 
livsmiljöer i västra 
Nyland). 
Rannikkokosteikon 
toteuttaminen WWF:n 
RANKKU-

WWF planerar och 
förverkligar en 
kustvåtmark vid Lilludden. 
Kommunen som 
markägare deltar i 
planeringen av våtmarken. 
Förverkligas som en 
investering. 
WWF suunnittelee ja 
toteuttaa 
rannikkokosteikon 

Kommundirektör
en i samarbete 
med 
planläggningsch
efen 
Kunnanjohtaja 
yhteistyössä 
kaavoituspäällikö
n kanssa 

Arbetet pågick under 
perioden. Diskussioner 
med de olika parterna 
behöver fortsätta och 
WWF:s planer 
granskas. 
Työ jatkui kauden 
aikana. Keskustelua 
osallisten kanssa on 
syytä jatkaa ja WWF:n 

På 
gång - 
Käynnis
sä 

 

https://sign.visma.net/sv/document-check/38b4e29b-6a8f-4f8b-ae6f-3d49f4454d9f

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.comhttps://sign.visma.net/fi/document-check/fd1322a3-7f5b-4b07-8bf7-93f0489334c3

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



 

59 
 

hankkeeseen liittyen 
(Länsi-Uudenmaan 
rannikon 
elinympäristökunnost
ukset). 

Lilluddenilla. Kunta 
osallistuu maanomistajana 
kosteikon suunnitteluun. 
Toteutetaan investointina. 

1-12/2024 suunnitelmia tulee 
tarkistaa. 

Kommunen främjar 
Ingåbornas välmående i 
tätt samarbete med den 
nya 
områdesförvaltningen. 
Kunta edistää 
inkoolaisten 
hyvinvointia tiiviissä 
yhteistyössä uuden 
aluehallinnon kanssa.  

Fastighetsprogramme
t verkställs och 
fastighetsbeståndet 
utvecklas aktivt för att 
tillgodose 
kommuninvånarnas 
behov av tjänster. 
Kiinteistöohjelman 
toimeenpano ja 
kiinteistökannan 
aktiivinen 
kehittäminen 
kuntalaisten 
palvelutarpeiden 
täyttämiseksi. 

Aktivt samarbete med 
välfärdsområdet. 
Aktiivinen yhteistyö 
hyvinvointialueen 
kanssa. 

Målsättningen är att 
undersöka möjligheterna 
för främjandet av projektet 
Campus Lönneberga 
(utveckla och trygga 
utrymmen för tjänster för 
seniorer). 
Tavoitteena on tutkia 
mahdollisuuksia Campus 
Lönneberga-hankkeen 
edistämiseksi (kehittää ja 
varmistaa tiloja 
ikäihmisten palveluja 
varten). 

 
En modell utarbetas för 
bolagiseringen av 
kommunens social- och 
hälsovårdsfastigheter. 
Efter övergångsperioden 
(2023�±2025) måste 
kommunerna bolagisera 
social- och hälsovårdens 
verksamhetslokaler som 
hyrs ut till 
välfärdsområdet. 
Laaditaan malli kunnan 
sote-kiinteistöjen 
yhtiöittämiselle. 
Siirtymäkauden (2023-
2025) jälkeen kuntien on 
yhtiöitettävä omistamansa 
hyvinvointialueille 
vuokrattavat sote-toimitilat 
(kuntalain mukainen 
yhtiöittämisvelvollisuus).  

Kommundirektör
en 
Kunnanjohtaja 

7-12/2024 

Arbetet med att 
förbereda 
bolagiseringen har 
inletts. Kommunen har 
upphandlat en 
konsultbyrå (KPMG Ab) 
som stöder kommunen i 
arbetet. Enligt en 
preliminär tidtabell kan 
kommunen göra slutliga 
beslut i ärendet ännu 
under innevarande 
fullmäktigeperiod. 
Yhtiöittämisen 
valmistelutyö on 
aloitettu. Kunta on 
hankkinut 
konsulttitoimiston 
(KPMG Oy) tukemaan 
kuntaa työssä. 
Alustavan aikataulun 
mukaisesti kunta voi 
tehdä asiassa lopulliset 
päätökset vielä kuluvan 
valtuustokauden aikana. 

På 
gång - 
Käynnis
sä 

 

Kommunen vill främja 
turismen och strävar 
efter att i samarbete 
med näringslivet utöka 
övernattningsmöjlighete
rna i Ingå. Kunta haluaa 
edistää matkailua ja 
pyrkii yhteistyössä 
elinkeinoelämän kanssa 
kasvattamaan 
yöpymiskapasiteettiaInk
oossa.  

En utvecklingsplan 
för turism utarbetas. 
Laaditaan matkailun 
kehittämissuunnitelm
a. 

Kommunen skapar en 
utvecklingsplan för turism i 
samarbete med lokala 
aktörer. Med hjälp av 
planen främjar kommunen 
turismföretagarnas 
verksamhetsförutsättninga
r. 
Kunta luo yhteistyössä 
paikallisten toimijoiden 
kanssa 
matkailunkehittämissuunni
telman, jonka avulla kunta 
edistää matkailualan 
yrittäjien 
toimintaedellytyksiä. 

Kommunikations
- och 
livskraftschefen 
Viestintä- ja 
elinvoimapäällikk
ö 

1-6/2024 

Kommunstyrelsen 
godkände kommunens 
utvecklingsplan för 
turismen 30.9.2024. 
Kunnanhallitus hyväksyi 
30.9.2024 kunnan 
matkailun 
kehittämissuunnitelman. 

Klart - 
Valmis 

 

Kommunen säkerställer 
en balanserad ekonomi 
genom att förnya 
strukturer och 
förvaltning samt genom 
att effektivera sina 
verksamheter. Kunta 
turvaa tasapainoisen 
talouden uudistamalla 
rakenteita ja hallintoa 
sekä tehostamalla 
toimintojaan. 

Utbildningssektorns 
organisation och 
effektivitet granskas i 
relation till 
referenskommunerna
. 
Opetustoimen 
järjestämistä ja 
tehokkuutta 
tarkastellaan 
suhteessa 
verrokkikuntiin. 

Utbildningssektorns 
kostnadsnivå och 
effektivitet utreds och på 
basen av utredningen ges 
nämnden alternativ för 
effektivering av 
verksamheten. 
Tehdään 
kustannusselvitys 
opetustoimen 
kustannustasosta ja 
vaikuttavuudesta, jonka 
perusteella lautakunnalle 

Ekonomichefen 
tillsammans med 
bildningschefen 
Talouspäällikkö 
yhteistyössä 
sivistystoimenjoh
tajan kanssa 

1-3/2024 

 

Utredningen gjordes i 
samband med den 
ekonomiska 
granskningen som 
samtliga sektorer gjorde 
som en del av 
budgetarbetet 2025. 
Nämnderna, 
kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige höll 
aftonskolor och deltog i 
arbetet. De ekonomiska 
åtgärderna behandlades 

Klart - 
Valmis 
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annetaan vaihtoehtoja 
toiminnan tehostamiseksi. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

Rektorernas 
arbetsuppgifter granskas 
under året och man dryftar 
en eventuell fördelning av 
arbetsuppgifterna. 
Rehtoreiden työtehtäviä 
tarkastellaan vuoden 
aikana ja mietitään 
mahdollista töiden 
jakamista.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Bildningschefen 
Sivistystoimenjo
htaja 

i augusti i 
kommunstyrelsen i 
samband med att 
budgetramarna för 2025 
års budget fastställdes. 
Selvitys tehtiin kaikkien 
toimialojen vuoden 2025 
talousarviotyön osana 
suorittaman talouden 
tarkastuksen 
yhteydessä. 
Lautakunnat, 
kunnanhallitus ja 
kunnanvaltuusto 
järjestivät iltakoulut ja 
osallistuivat työhön. 
Taloudelliset 
toimenpiteet käsiteltiin 
kunnanhallituksessa 
elokuussa, kun vuoden 
2025 talousarvion 
kehykset määritettiin. 

I aftonskolan 7.2.2024 
för bildning och fostran, 
behandlades 
rektorernas och 
föreståndarnas 
arbetsbilder. Vid 
uppgörandet av 
arbetsbeskrivning för 
sakkunnig för fostran 
och bildning, tog man i 
beaktning hur 
rektorernas och 
föreståndarnas 
arbetsbilder kunde 
underlättas. 
Rehtoreiden ja 
päiväkotien johtajien 
toimenkuvat käsiteltiin 
kasvatuksen ja 
opetuksen iltakoulussa 
7.2.2024. Rehtoreiden 
ja päiväkotien johtajien 
toimenkuvien 
keventäminen 
huomioitiin kasvatuksen 
ja opetuksen 
asiantuntijan 
toimenkuvaa 
laadittaessa. 

  
Personalstyrka - Henkilöstövahvuus  
 

 
Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin  

BS 2023 
TP 2023 

BU 2024 
TA 2024 

BS 2024 
TP 2024 

Allmän förvaltning - Yleishallinto 9,5 9,3* 10,6 ** 

* varav 0,5 gäller en ny intern fördelning och 0,8 är tillfälligt för år 2024 pga nyrekrytering 
 * josta 0,5 koskee uutta sisäistä jakoa ja 0,8 on väliaikainen vuodelle 2024 uuden rekrytoinnin johdosta. 
** 0,5 pga av nyrekrytering, 1,3 sysselsättningsskyldiga och 0,2 praktikant  
**    0,5 uuden rekrytoinnin johdosta, 1,3 velvoitetyöllistetty ja 0,2 harjoittelija 
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Prestationstabell - Suoritetaulukko  
 

 
Prestation  
Suoritteet  

BS 2023 
TP 2023 

BU 2024 
TA 2024 

BS 2024 
TP 2024 

�g�Y�H�U�O�n�W�H�Q���H�J�H�Q�G�R�P�����E�D�O�D�Q�V�Y�l�U�G�H�W�����¼���n�U���± Luovutettu omaisuus 
���W�D�V�H�D�U�Y�R�����¼���Y�X�R�V�L 

10 107 0 1 676 

Tomter till salu och sålda tomter - Myytävät tontit, myydyt tontit 23/4 - 21/2 

 
 
MOBILITETSTJÄNSTER �± LIIKKUMISENPALVELUT 
 
 

MOBILITETSTJÄNSTER - LIIKKUMISENPALVELUT  Ursprunglig - Ändringar - - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot  74 000 0 74 000 139 913 65 913 89,1 % 

Försäljningsintäkter - Myyntituotot 0 0 0 100 994 100 994 0,0 % 

Avgiftsintäkter - Maksutuotot 0 0 0 420 420 0,0 % 

Understöd och bidrag - Tuet ja avustukset 74 000 0 74 000 38 500 -35 500 -48,0 % 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut  - 821 260 40 000 - 781 260 - 807 592 -26 332 -3,4 % 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -55 856 0 -55 856 -58 758 -2 902 -5,2 % 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot - 733 004 40 000 - 693 004 - 726 657 -33 653 -4,9 % 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 000 0 -10 000 - 268 9 732 97,3 % 

Understöd - Avustukset -18 000 0 -18 000 -21 204 -3 204 -17,8 % 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -4 400 0 -4 400 - 706 3 694 84,0 % 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate  - 747 260 40 000 - 707 260 - 667 678 39 582 5,6 % 
Räkenskapsperiodens över -/underskott - Tilikauden yli -
/alijäämä  - 747 260 40 000 - 707 260 - 667 678 39 582 5,6 % 

  

MOBILITETSTJÄNSTER - LIIKKUMISENPALVELUT  Ursprunglig - 
Ändringar 

- - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Interna kostnader - Sisäiset kulut  -5 004 0 -5 004 -5 004 0 0,0 % 

 
Verksamhetsöversikt  Toimintakatsaus  

Verksamhetsorgan  
Kommunstyrelsen 

Ansvarsperson  
Logistikern 

Redovisningsskyldig  
Förvaltningschefen 

Verksamhetsöversikt  
Vid upphandlingen av kollektivtrafik övergick man till Västra 
Nylands övergripande bruttoupphandlingsmodell från den 
tidigare koncessionsmodellen för upphandling. I 
koncessionsupphandlingsmodellen erhöll trafikföretagen 
biljettintäkterna och således låg risken som variationen i 
antalet passagerare medförde hos trafikföretagen. I den nya 
modellen överfördes risken på beställarna, dvs. Nylands 
NTM-central och kommunerna. 

De upphandlade kollektivtrafikturerna inleddes 3.6.2024 och 
vid sidan om några turpar på marknadsvillkor har servicen 
fungerat på en god nivå. Ekonomiskt är läget positivt i 
förhållande till de prognostiserade biljettintäkterna. 
Biljettintäkterna var högre än beräknat tack vare det ökade 
passagerarantalet. 

Toimielin  
Kunnanhallitus 

Vastuuhenkilö  
Logistikko 

Tilivelvollinen  
Hallintojohtaja 

Toimintakatsaus  
Joukkoliikenteen hankinnassa siirryttiin Länsi-Uudenmaan 
kokonaisvaltaiseen brutto-hankintamalliin aiemmasta 
käyttöoikeus (KOS) -hankintamallista. KOS-hankintamallissa 
liikennöitsijät saivat lipputuotot ja siten matkustajamäärien 
vaihtelusta aiheutuva riski oli liikennöitsijällä ja nyt uudessa 
mallissa riski siirtyi tilaajille eli Uudenmaan ELY-keskukselle 
ja kunnille. 

 
Hankitut joukkoliikennevuorot alkoivat 3.6.2024 ja 
toiminnallisesti vuorot ovat olleet muutaman 
markkinaehtoisen vuoroparin lisäksi hyvällä 
tasolla.Taloudellisesti tilanne on positiivinen suunniteltuun 
lipputuottoennusteeseen nähden, joka oli ennustettua 
suurempi kasvaneen matkustajamäärän johdosta. 
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Utvecklingen av anropstrafiken fortsatte och i slutet av året 
skaffade anropstrafiken en ny plattform för att styrning av 
beställnings- och transportfunktioner. Plattformen tas i bruk i 
början av år 2025. 

Analys över ekonomiska avvikelser och prestationer  
Kostnaderna för den nya upphandlingen av kollektivtrafiken 
förväntades understiga den ursprungliga budgeten för år 
2024 �V�n���D�Q�V�O�D�J�H�W���P�L�Q�V�N�D�G�H�V���P�H�G�����������������¼�����.�)������������������������
§ 41). 

Beträffande avtalet mellan Lojo och Ingå kommun om 
ordnandet av grundläggande utbildning har samarbetet 
beträffande skolskjutsar utvecklats. 
Skolskjutsarrangemangen till Virkby omorganiserades då 
den finskspråkiga Järnefeltin Yhtenäiskoulu i hög grad 
ändrade elevernas läsordningar. Det finns 3 olika klockslag 
för skoldagens starter och slut och det har krävt fler 
skolskjutsar för att man inte ska överskrida de tidsgränser 
lagen tillåter för skolresan och för att skjutsarna ska vara i 
enlighet med gällande lagstiftning. 

Samtidigt har man gjort operativa ändringar i 
transportarrangemangen, och för planeringen av 
Ingåelevernas skolskjutsar i Ingå och i kollektivtrafiken 
mellan Ingå och Virkby ansvarar Ingå kommuns logistiker. 
Utkasten till bilaga beträffande skoltransportfunktionerna till 
avtalet har utarbetats och kommer att godkännas av 
kommunernas förtroendevalda under våren 2025. 

Kutsuliikenteen kehittämistä jatkettiin ja vuoden lopussa 
hankittiin Kutsuliikenteeseen tilaus- ja kuljetustoimintoja 
ohjamaan uusi Kutsuliikennealusta ja käyttöönotto tapahtuu 
vuoden 2025 alkupuolella. 

Taloudellinen poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi  
Joukkoliikenteen uuden hankinnan kustannusten 
ennustettiin alittavan vuoden 2024 alkuperäisen 
talousarvion, joten määrärahaa vähennettiin 40 000 eurolla 
(KV 18.11.2024 § 41). 

Lohjan ja Inkoon kunnan välisen perusopetuksen 
järjestämissopimuksen osalta kuljetuksiin liittyvä yhteistyötä 
on kehitetty ja järjestely uudelleen Virkkalassa 
suomenkielistä opetusta järjestävän Järnefeltin 
Yhtenäiskoulun muuttaessa merkittävästi oppilaiden 
koulukäyntiä lukujärjestysmuutoksilla. Koulupäivän 
aloituksia ja lopetuksia on 3 eri kelloaikaa ja se on vaatinut 
koulukuljetuksien lisäämistä, jotta koulumatkalain sallimia 
aikarajoja ei ylitetä ja kuljetukset ovat voimassa olevan 
lainsäädännön mukaisia. 

Samassa yhteydessä on tehty operatiivisia muutoksia 
kuljetustenjärjestelyissä ja inkoolaisten koululaisten 
kuljetuksien suunnittelusta vastaa Inkoon kunnan logistikko 
Inkoossa ja Inkoo-Virkkala - välisessä joukkoliikenteessä. 
Luonnokset sopimuksen liitteeksi kuljetustoimintojen osalta 
on saatu laadittua ja tulevat kevään 2025 aikana kuntien 
luottamushenkilöiden vahvistettavaksi. 

 
  
Målsättningar - Tavoitteet  
 

 

Strategiskt mål  
Strateginen 
tavoite  

Verkställighet  
Toimeenpano  

Förverkligande  
Toteutus  

Ansvarsperso
n och tidtabell  
Vastuuhenkilö 
ja aikataulu  

Utfall 31.12.  
Toteuma 31.12.  

Status  

Kommunen 
utvecklar den 
interna och 
regionala 
trafiken. Kunta 
kehittää sisäistä 
ja alueellista 
liikennettä. 

Mobilitetstjänsterna 
utvecklas i enlighet med 
kollektivtrafikprogrammet. 
Liikkumisen palveluita 
kehitetään 
joukkoliikenneohjelman 
mukaisesti. 

Kollektivtrafikprogrammet 
uppdateras. Avsikten är 
att upprätthålla 
kollektivtrafikens 
servicenivå och en 
fungerande anropstrafik 
vid sidan om den. 
Joukkoliikenneohjelma 
päivitetään. 
Tarkoituksena on 
ylläpitää joukkoliikenteen 
palvelutasoa ja sen 
rinnalla toimivaa 
kutsuliikennettä. 

Tillsammans med 
utbildningsförvaltningen 
granskas skolavtalet med 
Lojo till de delar som 
angår skjutsarna. 
Lohjan kanssa tehty 
koulusopimus 
tarkistetaan yhdessä 
opetushallinnon kanssa 
niiltä osin kuin se koskee 
kuljetuksia. 

Logistikern 
Logistikko 

1-12/2024 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1-6/2024 

Kollektivtrafikprogramme
t godkändes i 
kommunfullmäktige 
10.6.2024. 
Kunnanvaltuusto 
hyväksyi 
joukkoliikenneohjelman 
10.6.2024. 

 

 

 
Utvärderingen av 
skolavtalet med Lojo till 
de delar som angår 
skolskjutsarna har pågått 
i samband med den 
ekonomiska 
granskningen. Ett utkast 
på ett uppdaterat avtal 
har utarbetats och ska 
tas till behandling 
senare. 
Lohjan kanssa solmitun 
koulusopimuksen 
arviointi koulukuljetuksiin 
liittyviltä osilta ollut 
käynnissä talouden 
tarkastelun yhteydessä. 

På gång - 
Käynnissä 

 

https://sign.visma.net/sv/document-check/38b4e29b-6a8f-4f8b-ae6f-3d49f4454d9f

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.comhttps://sign.visma.net/fi/document-check/fd1322a3-7f5b-4b07-8bf7-93f0489334c3

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



 

63 
 

Luonnos päivitetystä 
sopimuksesta on 
työstetty ja tämä otetaan 
käsittelyyn myöhemmin. 

Kommunen 
arbetar för och 
förbereder sig på 
att tågtrafiken 
återinförs i slutet 
av 2020-talet. 
Kunta varautuu 
ja valmistautuu 
junaliikenteen 
mahdolliseen 
käynnistymiseen 
2020-luvun 
loppupuolella. 

Kustbanearbetsgruppens
, kommunernas, VR:s 
och Trafikledsverkets 
gemensamma planering. 
Rantaratatyöryhmän, 
kuntien, VR:n ja 
Väyläviraston yhteinen 
suunnittelu. 

Målsättningen för 
planeringen är att få en 
helhetsuppfattning om 
tågtrafikens 
tidtabellsalternativ och 
tillhörande 
kostnadsalternativ samt 
eventuella 
investeringskostnader 
som perrong 
infrastrukturen medför. 
Kommunen förbereder 
sig på att spårtrafiken 
öppnas 2024. 
Suunnittelun tavoitteena 
on saada kokonaiskuva 
junaliikenteen 
aikatauluvaihtoehdoista 
ja niihin liittyvistä 
kustannusvaihtoehdoista 
sekä mahdollisista laituri-
infraan liittyvistä 
investointikustannuksista
. Kunta valmistautuu 
siihen, että raideliikenne 
avautuu 2024. 

Logistikern 
Logistikko 

1-12/2024 

Ingå persontågstation 
togs i bruk i april 2024 
och samtidigt 
återupptogs 
persontågtrafiken som 
hade avslutats 2016. Nu 
trafikerar närtåget som 
H-turer från Helsingfors 
till Hangö och tvärtom. 
Persontåget trafikerar 
med 1 tur i vardera 
riktning på kvällarna 3 
dagar i veckan; 
onsdagar, fredagar och 
söndagar. Det finns en 
bussanslutning från 
kyrkbyn till tågturerna. 
Under året var 
persontågtrafiken också 
ofta avbruten under 
veckosluten i maj och 
september samt 5 veckor 
från midsommaren till 
slutet av juli på grund av 
byggandet av 
stadsbanan i Esbo. 
Avbrotten i 
persontågtrafiken 
fortsätter under 
sommarmånaderna 2025 
- 2029 på samma sätt 
som under 2024. Antalet 
passagerare i 
persontågtrafiken är 
mycket litet eftersom 
turerna inte tjänar 
pendling till jobbet eller 
studieplatsen och då 
stationens läge är 
avlägset i förhållande till 
bostadsområdena med 
tanke på pendling från 
Ingå österut till 
huvudstadsregionen. 
Inkoon henkilöjuna-
aseman otettiin käyttöön 
huhtikuussa 2024 ja 
samalla vuonna 2016 
päättynyt 
henkilöjunaliikenne 
palautui Inkooseen 
lähijuna H-vuoroina 
Helsingistä Hankoon ja 
päinvastoin. 
Henkilöjunaliikenteen 
vuoroja on 1 vuoro 
suuntaansa iltaisin 3 
päivänä viikossa; 
keskiviikkoisin, 
perjantaisin ja 
sunnuntaisin. 
Junavuoroihin on 
kirkonkylältä 
bussiliityntäyhteys. 
Vuoden aikana 
henkilöjunaliikenne oli 
myös merkittävästi 
keskeytettynä 
viikonloppuisin touko- ja 
syyskuussa sekä kesällä 

Ei vielä 
aloitettu / Ej 
ännu 
påbörjat 
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5 viikkoa juhannuksesta 
heinäkuun loppuun 
saakka Espoon 
kaupunkiradan 
rakentamisesta johtuen. 
Henkilöjunaliikenteen 
keskeytykset jatkuvat 
vuosien 2025 - 2029 
kesäkausina samalla 
tavalla kuin vuoden 2024 
aikana. 
Henkilöjunaliikenteen 
matkustajamäärät ovat 
todella pieniä, koska 
vuorot ei palvele 
työmatkapendelöintiä 
eikä opiskelumatkoja 
sekä aseman syrjäinen 
sijainti suhteessa 
asuinalueisiin verrattuna 
työmatkapendelöinnin 
suuntaan eli Inkoosta 
itään 
pääkaupunkiseudulle. 

Kommunen 
uppmuntrar 
Ingåborna att 
använda 
kollektivtrafik. 
Kunta kannustaa 
inkoolaisia 
käyttämään 
joukkoliikennettä
. 

Passagerarupplevelsen 
förbättras och tjänsterna 
görs smidigare. 
Matkustajakokemuksen 
parantaminen ja 
palvelujen 
sujuvoittaminen. 

I samband med 
förbättringen av Ingås 
viktigaste hållplats 
(båthamnen) skaffas en 
digital tidtabellsskärm 
och marknadsföringen 
effektiveras. 
Inkoon keskustan 
tärkeimmän 
(venesatama) pysäkin 
uudistamisen yhteydessä 
digitaalisen 
aikataulunäytön hankinta 
ja markkinoinnin 
tehostaminen. 

logistikern - 
logistikko 
1-6/2024 

De offerter som erhållits 
från skärmens 
leverantörer är antingen 
otillräckliga eller 
överstiger budgeten 
avsevärt. 
Näytön toimittajilta 
saadut tarjoukset ovat 
joko riittämättömiä tai 
ylittävät huomattavasti 
talousarvion. 

Försenat - 
Myöhästyny
t 

 

  
Personalstyrka - Henkilöstövahvuus  
 

 
Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin  

BS 2023 
TP 2023 

BU 2024 
TA 2024 

BS 2024 
TP 2024 

Mobilitetstjänster - Liikkumisen palvelut 1,0 1,0 1,0 

  
Prestationstabell - Suoritetaulukko  
 

 
Prestation  
Suoritteet  

BS 2023 
TP 2023 

BU 2024 
TA 2024 

BS 2024 
TP 2024 

�.�R�P�P�X�Q�H�Q�V���N�R�O�O�H�N�W�L�Y�W�U�D�I�L�N�N�R�V�W�Q�D�G�H�U���¼���L�Q�Y�n�Q�D�U�H���Q�H�W�W�R 
�.�X�Q�Q�D�Q���M�R�X�N�N�R�O�L�L�N�H�Q�Q�H�N�X�V�W�D�Q�Q�X�N�V�H�W���¼���D�V�X�N�D�V���Q�H�W�W�R 

116,61 130,97* 123,64 

* Budgetändring gjord under året - Talousarviomuutos tehty vuoden aikana 
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REGIONAL LANDSBYGDSFÖRVALTNING - SEUDULLINEN MAASEUTUHALLINTO 
 
 

REGIONAL LANDSBYGDSFÖRVALTNING - SEUDULLINEN 
MAASEUTUHALLINTO  Ursprunglig - Ändringar - - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot  440 800 0 440 800 417 630 -23 170 -5,3 % 

Försäljningsintäkter - Myyntituotot 439 600 0 439 600 416 070 -23 530 -5,4 % 

Avgiftsintäkter - Maksutuotot 1 200 0 1 200 1 560 360 30,0 % 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut  - 491 375 0 - 491 375 - 453 006 38 369 7,8 % 

Personalkostnader - Henkilöstökulut - 406 906 0 - 406 906 - 362 605 44 301 10,9 % 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -56 369 0 -56 369 -58 773 -2 404 -4,3 % 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 600 0 -5 600 -4 229 1 371 24,5 % 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -22 500 0 -22 500 -27 399 -4 899 -21,8 % 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate  -50 575 0 -50 575 -35 376 15 199 30,1 % 
Räkenskapsperiodens över -/underskott - Tilikauden yli -
/alijäämä  -50 575 0 -50 575 -35 376 15 199 30,1 % 

  
REGIONAL LANDSBYGDSFÖRVALTNING - 
SEUDULLINEN MAASEUTUHALLINTO  Ursprunglig - 

Ändringar 
- - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Interna kostnader - Sisäiset kulut  -42 869 0 -42 869 -42 869 -0 -0,0 % 

 
Verksamhetsöversikt  Toimintakatsaus  

Verksamhetsorgan  
Kommunstyrelsen 

Ansvarsperson  
Landsbygdschefen 

Redovisningsskyldig  
Landsbygdschefen 

Verksamhetsöversikt  
Landsbygdsförvaltningen svarade för organiseringen av den 
regionala landsbygdsförvaltningen.  

Ingå är värdkommun för Västra Nylands 
landsbygdsförvaltning som omfattar regionens cirka 1 100 
gårdar. I Västra Nylands landsbygdsförvaltning medverkar 
följande kommuner och städer: Esbo, Hangö, Högfors, Ingå, 
Kyrkslätt, Lojo, Raseborg, Sjundeå och Vichtis.  

Landsbygdsförvaltningen har två kontor, huvudkontoret i 
Västankvarn och ett kontor i Nummela. 

 
Analys över ekonomiska avvikelser och prestationer  
Personalkostnaderna har avvikikit eftersom vissa personer 
har jobbat med lägre procent. Landbygdsförvaltningen hade 
även en övergångsperiod då en resurs var obesatt i en 
period på ungefär två månader. 

Intäkterna för landsbygdsförvaltningen har avvikit på grund 
av att kostnaderna har varit mindre än vad man har 
budgeterat, därav har man fakturerat medlemskommunerna, 
enligt avtalet mellan medlemskommunerna, mindre än 
planerat. 

Landsbygdsförvaltningen underskred budgeten för 
verksamhetsår 2024.  

Överlag fortskred verksamheten planenligt. 

Toimielin  
Kunnanhallitus 

Vastuuhenkilö  
Maaseutujohtaja 

Tilivelvollinen  
Maaseutujohtaja 

Toimintakatsaus  
Maaseutuhallinto vastaa alueellisen maaseutuhallinnon 
organisoinnista.  

Inkoo toimii noin 1 100 tilaa käsittävän Länsi-Uudenmaan 
maaseutuhallinon isäntäkuntana. Seuraavat kunnat ja 
kaupungit kuuluvat Länsi-Uudenmaan maaseutuhallintoon: 
Espoo, Hanko, Hyvinkää, Inkoo, Kirkkonummi, Lohja, 
Raasepori, Siuntio ja Vihti.  

Maaseutuhallinnolla on kaksi toimipistettä; päätoimipaikka 
sijaitsee Västankvarnissa ja toinen toimispiste sijaitsee 
Nummelassa. 

Taloudellinen poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi  
Henkilöstökuluissa on poikkeamaa, koska jotkut henkilöt 
ovat työskennelleet alhaisemmilla prosenteilla. 
Maaseutuhallinnossa oli myös siirtymäkausi, jolloin yksi 
resurssi jäi vajaaksi noin kahden kuukauden ajaksi. 

Maaseutuhallinnon tuotot ovat poikenneet johtuen 
budjetoitua alhaisemmista kustannuksista, joten 
jäsenkunnilta on laskutettu jäsenkuntien välisen sopimuksen 
mukaisesti suunniteltua vähemmän. 

 
Maaseutuhallinto alitti toimintavuoden 2024 talousarvion.  

 
Yleisesti ottaen toiminta eteni suunnitellusti. 
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Personalstyrka - Henkilöstövahvuus  
 

 
Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin  

BS 2023 
TP 2023 

BU 2024 
TA 2024 

BS 2024 
TP 2024 

Regional landsbygdsförvaltning - Seudullinen maaseutuhallinto 7,3 8,0 6,8 

  
Prestationstabell - Suoritetaulukko  
 

 
Prestation  
Suoritteet  

BS 2023 
TP 2023 

BU 2024 
TA 2024 

BS 2024 
TP 2024 

Aktiva gårdar - Aktiivisia maatiloja 1 192 1 190 1 184 

Elektroniska ansökningar - Elektronisia hakemuksia 1 192 1 190 1 184 

Elektroniska ansökningar i % - Sähköiset hakemukset, % 100 100 100 

�%�H�K�D�Q�G�O�L�Q�J���D�Y���D�Q�V�|�N�Q�L�Q�J�D�U�����¼���V�|�N�D�Q�G�H��- Hakemusten käsittely, 
�¼���K�D�N�L�M�D 

389 380 380 

Åkerareal ha - Peltopinta-ala ha 68 399 68 100 68 420 

* rapporteras på årsnivå / raportoidaan vuositasolla 

 
 
NÄMNDEN FÖR FOSTRAN OCH UTBILDNING - KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA 
 
Målsättningar - Tavoitteet  
 

 

Strategiskt mål  
Strateginen tavoite  

Verkställighet  
Toimeenpano  

Förverkligande  
Toteutus  

Ansvarsperson 
och tidtabell  
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu  

Utfall 31.12.  
Toteuma 31.12.  Status  

Kommunen främjar 
Ingåbornas 
välmående i tätt 
samarbete med den 
nya 
områdesförvaltningen. 
Kunta edistää 
inkoolaisten 
hyvinvointia tiiviissä 
yhteistyössä uuden 
aluehallinnon kanssa.  

Regelbundet 
samarbete med 
representanter för 
välfärdsområdet, 
utarbetande av 
planer och 
överenskommelse 
om gemensamma 
förfaranden. 
Säännöllinen 
yhteistyö 
hyvinvointialueen 
edustajien 
kanssa, 
suunnitelmien 
laadinta ja 
yhteisistä 
käytänteistä 
sopiminen. 

Bildningscheferna i 
regionen träffar 
välfärdsområdets 
ledande 
tjänsteinnehavare med 
vilka man utarbetar 
planer och uppföljer 
deras verkställande. 
Alueen 
sivistystoimenjohtajat 
tapaavat 
hyvinvointialueen 
johtavia viranhaltijoita, 
joiden kanssa laaditaan 
suunnitelmia ja 
seurataan niiden 
toteutumista. 

 

 

Elevvårdens anställda 
som arbetar i skolorna 
deltar såväl i den 
gemensamma som i den 
individuella elevvården. 
Kouluissa työskentelevät 
opiskeluhuollon 
työntekijät osallistuvat 
sekä yhteisölliseen että 

bildningschefen 
sivistystoimenjohtaja 

1-12/2024 

Träffar med syftet att 
utarbeta 
gemensamma planer 
samt uppfölja dem 
verkställdes 
regelbundet mellan 
regionens 
bildningschefer och 
välfärdsområdets 
ledande 
tjänsteinnehavare. 
Alueen 
sivistystoimenjohtajien 
ja hyvinvointialueen 
johtavien 
viranhaltijoiden välisiä 
tapaamisia toteutettiin 
säännöllisesti 
yhteisten 
suunnitelmien 
laatimista ja niiden 
seurantaa varten. 

Elevvårdens anställda 
som arbetade i 
skolorna deltog såväl i 
den gemensamma 
som i den individuella 
elevvården. 
Kouluissa 
työskennelleet 
opiskeluhuollon 
työntekijät osallistuivat 
sekä yhteisölliseen 

Klart - 
Valmis 
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yksilölliseen 
opiskeluhuoltoon. 

Frånvaromodellen följs 
upp och elevernas 
närvaro främjas över 
språkgränserna. 
Poissaolomallia 
seurataan ja oppilaiden 
läsnäoloa edistetään 
kaikissa kouluissa. 

 
 
Samarbete görs med 
familjecentret.  
Tehdään yhteistyötä 
perhekeskuksen kanssa. 

 

 

 
Kommunen gör en 
utvärdering på hur 
minskade 
elevvårdsresurser 
påverkar den egna 
verksamheten. 
Kunta laatii arvion siitä, 
miten opiskeluhuollon 
resurssien väheneminen 
vaikuttaa omaan 
toimintaan.  

että yksilölliseen 
opiskeluhuoltoon. 

Frånvaromodellen 
följdes upp, 
utvecklades och 
elevernas närvaro 
främjades. 
Poissaolomallia 
seurattiin, kehitettiin ja 
oppilaiden läsnäoloa 
edistettiin kaikissa 
kouluissa. 

Samarbete med 
familjecentret gjordes 
främst inom ramen för 
det övriga samarbetet 
med LUVN. 
Perhekeskuksen 
kanssa tehtiin 
yhteistyötä lähinnä 
muun LUVN:in kanssa 
tehdyn yhteistyön 
puitteissa.  
 
Kommunen gjorde en 
utvärdering på hur 
minskade 
elevvårdsresurser 
påverkar den egna 
verksamheten. 
Kunta laati arvion 
siitä, miten 
opiskeluhuollon 
resurssien 
väheneminen 
vaikuttaa omaan 
toimintaan.  

Kommunen förstärker 
tvåspråkigheten 
genom att utöka 
utbudet av 
verksamheter som 
överskrider 
språkgränserna. 
Kunta vahvistaa 
kaksikielisyyttä 
lisäämällä kielirajat 
ylittävää toimintaa. 

Såväl 
barnen/eleverna 
som personalen 
träffas och 
samarbetar över 
språkgränserna. 
Sekä 
lapset/oppilaat 
että henkilökunta 
kohtaavat ja 
tekevät 
yhteistyötä 
kielirajojen yli. 

Förutom gemensamma 
fortbildningar för 
personalen ordnas 
språkgränsöverskridande 
aktiviteter i kulturens, 
motionens och de 
gemensamma studiernas 
tecken. 
Yhteisten 
henkilökuntakoulutusten 
lisäksi järjestetään 
kielirajat ylittäviä 
aktiviteetteja kulttuurin, 
liikunnan ja yhteisen 
opiskelun merkeissä. 

Kommunen granskar 
möjligheterna för 
språkduschar på 
främmande språk. 
Kunta tarkistaa 
mahdollisuudet järjestää 
kielisuihkuja vierailla 
kielillä. 

 
 
På vårterminen 
arrangeras ett idrotts- 
eller friluftsevenemang 
för skolorna. 
Kevätlukukauden aikana 
kouluille pidetään 

bildningschefen  
sivistystoimenjohtaja 

1-12/2024 

Fortbildningar och 
pedagogiska träffar 
anordnades internt 
och externt, både 
separat och 
gemensamt för båda 
språkgrupperna. 
Täydennyskoulutuksia 
ja pedagogisia 
tapaamisia järjestettiin 
sisäisesti ja ulkoisesti, 
sekä erikseen että 
yhdessä kummallekin 
kieliryhmälle. 

 
Granskning av 
möjligheten för 
språkdusch på 
främmande språk 
verkställdes inte 
under år 2024.  
Mahdollisuutta 
kielisuihkuun vieraalla 
kielellä ei tarkasteltu 
vuonna 2024 

På vårterminen 
arrangerades ett 
idrotts- och 
friluftsevenemang för 
skolornas elever. 
Kevätlukukauden 

Klart - 
Valmis 
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urheilu- tai 
ulkoilutapahtuma.  

aikana koulujen 
oppilaille pidettiin 
urheilu- ja 
ulkoilutapahtuma.  

 
  
Externt finansierade projekt i driftsbudgeten - Ulkoisesti rahoitetut käyttötalouden projektit  
 

 

Projektets namn  
Projektin nimi  

Tidtabell  
Aikataulu  

Ansvarsperson  
Vastuuhenkilö  

Budget och uppföljning 
- Talousarvio ja 
seuranta använt �± 
käytetty / anslag - 
määräraha  

Projektfinansiering  
Hankerahoitus  

Status  

Corona III 
(småbarnspedagogik 
och utbildning) 
Korona III 
(varhaiskasvatus ja 
opetus) 
(3035) 

1/23-7/24 bildningschefen 
sivistystoimenjohtaja 

���������������¼ ���������������¼ 

95 % 

Klart - 
Valmis 

 

Småbarnsdigi 
Vakadigi 
(3032) 

8/22-
12/24 

bildningschefen 
sivistystoimenjohtaja 

���������������¼ ���������������¼ 

80 % 

Klart - 
Valmis 

 
Förstärkt elevvård 2 
Oppilashuollon 
vahvistaminen 2 
(3034) 

1/23 - 
7/24 

bildningschefen 
sivistystoimenjohtaja 

���������������¼ ���������������¼ 

70 % 

Klart - 
Valmis 

 
Hobbyn i skolan 4 
Harrastamme koulussa 
4 
(3037) 

8/23-7/24 bildningschefen 
sivistystoimenjohtaja 

���������������¼ ���������������¼ 

75 % 

Klart - 
Valmis 

 
Digi-Peda 24-26 
(DINGÅ) 
(3043) 

10/24-
7/26 

bildningschefen 
sivistystoimenjohtaja 

�������������������¼ ���������������¼ 
90 % 

På gång - 
Käynnissä 

 
Åtgärder som främjar 
jämlikhet 
Tasa-arvoa edistävät 
toimenpiteet 
(3041) 

10/24-
12/27 

bildningschefen 
sivistystoimenjohtaja 

���������������������¼ �����������������¼ 
80 % 

På gång - 
Käynnissä 
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Ansvarspersoner - Vastuuhenkilöt  
 

 

Ansvarsområde  
Vastuualue  

Resultatområde  
Tulosalue  

Kostnadsställen  
Kustannuspaikat  

Sakgranskare,reser
v 
Asiatarkastaja,varall
a 

Godkännare,reser
v 
Hyväksyjä,varalla  

Ansvarsperson, 
redovisningsskyl
dig  
Vastuuhenkilö, 
tilivelvollinen  

Småbarnspedago
gik �± 
Varhaiskasvatus 

Förvaltning för 
småbarnspedagogik 
- 
Varhaiskasvatushalli
nto 

Förvaltning för 
småbarnspedagogik 
Varhaiskasvatushallin
to 

Förvaltningsassistent
en, bildningschefen 
Hallintoassistentti, 
sivistystoimenjohtaja 

Bildningschefen, 
kommundirektören 
Sivistystoimenjohta
ja, kunnanjohtaja 

Bildningschefen 
Sivistystoimenjohta
ja 

Dagvård 
Päivähoito 

Daghemsvård 
Päiväkotihoito 

Daghemsföreståndar
en, 
förvaltningsassistente
n 
Päiväkodin johtaja, 
hallintoassistentti 

Dagvård som köps av 
andra 
Ostettu päivähoito 

Förvaltningsassistent
en, bildningschefen 
Hallintoassistentti, 
sivistystoimenjohtaja 

Specialärare inom 
småbarnspedagogik 
Varhaiskasvatuksen 
erityisopettaja 

Familjedagvård 
Perhepäivähoito 

FPA-stöd 
Kelan maksamat tuet 

Stöd för privat vård av 
barn 
Lasten 
yksityishoidontuki 

Utbildning �± 
Opetus 

Grundutbildningens 
förvaltning 
Perusopetuksen 
hallinto 

Elevvård 
Oppilashuolto 

Förvaltningsassistent
en, Bildningschefen 
Hallintoassistentti, 
Sivistystoimenjohtaja 

Bildningschefen, 
kommundirektören 
Sivistystoimenjohta
ja, kunnanjohtaja 

Bildningschefen 
Sivistystoimenjohta
ja 

Förskoleundervisnin
g 
Esiopetus 

Förskoleundervisning 
Esiopetus 
(Degerby skola) 

Skolsekreteraren, 
kanslit, rektorn 
Koulusihteeri,kanslisti
, rehtori 

Rektorn, 
bildningschefen 
Rehtori, 
sivistystoimenjohtaj
a Förskoleundervisning 

Esiopetus 
(Kyrkfjärdens skola, 
Västankvarns skola, 
Merituulen koulu) 

Förskoleklubb 
Esikoulukerho 

Klubbverksamhet 
Kerhotoiminta 
(Degerby skola) 

Klubbverksamhet 
Kerhotoiminta 
(Kyrkfjärdens skola, 
Merituulen koulu) 

Förskoleundervisning 
Esiopetus 
(Västankvarn) 

Morgon- och 
eftermiddagsverksa
m het 
Aamu- ja 
iltapäivätoiminta 

Morgon- och 
eftermiddagsverksam
het Aamu- ja 
iltapäivätoiminta 
(Kyrkfjärdens skola, 
Merituulen koulu) 
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Morgon- och 
eftermiddagsverksam
het 
Aamu- ja iltapäivä-
toiminta 
(Degerby skola) 

Klubbverksamhet för 
skolelever under lovet 
Koululaisten loma-
ajan kerhotoiminta 

Förvaltningsassistent
en, bildningschefen 
Hallintoassistentti, 
sivistystoimenjohtaja 

Bildningschefen, 
kommundirektören 
Sivistystoimenjohta
ja, kunnanjohtaja 

Grundundervisning 
Perusopetus 

Klasserna 1-6 
Luokat 1-6 
(Degerby skola) 

Skolsekreteraren, 
rektorn 
Koulusihteeri, rehtori 

Rektorn, 
bildningschefen 
Rehtori, 
sivistystoimenjohtaj
a Klasserna 1-4 

Luokat 1-4 
(Västankvarns skola) 

Klasserna 1-6 
Luokat 1-6 
(Kyrkfjärdens skola, 
Merituulen koulu) 

Klasserna 7-9 
Luokat 7-9 

Förvaltningsassistent
en, bildningschefen 
Hallintoassistentti, 
sivistystoimenjohtaja 

Bildningschefen, 
kommundirektören 
Sivistystoimenjohta
ja, kunnanjohtaja Övrig utbildnings- 

verksamhet 
Muu opetustoiminta 

Gymnasieutbildning 
Lukiokoulutus 

Yrkesskolor 
Ammatilliset koulut 

Övriga skolor 
Muut koulut 
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FÖRVALTNING FÖR FOSTRAN OCH UTBILDNING - KASVATUS- JA OPETUSTOIMINNAN 
HALLINTO 
 
 

FÖRVALTNING FÖR FOSTRAN OCH UTBILDNING - 
KASVATUS - JA OPETUSTOIMINNAN HALLINTO  Ursprunglig - Ändringar - - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot  194 550 0 194 550 247 286 52 736 27,1 % 

Försäljningsintäkter - Myyntituotot 194 550 0 194 550 247 246 52 696 27,1 % 

Övriga verksamhetsintäkter - Muut toimintatuotot 0 0 0 40 40 0,0 % 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut  - 194 550 0 - 194 550 - 247 286 -52 736 -27,1 % 

Personalkostnader - Henkilöstökulut - 130 814 0 - 130 814 - 147 994 -17 180 -13,1 % 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -44 465 0 -44 465 -77 199 -32 734 -73,6 % 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 -2 338 -2 338 0,0 % 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -19 271 0 -19 271 -19 754 - 483 -2,5 % 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate  0 0 0 0 0 0,0 % 
Räkenskapsperiodens över -/underskott - Tilikauden yli -
/alijäämä  0 0 0 0 0 0,0 % 

  
FÖRVALTNING FÖR FOSTRAN OCH UTBILDNING - 
KASVATUS - JA OPETUSTOIMINNAN HALLINTO  Ursprunglig - 

Ändringar 
- - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Interna intäkter - Sisäiset tuotot  194 550 0 194 550 247 246 52 696 27,1 % 

Interna kostnader - Sisäiset kulut  -63 256 0 -63 256 -63 256 0 0,0 % 

 
Verksamhetsöversikt  Toimintakatsaus  

Verksamhetsorgan  
Nämnden för fostran och utbildning 

Ansvarsperson  
Bildningschefen 

Redovisningsskyldig  
Bildningscehfen 

Verksamhetsöversikt  
Under perioden 1-3 vikarierades bildningchefen av interna 
ställföreträdare. I mars anställdes ny bildningschef och i 
slutet på juli anstäldes en sakkunnig inom fostran och 
utbildning. 

Analys över ekon omiska avvikelser och prestationer  
Budgeten överskreds på grund av högre än förväntade ICT-
kostnader men förvaltningens kostnder är fördelade till 
utbilningen och småbarnspedagogiken. 

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�Q�H�W�W�R���I�|�U�Y�H�U�N�O�L�J�D�G�H�V���H�Q�O�L�J�W���E�X�G�J�H�W�������¼�� 

Toimielin  
Kasvatus- ja opetuslautakunta 

Vastuuhenkilö  
Sivistystoimenjohtaja 

Tilivelvollinen  
Sivistystoimenjohtaja 

Toimintakatsaus  
Ajanjaksolla 1-3 sivistysjohtajaa sijaistivat sisäiset sijaiset. 
Maaliskuussa palkattiin uusi sivistysjohtaja ja heinäkuun 
lopussa palkattiin kasvatuksen ja koulutuksen asiantuntija. 

 
Taloudellinen poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi  
Budjetti ylitettiin odotettua korkeampien ICT-kustannusten 
vuoksi, mutta hallinnon kustannukset on jaettu koulutukseen 
ja varhaiskasvatukseen. 

Toimintakat�H���W�R�W�H�X�W�X�L���E�X�G�M�H�W�L�Q���P�X�N�D�L�V�H�V�W�L�������¼�� 

 
  
Målsättningar - Tavoitteet  
 

 
Strategiskt 
mål  
Strateginen 
tavoite  

Verkställighet  
Toimeenpano  

Förverkligande  
Toteutus  

Ansvarsperson 
och tidtabell  
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu  

Utfall 31.12.  
Toteuma 31.12.  Status  

Kommunen 
säkerställer 
tillgången till 
service på 
området och 
utvecklar 
nya digitala 

De elektroniska 
tjänsterna inom 
småbarnspedagogiken 
och utbildningen är 
enkla att använda och 
tillgängliga 24/7. 
Kasvatuksen ja 

Möjligheten att elektroniskt 
fakturera för morgon- och 
eftermiddagsverksamheten 
utreds. 
Selvitetään mahdollisuutta 
aamu- ja 
iltapäivätoiminnan 

bildningschefen  
sivistystoimenjohtaja 

1-12/2024 

Utredning av möjligheten 
att elektroniskt fakturera 
för morgon- och 
eftermiddagsverksamheten 
fortgår 2025. 
Aamu- ja 
iltapäivätoiminnan 

På gång - 
Käynnissä 
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och mobila 
tjänster. 
Kunta takaa 
palveluiden 
saatavuuden 
alueella ja 
kehittää 
uusia 
digitaalisia ja 
liikkuvia 
palveluita. 

opetuksen sähköiset 
palvelut ovat 
helppokäyttöisiä ja 
saavutettavissa 24/7. 

sähköiseen 
laskuttamiseen. 

sähköisen laskuttamisen 
mahdollisuuden 
selvitettäminen jatkuu 
2025. 

  
Personalstyrka - Henkilöstövahvuus  
 

 
Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin  

BS 2023 
TP 2023 

BU 2024 
TA 2024 

BS 2024 
TP 2024 

Bildningens förvaltning - Sivistystoimen hallinto 1,7 1,5 2,6 

Småbarnspedagogikens förvaltning �± Varhaiskasvatuksen 
hallinto 

6,2 2,0 1,5 

Totalt �± Yhteensä  7,9 3,5 4,1 

1-3/2024: endast 1 projektarbetare 0,5 samt chef för småbarnspedagogik 0,2 (2023 var antalet projektarbetare fler). - 1-3/2024 vain 1 
projektityöntekijä 0,5 sekä varhaiskasvatuspäällikkö 0,2 (vuonna 2023 projektityöntekijöitä oli useampia.) 
1-6/2024: endast 1 projektarbetare på fältet 0,4 samt chef för småbarnspedagogik 0,1 - Vain 1 projektityöntekijä kentällä 0,4 sekä 
varhaiskasvatuspäällikkö 0,1 
*1-9/2024 fostran: Projektarbetare/projektityöntekijä 0,3, Bildn: skol-couch/kouluvalmentaja + speclärare i förskola /erityisopettaja 
esikouluissa (vår/kevät) 0,6  
*1-12/2024 projektarbetare/projektityöntekijä 0,4, skolcouch/kouluvalmentaja + speclärare i förskola /erityisopettaja esikouluissa 0,7 

 
 
SMÅBARNSPEDAGOGIK �± VARHAISKASVATUS 
 
 

SMÅBARNSPEDAGOGIK - VARHAISKASVATUS  Ursprunglig - Ändringar - - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot  261 000 0 261 000 327 233 66 233 25,4 % 

Försäljningsintäkter - Myyntituotot 0 0 0 3 842 3 842 0,0 % 

Avgiftsintäkter - Maksutuotot 261 000 0 261 000 291 754 30 754 11,8 % 

Understöd och bidrag - Tuet ja avustukset 0 0 0 30 978 30 978 0,0 % 

Övriga verksamhetsintäkter - Muut toimintatuotot 0 0 0 658 658 0,0 % 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut  -3 734 283 0 -3 734 283 -3 831 803 -97 520 -2,6 % 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -2 353 412 0 -2 353 412 -2 363 184 -9 772 -0,4 % 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot - 737 107 0 - 737 107 - 852 009 - 114 902 -15,6 % 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 650 0 -31 650 -40 005 -8 355 -26,4 % 

Understöd - Avustukset - 180 400 0 - 180 400 - 138 699 41 701 23,1 % 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut - 431 714 0 - 431 714 - 437 906 -6 192 -1,4 % 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate  -3 473 283 0 -3 473 283 -3 504 571 -31 288 -0,9 % 

Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja arvonalentumiset -10 000 0 -10 000 -13 385 -3 385 -33,8 % 
Räkenskapsperiodens över -/underskott - Tilikauden yli -
/alijäämä  -3 483 283 0 -3 483 283 -3 517 956 -34 673 -1,0 % 

       

SMÅBARNSPEDAGOGIK - VARHAISKASVATUS  Ursprunglig - Ändringar - - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Interna kostnader - Sisäiset kulut  - 771 639 0 - 771 639 - 790 707 -19 068 -2,5 % 
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Verksamhetsöversikt  Toimintakatsaus  

Verksamhetsorgan  
Nämnden för fostran och utbildning 

Ansvarsperson  
Bildningschefen 
 
Redovisningsskyldig  
Bildningschefen 

Verksamhetsöversikt  

Småbarnspedagogik  
Anordnande av vård av barn i form av daghemsvård och 
familjedagvård. Kommunen ordnar småbarnspedagogisk 
verksamhet i tre daghem: i två av dem på två språk och i ett 
av dem på ett språk. Vid behov ordnas skiftesvård dygnet 
runt. 

 
Specialpedagogik  
Svarar på de behov som barn som behöver särskilt stöd 
har. Kommunen har en konsulterande speciallärare i 
småbarnspedagogik som arbetar både på finska och på 
svenska. 

Hemvårdsstöd eller stöd för privat dagvård  
Istället för kommunal dagvård kan föräldrarna välja att vårda 
barnet hemma och få hemvårdsstöd för barn om det finns 
ett barn under tre år i familjen. Familjen kan också välja 
privat dagvård och erhålla stöd för privat vård av barn. 
Kommunen stöder privat dagvård för barn med ett 
kommuntillägg. 

Analys över ekonomiska avvikelser och prestationer  
Småbarnspedagogikens verksamhetsområde överskred sin 
budget med 0,9 %. Denna överskridning berodde delvis på 
att det fanns fler barn i småbarnspedagogiken än förväntat 
och att kostnaderna för satellitgruppen i den gamla 
läkargården var högre än förväntat. Den extra 
småbarnspedagogiska verksamheten i den gamla 
läkargården orsakade extra kostnader för måltids- och 
städtjänster. Dessutom ökade kommunens kostnader för de 
barn som socialtjänsterna hade placerat utanför kommunen. 

Större andel av barn som deltog i småbarnspedagogiken 
ledde till mindre �X�W�E�H�W�D�O�G�D���K�H�P�Y�n�U�G�V�V�W�|�G�����F�������������������¼�����3�n��
grund av det ökade barnantalet ökade även 
�V�P�n�E�D�U�Q�V�S�H�G�D�J�R�J�L�N�H�Q�V���L�Q�W�l�N�W�H�U�����F�������������������¼�����'�l�U�W�L�O�O���I�L�F�N��
�V�P�n�E�D�U�Q�V�S�H�G�D�J�R�J�L�N�H�Q���X�Q�G�H�U�V�W�|�G���S�n���W�R�W�D�O�W���F�������������������¼���Y�L�O�N�D��
inte var budgeterade. 

Toimielin  
Kasvatus- ja opetuslautakunta 

Vastuuhenkilö  
Sivistystoimenjohtaja 

Tilivelvollinen  
Sivistystoimenjohtaja 

Toimintakatsaus  

Varhaiskasvatus  
Lasten hoidon järjestäminen päiväkoti- ja 
perhepäivähoitona. Kunta järjestää varhaiskasvatusta 
kolmessa päiväkodissa: kahdessa niistä toimitaan kahdella 
kielellä ja yksi on yksikielinen. Tarvittaessa järjestetään 
vuorohoitoa vuorokauden ympäri. 

Erityispedagogiikka  
Vastaa erityistä tukea tarvitsevien lasten tarpeisiin. Kunnalla 
on yksi konsultoiva varhaiskasvatuksen erityisopettaja, joka 
vastaa sekä suomen- että ruotsinkielisestä 
erityisopetuksesta. 

Kotihoidon tai yksityisen hoidon tuki  
Kunnallisen päivähoidon sijaan vanhemmat voivat hoitaa 
lasta kotona ja saada kotihoidontukea, jos perheessä on alle 
kolmivuotias lapsi. Perhe voi myös valita yksityisen 
päivähoidon ja saada yksityisen hoidon tukea. Kunta tukee 
myös yksityistä päivähoitoa kuntalisällä. 

 
Taloudellinen poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi  
Varhaiskasvatuksen toiminta-alue ylitti budjettinsa 0,9 %. 
Tämä ylitys johtui osittain siitä, että varhaiskasvatuksessa oli 
odotettua enemmän lapsia ja kustannukset vanhan 
lääkärintalon satelliittiryhmästä olivat odotettua korkeammat. 
Vanhan lääkärintalon ylimääräinen varhaiskasvatustoiminta 
aiheutti ateria- ja siivouspalveluiden lisäkustannuksia. 
Lisäksi kunnan kustannukset niiden lasten osalta, jotka 
sosiaalipalvelut olivat sijoittaneet kunnan ulkopuolelle, 
kasvoivat. 

Suurempi osuus varhaiskasvatukseen osallistuneista 
lapsista johti pienempiin maksettuihin kotihoidontukiin, noin 
���������������¼�����/�D�V�Wen määrän lisääntymisen vuoksi myös 
�Y�D�U�K�D�L�V�N�D�V�Y�D�W�X�N�V�H�Q���W�X�O�R�W���N�D�V�Y�R�L�Y�D�W�����Q�R�L�Q�����������������¼�����/�L�V�l�N�V�L��
�Y�D�U�K�D�L�V�N�D�V�Y�D�W�X�V���V�D�L���W�X�N�H�D���\�K�W�H�H�Q�V�l���Q�R�L�Q�����������������¼�����M�R�W�N�D��
eivät olleet budjetoituja. 

 
  
Målsättningar - Tavoitteet  
 

 

Strategiskt mål  
Strateginen tavoite  

Verkställighet  
Toimeenpano  

Förverkligande  
Toteutus  

Ansvarsperson och 
tidtabell  
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu  

Utfall 31.12.  
Toteuma 31.12.  Status  

Kommunen ökar 
mängden vuxna bland 
barn och unga. Kunta 
lisää lasten ja nuorten 
keskuudessa olevia 
aikuisia toimivien 
aikuisten määrää. 

Småbarnpedagogike
n strävar efter att 
kunna möjliggöra fler 
vuxna i 
barngrupperna 
genom att 
exempelvis anhålla 

Småbarnspedagogiken 
lämnar in ansökningar 
om projektunderstöd då 
sådana finns.  
Varhaiskasvatus jättää 
hankeavustushakemuksi

bildningschefen 
sivistystoimenjohtaja 

1-12/2024 

Småbarnspedagogike
n blev beviljad 
projektunderstöd för 
utveckling av digital 
pedagogik inom 
småbarnspedagogike
n. 

Klart - 
Valmis 
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om olika 
projektunderstöd. 
Varhaiskasvatus 
pyrkii 
mahdollistamaan 
useamman aikuisen 
käytön lapsiryhmissä 
esimerkiksi 
hakemalla erilaisia 
hankeavustuksia. 

a, kun avustuksia on 
tarjolla.  

Varhaiskasvatukselle 
myönnettiin 
hanketukea 
varhaiskasvatuksen 
digipedagogiikan 
kehittämistä varten. 

Kommunen satsar på 
att informera och 
inkluderar 
aktivtkommuninvånar
na i utvecklingen av 
kommunen. Kunta 
panostaa 
tiedottamiseen ja 
osallistaa aktiivisesti 
kuntalaiset kunnan 
kehittämiseen.  

Småbarnpedagogike
n utvärderar aktivt sin 
verksamhet 
tillsammans med 
vårdnadshavarna. 
Varhaiskasvatus 
arvioi aktiivisesti 
toimintaansa yhdessä 
huoltajien kanssa. 

Enkät till 
vårdnadshavare görs 
årligen. 
Småbarnspedagogiken 
strävar efter en 
svarsprocent på över 50 
% på enkäten genom att 
belöna de som deltar. 
På basen av svaren 
utvecklas verksamheten 
inom varje enhet. 
Huoltajakysely 
toteutetaan vuosittain. 
Varhaiskasvatus pyrkii 
50 %:n 
vastausprosenttiin 
palkitsemalla kyselyyn 
vastaajat. Vastausten 
perusteella kehitetään 
jokaisen yksikön 
toimintaa. 

bildningschefen 
sivistystoimenjohtaja 

1-12/2024 

Enkäten till 
vårdnadshavarna 
genomfördes hösten 
2024. Enkätens 
svarsprocent var c 25 
%. På basen av 
svaren utvecklas 
verksamheten inom 
varje enhet. 
Huoltajakysely 
toteutettiin syksyllä 
2024. 
Vastausprosentti oli 
n. 25 %. Vastausten 
perusteella 
kehitetään jokaisen 
yksikön toimintaa. 

Klart - 
Valmis 

 

Kommunen satsar på 
att informera och 
inkluderar 
aktivtkommuninvånar
na i utvecklingen av 
kommunen. Kunta 
panostaa 
tiedottamiseen ja 
osallistaa aktiivisesti 
kuntalaiset kunnan 
kehittämiseen.  

Personalen 
utvärderar aktivt sin 
verksamhet. 
Henkilökunta arvioi 
aktiivisesti 
toimintaansa. 

Småbarnspedagogiken 
använder regelbundet 
och systematiskt 
utvärderingsverktyg 
Valssi från Nationella 
centret för 
utbildningsutvärdering. 
Varhaiskasvatus käyttää 
säännöllisesti ja 
järjestelmällisesti 
Kansallisen koulutuksen 
arviointikeskuksen 
arviointityökalua Valssia. 

bildningschefen och 
daghemsföreståndar
na 
sivistystoimenjohtaja 
ja päiväkodinjohtajat 

1-12/2024 

Småbarnspedagogike
n påbörjade 
användningen av 
utvärderingsverktyget 
Valssi från Nationella 
centret för 
utbildningsutvärderin
g. 
Varhaiskasvatus 
aloitti Kansallisen 
koulutuksen 
arviointikeskuksen 
arviointityökalu 
Valssin käytön. 

På gång - 
Käynniss
ä 

 

Kommunen fortsätter 
att ha små 
undervisningsgrupper 
och stöder barnens 
och de ungas 
utveckling. Kunta 
ylläpitää pieniä 
ryhmäkokoja 
opetuksessa ja tukee 
lasten ja nuorten 
kehitystä. 

Småbarnspedagogik
en strävar efter att 
kunna utöka 
personalresurserna i 
de barngrupper där 
det finns ett ökat 
behov av stöd. 
Varhaiskasvatus 
pyrkii kasvattamaan 
henkilöstöresursseja 
niissä lapsiryhmissä, 
joissa tuen tarve on 
kasvanut. 

Småbarnspedagogiken 
anställer personal vid 
behov och flexibelt samt 
omorganiserar 
verksamheten eller gör 
ändringar i relationstalet.  
Varhaiskasvatus rekrytoi 
henkilökuntaa 
tarvittaessa ja 
joustavasti sekä 
järjestää toimintaa 
uudelleen tai muuttaa 
suhdelukua.  

bildningschefen 
sivistystoimenjohtaja 

1-12/2024 

Småbarnspedagogike
n omorganiserade 
verksamheten 
flexibelt och gjorde 
ändringar i 
gruppernas 
koefficienter som 
stödåtgärd, därtill 
anställdes personal 
vid behov.  
Varhaiskasvatus 
järjesti toimintaa 
joustavasti tarpeen 
mukaan ja teki 
muutoksia ryhmien 
kertoimiin 
tukitoimenpiteenä. 
Lisäksi palkattiin 
henkilökuntaa 
tarvittaessa. 

Klart - 
Valmis 
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Personalstyrka - Henkilöstövahvuus  
 

 
Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin  

BS 2023 
TP 2023 

BU 2024 
TA 2024 

BS 2024 
TP 2024 

Knattebo daghem 11,5 10,5 13,5 

Degerby daghem �± Degerbyn päiväkoti 17,1 18,2 17,9 

Dal daghem �± Dalin päiväkoti 17,7 18,8 17,8 

Familjedagvård - Perhepäivähoito 2,0 2,7 1,7 

Specialdagvård - Erityispäivähoito 0,8 1,4 1,0 

Totalt - Yhteensä  49,1 51,5 51,9 

  
Prestationstabell - Suoritetaulukko  
 

 
Prestation  
Suoritteet  

BS 2023 
TP 2023 

BU 2024 
TA 2024 

BS 2024 
TP 2024 

Köp av plats från andra kommuner �± Ostopaikat muista kunnista <5 <5 <5 

Privat småbarnspedagogik- Yksityinen varhaiskasvatus 0 <5 0 

Barn inom småbarnspedagogik, % i årsklass 0-5 - 
Varhaiskasvatuksessa olevat lapset, % ikäluokasta 0-5 v 

77 % 75 % 74,2 %  

Hemvårdsstöd �± Kotihoidontuki 33 45 21 

* Rapporteras halvårsvis - Raportoidan puolivuosittain 
** I kommunen finns 256 barn som skulle kunna omfattas av småbarnspedagogikens tjänster. Av dem deltog 190 i 
småbarnspedagogiken per 31.12.24 - ** Kunnassa on 256 lasta, jotka voisivat olla varhaiskasvatuksen palveluiden piirissä. Näistä 
190 oli varhaiskasvatuksessa 31.12.24 

 
 
UTBILDNING �± OPETUS 
 
 

UTBILDNING - OPETUS Ursprunglig - Ändringar - - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot  239 275 0 239 275 561 940 322 665 134,9 % 

Försäljningsintäkter - Myyntituotot 128 275 0 128 275 224 792 96 517 75,2 % 

Avgiftsintäkter - Maksutuotot 0 0 0 3 045 3 045 0,0 % 

Understöd och bidrag - Tuet ja avustukset 91 000 0 91 000 74 693 -16 307 -17,9 % 

Övriga verksamhetsintäkter - Muut toimintatuotot 20 000 0 20 000 259 410 239 410 1 197,0 % 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut  -9 116 579 - 340 000 -9 456 579 -9 931 972 - 475 393 -5,0 % 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -3 172 944 - 199 000 -3 371 944 -3 358 904 13 040 0,4 % 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -4 083 342 - 141 000 -4 224 342 -4 701 681 - 477 339 -11,3 % 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja tavarat -86 325 0 -86 325 -82 662 3 663 4,2 % 

Understöd - Avustukset -7 000 0 -7 000 -4 850 2 150 30,7 % 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -1 766 968 0 -1 766 968 -1 783 876 -16 908 -1,0 % 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate  -8 877 304 - 340 000 -9 217 304 -9 370 032 - 152 728 -1,7 % 

Finansiella intäkter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -1 231 -1 231 0,0 % 

Årsbidrag - Vuosikate  -8 877 304 - 340 000 -9 217 304 -9 371 263 - 153 959 -1,7 % 

Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja arvonalentumiset - 154 928 - 100 000 - 254 928 - 279 141 -24 213 -9,5 % 
Räkenskapsperiodens över -/underskott - Tilikauden yli -
/alijäämä  -9 032 232 - 440 000 -9 472 232 -9 650 404 - 178 172 -1,9 % 

  

UTBILDNING - OPETUS Ursprunglig - 
Ändringar 

- - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Interna kostnader - Sisäiset kulut  -2 160 956 0 -2 160 956 -2 194 584 -33 628 -1,6 % 
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Verksamhetsöversikt  Toimintakatsaus  

Verksamhetsorgan  
Nämnden för fostran och utbildning 

Ansvarsperson  
Bildningschefen 

Redovisningsskyldig  
Bildningschefen 

Verksamhetsöversikt  

Förskoleundervisning och förskoleklubb  
Svenskspråkig verksamhet ordnas i Degerby skola, 
Kyrkfjärdens skola samt Västankvarns skola och 
finskspråkig i Merituulen koulu. 

Morgon - och eftermiddagsverksamhet  
Svenskspråkig verksamhet ordnas i Degerby skola och 
Kyrkfjärdens skola och finskspråkig i Merituulen koulu. 
Almus rf. ansvarar för morgon- och 
eftermiddagsverksamheten i Västankvarns skola. 
Kommunen understöder verksamheten årligen. 

Grundläggande utbildning  
Årskurserna 1-6 
Svenskspråkig grundläggande utbildning ges i Degerby 
skola (årskurserna 1-6) och Kyrkfjärdens skola (årskurserna 
1-6) samt i Västankvarns skola (årskurserna 1-4). 
Finskspråkig grundläggande utbildning ges i Merituulen 
koulu (årskurserna 1-6). Förberedande undervisning för 
grundläggande utbildning ges på Merituulen koulu. 

Årskurserna 7-9 
De svensk- och finskspråkiga eleverna fortsätter sin läroplikt 
i Lojo i Källhagens skola (på svenska) och i Järnefeltin koulu 
(på finska). 

Andra stadiets utbildning  
Ingå kommun är den största delägaren i Virkby Gymnasium. 
Ingå kommun är medlem i LUKSIA och i Västra Nylands 
folkhögskola. Kommunen följer upp hur andra stadiets 
studerande fullgör läroplikten. 

Analys över ekonomiska avvikelser och prestationer  
Utbildningen beviljades ett tilläggsbudgetanslag på 340 000 
�¼�����.�)�������������������������†�������������$�Y���|�N�Q�L�Q�J�H�Q���J�L�F�N�������������������¼���W�L�O�O���G�H��
ökade kostnaderna för hemkommunersättningarna. 
Finansministeriet ökade hemkommunersättningens 
grunddel under året, vilket ökade kostnaderna för 
�N�R�P�P�X�Q�H�Q�����(�W�W���W�L�O�O�l�J�J�V�D�Q�V�O�D�J���S�n�����������������¼���E�H�Y�L�O�M�D�G�H�V���I�|�U���D�W�W��
�W�l�F�N�D���|�N�D�G�H���P�n�O�W�L�G�V�N�R�V�W�Q�D�G�H�U���R�F�K���U�H�V�W�H�U�D�Q�G�H�������������������¼���I�|�U��
att täcka ökade personalkostnader pga personalförstärkning 
och ökat behov av vikarier. 

�$�Q�V�O�D�J�H�W���I�|�U���D�Y�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U���P�L�Q�V�N�D�G�H�V���P�H�G���Q�H�W�W�R�������������������¼����
Andelen av anslaget som gällde utbildningens 
�D�Q�V�Y�D�U�V�R�P�U�n�G�H���Y�D�U���H�Q���|�N�Q�L�Q�J���S�n�������������������¼�����.�)���������������������†��
32). 

Kommune�Q���I�D�N�W�X�U�H�U�D�G�H�V���F�D�������������������¼���D�Y���/�R�M�R���V�W�D�G���J�l�O�O�D�Q�G�H��
undervisningen i årskurserna 7-9 och den svenskspråkiga 
gymnasieutbildningen. Hemkommunersättningarna för året 
räckte inte till för att täcka kostnaderna för undervisningen 
och skolskjutsarna. 

Toimielin  
Kasvatus- ja opetuslautakunta 

Vastuuhenkilö  
Sivistystoimenjohtaja 

Tilivelvollinen  
Sivistystoimenjohtaja 

Toimintakatsaus  

Esiopetus ja esikoulukerho  
Ruotsinkielistä toimintaa järjestetään Degerby skolassa, 
Kyrkfjärdens skolassa ja Västankvarns skolassa sekä 
suomenkielistä Merituulen koulussa. 

Aamu - ja iltapäivätoiminta  
Ruotsinkielistä toimintaa järjestetään Degerby skolassa ja 
Kyrkfjärdens skolassa ja suomenkielistä Merituulen 
koulussa. 
Almus rf. vastaa aamu- ja iltapäivätoiminnasta Västankvarns 
skolassa. Kunta avustaa toimintaa vuosittain. 

Perusopetus  
Luokat 1-6 
Ruotsinkielistä perusopetusta annetaan Degerby skolassa 
(luokat 1-6) ja Kyrkfjärdens skolassa (luokat 1-6) sekä 
Västankvarns skolassa (luokat 1-4). Suomenkielistä 
perusopetusta annetaan Merituulen koulussa (luokat 1-6). 
Perusopetukseen valmistavaa opetusta annetaan 
Merituulen koulussa. 
 
Luokat 7-9 
Suomen- ja ruotsinkieliset oppilaat jatkavat 
oppivelvollisuuden suorittamista Lohjalla Källhagens 
skolassa (ruotsiksi) ja Järnefeltin koulussa (suomeksi). 

Toisen asteen koulut  
Inkoon kunta on Virkby Gymnasiumin suurin omistaja. 
Inkoon kunta on LUKSIAn ja Västra Nylands Folkhögskolan 
jäsen. Kunta seuraa toisen asteen opiskelijoiden 
oppivelvollisuuden suorittamista. 

Taloudellinen poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi  
Opetukselle myönnettiin 340 000 euron lisämääräraha (KV 
�����������������������†�������������.�R�U�R�W�X�N�V�H�V�W�D���N�l�\�W�H�W�W�L�L�Q�������������������¼��
kotikuntakorvausten kohonneisiin kustannuksiin. 
Valtiovarainministeriö korotti kotikuntakorvauksen 
perusosaa vuoden aikana, mikä lisäsi kunnan kustannuksia. 
Kohonneiden ateriakustannusten kattamiseksi myönnettiin 
20 000 euron lisämääräraha ja edelleen 199 000 �¼��
henkilöstölisäyksistä ja lisääntyvästä sijaistarpeesta 
johtuneen henkilöstökustannusten nousun kattamiseksi. 

�3�R�L�V�W�R�M�H�Q���P�l�l�U�l�U�D�K�D�D���Y�l�K�H�Q�Q�H�W�W�L�L�Q���Q�H�W�W�R�������������������¼����
�2�S�H�W�X�N�V�H�Q���Y�D�V�W�X�X�D�O�X�H�H�Q���P�l�l�U�l�U�D�K�D�R�V�X�X�V���Q�R�X�V�L�������������������¼��
(KV 9.9.2024 § 32). 

 
Kuntaa on laskutett�X���Q�R�L�Q�������������������¼���/�R�K�M�D�Q���N�D�X�S�X�Q�J�L�O�W�D��
koskien opetusta luokilla 7-9 sekä ruotsinkielistä 
lukiokoulutusta. Vuoden kotikuntakorvaukset eivät riittäneet 
kattamaan opetuksen ja koulukuljetusten kustannuksia. 
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Skolskjutsarna mellan Ingå och Lojo har fakturerats av Lojo 
�V�W�D�G�����F�D�������������������¼�����.�R�V�W�Q�D�G�H�U�Q�D���R�F�K���L�Q�W�l�N�W�H�U�Q�D���V�\�Q�V���L��
�U�H�V�X�O�W�D�W�U�l�N�Q�L�Q�J�H�Q�����P�H�G�D�Q���Q�H�W�W�R�H�I�I�H�N�W�H�Q���l�U�������¼���� 

Resten av överskridningen kan förklaras med högre 
kostnader för morgon- och eftermiddagsvården. Däremot 
underskred den grundläggande utbildningen sin budget 
vilket dämpar effekten av tidigare nämnda överskridningar. 

Koulukuljetukset Inkoon ja Lohjan välillä on laskutettu 
�/�R�K�M�D�Q���N�D�X�S�X�Q�J�L�O�W�D�����Q�R�L�Q�������������������¼�����.�X�V�W�D�Q�Q�X�N�V�H�W���M�D���W�X�O�R�W��
�Q�l�N�\�Y�l�W���W�X�O�R�V�O�D�V�N�H�O�P�D�V�V�D�����N�X�Q���W�D�D�V���Q�H�W�W�R�Y�D�L�N�X�W�X�V���R�Q�������¼�� 

Loput ylityksestä voidaan selittää korkeammilla aamu- ja 
iltapäivähoidon kustannuksilla. Sen sijaan perusopetus alitti 
budjettinsa, mikä lieventää aiemmin mainittujen ylitysten 
vaikutusta. 

 
  
Målsättningar - Tavoitteet  
 

 

Strategiskt mål  
Strateginen tavoite  

Verkställighet  
Toimeenpano  

Förverkligande  
Toteutus  

Ansvarsperson 
och tidtabell  
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu  

Utfall 31.12.  
Toteuma 31.12.  

Statu
s 

För barn, unga och 
familjer skapas 
riktade 
lågtröskeltjänster. 
Lapsille, nuorille ja 
perheille luodaan 
palveluita. 

Elevvården leds 
effektivt i alla skolor i 
samarbete med 
välfärdsområdet. 
Elevvårdens 
anställda deltar i 
förebyggande arbete 
för att stöda 
eleverna växande 
och utveckling. 
Opiskeluhuoltoa 
johdetaan 
tehokkaasti kaikissa 
kouluissa 
yhteistyössä 
hyvinvointialueen 
kanssa. 
Opiskeluhuollon 
henkilöstö osallistuu 
ennakoivaan työhön 
oppilaiden kasvun ja 
kehityksen 
tukemiseksi. 

Elevernas välbefinnande 
främjas såväl med olika 
slags program som med 
hjälp av extra 
vuxennärvaro. 
Frånvaromodellen används 
som verktyg för ledning 
med information. 
Oppilaiden hyvinvointia 
edistetään sekä erilaisin 
ohjelmin että lisäaikuisten 
läsnäolon avulla. 
Poissaolomallia käytetään 
tiedolla johtamisen 
työkaluna.  

Det ansöks aktivt om 
projektbidrag.  
Hankeavustuksia haetaan 
aktiivisesti.  

bildningschefen 
sivistystoimenjohta
ja 

1-12/2024 

Elevernas välbefinnande 
främjades med olika 
program samt med hjälp av 
extra vuxennärvaro. 
Frånvaromodellen används 
som verktyg för 
kunskapsbaserad ledning 
av verksamheten. 
Oppilaiden hyvinvointia 
edistettiin erilaisilla 
ohjelmilla sekä aikuisten 
läsnäoloa lisäämällä. 
Poissaolomallia käytettiin 
toiminnan tietopohjaisen 
johtamisen välineenä. 
 
Projektmedel beviljades för 
ändamålet att fortsätta 
skolcoachverksamheten i 
Ingå. 
Projektirahoitusta 
myönnettiin Inkoon 
koulukoutsitoiminnan 
jatkamista varten. 

Klart - 
Valmi
s 

 

Kommunen ökar 
mängden vuxna 
bland barn och unga. 
Kunta lisää lasten ja 
nuorten keskuudessa 
olevia aikuisia 
toimivien aikuisten 
määrää. 

Elevernas 
välbefinnande 
främjas med hjälp av 
extra vuxennärvaro. 
Oppilaiden 
hyvinvointia 
edistetään 
lisäaikuisten 
läsnäolon avulla.  

Strävan är att introducera 
skolmorföräldrar/-
farföräldrar i alla skolor. 
Skolcoachverksamheten 
ökas, och strävan är att 
göra den permanent om 
projektet får finansiering.  
Kaikkiin kouluihin pyritään 
saamaan 
kouluisovanhemmat. 
Koulukoutsitoimintaa 
lisätään ja se pyritään 
vakinaistamaan, jos siihen 
saadaan hankerahoitusta.  

bildningschefen 
och rektorerna  
sivistystoimenjohta
ja ja rehtorit 

1-12/2024 

Skolcoachverkamheten 
upprätthölls med 
projektmedel och en till 
skolcoach anställdes för 
dessa medel i maj. 
Koulukoutsitoimintaa 
ylläpidettiin hankevaroilla ja 
lisäkoutsi palkattiin 
hankevaroilla toukokuuksi. 

Skolmorföräldrar/-
farföräldrar fanns i 
skolornas verksamhet i 
varierande grad under året. 
Vuoden mittaan 
kouluisovanhempia oli 
kouluissa vaihtelevissa 
määrin.  

Klart - 
Valmi
s 

 

Kommunen fortsätter 
att ha små 
undervisningsgrupper 
och stöder barnens 
och de ungas 
utveckling. Kunta 
ylläpitää pieniä 
ryhmäkokoja 
opetuksessa ja tukee 
lasten ja nuorten 
kehitystä. 

Vid planeringen av 
undervisningsgrupp
er följer man 
nämndens beslut 
om elevantal och 
den professionella 
bedömning som 
skolans ledning gör. 
Särskild 
uppmärksamhet 
fästs vid analysen 

Skolgångshandledarresurs
en delas upp så att 
eleverna får det stöd för 
växande och lärande som 
behövs.  
Koulunkäynninohjaajaresur
ssi jaetaan niin, että 
oppilaat saavat kasvuun ja 

bildningschefen  
sivistystoimenjohta
ja 

1-12/2024 

Skolgångshandledarresurs
en delades upp i samtliga 
skolor efter sociala och 
pedagogiska 
överväganden och 
smågruppsverksamhet 
anordnades i mån av 
möjlighet. 
Koulunkäynninohjaajaresur
ssi jaettiin kouluissa 
sosiaalisen ja pedagogisen 

Klart - 
Valmi
s 
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av resurserna för att 
resurserna ska 
användas så 
effektivt som möjligt. 
Opetusryhmiä 
suunniteltaessa 
noudatetaan 
lautakunnan 
tekemää 
oppilasmääräpäätös
tä ja koulun johdon 
ammatillista 
arviointia. Erityistä 
huomiota pistetään 
resurssien 
analysointiin, jotta 
resurssien käytöstä 
tulee 
mahdollisimman 
vaikuttavaa. 

oppimiseen tarvittavan 
tuen. 

Undervisning i små 
grupper och 
specialundervisning ordnas 
utgående från en 
pedagogisk bedömning.  
Pienryhmäopetusta ja 
erityisopetusta järjestetään 
pedagogisen arvioinnin 
perusteella. 

harkinnan perusteella ja 
pienryhmätoimintaa 
järjestettiin 
mahdollisuuksien mukaan. 

Kommunen satsar på 
att informera och 
inkluderar 
aktivtkommuninvånar
na i utvecklingen av 
kommunen. Kunta 
panostaa 
tiedottamiseen ja 
osallistaa aktiivisesti 
kuntalaiset kunnan 
kehittämiseen.  

Skolorna frågar 
regelbundet 
eleverna och 
vårdnadshavarna 
om deras åsikter 
och begär 
utvärderingar för att 
kunna utveckla 
verksamheten.  
Koulut kysyvät 
säännöllisesti 
oppilaiden ja 
huoltajien 
mielipiteitä ja 
pyytävät arviointia, 
jotta toimintaa 
voidaan kehittää.  

Morgon- och 
eftermiddagsverksamheten
, skolans 
undervisningsverksamhet 
samt trivseln och 
säkerheten utvärderas 
årligen. En sammanfattning 
av svaren presenteras för 
sektionerna och nämnden.  
Aamu- ja 
iltapäivätoiminnan arviointi, 
koulun opetustoiminnan 
arviointi sekä viihtyvyyden 
ja turvallisuuden arviointi 
tehdään vuosittain. 
Vastauskooste esitellään 
jaostoille ja lautakunnalle.  

rektorerna  
rehtorit 

4-9/2024 

Morgon- och 
eftermiddagsverksamheten
, skolans undervisning 
samt trivsel och säkerhet 
utvärderades. 
Sammanfattningen 
presenterades för 
sektionerna och nämnden. 
Aamu- ja iltapäivätoiminta, 
koulun opetustoiminta sekä 
viihtyvyys ja turvallisuus 
arvioitiin. Vastauskooste 
esiteltiin jaostoille ja 
lautakunnalle. 

Klart - 
Valmi
s 

 

Kommunen satsar på 
tillgången till digitala 
tjänster och på att 
utveckla digitala 
tjänster. Kunta 
panostaa digitaalisten 
palveluiden 
saavutettavuuteen 
sekä digitaalisten 
palveluiden 
kehittämiseen. 

De elektroniska 
tjänsterna inom 
småbarnspedagogik
en och utbildningen 
är enkla att använda 
och tillgängliga 24/7. 
Kommunen tar i 
bruk nya 
ändamålsenliga 
program som finns 
tillgängliga. 
Kasvatuksen ja 
opetuksen sähköiset 
palvelut ovat 
helppokäyttöisiä ja 
saavutettavissa 
24/7. Kunta ottaa 
käyttöön 
tarkoituksenmukaisi
a saatavilla olevia 
ohjelmia. 

Utbildningen utnyttjar 
digital, dubbelriktad 
kommunikation (Wilma). 
Opetuksessa käytetään 
digitaalista kaksisuuntaista 
viestintää (Wilma).  

Frånvaro och framsteg i 
studierna uppföljs delvis 
med hjälp av elektroniska 
verktyg.  
Poissaolojen seurantaa ja 
opiskelujen edistymistä 
seurataan osittain 
sähköisten työkalujen 
avulla.  

rektorerna  
rehtorit  

1-12/2024 

Utbildningen utnyttjade 
digital, dubbelriktad 
kommunikation (Wilma). 
Opetuksessa käytetriin 
digitaalista kaksisuuntaista 
viestintää (Wilma).  

Frånvaro, framsteg i 
studierna och välmående 
uppföljdes med hjälp av 
olika digitala verktyg 
utarbetade för ändamålet. 
Poissaoloja, opintojen 
edistymistä ja hyvinvointia 
seurattiin tarkoitusta varten 
kehitettyjen erilaisten 
digitaalisten työkalujen 
avulla. 

Klart - 
Valmi
s 

 

Kommunen förbinder 
sig till HINKU-målen 
för att kommunens 
utsläpp år 2030 ska 
vara 80 % mindre än 
år 2007. Kunta 
sitoutuu HINKU-
tavoitteisiin, jotta 
kunnan päästöt ovat 
vuonna 2030 80 % 
vuoden 2007 tasoa 
alhaisemmat. 

Kommunens 
gemensamma 
Hinku-målsättningar 
beaktas. 
Noudatetaan 
kunnan yhteisiä 
HINKU-tavoitteita. 

Temat för läsåret 
2023-24 är 
Gemensamt ansvar 
för vår miljö. 
Lukuvuoden 2023-

Under året ordnas Hinku-
workshopar i skolorna som 
en del av kommunens 
klimatarbete. Avsikten är 
att ge eleverna en inblick i 
projektet Mot en 
koldioxidneutral kommun 
och ge dem möjligheter att 
reflektera över hur man 
agerar på ett klimatsmart 
sätt.  
Kouluilla järjestetään 
osana kunnan ilmastotyötä 
HINKU-työpajoja vuoden 

bildningschefen 
och rektorerna  
sivistystoimenjohta
ja ja rehtorit 

1-12/2024 

Skolorna arbetade med 
hållbarhet som var 
skolornas gemensamma 
tema skolår 23-24. Från 
hösten 2024 påbörjades 
det gemensamma temat 
'Läslust' i Ingås skolor och 
småbarnspedagogik.  
Koulut työskentelivät 
kestävyyden parissa, joka 
oli koulujen yhteinen teema 
lukuvuonna 23-24. 
Syksystä 2024 alkaen 
Inkoon kouluissa ja 

Klart - 
Valmi
s 
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24 teemana on 
Yhteinen vastuu 
ympäristöstämme. 

aikana. Tarkoituksena on 
tutustuttaa koululaisia Kohti 
hiilineutraalia kuntaa -
hankkeeseen ja antaa 
heille tilaisuuksia pohtia, 
miten toimia 
ilmastoviisaasti.  

varhaiskasvatuksessa 
aloitettiin yhteinen teema 
'Lukuinto'. 

 
  
Personalstyrka - Henkilöstövahvuus  
 

 
Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin  

BS 2023 
TP 2023 

BU 2024 
TA 2024 

BS 2024 
TP 2024 

Degerby skola 8,4 9,0 8,1 

Kyrkfjärdens skola 23,8 21,5 21,0 

Västankvarns skola 2,2 2,3 2,2 

Merituulen koulu 29,8 25,0 28,6 

Totalt - Yhteensä  64,2 57,8 59,9 

  
Prestationstabell - Suoritetaulukko  
 

 
Prestation  
Suoritteet  

BS 2023 
TP 2023 

BU 2024 
TA 2024 

BS 2024 
TP 2024 

Förskola �± Esiopetus (1 -12/2024) 

Degerby skola  
Verksamhetsbidrag - Toimintakate 

100 515 90 072 111 101 �¼ 

Verksamhetsbidrag/elev �± Toimintakate/oppilas 11 168 10 008 13 887 �¼ 

Elever - Oppilaita 9 9 8 

Kyrkfjärdens skola  
Verksamhetsbidrag - Toimintakate 

156 591 246 124 236 046 �¼ 

Verksamhetsbidrag/elev �± Toimintakate/oppilas 6 808 15 383 13 113 �¼ 

Elever - Oppilaita 23 16 18 

Västankvarns skola  
Verksamhetsbidrag - Toimintakate 

25 816 21 655 29 682 �¼ 

Verksamhetsbidrag/elev �± Toimintakate/oppilas 8 605 4 331 7 420 �¼ 

Elever - Oppilaita 3 5 4 

Merituulen koulu  
Verksamhetsbidrag - Toimintakate 

276 670 237 320 285 192 �¼ 

Verksamhetsbidrag/elev �± Toimintakate/oppilas 23 056 19 777 23 766 �¼ 

Elever - Oppilaita 12 12 12 

Klasserna 1 -6 - Luokat 1 -6 (1-12/2024) 

Prestation  
Suoritteet  

BS 2023 
TP 2023 

BU 2024 
TA 2024 

BS 2024 
TP 2024 

Degerby skola  
Verksamhetsbidrag - Toimintakate 

855 741 777 473 821 026 �¼ 

Verksamhetsbidrag/elev �± Toimintakate/oppilas 15 281 15 549 16 098 �¼ 

Elever - Oppilaita 56 50 51 

Kyrkfjärdens skola  
Verksamhetsbidrag - Toimintakate 

1 733 729 1 731 663 1 775 263 �¼ 
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Verksamhetsbidrag/elev �± Toimintakate/oppilas 15 076 16 812 15 850 �¼ 

Elever - Oppilaita 115 103 112 

Västankvarns skola  
Verksamhetsbidrag - Toimintakate 

249 739 251 139 264 833 �¼ 

Verksamhetsbidrag/elev �± Toimintakate/oppilas 31 217 35 877 37 833 �¼ 

Elever - Oppilaita 8 7 7 

Merituulen koulu  
Verksamhetsbidrag - Toimintakate 

2 142 301 2 084 799 2 064 849 �¼ 

Verksamhetsbidrag/elev �± Toimintakate/oppilas 14 475 15 675 15 525 �¼ 

Elever - Oppilaita 148 133 133 

Åk 7-9 - Vl 7-9  

Prestation  
Suoritteet  

BS 2023 
TP 2023 

BU 2024 
TA 2024 

BS 2024 
TP 2024 

Källhagens skola (elevantal - oppilasmäärä) 111 115 110 

Järnefeltin koulu (elevantal - oppilasmäärä) 65 64 62 

Övriga skolor åk 7-9 / Muut koulut vl 7-9 (elevantal - 
oppilasmäärä) 

29 34 27 

Övriga mätetal - Muita tunnuslukuja  

Prestation  
Suoritteet  

BS 2023 
TP 2023 

BU 2024 
TA 2024 

BS 2024 
TP 2024 

Antalet lärare som arbetar minst 16 timmar i veckan/100 
elever (Hyte-mätare) 
Vähintään 16 tuntia viikossa työskentelevien opettajien 
lukumäärä/100 oppilasta (Hyte-mittari) 

10,4 10,2 10 

�%�|�F�N�H�U���¼���H�O�H�Y���± �.�L�U�M�D�W���¼���R�S�S�L�O�D�V����e-böcker ingår/sis. e-kirjat) 
1-6 

150 150 144 �¼ 

�%�|�F�N�H�U���¼���H�O�H�Y���± �.�L�U�M�D�W���¼���R�S�S�L�O�D�V��(e-böcker ingår/sis. e-kirjat) 
fsk/esik 

17 45 17 �¼ 

�0�D�W�H�U�L�D�O���¼���H�O�H�Y���± �.�R�X�O�X�W�D�U�Y�L�N�N�H�H�W���¼���R�S�S�L�O�D�V����-6 62 65 61 �¼ 

�0�D�W�H�U�L�D�O���¼���H�O�H�Y���± �.�R�X�O�X�W�D�U�Y�L�N�N�H�H�W���¼���R�S�S�L�O�D�V���I�V�N���H�V�L�N 13 25 38 �¼ 

�0�D�W�H�U�L�D�O���¼���H�O�H�Y���± �.�R�X�O�X�W�D�U�Y�L�N�N�H�H�W���¼���R�S�S�L�O�D�V���P�R�I�W�L�V���D�S�L�S 17 25 49 �¼ 

MOVE-enkätens resultat - MOVE-kyselyn tulokset Sammanställningen 
2023 ska 

rappoteras till 
nämnden i början 

av 2024. 
Yhteenveto 2023 

raportoidaan 
lautakunnalle 
vuoden 2024 

alussa. 

En separat 
redovisning 

görs 
Tehdään 

erillinen selvitys 

Sammanfattningarna 
av Move - resultaten 

2024 kommer att 
presenteras för 

sektionerna och 
nämnden i mars 

2025.  
Move 2024 -tulosten 

koosteet esitellään 
jaostoille ja 

lautakunnalle 
maaliskuussa 2025. 

Kommunens enkät till elever i klasserna 7-9 - Kunnan 
kysely 7-9 luokkien oppilaille 

Enkät om 
Finlandsmodellen 

för 
hobbyverksamhet 
gjordes i maj och 

två gånger i 
september. 

Kysely 
harrastamisen 

Suomen mallista 
tehtiin toukokuussa 

Enkät om 
elevernas 

välmående 
Kysely 

oppilaiden 
hyvinvoinnista 

Enkät om elevernas 
välmående 

genomfördes inte. 
Kysely oppilaiden 
hyvinvoinnista ei 

toteutunut. 
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ja kehdesti 
syyskuussa. 

KiVa-skola - KiVa-koulu 

Kommunen avvecklar verksamheten KiVa-skola fr o m 
läsåret 2023-24 och söker nya sätt att samla information 
om elevernas situation. 
Kunta luopuu KiVa-koulun toiminnasta lukuvuodesta 2023-
24 alkaen ja etsii uusia tapoja saada tietoa oppilaiden 
tilanteesta. 

Sammanställningen 
rapporterades till 

sektionerna. 
Yhteenveto 
raportoitiin 
jaostoille. 

Ingå tar i bruk 
en enkät om 

elevernas 
trygghet och 

trivsel. 
Inkoossa 

otetaan 
käyttöön 

oppilaiden 
turvallisuutta ja 

viihtyvyyttä 
mittaava 

kysely. 

Kommunen tog i bruk 
ViMe-

verksamhetsmodellen 
och samlade in 
information via 

klassanda-appen. 
Kunta otti käyttöön 

Vi-Me-toimintatavan 
ja keräsi tietoa 

luokkahenki appin 
avulla. 

Skolskjutsar - Koulukuljetukset  ca/n 208  
elever/oppilasta 

ca/n 195  
elever/oppilasta 

ca/n 199 
elever/oppilasta 

�6�N�R�O�V�N�M�X�W�V�D�U�Q�D�V���S�U�L�V�����¼���V�N�M�X�W�V�H�O�H�Y���I-6  
�.�R�X�O�X�N�X�O�M�H�W�X�V�W�H�Q���K�L�Q�W�D�����¼���N�X�O�M�H�W�X�V�R�S�S�L�O�D�V���H-6  

1 748 1 780 1 887 �¼ 

 
 
 
VÄLFÄRDSNÄMND - HYVINVOINTILAUTAKUNTA 
 
Målsättningar - Tavoitteet  
 

 

Strategiskt mål  
Strateginen tavoite  

Verkställighet  
Toimeenpano  

Förverkligande  
Toteutus  

Ansvarsperson 
och tidtabell  
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu  

Utfall 31.12.  
Toteuma 31.12.  

Status  

Kommunen främjar 
Ingåbornas 
välmående i tätt 
samarbete med den 
nya 
områdesförvaltningen. 
Kunta edistää 
inkoolaisten 
hyvinvointia tiiviissä 
yhteistyössä uuden 
aluehallinnon kanssa.  

Kommunen planerar 
välfärdsfrämjande 
verksamhet i tätt 
samarbete med 
välfärdsområdet. 
Samarbetet gäller olika 
verksamheter såsom 
utarbetandet av en 
välfärdsplan och en 
välfärdsberättelse samt 
insamlande och 
behandlande av andra 
gemensamma 
uppgifter. 
Kunta suunnittelee 
hyvinvointia edistävää 
toimintaa vahvassa 
yhteistyössä 
hyvinvointialueen 
kanssa. Yhteistyö 
koskee erilaisia toimia 
kuten, 
hyvinvointisuunnitelman 
ja -kertomuksen 
laadintaa sekä muun 
yhteisen tiedon 
keräämistä ja 
käsittelemistä. 

 

 

 

Välfärdschefen är 
aktivt verksam i 
välfärdsområdets 
nätverk. Samarbetet 
gäller olika slags 
åtgärder såsom 
utarbetandet av 
välfärdsberättelsen och 
sammanställandet av 
det gemensamma 
innehållet i den samt 
att samla in och 
bearbeta övrig 
gemensam 
information. 
Samarbetet sker i 
arbetsgrupper vid 
gränsytan såsom i 
arbetsgruppen för 
förebyggande 
mentalvårds- och 
rusmedelsarbete och i 
andra arbetsgrupper 
för främjande av 
välfärd och hälsa. 
Hyvinvointipäällikkö 
toimii aktiivisesti 
hyvinvointialueen eri 
verkostoissa. Yhteistyö 
koskee erilaisia toimia 
kuten, 
hyvinvointikertomuksen 
laadintaa sekä siihen 
liittyvän yhteisen 
sisällön laatimista, 
sekä muun yhteisen 
tiedon keräämistä ja 
käsittelemistä. 
Yhteistyötä 

välfärdschefen 
hyvinvointipäällikkö 

1-12/2024 

Välfärdschefen 
arbetade aktivt i 
gränssnittsgrupper och 
-nätverk såsom EMPT-
gruppen (ehkäisevä 
mielenterveys- ja 
päihdetyöryhmä = 
arbetsgruppen för 
förebyggande 
mentalvårds- och 
rusmedelsarbete) och 
övriga HYTE-
samarbetsgrupper 
(hyvinvoinnin ja 
terveyden edistäminen 
= främjande av hälsa 
och välfärd). Grupperna 
främjade samarbetet 
melllan kommunen och 
välfärdsområdet. 
Hyvinvointipäällikkö 
toimi aktiivisesti 
rajapinnassa 
tapahtuvissa ryhmissä 
ja verkostoissa, kuten 
Empt-ryhmässä 
(ehkäisevä 
mielenterveys- ja 
päihdetyöryhmä) ja 
muissa Hyte-
yhteistyöryhmissä 
(hyvinvoinnin ja 
terveyden 
edistäminen). 
Ryhmissä edistettiin 
kunnan ja 
hyvinvointialueen 
yhteistyötä. 

Klart - 
Valmis 
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Olika sektorer 
informerar aktivt om sin 
verksamhet och ber 
aktivt om respons om 
tjänsterna. 
Kommuninvånarna vet 
hur de kan påverka 
kommunens 
verksamhet. 
Eri toimialat tiedottavat 
aktiivisesti omasta 
toiminnastaan ja 
pyytävät aktiivisesti 
palautetta palveluista. 
Kuntalaiset tietävät, 
millä tavoin he voivat 
vaikuttaa kunnan 
toimintaan. 

rajapinnassa 
tapahtuvissa ryhmissä, 
kuten Empt-ryhmässä 
(ehkäisevä 
mielenterveys- ja 
päihdetyöryhmä) ja 
muissa Hyte-
yhteistyöryhmissä 
(hyvinvoinnin ja 
terveyden 
edistäminen). 

Man informerar 
invånarna aktivt om 
olika responskanaler 
och enkäter och 
utnyttjar den inkomna 
responsen och 
informationen i 
planeringen och 
genomförandet av 
verksamheten. 
Palautekanavista ja 
kyselyistä tiedotetaan 
aktiivisesti kuntalaisia, 
ja saatua palautetta ja 
informaatiota 
hyödynnetään 
toiminnan 
suunnittelussa ja 
toteuttamisessa. 

 

 

 

 

 

Respons och 
information från 
kommuninvånarna 
utnyttjades i 
planeringen och 
genomförandet av 
verksamheten, man har 
till exempel svarat på 
initiativ och utvecklat 
verksamheten och 
strävat efter att beakta 
framtida 
utvecklingsobjekt som 
har tagits upp i enkäter 
som kommuninvånare 
har svarat på. 
Kuntalaisilta saatua 
palautetta ja 
informaatiota 
hyödynnettiin toiminnan 
suunnittelussa ja 
toteuttamisessa, 
esimerkiksi aloitteisiin 
on vastattu ja toimintaa 
kehitetty, sekä 
kuntalisille tuotetuista 
kyselyistä on pyritty 
ottamaan huomiion 
kehityskohteita tulevalle 
toiminnalle. 

Kommunen ordnar 
aktivt välfärdstjänster 
inom hela kommunen 
och satsar särskilt på 
utbudet av 
lågtröskeltjänster för 
olika målgrupper. 
Kunta järjestää 
ennaltaehkäiseviä 
hyvinvointipalveluita 
koko kunnan alueella 
ja eri kohderyhmille. 

Välfärdsfrämjande 
tjänster planeras för 
olika åldersgrupper och 
till olika delar av 
kommunen: sådana är 
exempelvis avgiftsfria 
eller förmånliga 
motions- och 
kulturevenemang som 
planeras och 
genomförs tillsammans 
med tredje sektorn. 
Hyvinvointia edistäviä 
palveluita suunnitellaan 
eri ikäryhmille ja eri 
puolille kuntaa: tällaisia 
ovat esimerkiksi 
maksuttomat tai 
edulliset liikunta- ja 
kulttuuritapahtumat, 
joita suunnitellaan ja 
toteutetaan yhdessä 
kolmannen sektorin 
kanssa. 

Avgiftsfria bussturer till 
simhallen ordnas och 
seniorer understöds 
med gratis biljetter till 
simhallen. 
Ilmaisia 
bussikuljetuksia 
järjestetään uimahalliin 
ja senioreita tuetaan 
ilmaisilla uimalipuilla 
uimahalliin. 

 

 
Olika evenemang 
ordnas för barn och 
familjer. Evenemangen 
är gratis eller 
förmånliga. 
Erilaisia tapahtumia 
järjestetään lapsille ja 
perheille. Tapahtumat 
ovat ilmaistapahtumia 
tai edullisia. 

Kommunen erbjuder 
öppna salturer till 
motionsgrupper för 
spontan 

välfärdschefen 
hyvinvointipäällikkö 

1-12/2024 

Avgiftsfria 
busstransporter 
ordnades till simhallen 
fyra gånger per månad, 
varav två per månad 
var sådana som också 
lämpar sig för personer 
med nedsatt 
funktionsförmåga. 
Uimahallille järjestettiin 
maksuttomia linja-
autokuljetuksia neljästi 
kuukaudessa. Näistä 
kaksi soveltuivat myös 
liikuntarajoitteisille. 

Olika slags 
tillställningar ordnades 
för barn och familjer. 
Tillställningarna var 
avgiftsfria. 
Erilaisia tapahtumia 
järjestettiin lapsille ja 
perheille. Tapahtumat 
olivat ilmaistapahtumia. 

De öppna salturerna för 
motionsgruppernas 
spontana motion 
förverkligades genom 

Klart - 
Valmis 
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motionsutövning. 
Kunta tarjoaa avoimia 
salivuoroja 
harrasteryhmillä 
spontaania liikuntaa 
varten. 
 
 

 

 

 
 
 
 
Välfärdssektorns 
arbetsbeskrivningar 
granskas i början av 
året för att 
arbetsfördelningen ska 
vara tydlig och bättre 
stöda anordnandet av 
tjänster. 
Alkuvuodesta 
hyvinvointitoimialan 
tehtävänkuvaukset 
tarkistetaan, jotta 
työnjako on selkeää ja 
tukee paremmin 
palveluiden 
järjestämistä. 

att ta ibruk ett nytt 
bokningssystemt. 
Bokningssystemet för 
utvalda lokaler 
öppnades för 
allmänheten 09/2024. 
Liikuntaryhmien 
avoimet salivuorot 
omaehtoista 
harjoittelua varten 
toteutettiin ottamalla 
käyttöön uusi 
varausjärjestelmä. 
Varausjärjestelmä 
valikoituja tiloja varten 
avattiin yleisölle 
09/2024. 
 
Granskningen av 
välfärdssektorns 
arbetsbeskrivningar 
slutfördes och 
presenterades för 
kommunstyrelsen och 
välfärdsnämnden 
06/2024. 
Hyvinvointitoimialan 
tehtävänkuvausten 
tarkistusprosessi 
saatettiin loppuun ja 
kuvaukset esiteltiin 
kunnanhallitukselle ja 
hyvinvointilautakunnalle 
06/2024. 

 
  
Externt finansierade projekt i driftsbudgeten - Ulkoisesti rahoitetut käyttötalouden projektit  
 

 

Projektets namn  
Projektin nimi  

Tidtabell  
Aikataulu  

Ansvarsperson  
Vastuuhenkilö  

Budget och uppföljning 
- Talousarvio ja 
seuranta använt �± 
käytetty / anslag - 
määräraha  

Projektfinansiering  
Hankerahoitus  

Status  

Uppsökande 
ungdomsarbete 
Etsivä nuorisotyö 
(3001) 

8/23 - 
8/24 

välfärdschefen 
hyvinvointipäällikkö 

 
���������������������¼ 

���������������¼ 

80 % 

Klart - 
Valmis 

 
Ungdomsverkstad  
Nuorten työpaja 
(3029) 

8/23 - 
7/24 

välfärdschefen 
hyvinvointipäällikkö 

���������������������¼ ���������������¼ 

75 % 

Klart - 
Valmis 

 
Harrastamme 4  
(3037) 

8/2023 - 
7/2024 

välfärdschefen 
hyvinvointipäällikkö 

���������������������¼ ���������������¼ 

75 % 

Klart - 
Valmis 

 
Liikkuva Aikuinen 
(3038) 

2/2024 - 
5/2025 

välfärdschefen 
hyvinvointipäällikkö 

20 299,26 

(31.12.2024) 

���������������¼ 

50 % 

På gång - 
Käynnissä 

 
Nuorten työpaja 24-25 
(3044) 

8/24-7/25 välfärdschefen 
hyvinvointipäällikkö 

���������������¼ 

(31.12.2024) 

���������������¼ 

75 % 

På gång - 
Käynnissä 
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Harrastamme 5 
(3040) 

8/24-7/25 välfärdschefen 
hyvinvointipäällikkö 

6 846,37 

(31.12.2024) 

���������������¼ 

70 % 

På gång - 
Käynnissä 

 
Etsivä Nuorisotyö 24-25 
(3039) 

8/24-7/25 välfärdschefen 
hyvinvointipäällikkö 

15 636,80 

(31.12.2024) 

���������������¼ 

80 % 

På gång - 
Käynnissä 

 
 
  
Ansvarspersoner - Vastuuhenkilöt  
 

 

Ansvarsområde  
Vastuualue  

Resultatområde  
Tulosalue  

Kostnadsställen  
Kustannuspaikat  

Sakgranskare,reser
v 
Asiatarkastaja,vara
lla 

Godkännare,rese
rv 
Hyväksyjä,varall
a 

Ansvarsperson, 
redovisningsskyld
ig 
Vastuuhenkilö, 
tilivelvollinen  

Välfärdsnämndens 
förvaltning 
Hyvinvointilautakunn
an hallinto 

Välfärdsnämndens 
förvaltning 
Hyvinvointilautakunn
an hallinto 

Välfärdsnämndens 
förvaltning 
Hyvinvointilautakunn
an hallinto 

Förvaltningsassisten
t, välfärdschef 
Hallintoassistentti, 
hyvinvointipäällikkö 

Bibliotekschef, 
välfärdschef 
Kirjastonjohtaja, 
hyvinvointipäällikk
ö 

Välfärdschef 
Hyvinvointipäällikkö 

Bibliotekstjänster 
Kirjastopalvelut 

Bibliotekstjänster 
Kirjastopalvelut 

Bibliotek 
Kirjasto 

Bibliotekspersonal, 
bibliotekspersonal 
Kirjastohenkilökunta, 
kirjastohenkilökunta 

Kultur- och 
ungdomstjänster 
Kulttuuri- ja 
nuorisopalvelut 

Kulturtjänster 
Kulttuuripalvelut 

Kulturverksamhet 
Kulttuuritoiminta 

Förvaltningsassisten
t, kultur- och 
kursplanerare 
Hallintoassistentti, 
kulttuuri- ja 
kurssisuunnittelija 

Museiverksamhet 
Museopalvelut 

Museiverksamhet 
Museopalvelut 

Vuxenutbildning 
Aikuiskoulutus 

Medborgarinstitutet 
Kanslaisopisto 

Musikutbildning 
Musiikkiopetus 

Musikinstitutet 
Musiikkiopisto 

Förvaltningsassisten
t, välfärdschef 
Hallintoassistentti, 
hyvinvointipäällikkö Ungdomstjänster 

Nuorisopalvelut 
Ungdomsverksamhe
t 
Nuorisotoiminta 

Motionstjänster och 
främjande av välfärd 
Liikuntapalvelut ja 
hyvinvoinnin 
edistäminen 

Idrotts- och 
fritidsverksamhet 
Urheilu- ja vapaa-
aikatoimi 

Fritidsverksamhet 
Vapaa-aikatoimi 

Främjande av 
välfärd 
Terveyden 
edistäminen 
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VÄLFÄRDSNÄMNDENS FÖRVALTNING - HYVINVOINTILAUTAKUNNAN HALLINTO 
 
 

VÄLFÄRDSNÄMNDENS FÖRVALTNING - 
HYVINVOINTILAUTAKUNNAN HALLINTO  Ursprunglig - Ändringar - - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot  178 430 0 178 430 204 287 25 857 14,5 % 

Försäljningsintäkter - Myyntituotot 178 430 0 178 430 204 787 26 357 14,8 % 

Understöd och bidrag - Tuet ja avustukset 0 0 0 - 500 - 500 0,0 % 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut  - 178 430 0 - 178 430 - 204 287 -25 857 -14,5 % 

Personalkostnader - Henkilöstökulut - 120 298 0 - 120 298 - 142 639 -22 341 -18,6 % 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -48 390 0 -48 390 -53 070 -4 680 -9,7 % 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 600 0 -1 600 - 461 1 139 71,2 % 

Understöd - Avustukset - 500 0 - 500 - 223 277 55,4 % 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -7 642 0 -7 642 -7 895 - 253 -3,3 % 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate  0 0 0 0 0 0,0 % 

Finansiella intäkter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -0 -0 0,0 % 

Årsbidrag - Vuosikate  0 0 0 -0 -0 0,0 % 
Räkenskapsperiodens över -/underskott - Tilikauden yli -
/alijäämä  0 0 0 -0 -0 0,0 % 

  
VÄLFÄRDSNÄMNDENS FÖRVALTNING - 
HYVINVOINTILAUTAKUNNAN HALLINTO  Ursprunglig - 

Ändringar 
- - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Interna intäkter - Sisäiset tuotot  178 430 0 178 430 204 787 26 357 14,8 % 

Interna kostnader - Sisäiset kulut  -46 582 0 -46 582 -46 582 0 0,0 % 

 
Verksamhetsöversikt  Toimintakatsaus  

Verksamhetsorgan  
Välfärdsnämnden 

Ansvarsperson  
Välfärdsschefen 

Redovisningsskyldig  
Välfärdschefen 

Verksamhetsöversikt  
Välfärdssektorns förvaltning svarade för kanslitjänster, olika 
slags register och fakturering. Till förvaltningen hörde 
välfärdschefens arbete som ansvarig för hela sektorn. 
Samarbetet med välfärdsområdet gjordes aktivt i olika 
arbetsgrupper och nätverk. Respons togs emot från olika 
kanaler och beaktades under hela året för att utveckla och 
planera verksamheten. 

Kulturverksamheten utvecklades vidare utgående från 
kulturplanen, och planeringen och 
finansieringsanskaffningen beträffande inledandet av det 
nya kulturcenterprojektet fortsatte. 

Motions- och fritidsverksamheten utvecklades och stärktes 
genom att grunda nya motionsgrupper. Kommunens nya 
gym öppnades 03/2024 i de nya lokalerna på Villekulla. I 
synnerhet seniorverksamheten utvecklades vidare genom 
att göra lågtröskelverksamheten mångsidigare, bl.a. genom 
att erbjuda gratisturer till Sjundeå simhall en gång i veckan, 
och transportkapaciteten ökades särskilt för personer med 
funktionsnedsättning.  

Analys över ekonomiska avvikelser och prestationer  
Välfärdsnämndens förvaltning höll sig inom den givna 
budgetramen. 

Toimielin  
Hyvinvointilautakunta 

Vastuuhe nkilö  
Hyvinvointipäällikkö 

Tilivelvollinen  
Hyvinvointipäällikkö 

Toimintakatsaus  
Hyvinvointitoimen hallinto vastasi kansliapalveluista ja 
erilaisista rekistereistä ja laskutuksesta. Hallintoon kuului 
hyvinvointipäällikön työ koko toimialan vastaavana. 
Yhteistyötä hyvinvointialueen kanssa tehtiin eri työryhmissä 
ja verkostoissa aktiivisesti. Palautetta otettiin vastaan eri 
kanavista ja huomioitiin koko vuoden ajan toiminnan 
kehittämisessä ja suunnittelussa. 

Kulttuuritoimintaa kehitettiin edelleen kulttuurisuunnitelmaan 
perustuen ja uuden kulttuurikeskuksen hankeen 
käynnistämiseen liittyvää suunnittelua ja rahoitushankintaa 
jatkettiin. 

Liikunta- ja vapaa-aikatoimintaa kehitettiin ja vahvistettiin 
perustamalla uusia liikuntaryhmiä. Kunnan uusi kuntosali 
avattiin 03/2024 Huvikummun uusissa tiloissa. Erityisesti 
ikääntyvien toimintaa kehitettiin edelleen monipuolistamalla 
matalankynnyksen toimintaa, mm. mahdollistamalla 
ilmaiskyytejä Siuntion uimahalliin kerran viikossa ja 
erityisesti liikuntarajoitteisille lisättiin kuljetuskapasiteettia.  

 
Taloudellinen poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi  
Hyvinvointilautakunnan hallinto pysyi annetussa budjetti 
kehyksessä. 
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Målsättningar - Tavoitteet  
 

 

Strategiskt mål  
Strateginen tavoite  

Verkställighet  
Toimeenpano  

Förverkligande  
Toteutus  

Ansvarsperson 
och tidtabell  
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu  

Utfall 31.12.  
Toteuma 31.12.  

Status  

Kommunen främjar 
Ingåbornas 
välmående i tätt 
samarbete med den 
nya 
områdesförvaltningen. 
Kunta edistää 
inkoolaisten 
hyvinvointia tiiviissä 
yhteistyössä uuden 
aluehallinnon kanssa.  

Vi arbetar i tätt samarbete 
med välfärdsområdet vid 
gränsytan mellan 
kommunen och 
välfärdsområdet. 
Kommunens roll i 
främjandet av välfärden 
kommer att framhävas. 
Utvecklingen av 
digitaliseringen och 
ökandet av 
kommuninvånarnas 
digitala kunnande får en 
större betydelse i 
framtiden när de digitala 
tjänsterna ökar. Det är 
viktigt att utveckla 
kommuninvånarnas 
digitala kunnande för att 
de ska nå tjänsterna. 
Yhteistyössä 
hyvinvointialueen kanssa 
työskennellään tiiviisti 
kunnan ja 
hyvinvointialueen 
rajapinnassa. Kunnan rooli 
hyvinvoinninedistämisessä 
tulee korostumaan. 
Digitalisaation 
kehittäminen ja 
kuntalaisten 
digiosaamisen lisääminen, 
sekä neuvonnan 
lisääminen korostuu 
tulevaisuudessa 
digipalveluiden 
lisääntyessä. Kuntalaisten 
digiosaamisen 
kehittäminen tärkeää 
palveluiden 
saavuttamiseksi. 

Samarbete i 
arbetsgrupper vid 
gränsytan såsom i 
arbetsgruppen för 
förebyggande 
mentalvårds- och 
rusmedelsarbete 
och andra 
arbetsgrupper för 
främjande av 
välfärd och hälsa. 
Ankarteamets (ett 
team från olika 
myndigheter för 
ungdomsarbete) 
verksamhet har 
inletts. 
Yhteistyötä 
rajapinnassa 
tapahtuvissa 
ryhmissä, kuten 
Empt-ryhmässä ja 
muissa Hyte-
yhteistyöryhmissä. 
Ankkuri-toiminta (eri 
viranomaisten 
toimintaryhmä 
nuorisotyössä) 
käyntiin. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

välfärdschefen 
hyvinvointipäällikkö 

1-12/2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Samarbetet med 
gränssnittsgrupper 
såsom EMPT-gruppen 
(ehkäisevä 
mielenterveys- ja 
päihdetyö = 
förebyggande 
mentalvårds- och 
rusmedelsarbete) och 
övriga HYTE-
samarbetsgrupper 
(hyvinvoinnin ja 
terveyden 
edistäminen = 
främjande av hälsa 
och välfärd) var aktivt. 
Yhteistyötä 
rajapinnassa 
tapahtuvissa ryhmissä 
toteutettiin aktiivisesti, 
kuten Empt-ryhmässä 
(Ehkäisevä 
mielenterveys- ja 
päihdetyö) ja muissa 
Hyte-
yhteistyöryhmissä. 

Ankarverksamheten 
(de olika 
myndigheternas 
ungdomsarbete) har 
inletts. Det första 
mötet för 
Ankarverksamhetens 
styrgrupp ägde rum i 
Lojo 4/2024. 
Processen för att 
skapa en befattning 
för en gemensam 
specialungdomsledare 
med Hangö och 
Raseborg har inletts, 
men den är 
fortfarande oavslutad 
och diskussioner 
fortgår ännu i början 
av år 2025. 
Välfärdsorådets 
ekonomiska situation 
har påverkat också 
Ankarverksamheten 
och diskussioner om 
läget utförs 01/2025 
med 
Ankarverksamhetens 
styrgrupp. 
Ankkuritoiminta (eri 
viranomaisten 
nuorisotyö) on 
käynnistetty. 
Ankkuritoiminnan 
ohjausryhmän 
ensimmäinen kokous 
pidettiin Lohjalla 
4/2024. Prosessi 

Klart - 
Valmis 
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Kommunen ökar 
rådgivningen och 
informationen om 
digitaliseringen. 
Kunta lisää 
neuvontaa ja 
tiedottamista 
digiasioihin liittyen. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Kommunen 
utarbetar en 
servicestrategi som 
talar om vilka 
välfärdstjänster 
kommunen 
anordnar och 
utvecklar för att 
verkställa 
målsättningarna i 
kommunens 
strategi. 
Kunta laatii 
palvelustrategian, 
jossa kerrotaan, 
mitä 
hyvinvointipalveluita 
kunta järjestää ja 
kehittää, jotta 
kuntastrategian 
tavoitteet 
toteutuvat. 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-6/2024 

yhteisen 
erityisnuoriso-ohjaajan 
toimen luomiseksi 
Hangon ja Raaseporin 
kanssa on 
käynnistynyt, mutta se 
on edelleen kesken ja 
keskustelut jatkuvat 
vielä vuoden 2025 
alussa. 
Hyvinvointialueen 
taloudellinen tilanne 
on vaikuttanut myös 
Ankkuritoimintaan, ja 
tilanteesta käydään 
keskustelu 
Ankkuritoiminnan 
ohjausryhmän kanssa 
01/2025. 

Rådgivning och 
information om 
digitala frågor gavs i 
biblioteket med ett 
gott samarbete med 
Enter Ry 2 gånger i 
månaden, men 
kommunens egen 
planerade 
seniorrådgivning 
kunde inte anordnas 
än i biblioteket. En 
person har valts till 
uppgiften 12/2024 och 
hen börjar jobba 
01/2025.  
Digiasioihin liittyvää 
neuvontaa ja tietoa 
annettiin kirjastossa 
hyvässä yhteistyössä 
Enter ry:n kanssa 
kahdesti 
kuukaudessa, mutta 
kunnan omaa 
suunniteltua 
seniorineuvontaa ei 
voitu vielä järjestää 
kirjastossa. Tehtävään 
valittiin henkilö 
12/2024 ja hän 
aloittaa työt 01/2025.  
 
Utarbetandet av 
servicestrategin 
fortskred enligt 
tidtabellen och den 
slutgiltiga 
serviceplanen 
godkändes av 
kommunstyrelsen 
3.6.2024. 
Palvelustrategian 
laatiminen eteni 
aikataulun mukaisesti 
ja lopullinen 
palvelusuunnitelma 
hyväksyttiin 
kunnanhallituksessa 
3.6.2024. 
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Personalstyrka - Henkilöstövahvuus  
 

 
Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin  

BS 2023 
TP 2023 

BU 2024 
TA 2024 

BS 2024 
TP 2024 

Förvaltning - Hallinto 1,6 1,5 1,5 

 
  
BIBLIOTEKSTJÄNSTER �± KIRJASTOPALVELUT 
 
 

BIBLIOTEKSTJÄNSTER - KIRJASTOPALVELUT  Ursprunglig - Ändringar - - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot  2 400 0 2 400 4 464 2 064 86,0 % 

Försäljningsintäkter - Myyntituotot 400 0 400 854 454 113,6 % 

Övriga verksamhetsintäkter - Muut toimintatuotot 2 000 0 2 000 3 609 1 609 80,5 % 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut  - 610 037 20 000 - 590 037 - 537 959 52 078 8,8 % 

Personalkostnader - Henkilöstökulut - 241 001 20 000 - 221 001 - 185 064 35 937 16,3 % 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot - 118 210 0 - 118 210 - 105 435 12 775 10,8 % 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja tavarat -58 400 0 -58 400 -55 280 3 120 5,3 % 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut - 192 426 0 - 192 426 - 192 180 246 0,1 % 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate  - 607 637 20 000 - 587 637 - 533 495 54 142 9,2 % 
Räkenskapsperiodens över -/underskott - Tilikauden yli -
/alijäämä  - 607 637 20 000 - 587 637 - 533 495 54 142 9,2 % 

  

BIBLIOTEKSTJÄNSTER - KIRJASTOPALVELUT  Ursprunglig - 
Ändringar 

- - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Interna kostnader - Sisäiset kulut  - 232 936 0 - 232 936 - 235 572 -2 636 -1,1 % 

 
Verksamhetsöversikt  Toimintakatsaus  

Verksamhetsorgan  
Välfärdsnämnden 

Ansvarsperson  
Bibliotekschefen 

Redovisningsskyldig  
Välfärdschefen 

Verksamhetsöversikt  
Biblioteket erbjöd kommuninvånarna mångsidigt tryckt och 
digitalt material. Via Helle-biblioteksnätverket hade 
kommuninvånarna tillgång till 12 kommuners 
biblioteksmaterial. På våren 2024 anslöt sig Helle-
biblioteken till kommunernas gemensamma e-bibliotek där 
det finns e-böcker, ljudböcker och digitala tidningar i en app.  

Under året ordnades författarbesök, bokcirklar, föreläsningar 
och teaterföreställningar som var öppna för alla. Bibliotekets 
evenemangsutbud blev mångsidigare tack vare tillställningar 
som ordnades av andra aktörer och samarbetspartner. Val 
och olika diskussionstillfällen främjade aktivt medborgarskap 
och demokrati. 

Biblioteket stödde kommuninvånarna i olika frågor som 
gällde informationsanskaffning. Under hösten inleddes Enter 
ry.:s digitala handledning för seniorer där frivilliga 
handledare ger personligt it-stöd.  

Alla mål uppnåddes inte på grund av personalbrist. Detta 
inverkade också på tjänster som främjar läsandet. Skolorna 

Toimielin  
Hyvinvointilautakunta 

Vastuuhenkilö  
Kirjastonjohtaja 

Tilivelvollinen  
Hyvinvointipäällikkö 

Toimintakatsaus  
Kirjasto tarjosi monipuoliset painetut ja digitaaliset aineistot 
kuntalaisten käyttöön. Helle-kirjastoverkoston kautta 
kuntalaisilla oli käytettävissään 12 kunnan kirjastoaineistot. 
Keväällä 2024 Helle-kirjastot liittyivät kuntien yhteiseen e-
kirjastoon, joka sisältää e-kirjoja, äänikirjoja ja digilehtiä 
yhdessä sovelluksessa.  

Vuoden aikana kirjastossa järjestettiin kaikille avoimia 
kirjailijavierailuja, lukupiirejä, luentoja ja teatteriesityksiä. 
Kirjaston tapahtumatarjontaa monipuolistivat muiden 
toimijoiden ja yhteistyökumppaneiden järjestämät 
tilaisuudet. Vaalit ja erilaiset keskustelutilaisuudet edistivät 
aktiivista kansalaisuutta ja demokratiaa. 

Kirjastossa tuettiin kuntalaisia erilaisissa tiedon hankintaan 
liittyvissä kysymyksissä. Syksyllä käynnistyivät Enter ry:n 
senioreille suunnatut digiopastukset, joissa vapaaehtoiset 
ohjaajat antavat henkilökohtaista it-tukea.  

Kaikkia tavoitteita ei saavutettu henkilöstövajeesta johtuen. 
Tämä vaikutti myös lukemista edistäviin palveluihin. 
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och daghemmen erbjöds sagostunder och boktips inom 
ramen för tillgängliga personalresurser. Rekryteringen av en 
ny biblioteksfunktionär inleddes i slutet av året.  

 
Analys över ekonomiska avvikels er och prestationer  
En budgetändring inom Välfärdssektorns ansvarsområden 
godkändes av kommunfullmäktige 18.11.2024 § 43. 
�%�L�E�O�L�R�W�H�N�H�W�V���S�H�U�V�R�Q�D�O�D�Q�V�O�D�J���P�L�Q�V�N�D�G�H�V���P�H�G�����������������¼���G�n���H�Q��
personalrekrytering inte förverkligades förrän i slutet av året. 

Kouluille ja päiväkodeille tarjottiin satutunteja ja 
kirjavinkkausta käytettävissä olleiden henkilöstöresurssien 
puitteissa. Uuden kirjastovirkailijan rekrytointi aloitettiin 
loppuvuodesta.  

Taloudellinen poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi  
Kunnanvaltuusto hyväksyi hyvinvointitoimen vastuualueen 
talousarviomuutoksen 18.11.2024 § 43. Kirjaston 
henkilöstömäärärahaa vähennettiin 20 000 eurolla, koska 
henkilöstön rekrytointi toteutettiin vasta vuoden lopussa. 

 
  
Målsättningar - Tavoitteet  
 

 

Strategiskt mål  
Strateginen 
tavoite  

Verkställighet  
Toimeenpano  

Förverkligande  
Toteutus  

Ansvarsperso
n och tidtabell  
Vastuuhenkilö 
ja aikataulu  

Utfall 31.12.  
Toteuma 31.12.  Status  

Kommunen 
säkerställer 
tillgången till 
service på området 
och utvecklar nya 
digitala och mobila 
tjänster. Kunta 
takaa palveluiden 
saatavuuden 
alueella ja kehittää 
uusia digitaalisia ja 
liikkuvia palveluita. 

Helle-biblioteken 
tar i bruk det 
nationella e-
biblioteket som 
ersätter de 
nuvarande e-
materialen. 
Helle-kirjastoissa 
otetaan käyttöön 
kansallinen e-
kirjasto, joka 
korvaa nykyiset e-
aineistot. 

 

 

 
 
 
Boken kommer 
hem -service för 
dem som inte kan 
ta sig till 
biblioteket på 
grund av ålder, 
sjukdom eller 
skada. 
Kotipalvelu niille, 
joilla pääsy 
kirjastoon estynyt 
joko iän, 
sairauden tai 
vamman takia.  

Att ta i bruk det nya e-biblioteket 
förutsätter introduktion för såväl 
kommuninvånarna som 
personalen samt information och 
marknadsföring.  
Uuden e-kirjaston käyttöönotto 
edellyttää sekä työntekijöiden 
että kuntalaisten 
perehdyttämistä, tiedottamista ja 
markkinointia.  

 

 

 

 
 
 
 
Vi inleder Boken kommer hem -
servicen i centrum under våren. 
Om transporten av 
biblioteksmaterial kan ordnas kan 
tjänsten utvidgas till övriga delar 
av kommunen. 
Käynnistetään kotipalvelu kevään 
aikana keskustan alueella. Mikäli 
kirjastoaineiston kuljetus 
saadaan järjestymään, voidaan 
palvelua laajentaa muuallekin 
kuntaan.  

bibliotekschefen 
kirjastonjohtaja 

1-12/2024 

E-biblioteket 
presenterades i 
nätbiblioteket Helle och 
på bibliotekets 
infoskärmar. Man beslöt 
skjuta upp 
användarhandledninge
n och vänta på att 
tjänsten utvecklas och 
att materialutbudet 
ökar.  
E-kirjasto oli esillä 
Helle-verkkokirjastossa 
ja kirjaston 
infonäytöissä. 
Käytönopastuksia 
päätettiin lykätä ja 
odottaa, että palvelu 
kehittyy ja 
aineistovalikoima 
kasvaa.  

Introduktionen av 
bibliotekets hemtjänst 
�´�%�R�N�H�Q���N�R�P�P�H�U���K�H�P�´��
sköts upp till 2025.  
Kirjaston kotipalvelu 
"Kirja kotiin" 
aloittaminen siirtyi 
vuoteen 2025.  

På gång - 
Käynniss
ä 

 

Kommunen skapar 
naturliga 
mötesplatser för 
olika målgrupper. 
Kunta luo eri 
kohderyhmille 
luontaisia 
kohtaamispaikkoja.  

Biblioteket är en 
mötesplats för 
kommuninvånare i 
alla åldrar, och vi 
strävar efter att 
utveckla dess 
tillgänglighet. Med 
bibliotekets 
tillgänglighet 
menar man bl.a. 
att användningen 
av bibliotekets 
utrymmen och 
tjänster ska 
möjliggöras för 
alla 

En kundenkät görs i början av 
året för att kartlägga 
kommuninvånarnas önskemål 
om öppettiderna. Strävan är att 
gå ändra öppettiderna utgående 
från resultaten så att 
kundtjänsten är tillgänglig då när 
den behövs som mest. 
Kartoitetaan kuntalaisten toiveet 
kirjaston aukioloajoista laatimalla 
alkuvuodesta asiakaskysely. 
Vastausten perusteella pyritään 
muokkaamaan kirjaston aukioloja 
siten, että asiakaspalvelua olisi 

bibliotekschefen 
kirjastonjohtaja 

1-12/2024 

Kundenkäten om 
bibliotekets öppettider 
uteblev på grund av 
personalsituationen. På 
våren 2025 publiceras 
Helle-bibliotekens 
gemensamma 
omfattande 
invånarundersökning 
där man också frågar 
om bibliotekens 
öppettider. Det lönar sig 
inte att genomföra Ingå 
biblioteks egen 
kundenkät samma vår.  
Asiakaskysely kirjaston 

Ei vielä 
aloitettu / 
Ej ännu 
påbörjat 
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användargrupper 
på ett så enkelt 
sätt som möjligt. 
Kirjasto on 
kaikenikäisten 
kuntalaisten 
kohtaamispaikka, 
jonka 
saavutettavuutta 
pyritään 
kehittämään. 
Kirjaston osalta 
saavutettavuudell
a tarkoitetaan mm. 
sitä, että 
mahdollistetaan 
kirjaston tilojen ja 
palveluiden käyttö 
mahdollisimman 
helposti kaikille 
käyttäjäryhmille. 

tarjolla silloin, kun sitä eniten 
kaivataan.  

Planeringen av bibliotektets 
utrymmen fortsätter i enlighet 
med 
tillgänlighetsrekommendationern
a och de tillgängliga resurserna. 
Kirjastotilojen suunnittelua 
jatketaan 
saavutettavuussuositusten 
mukaisesti ja käytössä olevien 
resurssien mukaan.  

aukiolojoista jäi 
henkilöstötilanteesta 
johtuen toteuttamatta. 
Keväällä 2025 
julkaistaan Helle-
kirjastojen yhteinen 
laaja asukastutkimus, 
jossa kysytään myös 
kirjastojen 
aukioloajoista. Inkoon 
kirjaston omaa 
asiakaskyselyä ei 
kannata toteuttaa 
samana keväänä.  

Kommunen ordnar 
aktivt 
välfärdstjänster 
inom hela 
kommunen och 
satsar särskilt på 
utbudet av 
lågtröskeltjänster 
för olika 
målgrupper. Kunta 
järjestää 
ennaltaehkäiseviä 
hyvinvointipalveluit
a koko kunnan 
alueella ja eri 
kohderyhmille. 

Läsandet främjar 
välmåendet och 
hälsan på många 
sätt. Biblioteket 
utvecklar olika 
slags metoder för 
läsfrämjande i alla 
åldrar. 
Lukeminen 
edistää 
hyvinvointia ja 
terveyttä monin 
tavoin. Kirjastossa 
kehitetään erilaisia 
tapoja edistää 
kaikenikäisten 
lukemista.  

Vi utvecklar verksamhet som 
överskrider språkgränserna. 
Kehitetään kielirajat ylittävää 
toimintaa.  

bibliotekschefen 
kirjastonjohtaja 

1-12/2024 

En tvåspråkig 
teaterföreställning 
ordnades för barn och 
barnfamiljer.  
Lapsille ja lapsiperheille 
järjestettiin 
kaksikielinen 
teatteriesitys.  

Klart - 
Valmis 

 

  
Personalstyrka - Henkilöstövahvuus  
 

 
Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin  

BS 2023 
TP 2023 

BU 2024 
TA 2024 

BS 2024 
TP 2024 

Bibliotek �± Kirjasto 4,7 5,0 4,0 

  
Prestationstabell - Suoritetaulukko  
 

 
Prestation  
Suoritteet  

BS 2023 
TP 2023 

BU 2024 
TA 2024 

BS 2024 
TP 2024 

Bibliotek �± Kirjasto  
Antal lån �± Lainojen määrä 

63 918 63 000 66 144 

Besök �± Käynnit 49 828 45 000 46 085 

Antal låntagare �± Lainaajien määrä 1 447 1 000 1 398 

Antal evenemang �± Tapahtumien määrä 86 70 91 

Antal deltagare i evenemang - Tapahtumiin osallistuvien määrä 1 153 800 511 
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KULTUR- OCH UNGDOMSTJÄNSTER - KULTTUURI- JA NUORISOPALVELUT 
 
 

KULTUR- OCH UNGDOMSTJÄNSTER - KULTTUURI- JA 
NUORISOPALVELUT  Ursprunglig - Ändringar - - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot  130 500 0 130 500 108 314 -22 186 -17,0 % 

Försäljningsintäkter - Myyntituotot 0 0 0 370 370 0,0 % 

Avgiftsintäkter - Maksutuotot 50 500 0 50 500 80 939 30 439 60,3 % 

Understöd och bidrag - Tuet ja avustukset 80 000 0 80 000 26 923 -53 077 -66,3 % 

Övriga verksamhetsintäkter - Muut toimintatuotot 0 0 0 82 82 0,0 % 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut  -1 245 024 35 000 -1 210 024 -1 221 241 -11 217 -0,9 % 

Personalkostnader - Henkilöstökulut - 551 947 35 000 - 516 947 - 470 684 46 263 8,9 % 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot - 282 628 0 - 282 628 - 355 772 -73 144 -25,9 % 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 380 0 -26 380 -28 192 -1 812 -6,9 % 

Understöd - Avustukset -36 000 0 -36 000 -28 100 7 900 21,9 % 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut - 348 069 0 - 348 069 - 338 493 9 576 2,8 % 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate  -1 114 524 35 000 -1 079 524 -1 112 927 -33 403 -3,1 % 

Finansiella intäkter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -14 -14 0,0 % 

Årsbidrag - Vuosikate  -1 114 524 35 000 -1 079 524 -1 112 941 -33 417 -3,1 % 
Räkenskapsperiodens över -/underskott - Tilikauden yli -
/alijäämä  -1 114 524 35 000 -1 079 524 -1 112 941 -33 417 -3,1 % 

  
KULTUR- OCH UNGDOMSTJÄNSTER - KULTTUURI- JA 
NUORISOPALVELUT  Ursprunglig - 

Ändringar 
- - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Interna kostnader - Sisäiset kulut  - 481 251 0 - 481 251 - 499 042 -17 791 -3,7 % 

 
Verksamhetsöversikt  Toimintakatsaus  

Verksamhetsorgan  
Välfärdsnämnden 

Ansvarsperson  
Välfärdschefen 

Redovisningsskyldig  
Välfärdschefen 

Verksamhetsöversikt  
Verksamheten har ordnats planmässigt med beaktande av 
kommuninvånarna och de ekonomiska resurserna. I all 
verksamhet har man strävat efter att beakta 
kommuninvånarnas önskemål och att ordna likvärdig 
verksamhet för alla kommuninvånare. De olika enheternas 
verksamhet beskrivs separat nedan. 

Kulturverksamhet  
Kultursektorn koordinerade och arrangerade tillställningar 
och kulturevenemang tillsammans med tredje sektorn och 
andra kommunala aktörer. Tillställningarna som 
arrangerades var öppna för alla invånargrupper. Utöver 
tillställningarna bestod verksamheten av biograf-, musei-, 
teater- och konstverksamhet. Verksamheten främjade den 
sociala växelverkan mellan kommuninvånarna, ökade 
känslan av sammanhållning och förebyggde 
marginalisering, vilket främjar kommuninvånarnas 
välbefinnande. Verksamheten främjade också den lokala 
företagsamheten ekonomiskt genom att öka besöken i 
kommunen och synligheten genom marknadsföring. 

Ingå har tre vänorter: Fredensborg (Danmark), Nittedal 
(Norge) och Håbo (Sverige). Verksamhetens 
tyngdpunktsområde är ungdomarna. De olika kommunerna 
turas årsvis om att anordna administrativa möten och besök. 

Toimielin  
Hyvinvointilautakunta 

Vastuuhenkilö  
Hyvinvointipäällikkö 

Tilivelvollinen  
Hyvinvointipäällikkö 

Toimintakatsaus  
Toimintaa on järjestetty suunnitelmallisesti kuntalaisia 
kuunnellen ja taloudellisten resurssien mukaisesti. Kaikessa 
toiminnassa on pyritty ottamaan kuntalaisten toiveet 
huomioon ja järjestämään kaikille kuntalaisille 
yhdenvertaista toimintaa. Eri toimintayksiköiden toimintaa 
kuvataan erikseen alla. 
 
Kulttuuritoiminta  
Kulttuuritoimi koordinoi ja järjesti tilaisuuksia ja 
kulttuuritapahtumia yhdessä kolmannen sektorin ja muiden 
kunnallisten toimijoiden kanssa. Järjestettävät tapahtumat 
olivat kaikille asukasryhmille avoimia tilaisuuksia. 
Tapahtumien lisäksi toimintaan kuului elokuva-, museo-, 
teatteri- ja taidetoimintaa. Toiminta edisti kunnan 
asukkaiden sosiaalista yhteyttä, lisäsi yhteenkuuluvuuden 
tunnetta ja ehkäisi syrjäytymistä, mikä edistää kuntalaisten 
hyvinvointia. Toiminta edisti myös paikallista yrittäjyyttä 
taloudellisesti lisäämällä vierailuja kunnassa ja näkyvyyttä 
markkinoinnin kautta. 

 
Inkoolla on kolme ystävyyskuntaa: Fredensborg (Tanska), 
Nittedal (Norja) ja Håbo (Ruotsi). Toiminnan 
painopistealueena ovat nuoret. Hallinnollisia tapaamisia ja 
muita vierailuja järjestetään vuorovuosin eri kunnissa. 
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Vänortsevenemanget som Ingå står värd för 2025 började 
planeras och planeringen fortsätter 2025. 

Ungdomsverksamhet  
Ungdomsverksamheten upprätthöll ungdomsgården och 
erbjöd mångsidig verksamhet för barn och unga. 
Ungdomsverksamhet ordnades i ungdomarnas lokaler, i 
skolorna, på sociala medier och ute på fältet i olika delar av 
kommunen. Nya metoder såsom registreringsprogrammet 
NuoDuo och Unccan-kortet. togs i bruk inom 
ungdomsverksamheten. 

Det uppsökande ungdomsarbetet samarbetade med 
kommunens ungdomssektor och många andra instanser.  

Ungdomsverkstaden ordnar målinriktad verksamhet för 
ungdomar som riskerar bli marginaliserade och hjälper dem 
bland annat med studier, hantering av vardagen och 
arbetslivsfärdigheter. På ungdomsverkstaden och i det 
uppsökande ungdomsarbetet blir den unga sedd som en 
helhet och hjälp erbjuds med låg tröskel. De ungas behov 
utreds och på basen av utredningen styrs en unga till rätt 
slags hjälp, t.ex. studier, arbetslivet eller en annan 
verksamhet. Återvinning av avfall och återanvändning av 
material är en naturlig del av ungdomsverksamheten. Vid 
anskaffning av material har gynnat återanvändning framom 
användning av nytt material. 

Museiverksamhet  
Museiföreningen upprätthöll museets verksamhet med stöd 
av kommunen, och möjliggjorde öppettider vid behov och 
ordnade evenemang på museiområdet. 

Medborgarinstitutet  
Medborgarinstitutet arrangerade kurser och utbildningar 
som skapar en plattform för social växelverkan för 
invånarna. Det förebygger socialt utanförskap, höjer 
bildningsnivån, stärker sammanhållningen och 
likvärdigheten i kommunen och främjar ett aktivt jämlikt 
medborgarskap och kommuninvånarnas välmående. 
Tröskeln för att delta har hållits på låg nivå. Undervisningen 
arbetar utifrån principen om livslångt lärande så att varje 
kommuninvånare, oavsett ålder, kön, språk eller bakgrund 
ska ha möjlighet till positiv personlig utveckling och social 
gemenskap. 
Vid Medborgarinstitutet studerade 1026 nettostuderande 
2024.  

Musikinstitutet  
För musikundervisningen svarar Raseborgs Kulturinstitut 
som ordnar musikundervisning som ingår i den 
grundläggande konstutbildningen i Hangö, Ingå och 
Raseborg. 

Analys över ekonomiska avvikelser och prestationer  
Kultursektorn höll sig inom den givna budgetramen och 
kunde ordna kulturverksamhet i stor utsträckning för alla 
målgrupper. 

För ungdomstjänsternas del överskreds den givna 
budgetramen. När det gäller köp av kundtjänster berodde 
överskridningen på en för lågt budgeterad hyra för 
Expandia-modulen. I övrigt höll man sig till den planerade 
budgeten beträffande köp av kundtjänster. Överskridningen 
i ungdomstjänsternas transportkostnader berodde på att 
verksamheten ökade och på dyrare kostnader än beräknat. 
Därtill överskreds den planerade budgeten för ungdomarnas 
vänortsbesök i någon mån på grund av att flygresorna var 
dyrare än beräknat. 

Inkoon isännöimää ystävyyskuntatapahtumaa vuodelle 2025 
alettiin suunnittelemaan ja suunnittelu jatkuu 2025. 

Nuorisotoiminta  
Nuorisotoiminta on ylläpitänyt nuorisotaloa ja tarjonnut 
monipuolista toimintaa lapsille ja nuorille. Nuorisotoimintaa 
järjestetettiin nuorten tiloissa, kouluissa, sosiaalisessa 
mediassa ja jalkautuen kunnan eri alueille. 
Nuorisotoiminnassa on otettu käyttöön uusia käytänteitä 
kuten kirjaamisohjelma NuoDuo ja Unccan-kortti. 

 
Etsivä nuorisotyö on tehnyt yhteistyötä kunnan 
nuorisotoimen ja monien muiden tahojen kanssa.  

Nuorten työpaja on järjerstänyt tavoitteellista toimintaa 
syrjäytymisriskissä oleville nuorille ja auttanut heitä muun 
muassa opinnoissa, arjen hallinnassa ja työelämän 
valmiuksissa. Nuorten työpajalla ja etsivässä nuorisotyössä 
nuori nähdään kokonaisuutena ja apua tarjotaan matalalla 
kynnyksellä. Nuoren tarpeet selvitetään ja sen perusteella 
nuori ohjataan oikeanlaisen avun piiriin esim. opintoihin, 
työelämään tai muuhun toimintaan. Jätteiden kierrättäminen 
ja materiaalien uusiokäyttö on luonteva osa 
nuorisotoimintaa. Hankinnoissa on suosittu kierrätettyjä 
tavaroita uusien sijaan. 
 
 
 
Museotoiminta  
Museo toimintaa on ylläpitänyt Museyhdistys kunnan 
tukemana, mahdollistaen aukioloaikoja tarvittaessa ja 
järjestämällä tapahtumia museoalueella. 

Kansalaisopisto  
Kansalaisopisto on järjestänyt kursseja ja koulutuksia, jotka 
luovat asukkaille sosiaalisen vuorovaikutuksen alustan, joka 
ehkäisee sosiaalista syrjäytymistä, nostaa sivistystasoa, 
vahvistaa yhteenkuuluvuutta ja tasa-arvoa kunnassa sekä 
edistää aktiivista ja tasa-arvoista kansalaisuutta ja 
kuntalaisten hyvinvointia. Osallistumisen kynnys on pidetty 
matalalana. Opiston opetus pyrkii elinikäisen oppimisen 
periaatteella siihen, että jokaisella kuntalaisella iästä, 
sukupuolesta, kielestä tai taustasta riippumatta on 
mahdollisuus myönteiseen henkilökohtaiseen kehitykseen ja 
sosiaaliseen yhteenkuuluvuuteen. 
Kansalaisopistossa opiskeli 1026 netto-opiskelijaa 2024.  

 
Musiikkiopisto  
Musiikin opetuksesta on vastannut Raaseporin 
kulttuuriopisto, joka järjestää Hangon, Inkoon ja Raaseporin 
taiteen perusopetukseen kuuluvaa musiikin opetusta 
Inkoossa. 

Taloudellinen poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi  
Kulttuuritoimi pysyi annetussa budjettikehyksessä ja pystyi 
järjestämään kultturitoimintaa laajasti kaikille kohderyhmille. 

Nuorisopalveluiden osalta ylitettiin annettu budjettikehys. 
Asiakaspalveluostojen osalta ylitys johtui liian vähäiseksi 
budjetoidusta Expandia modulin vuokrasta. Muuten 
asiakaspalveluostojen osalta pysyttiin suunnitellussa 
budjetissa. Nuorisopalveluiden kuljetuskustannusten 
ylittyminen johtui toiminnan lisääntymisestä ja arvioitua 
kalliimmista kustannuksista. Lisäksi nuorten 
ystävyyskuntavierailuun suunniteltu budjetti ylittyi jonkin 
verran, arvioitua kalliimpien lentokustannusten vuoksi. 
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Musikinstitutets budgetram överskreds på grund av ökade 
avgifter.  

En budgetändring inom Välfärdssektorns ansvarsområden 
godkändes av kommunfullmäktige 18.11.2024 § 43. 
Medborgarinstitutets budgetanslag minskades med 35 000 
euro på grund av effektiveringen av kursverksamheten. 

Som helhet höll sig kultur- och ungdomstjänsternas helhet 
nästan inom budgetramen och överskridningen var 3 %. 

Musiikkiopistolle annettu budjettikehys ylittyi kohonneiden 
maksujen takia.  

Kunnanvaltuusto hyväksyi hyvinvointitoimen vastuualueen 
talousarviomuutoksen 18.11.2024 § 43. Kansanopiston 
talousarviomäärärahaa vähennettiin 35 000 eurolla 
kurssitoiminnan tehostamisesta johtuen. 

Kokonaisuudessaan kulttuuri- ja nuorisopalveluiden 
kokonaisuus pysyi lähes budjettikehyksessä ja ylitys oli 3 %. 

 
  
Målsättningar - Tavoitteet  
 

 

Strategiskt mål  
Strateginen 
tavoite  

Verkställighet  
Toimeenpano  

Förverkligande  
Toteutus  

Ansvarsperson 
och tidtabell  
Vastuuhenkilö 
ja aikataulu  

Utfall 31.12.  
Toteuma 31.12.  

Statu
s 

Kommunen ökar 
mängden vuxna 
bland barn och 
unga. Kunta lisää 
lasten ja nuorten 
keskuudessa 
olevia aikuisia 
toimivien aikuisten 
määrää. 

Ungdomsverksamhete
ns resurser används 
effektivare 
Nuorisotoiminnan 
resursseja käytetään 
tehokkaammin 

Unccans öppettider ses 
över och man försöker 
ändra dem så att man får 
mer kontakt och möten med 
de unga. 
Nuorisotalon aukioloaikoja 
tarkastellan ja yritetään 
muuttaa sellaisiksi, että 
nuoriin saataisiin enemmän 
kontakteja ja kohtaamiset 
nuorison kanssa 
lisääntyisivät. 

välfärdschefen 
hyvinvointipäällik
kö 

1-12/2024 

Unccans öppettider 
utvecklades hela året för att 
bäst svara på ungdomarnas 
möjlighet att komma till 
Unccan. Från början av 
hösten förverkligades 
ungdomsgårdens nyaste 
öppettider som grundade 
sig på undersökningen som 
gjordes i skolorna. Unccan 
har haft gott om besökare 
tack vare dessa ändringar. 
Unccanin aukioloaikoja 
kehitettiin koko vuoden ajan 
paremmin vastaamaan 
nuorten mahdollisuuteen 
tulla Unccanille. Syksyn 
alusta toteutettiin 
nuorisotalon uusimmat 
aukioloajat, jotka perustuivat 
kouluissa tehtyyn 
tutkimukseen. Unccanilla on 
ollut runsaasti kävijöitä 
näiden muutosten ansiosta. 

Klart - 
Valmi
s 

 

För barn och unga 
utvecklas 
fungerande 
utrymmen och 
platser som är 
bättre tillgängliga 
med längre 
öppettider. 
Lapsille ja nuorille 
kehitetään 
toimivia tiloja ja 
paikkoja, jotka 
ovat paremmin 
nuorten 
saavutettavissa 
sekä useammin 
auki. 

Nya och rymligare 
utrymmen öppnas för 
unga i gamla 
Kyrkfjärdens skola. 
Uusia ja tilavampia 
tiloja avataan vanhaan 
Kykfjärdenin kouluun 

Ungdomsverksamheten 
planeras så att längre 
öppettider möjliggörs och att 
antalet vuxna bland de unga 
ökar. Samtidigt granskas 
möjligheterna att utveckla 
nya mötesplatser för 
ungdomar på kommunens 
område (t.ex. ett 
ungdomskafé). 
Nuoritoimintaa suunnitellaan 
siten, että se mahdollistaa 
pidempiä aukioloaikoja ja 
lisää aikuisia nuorten 
keskuudessa. Samalla 
tarkastellaan 
mahdollisuuksia kehittää 
uusia kohtaamispaikkoja 
nuorille kunnan alueella 
(esim. nuorisokahvila). 

välfärdschefen 
hyvinvointipäällik
kö 

1-12/2024 

Ungdomsverksamheten 
planerades så att man 
skulle kunna erbjuda 
effektivare öppettider och 
fler vuxna bland 
ungdomarna. Verksamheten 
var välbesökt av 
ungdomarna. Förbättringar i 
verksamhetens säkerhet 
utvecklades också bl.a. 
genom att ta i bruk det s.k. 
Unccan-kortet. 
Kaféverksamheten 
planerades inte vidare pga. 
att man koncentrerade sig 
på att planera själva 
ungdomsgårdens tryggare 
och mångsidigare 
verksamhet, så att den 
skulle motsvara 
ungdomarnas behov. 
Statistikprogrammet 
NuoDuo togs i bruk i slutet 
av året. 
Nuoritoimintaa suunniteltiin 
siten, että se mahdollistaisi 
tehokkaampia aukioloaikoja 
ja lisäisi aikuisten määrää 

Klart - 
Valmi
s 
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nuorten keskuudessa. 
Toiminta oli hyvin suosittua 
nuorten keskuudessa. 
Toiminnan turvallisuuden 
parantamista kehitettiin 
myös mm. ottamalla 
käyttöön ns. Unccan-kortti. 
Kahvilatoimintaa ei 
suunniteltu, koska 
keskityttiin itse nuorisotalon 
turvallisemman ja 
monipuolisemman 
toiminnan suunnitteluun, 
jotta se vastaisi nuorten 
tarpeita. Tilastosovellus 
NuoDuo otettiin käyttöön 
vuoden lopussa. 

Kommunen 
skapar naturliga 
mötesplatser för 
olika målgrupper. 
Kunta luo eri 
kohderyhmille 
luontaisia 
kohtaamispaikkoja
.  

Verksamhet för 
ungdomar startas 
Käynnistetään 
toimintaa nuorille 

Starta 
mopedverkstadsverksamhet
en på nytt. 
Mopokorjaamotoiminta 
käyntiin uudelleen. 

välfärdschefen 
hyvinvointipäällik
kö 

1-6/2024 

Mopedverkstadsverksamhet
en inleddes och utvecklades 
vidare med beaktande av 
ungdomarnas önskemål. 
Gott om ungdomar deltog i 
verksamheten. 
Mopopajatoiminta 
käynnistettiin ja sitä 
kehitettiin edelleen nuorten 
toiveita kuunnellen. 
Runsaasti nuoria osallistui 
toimintaan. 

Klart - 
Valmi
s 

 

Kommunen 
ordnar aktivt 
välfärdstjänster 
inom hela 
kommunen och 
satsar särskilt på 
utbudet av 
lågtröskeltjänster 
för olika 
målgrupper. Kunta 
järjestää 
ennaltaehkäiseviä 
hyvinvointipalvelui
ta koko kunnan 
alueella ja eri 
kohderyhmille. 

Medborgarinstitutets 
verksamhet utvecklas 
för att i ännu större 
omfattning betjäna alla 
Ingåbornas lärande, 
välmående och 
vardag. 
Kansalaisopiston 
toimintaa kehitetään, 
jotta se vielä 
laajemmassa määrin 
palvelisi inkoolaisten 
oppimista, hyvinvointia 
ja arkipäivää. 

Undervisningstimmarna 
utökas med 200. Ökade 
löne- + resekostnader. 
Opetustuntimäärää 
korotetaan 200:lla. Palkka- 
+ matkakustannukset 
nousevat. 

Ibruktagande av gamla 
Kyrkfjärdens utrymmen 
kräver satsningar på 
materialanskaffningar, 
arbetsredskap, 
ändamålsenliga arbetsytor, 
förvaring, möbler, 
luftkonditionering. Ny 
keramikugn. 
Vanhan Kyrkfjärdenin tilojen 
käyttöönotto vaatii 
panostuksia 
materiaalihankintoihin, 
työvälineisiin, 
tarkoituksenmukaisiin 
työtasoihin, säilytykseen, 
kalusteisiin, ilmastointiin. 
Uusi keramiikkauuni. 

välfärdschefen 
kultur- och 
kursplaneraren 
hyvinvointipäällik
kö 
kulttuuri- ja 
kurssisuunnittelija 

1-6/2024 

Medborgarinstitutets kurser 
publicerades på 
kommunens webbplats 
8/2024. Kursanmälan 
öppnades 08/2024 och 
läsårsstarten var 09/2024. 
Kansalaisopiston kurssit 
julkaistiin kunnan 
verkkosivustolla 8/2024. 
Ilmoittautuminen avattiin 
8/2024 ja lukuvuosi alkoi 
9/2024. 

Klart - 
Valmi
s 

 

Kommunen 
ordnar aktivt 
välfärdstjänster 
inom hela 
kommunen och 
satsar särskilt på 
utbudet av 
lågtröskeltjänster 
för olika 
målgrupper. Kunta 
järjestää 
ennaltaehkäiseviä 
hyvinvointipalvelui
ta koko kunnan 
alueella ja eri 
kohderyhmille. 

Kulturverksamhet 
Verksamheten baserar 
sig på kulturplanen 
från 2023. 
Satsningar på 
handledning och 
tillgänglighet, 
kulturfostran i skolor 
och daghem, kultur för 
alla året runt, 
kulturträffar samt 
kulturbussar. 
Kulttuuritoiminta 
Toiminta perustuu 
vuoden 2023 
kulttuurisuunnitelmaan

Tillgänglighet  
Skapa material för hur man 
gör evenemang tillgängliga 
för föreningar och övriga 
arrangörer. Tipsbank om 
vilka hjälpmedel som finns 
och vad arrangören i övrigt 
bör beakta. 
Saavutettavuus  
Luoda materiaalia siitä, 
miten tapahtumat saatetaan 
yhdistysten ja muiden 
järjestäjien saataville. 
Vinkkipankki olemassa 
olevista apuvälineistä ja siitä 

välfärdschefen 
kultur- och 
kursplaneraren 
hyvinvointipäällik
kö 
kulttuuri- ja 
kurssisuunnittelija 

1-12/2024 

Kulturverksamhet för olika 
målgrupper ordnades enligt 
planerna.  
Kulttuuritoimintaa 
järjestettiin suunnitellusti eri 
kohderyhmille. 

Tipsbanken publicerades 
och är tillänglig på 
webbplatsen på kulturens 
sidor. 
Vinkkipankki julkaistiin ja se 
on saatavissa 

Klart - 
Valmi
s 
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. 
Satsauksia 
opastukseen ja 
saavutettavuuteen, 
koulujen ja päiväkotien 
kulttuurikasvatukseen, 
kulttuurin kaikille 
ympäri vuoden, 
kulttuuritapaamisiin ja 
kulttuuribusseihin. 

mitä järjestäjien muutenkin 
pitäisi huomioida. 

Kulturfostran  
4 inköpta föreställningar + 
transportkostnader för 
daghem och skolor. 
3 kulturresor till lämpliga 
kulturevenemang, 
konstutställningar, teater, 
konserter. 
Biljetter+transporter. 
Kulttuurikasvatus  
4 ostettua esitystä + 
päiväkotien ja koulujen 
kuljetuskulut. 
3 kulttuurimatkaa sopiviin 
kulttuuritapahtumiin, 
taidenäyttelyitä, teatteria, 
konsertteja. 
Liput+kuljetukset. 

Kultu r året runt  
2 kulturevenemang under 
höstmånaderna, 2 under 
vårmånaderna. Köptjänster. 
Kulttuuria ympäri vuoden  
2 kulttuuritapahtumaa 
syksyllä, 2 keväällä 
Ostopalveluita. 

Kulturbuss  
4 kulturresor 2 under 
höstmånaderna, 2 under 
vårmånaderna.- Detta kan 
förverkligas dels i 
samarbete med föreningar 
dels med ungdomssektorn i 
kommunen. 
Kulttuuribussi  
4 kulttuurimatkaa: 2 
syksyllä, 2 keväällä Nämä 
voidaan toteuttaa 
yhteistyössä yhdistysten ja 
osittain kunnan 
nuorisotoimen kanssa. 

verkkosivuston 
kulttuuritoimen sivuilla. 

 
 
En föreställning inköptes till 
Ingås tre kommunala 
daghem på hösten. 
Syksyllä ostettiin yksi esitys 
Inkoon kolmelle 
kunnalliselle päiväkodille. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
Inga kulturresor ordnades. 
Kulttuurimatkoja ei 
järjestetty. 

  
Personalstyrka - Henkilöstövahvuus  
 

 
Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin  

BS 2023 
TP 2023 

BU 2024 
TA 2024 

BS 2024 
TP 2024 

Kultur - Kulttuuri 0,8 0,7 0,7 

Medborgarinstitut �± Kansalaisopisto 0,3 0,4 0,6 

Ungdom - Nuoriso  4,8 5,2 4,6 

Totalt �± Yhteensä  5,9 6,3 5,9 
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Prestationstabell - Suoritetaulukko  
 

 
Prestation  
Suoritteet  

BS 2023 
TP 2023 

BU 2024 
TA 2024 

BS 2024 
TP 2024 

Kultur �± Kulttuuri  
Antal evenemang, programtillställningar, IoBio, utställningar, 
museibesök 
Tapahtumien lukumäärä, ohjelmatilaisuudet, IoBio, näyttelyt, 
museokäynnit 

20 25 30 

Antal besökare - Kävijämäärä 7 500 10 000 2 000 

Bidrag för kulturföreningar - Avustukset kulttuuritoimijoille 20 000 20 000 20 000 

Kultursatsning per capita (jämförelse med andra kommuner) - 
Kulttuuripanostukset per capita (verrattu muihin kuntiin) 

- - - 

Medborgarinstitutet �± Kansalaisopisto  
Kursdeltagare vår+höst �± Osanottajia kevät+syksy 

1 702 1 000 2 154 

Kursdeltagare netto �± Osanottajia netto 887 800 1 026 

Antalet kurser vår+höst �± Kurssien määrä kevät+syksy 157 80 200 

Undervisningstimmar �± Opetustunnit 2 486 4 200 4 978 

Ungdomsverksamhet �± Nuorisopalvelut  
Klienter/uppsökande ungdomsarbete/år - Asiakkaat/etsivä 
nuorisotyö/vuosi 

35 50 35 

Antalet aktiviteter/år - Aktiviteettien määrä/vuosi 120 220 91 

Antalet deltagare i arbetsverkstadsverksamhet - 
Työpajatoimintaan osallistuneiden määrä 

11 15 11 

Antalet klienter som inlett studier - Opiskelemaan siirtyneiden 
asiakkaiden määrä 

9 12 4 

Antalet sysselsatta - Työllistyneiden määrä 2 12 4 

Antal besök på ungdomsgården/år - Nuorisotalokäyntien 
määrä/vuosi 

2 674 3 000 3 732 

Understöd till ungdomsföreningar - Avustukset 
nuorisoyhdistyksille 

10 000 10 000 8 100 

 
  
MOTIONSTJÄNSTER OCH HÄLSOFRÄMJANDE TJÄNSTER - LIIKUNTAPALVELUT JA 
TERVEYDEN EDISTÄMINEN 
 
 

MOTIONSTJÄNSTER OCH HÄLSOFRÄMJANDE TJÄNSTER - 
LIIKUNTAPALVELUT JA TERVEYDEN EDISTÄMINEN  Ursprunglig - Ändringar - - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot  0 0 0 40 816 40 816 0,0 % 

Försäljningsintäkter - Myyntituotot 0 0 0 3 074 3 074 0,0 % 

Avgiftsintäkter - Maksutuotot 0 0 0 30 240 30 240 0,0 % 

Understöd och bidrag - Tuet ja avustukset 0 0 0 6 761 6 761 0,0 % 

Övriga verksamhetsintäkter - Muut toimintatuotot 0 0 0 741 741 0,0 % 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut  - 389 689 -55 000 - 444 689 - 476 758 -32 069 -7,2 % 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -66 300 0 -66 300 -55 819 10 481 15,8 % 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot - 103 683 -35 000 - 138 683 - 194 903 -56 220 -40,5 % 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 300 0 -22 300 -9 903 12 397 55,6 % 

Understöd - Avustukset -30 000 0 -30 000 -31 010 -1 010 -3,4 % 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut - 167 406 -20 000 - 187 406 - 185 123 2 283 1,2 % 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate  - 389 689 -55 000 - 444 689 - 435 943 8 746 2,0 % 

Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja arvonalentumiset -38 659 0 -38 659 -49 797 -11 138 -28,8 % 
Räkenskapsperiodens över -/underskott - Tilikauden yli -
/alijäämä  - 428 348 -55 000 - 483 348 - 485 740 -2 392 -0,5 % 
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MOTIONSTJÄNSTER OCH HÄLSOFRÄMJANDE 
TJÄNSTER - LIIKUNTAPALVELUT JA TERVEYDEN 
EDISTÄMINEN Ursprunglig - 

Ändringar 
- - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Interna kostnader - Sisäiset kulut  - 211 639 0 - 211 639 - 217 569 -5 930 -2,8 % 

 
Verksamhetsöversikt  Toimintakatsaus  

Verksamhetsorgan  
Välfärdsnämnden 

Ansvarsperson  
Fritidsinstruktören 

Redovisningsskyldig  
Välfärdschefen 

Verksamhetsöversikt  
Verksamhet enligt Finlandsmodellen för hobbyverksamhet 
genomfördes i skolorna. Verksamheten i de lägre 
årskurserna kunde genomföras planenligt, men 
verksamheten i de högre årskurserna kunde inte inledas 
trots försök. 

Salturer och utomhusmotionsplatsernas turer kunde 
ansökas i mars och de delades ut enligt ansökningarna 
5/2024. Dessutom kunde man boka enskilda lediga 
avgiftsbelagda salturer från och med 10/2024 i det egna 
bokningssystemet. 

Övrig utveckling av motions- och fritidsverksamhet var aktiv, 
och motionsrådgivningen för vuxna inleddes. 

Den ledda motionsverksamheten för olika målgrupper 
fortsatte enligt veckoschemat som också publicerades på 
kommunens webbplats.  

Föreningsverksamheten var aktiv och det fördes en aktiv 
dialog.  

Verksamheten avsedd för seniorer har utökades och fler 
ledda grupper lades till. Lågtröskelverksamheten 
förbättrades för seniorerna och deltagandet var aktivt. 

Projektfinansiering ansöktes och erhölls även 2024. 

 
Analys över ekonomiska avvikelser och prestationer  
En budgetändring inom Välfärdssektorns ansvarsområden 
godkändes av kommunfullmäktige 18.11.2024 § 43. 
�)�U�L�W�L�G�V�V�H�N�W�R�U�Q���E�H�Y�L�O�M�D�G�H�V���H�W�W���W�L�O�O�l�J�J�V�D�Q�V�O�D�J���S�n�����������������¼��
gällande byggkostnader för byggnader och områden samt 
för föreningarnas hyreskostnader. 

I övrigt förverkligades motionstjänsternas budget inom den 
givna budgetramen. 

Toimielin  
Hyvinvointilautakunta 

Vastuuhenkilö  
Vapaa-ajanohjaaja 

Tilivelvollinen  
Hyvinvointipäällikkö 

Toimintakatsaus  
Harrastamisen suomenmallitoimintaa toteutettiin kouluissa. 
Alaasteella toimintaa saatiin toteutettua suunnitellusti, mutta 
yläasteen toimintaa ei saat käynnistettyä yrityksistä 
huolimatta. 

 
Sali- ja ulkoliikuntapaikkojen vuorot olivat haettavana 
maaliskuussa ja ne jaettiin hakemusten mukaisesti 5/2024. 
Lisäksi salien vapaita yksittäisiä maksullisia vuoroja on 
voinut varata 10/2024 lähtien omasta varausjärjestelmästä. 

 
Muu liikunta- ja vapaa-ajantoiminnan kehittäminen oli 
aktiivista ja liikuntaneuvontatoiminta alkoi aikuisille. 

Ohjattua liikuntatoimintaa toteutettiin eri kohderyhmille 
viikko-ohjelman mukaisesti, joka julkaistiin myös kunnan 
verkkosivuilla.  

Yhdistystoiminta oli aktiivista ja vuoropuhelua käytiin 
aktiivisesti.  

Senioreille tarkoitettua toimintaa lisättiin ja ohjattuja ryhmiä 
lisättiin. Matalankynnyksen toimintaa parannettiin senioreille 
ja osallistuminen oli aktiivista. 

Projektirahoituksia haettiin ja niitä saatiin myös vuodelle 
2024. 

Taloudellinen poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi  
Kunnanvaltuusto hyväksyi hyvinvointitoimen vastuualueen 
talousarviomuutoksen 18.11.2024 § 43. Vapaa-ajantoimelle 
myönnettiin 55 000 euron lisämääräraha rakennusten ja 
alueiden rakennuskustannuksia sekä yhdistysten 
vuokrakustannuksia varten. 

Muutoin liikuntapalveluiden talousarvio toteutui annetussa 
budjettikehyksessä. 
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Målsättningar - Tavoitteet  
 

 

Strategiskt mål  
Strateginen tavoite  

Verkställighet  
Toimeenpano  

Förverkligande  
Toteutus  

Ansvarsperson 
och tidtabell  
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu  

Utfall 31.12.  
Toteuma 31.12.  

Statu
s 

Kommunen utvecklar 
nya 
utomhusmotionsplatse
r samt andra idrotts-
och kulturplatser i 
samarbete med andra 
aktörer. Kunta kehittää 
uusia 
ulkoliikuntapaikkoja 
sekä muita liikunta-ja 
kulttuuritiloja 
yhteistyössä muiden 
toimijoiden kanssa.  

Nya platser för motion 
och hobbyer planeras i 
kommunen. 
Kommuninvånarna och 
andra aktörer 
involveras i 
planeringen och man 
lyssnar på deras 
önskemål. 
Kehitetään ja 
suunnitellaan uusia 
liikunta- ja 
harrastamispaikkoja 
kuntaan. 
Suunnitellussa 
osallistetaan 
kuntalaisia ja muita 
toimijoita sekä 
kuunnellaan heidän 
toiveitaan. 

Utvecklingen av platser 
för utomhusmotion 
planeras som en större 
helhet och 
kommuninvånarna 
involveras genom 
invånarenkäter. I 
planeringen tas i 
beaktande olika 
mätare/rekommendatione
r som t.ex. 
Motionsrekommendation 
för barn och unga. 
Ulkoliikuntapaikkojen 
kehittämistä 
suunnitellaan laajempana 
kokonaisuutena ja 
kuntalaiskyselyillä 
osallistetaan kuntalaisia. 
Suunnitelussa 
huomioidaan eri 
mittareita/suosituksia 
kuten lasten ja nuorten 
liikkumissuositus. 

En idétävling ordnas 
beträffande utvecklingen 
av området Björkudden. 
Björkuddenin alueen 
kehittämisen suhteen 
tehdään ideakilpailu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Utvecklingen av 
friluftsleder beaktas i 
utvecklingsplanen för 
utomhusområdena. 
Ulkoilureittien 
kehittäminen 
huomioidaan 
ulkoilualueiden 
kehittämissuunnitelmass
a. 

Fritidsinstruktören 
tillsammans med 
välfärdschefen 
Vapaa-ajanohjaaja 
yhdessä 
hyvinvointipäällikö
n kanssa 

1-12/2024 

Utvecklandet av 
motionsanläggningarna 
utomhus planerades 
enligt processtidtabellen, 
och det var möjligt för 
kommuninvånarna att 
påverka planens innehåll 
under en 
invånartillställning som 
ordnades på 
Wilhelmsdal.  
Ulkoliikuntapaikkojen 
kehittämisen 
suunnittelua toteutettiin 
prosessiaikataulun 
mukaisesti ja 
kuntalaisilla oli 
mahdollisuus vaikuttaa 
suunnitelman sisältöön 
kuntalaistilaisuudessa, 
joka järjestettiin 
Wilhelmsdalissa.  

 
 
Idéenkäten om 
utvecklandet av 
Björkuddens område 
genomfördes i 
september, och ca 20 
svar kom in. 
Förbättringsförslag 
presenterades för 
kommunstyrelsen i 
september och man 
eftersträvade att beakta 
dem i 
investeringsplanerna för 
de kommande åren.  
Koivuniemen alueen 
kehittämisen suhteen 
suunniteltu ideakysely 
toteutettiin syyskuussa ja 
vastauksia saatiin noin 
20 kpl. 
Kehittämisehdotuksia 
esiteltiin 
Kunnanhallitukselle 
syyskuussa ja niitä on 
pyritty huomioimaan 
tulevien vuosien 
investointisuunnitelmissa
.  

Utvecklandet av 
friluftslederna fanns med 
i utvecklingsplanen för 
utomhusområdena som 
planerades enligt 
processtidtabellen. 
Friluftsleden Blåa ledens 
ruttändring slutfördes 
6/2024. Den nya rutten 
markerades med blå färg 
längs leden. 
Ulkoilureittien 

Klart - 
Valmi
s 
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kehittäminen oli mukana 
ulkoilualueiden 
kehittämissuunnitelmass
a ja niiden kehittämistä 
toteutettiin 
prosessiaikataulun 
mukaisesti. Sininen reitti 
-vaellusreitin reittimuutos 
tehtiin 6/2024. Uusi reitti 
merkittiin maastoon 
sinisellä värillä. 

För barn och unga 
utvecklas fungerande 
utrymmen och platser 
som är bättre 
tillgängliga med längre 
öppettider. Lapsille ja 
nuorille kehitetään 
toimivia tiloja ja 
paikkoja, jotka ovat 
paremmin nuorten 
saavutettavissa sekä 
useammin auki. 

Verksamheter som 
riktas till barn och 
familjer effektiveras. 
Därtill effektiveras 
verksamheter som 
riktas till personer med 
specialbehov. Nya 
hälsofrämjande 
aktiviteter med låg 
tröskel skapas. 
Lapsille ja perheille 
kohdennettua toimintaa 
tehostetaan. Lisäksi 
erityistarpeissa oleville 
henkilöille 
kohdennettua toimintaa 
tehostetaan. Luodaan 
uusia mahdollisia 
matalankynnyksen 
terveyttä edistävää 
toimintaa. 

En användarenkät görs 
och på basen av den 
planeras nya tjänster/ny 
verksamhet för 
målgrupperna. Med den 
nya verksamheten kan 
man möjliggöra 
hälsofrämjande 
verksamhet för en större 
målgrupp. 
Tehdään käyttäjäkysely, 
jonka perusteella 
suunnitellaan uusia 
palveluja/uutta toimintaa 
ko kohderyhmille. 
Uudella toiminnalla 
pystytään 
mahdollistamaan 
terveyttä edistävää 
toimintaa laajemmalle 
kohderyhmälle. 

fritidsinstruktören 
vapaa-ajanohjaaja 

1-6/2024 

Enkäten genomfördes i 
november. 
Utvecklingsförslagen tas 
i beaktande i kommande 
planering. Alla förslag 
går ej att förverkligas i 
sin helhet men beaktas i 
utvecklingen av 
verksamheten. 
Kysely toteutettiin 
marraskuussa. 
Kehitysehdotukset 
huomioidaan tulevassa 
suunnittelussa. Kaikkia 
ehdotuksia ei voi 
toteuttaa 
kokonaisuudessaan, 
mutta ne huomioidaan 
toiminnan 
suunnittelussa. 

Klart - 
Valmi
s 

 

Kommunen ordnar 
aktivt välfärdstjänster 
inom hela kommunen 
och satsar särskilt på 
utbudet av 
lågtröskeltjänster för 
olika målgrupper. 
Kunta järjestää 
ennaltaehkäiseviä 
hyvinvointipalveluita 
koko kunnan alueella 
ja eri kohderyhmille. 

Hälsofrämjande 
aktiviteter erbjuds i 
hela kommunen. Vi 
strävar efter att 
aktivera hela 
befolkningen i 
kommunen, även dem 
som bor utanför 
centrum. En avgiftsfri 
rådgivningstjänst om 
motion inleds. 
Terveyttä edistävää 
toimintaa tarjotaan 
koko kunnan alueella. 
Pyritään aktivoimaan 
koko kunnan väestöä, 
myös keskustan 
ulkopuolella asuvia. 
Aloitetaan ilmainen 
liikuntaneuvontapalvelu
. 

Seniorgymnastik 
arrangeras ute i byarna. 
För tillfällen i centrum 
erbjuds möjligheten att 
använda Ingåket. 
Seniorijumppaa 
järjestetään kylissä. 
Keskustan tilaisuuksiin 
tarjotaan mahdollisuutta 
käyttää Inkyytiä.  

 

 
 
Motionsrådgivningens 
öppna mottagning två 
dagar i veckan. Till en 
början i biblioteket, 
senare i Välfärdscentret. 
Därtill finns möjlighet till 
tidsbokning. 
Liikuntaneuvonnan avoin 
vastaanotto kahtena 
päivänä viikossa. Aluksi 
kirjastossa, myöhemmin 
hyvinvointikeskuksessa. 
Lisäksi on mahdollisuus 
ajanvaraukseen.  

fritidsinstruktören 
vapaa-ajanohjaaja 

1-12/2024 

Seniorgympa ordnades i 
byarna som MBI-
verksamhet fram till 
läsårets slut. Möjlighet 
att ta Ingåket till 
verksamheter i centrum 
erbjöds. 
Seniorijumppaa 
järjestettiin kylissä 
Kanslaisopiston 
toimintana lukukauden 
loppuun. Inkyyti-
mahdollisuutta tarjottiin 
keskustan tapahtumiin. 

Motionsrådgivningen 
fortsatte. 
Motionsrådgivning har 
bokats per telefon och e-
post. 
Liikuntaneuvonta jatkui. 
Sitä on varattu 
puhelimitse ja 
sähköpostitse. 

Öppen mottagning i form 
av öppna 
informationstillfällen 
genomfördes inte på 
grund av resursbrist. 
Motionsrådgivning 
planeras för år 2025 och 
de första rådgivningarna 
genomförs i januari i 
biblioteket och i Ingå 
apotek. Detta kräver 
inga ekonomiska 
resurser. 
Avoin vastaanotto 
avoimien 

Klart - 
Valmi
s 
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tiedotustilaisuuksien 
muodossa ei toteutunut 
resurssipulasta johtuen. 
Liikuntaneuvontaa 
suunnitellaan vuodelle 
2025, ja ensimmäiset 
neuvontatilaisuudet 
toteutetaan 
tammikuussa kirjastossa 
ja Inkoon apteekissa. 
Tämä ei vaadi 
taloudellisia resursseja. 

Kommunen stöder de 
åldrande Ingåbornas 
vardag genom att 
erbjuda en mångsidig 
verksamhet. Kunta 
tukee ikääntyvien 
inkoolaisten aktiivista 
elämäntapaa mm. 
ottamalla heidät 
aktiivisesti mukaan 
kunnan toimintaan. 

Verksamheten som 
inleddes med 
finansiering från 
regionförvaltningsverke
t fortsätter med 
kommunens egen 
finansiering. 
Avin rahoituksella 
aloitettu toimintaa 
jatketaan kunnan oman 
rahoituksen kautta. 

Avgiftsfria 
busstransporter till 
simhallen erbjuds varje 
vecka. Motionsgrupper 
och hälsofrämjande 
verksamhet riktas till 
seniorer. Seniorerna 
erbjuds möjlighet till 
avgiftsfri, hälsofrämjande 
motion i egna grupper 
och lokaler samt 
möjlighet till avgiftsfria 
simhallsbesök. 
Ilmaisia bussikuljetuksia 
tarjotaan viikoittain 
uimahalliin. 
Liikuntaryhmiä ja 
terveyttä edistävää 
toimintaa kohdennetaan 
ikääntyville. Senioreille 
tarjotaan mahdollisuus 
maksuttomaan terveyttä 
edistävään liikuntaan 
kunnan omissa ryhmissä 
ja tiloissa, sekä 
mahdollisuutta 
maksuttomaan uintiin 
uimahallissa. 

fritidsinstruktören 
tillsammans med 
välfärdschefen 
vapaa-ajanohjaaja 
yhdessä 
hyvinvointipäällikö
n kanssa 

1-12/2024 

Avgiftsfria 
busstransporter till 
Sjundeå simhall erbjöds 
varje vecka fram till 
slutet av november. 
Under år 2024 var 
deltagarantalet totalt 
477. 
Siuntion uimahallille 
tarjottiin maksuttomia 
linja-autokuljetuksia 
viikottain marraskuun 
loppuun saakka. 

Motionsgrupper och 
hälsofrämjande 
verksamhet för seniorer 
arrangerades inom Mbi 
varje vecka fram till 
läsårets slut. Vuoden 
2024 aikana 
osallistujamäärä oli 
yhteensä 477. 
Senioreille järjestettiin 
liikuntaryhmiä ja 
terveyttä edistävää 
toimintaa 
Kansalaisopistolla 
viikoittain lukukauden 
loppuun saakka. 

Klart - 
Valmi
s 

 

 
  
Personalstyrka - Henkilöstövahvuus  
 

 
Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin  

BS 2023 
TP 2023 

BU 2024 
TA 2024 

BS 2024 
TP 2024 

Fritid - Vapaa-aika 0,63 0,9 1,0 

 
  
Prestationstabell - Suoritetaulukko  
 

 
Prestation  
Suoritteet  

BS 2023 
TP 2023 

BU 2024 
TA 2024 

BS 2024 
TP 2024 

Fritids - och motionsverksamhet �± Vapaa-aika- ja 
liikuntatoiminta  
Användning av gymnastiksalar (timmar/vecka) - Liikuntasalien 
käyttö (tuntia/viikko) 

95 100 100 

Antal beviljade utomhusturer 5-10/2022 (timmar/vecka) - 
Myönnettyjen ulkovuorojen määrä 5-10/2022 (tuntia/viikko) 

20 30 19 

Antal beviljade hobbysedlar - Myönnettyjen harrastussetelien 
määrä 

6 20 1 
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Antal beviljade motionssedlar för specialgrupper - Erityisryhmille 
myönnettävien liikuntaseteleiden määrä 

3 20 3 

Understöd till motionsföreningar - Avustukset liikuntayhdistyksille 30 000 30 000  30 000 

 
  
BYGGNADS- OCH MILJÖNÄMNDEN - RAKENNUS- JA YMPÄRISTÖLAUTAKUNTA 
 
Målsättningar - Tavoitteet  
 

 

Strategiskt mål  
Strateginen 
tavoite  

Verkställighet  
Toimeenpano  

Förverkligande  
Toteutus  

Ansvarsperson 
och tidtabell  
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu  

Utfall 31.12.  
Toteuma 31.12.  

Status  

Kommunen 
förbinder sig till 
HINKU-målen för 
att kommunens 
utsläpp år 2030 
ska vara 80 % 
mindre än år 
2007. Kunta 
sitoutuu HINKU-
tavoitteisiin, jotta 
kunnan päästöt 
ovat vuonna 2030 
80 % vuoden 
2007 tasoa 
alhaisemmat. 

I enlighet med Hinku-
färdplanen samt 
kommunens HINKU-
mål. 
Hinku-tiekartan sekä 
kunnan HINKU-
tavoitteiden 
mukaisesti. 

Planläggningschefen 
ansvarar för 
klimatarbetet i 
kommunen. Inga 
enskilda, större, 
separata 
klimatrelaterade projekt 
planeras för 2024. 
Arbetet kommer att 
fokusera på att hjälpa de 
olika sektorerna att anta 
klimatsmarta metoder 
och hjälpa till med 
genomförandet av 
eventuella mindre 
projekt. Under året 
kommer dessutom 
insatser att göras för att 
konkretisera och 
schemalägga åtgärder 
enligt HINKU-
färdplanen. 
Kaavoituspäällikö toimii 
ilmastotyön 
vastuuhenkilönä. 
Vuoden 2024 aikana ei 
yksittäisiä suurempia, 
erillisiä ilmastyöhön 
liittyviä hankkeita ole 
suunniteltu. Työ 
keskittyy ilmastotyön 
kannalta eri 
toimioaloiden 
avustamisteen 
ilmastotietoisten 
toimintatapojen 
omaksuntaan sekä 
mahdollisten 
pienempien hankkeiden 
toteuttamisen 
avustamiseen. Lisäksi 
vuoden aikana on 
pyrkimys konkreitisoida 
HINKU-tiekartan 
mukaisia toimenpiteitä 
sekä aikatauluttaa niitä.  

Byggnadstillsynen 
tillsammans med 
planläggningen och 
miljövården uppgör ett 
info-paket om 
klimatvänligt byggande 
som tilldelas i samband 
med 
byggnadslovsprocessen. 
Infopaketet publicers 

planläggningschefen 
kaavoituspäällikkö 

1-12/2024 

Ingår i nämndens 
budgetförslag för år 
2025. 
Sisältyy lautakunnan 
talousarvioehdotukseen 
vuodelle 2025. 

På gång - 
Käynnissä 
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också på kommunens 
webbplats. 
Rakennusvalvonta laatii 
yhdessä kaavoituksen ja 
ympäristönsuojelun 
kanssa 
ilmastoystävällistä 
rakentamista koskevan 
tietopaketin, joka 
jaetaan 
rakennuslupaprosessin 
yhteydessä. Tietopaketti 
julkaistaan myös kunnan 
verkkosivuilla. 

Kommunen 
arbetar aktivt för 
att utveckla 
Joddböleområdet 
och möjliggör vid 
behov byggandet 
av ett stickspår på 
området. Kunta 
on aktiivinen 
Joddbölen alueen 
kehittämisessä ja 
mahdollistaa 
tarvittaessa 
pistoraiteen 
rakentamisen 
alueella. 

Slutförande av 
planläggningsprojekten 
i Joddböle, behandling 
och rådgvining av lov 
samt koordinering för 
att möjliggöra 
kommande etablering 
och utveckling i 
området. 
Joddbölen 
kaavahankkeiden 
loppuunsaattaminen, 
lupien käsittely ja 
neuvonta sekä 
koordinointi alueen 
tulevien 
etabloitumisten ja 
kehityksen 
mahdollistamiseksi. 

Förutom målsättningen 
att slutföra planprojekten 
i Joddböle och 
möjliggöra de nu 
planerade projektena 
krävs insatser av både 
byggnadstillsynen och 
miljövården. Samarbetet 
mellan alla tre 
verksamhetsområden är 
tidskrävande men 
nödvändigt för att 
säkerställa en smidig 
planeringsprocess samt 
möjliggöra en så smidig 
utveckling av Joddböle 
som möjligt från 
kommunens synvinkel. 
Därtill säkras också att 
utveckling i jodddböle 
sker på ett vis som 
stöder Ingås värderingar 
och är både ekonomiskt 
och ekologiskt hållbar. 
Sen lisäksi, että 
tavoitteena on saada 
Joddbölen 
kaavoitushankkeet 
päätökseen ja 
mahdollistaa nyt 
suunnitteilla olevat 
hankkeet, tarvitaan 
ponnisteluja sekä 
rakennusvalvonnalta 
että ympäristönsuojelun 
puolesta. Kaikkien 
kolmen toimialan välinen 
yhteistyö on aikaa 
vievää, mutta 
välttämätöntä, jotta 
kaavoitusprosessi sujuisi 
ja Joddbölen kehitys 
olisi kunnan kannalta 
mahdollisimman 
sujuvaa. Näin 
varmistetaan myös se, 
että Jodddbölen kehitys 
tapahtuu Inkoon arvoja 
tukevalla tavalla ja että 
se on sekä 
taloudellisesti että 
ekologisesti kestävää. 

Under första halvåret 
kommer planläggningen 
i samarbete med 
byggnadstillsynen och 
miljövården att 
koordienera planeringen 

planläggningschefen 
kaavoituspäällikkö 

1-12/2024 

Detaljplanens 
bakgrundsmaterial 
kompletterades 
beträffande de sociala 
konsekvenserna och 
konsekvenserna för 
social- och hälsovården. 
Ett nytt beslut fattades 
om detaljplaneförslagets 
tidtabell och förslaget 
godkändes för att läggas 
till påseende i december 
2024. Ingår i nämndens 
budgetförslag för 2025. 
Asemakaavan tausta-
aineistoa täydennettiin 
sosiaalisten ja SOTE- 
vaikutusten osalta. 
Asemakaavaehdotuksen 
aikataulusta tehtiin uusi 
päätös ja ehdotus 
hyväksyttiin nähtäville 
joulukuussa 2024. 
Sisältyy lautakunnan 
talousarvioehdotukseen 
2025. 

På gång - 
Käynnissä 
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av Joddböle området 
samt bistå med 
rådgivning. Därtill 
kommer kommer 
speciellt 
byggnadstillsynen och 
miljövården att 
förbereda sig för 
potentiella 
tillståndsprocesser. 
Ensimmäisen 
vuosipuoliskon aikana 
kaavoitus koordinoi 
Joddbölen alueen 
suunnittelua ja antaa 
neuvoja yhteistyössä 
rakennusvalvonnan ja 
ympäristöpalveluiden 
kanssa. Lisäksi 
erityisesti 
rakennusvalvonta ja 
ympäristöhallinto 
valmistelevat 
mahdollisia 
lupaprosesseja. 

Kommunen satsar 
på tillgången till 
digitala tjänster 
och på att 
utveckla digitala 
tjänster. Kunta 
panostaa 
digitaalisten 
palveluiden 
saavutettavuuteen 
sekä digitaalisten 
palveluiden 
kehittämiseen. 

Förverkligande av 
utvecklingsprojekt i 
enlighet med den 
digitala färdplanen 
samt beaktande av 
Ryhti-projektet. 
Kehityshankkeiden 
digitiekartan mukainen 
toteutus sekä Ryhti-
hankkeen 
huomioiminen. 

Planläggningen  
Utvecklingen 
kommunens karttjänst 
samt koordinering 
mellan olika sektorer 
gällande 
förbättringsåtgärder 
gällande både den 
interna och externa 
karttjänsten. 
Förberedelser inför och 
eventuella åtgärder på 
grund av RYHTI-
projektet.  
Kaavoitus  
Kunnan karttapalvelun 
aineiston päivittäminen 
ja eri toimialueiden 
välinen koordinointi sekä 
sisäisen että ulkoisen 
karttapalvelun 
parannustoimenpiteiden 
osalta. RYHTI-hankkeen 
valmistelu ja mahdolliset 
toimenpiteet. 

Byggnadstillsynen  
Fortstättning på 
digitaliseringsprojektet 
gällande 
byggnadslovens arkiv 
samt skärgårdens 
addressystem. 
Praktikant anställs 
anställs för arbetet 
���N�R�V�W�Q�D�G�����������������¼������
Förberedelser inför och 
eventuella åtgärder på 
grund av RYHTI-
projektet. 
Rakennusvalvonta  
Rakennuslupien ja 
saariston 
osoitejärjestelmää 
koskevan 
digitointihankkeen 
jatkaminen. Harjoittelija 
palkataan työtä varten 

planläggningschefen 
kaavoituspäällikkö 

1-12/2024 

Digitaliseringen fortsatte 
som kontinuerlig uppgift.  
Digitalisointia jatkettiin 
jatkuvan työn 
luonteisesti.  

På gång - 
Käynnissä 
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���N�X�V�W�D�Q�Q�X�����������������¼������
RYHTI-hankkeesta 
johtuvat valmistelut ja 
mahdolliset 
toimenpiteet.  

Miljövården  
Tar i bruk digitalt 
lovbehandlingssystem 
via Lupapiste 
(uppskattad kostnad 5 
���������¼��- ���������������¼���n�U���� 
Ympäristönsuojelu  
Digitaalisen 
lupakäsittelyjärjestelmän 
käyttöönotto 
Lupapisteen kautta 
(arvioidut kustannukset 
�������������¼��- 10 000 
�¼���Y�X�R�V�L���� 

 
  
Ansvarspersoner - Vastuuhenkilöt  
 

 

Ansvarsområde  
Vastuualue  

Resultatområde  
Tulosalue  

Kostnadsställen  
Kustannuspaikat  

Sakgranskare,reser
v 
Asiatarkastaja,varal
la 

Godkännare,reserv  
Hyväksyjä,varalla  

Ansvarsperson, 
redovisningssk
yldig  
Vastuuhenkilö, 
tilivelvollinen  

Byggnadstillsyn �± 
Rakennusvalvonta 

Byggnadstillsyn �± 
Rakennusvalvonta 

Byggnadstillsyn �± 
Rakennusvalvonta 

Förvaltningsplanerar
e, 
Byggnadstillsynschef 
Hallinnon 
suunnittelja, 
Rakennusvalvontapä
ällikkö 

Byggnadstillsynschef, 
Planläggningschef 
Rakennusvalvontapä
ällikkö 
Kaavoituspäällikkö 

Byggnadstillsyns
chef, 
planläggningsch
ef  
Rakennusvalvont
a-päällikkö, 
kaavoituspäällikk
ö 

Miljövård och 
miljöhälsovård - 
Ympäristönsuojelu 
ja 
ympäristöterveyden
huolto 

Miljövård - 
Ympäristönsuojelu  

Miljövård - 
Ympäristönsuojelu  

Förvaltningsplanerar
e, Miljöchef 
Halliinnon 
suunnittelija, 
Ympäristöpäällikkö 

Miljöchef, 
Planläggningschef 
Ympäristöpäällikkö, 
Kaavoituspäällikkö 

Miljöchef, 
Planläggningsch
ef 
Ympäristöpäällik
kö, 
Kaavoituspäällik
kö 

Miljöhälsovård - 
Ympäristöterveyden
huolto 

Miljöhälsovård - 
Ympäristöterveyden
huolto 

Hittedjur - 
Löytöeläimet 

Fysisk planering �± 
Fyysinen 
suunnittelu 

Markanvändning - 
Maankäyttö 

Generalplanering - 
Yleiskaavoitus 

Förvaltningsplanerar
e, Planläggningschef 
Hallinnon 
suunnittelija, 
Kaavoituspäällikkö 

Planläggningschef, 
Kommundirektören 
Kaavoituspäällikkö, 
Kunnanjohtaja 

Planläggningsch
ef, 
Kommundirektör
en 
Kaavoituspäällik
kö, 
Kunnanjohtaja 

Detaljplanering - 
Asemakaavoitus 

Geoinformationsserv
. 
Paikkatietopalvelut 

Mätningsservice - 
Mittaustoiminta 

Utveckling av 
områden - 
Alueiden 
kehittäminen 
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BYGGNADS- OCH MILJÖNÄMNDENS FÖRVALTNING - RAKENNUS- JA 
YMPÄRISTÖLAUTAKUNNAN HALLINTO 
 
 

BYGGNADS- OCH MILJÖNÄMNDENS FÖRVALTNING - 
RAKENNUS- JA YMPÄRISTÖLAUTAKUNNAN HALLINTO  Ursprunglig - Ändringar - - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot  145 009 0 145 009 136 223 -8 786 -6,1 % 

Försäljningsintäkter - Myyntituotot 145 009 0 145 009 136 143 -8 866 -6,1 % 

Övriga verksamhetsintäkter - Muut toimintatuotot 0 0 0 80 80 0,0 % 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut  - 145 009 0 - 145 009 - 136 223 8 786 6,1 % 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -99 308 0 -99 308 -90 186 9 122 9,2 % 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -45 261 0 -45 261 -44 296 965 2,1 % 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 100 0 - 100 -1 325 -1 225 -1 225,2 % 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut - 340 0 - 340 - 416 -76 -22,4 % 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate  0 0 0 0 0 0,0 % 
Räkenskapsperiodens över -/underskott - Tilikauden yli -
/alijäämä  0 0 0 0 0 0,0 % 

  
BYGGNADS- OCH MILJÖNÄMNDENS FÖRVALTNING - 
RAKENNUS- JA YMPÄRISTÖLAUTAKUNNAN 
HALLINTO  Ursprunglig - 

Ändringar 
- - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Interna intäkter - Sisäiset tuotot  145 009 0 145 009 136 143 -8 866 -6,1 % 

Interna kostnader - Sisäiset kulut  -40 361 0 -40 361 -40 361 -0 -0,0 % 

 
Verksamhetsöversikt  Toimintakatsaus  

Verksamhetsorgan  
Byggnads- och miljönämnden 

Ansvarsperson  
Planläggningschefen 

Redovisningsskyldig  
Planläggningschefen 

Verksamhetsöversikt  
Verksamheten fortsatte som vanligt trots flytten till 
bankhuset och det därmed något ökade distansarbetet. 

 
Analys över ekonomiska avvikelser och prestationer  
Inga avvikelser. 

Toimielin  
Rakennus- ja ympäristölautakunta 

Vastuuhenkilö  
Kaavoituspäällikkö 

Tilivelvollinen  
Kaavoituspäällikkö 

Toimintakatsaus  
Toiminta jatkui normaaliin tapaan huolimatta muutosta 
Pankkitaloon ja sen myötä jonkin verran lisääntyneistä 
etätöistä. 

Taloudellinen poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi  
Ei poikkeamia.  

 
  
Personalstyrka - Henkilöstövahvuus  
 

 
Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin  

BS 2023 
TP 2023 

BU 2024 
TA 2024 

BS 2024 
TP 2024 

Byggnads- och miljönämndens förvaltning �± Rakennus- ja 
ympäristölautakunnan hallinto 

1,9 1,8* 1,8 

* -0,2 gäller en ny intern fördelning - * -0,2 koskee uutta sisäistä jakoa 
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 BYGGNADSTILLSYN �± RAKENNUSVALVONTA 
 
 

BYGGNADSTILLSYN - RAKENNUSVALVONTA  Ursprunglig - Ändringar - - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot  110 000 0 110 000 135 626 25 626 23,3 % 

Avgiftsintäkter - Maksutuotot 110 000 0 110 000 135 546 25 546 23,2 % 

Övriga verksamhetsintäkter - Muut toimintatuotot 0 0 0 80 80 0,0 % 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut  - 325 730 0 - 325 730 - 314 248 11 482 3,5 % 

Personalkostnader - Henkilöstökulut - 144 174 0 - 144 174 - 148 225 -4 051 -2,8 % 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot - 165 231 0 - 165 231 - 151 148 14 083 8,5 % 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 400 0 -2 400 - 943 1 457 60,7 % 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -13 925 0 -13 925 -13 932 -7 -0,1 % 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate  - 214 730 0 - 214 730 - 170 927 43 803 20,4 % 

Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja arvonalentumiset -2 053 0 -2 053 -2 053 0 0,0 % 
Räkenskapsperiodens över -/underskott - Tilikauden yli -
/alijäämä  - 216 783 0 - 216 783 - 172 980 43 803 20,2 % 

  

BYGGNADSTILLSYN - RAKENNUSVALVONTA  Ursprunglig - 
Ändringar 

- - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Interna intäkter - Sisäiset tuotot  0 0 0 888 888 0,0 % 

Interna kostnader - Sisäiset kulut  - 122 349 0 - 122 349 - 116 586 5 763 4,7 % 

 
Verksamhetsöversikt  Toimintakatsaus  

Verksamhetsorgan  
Byggnads- och miljönämnden 

Ansvarsperson  
Byggnadstillsynschefen 

Redovisningsskyldig  
Planläggningschefen 

Verksamhetsöversikt  
Verksamheten fortsatte som vanligt. Tillståndsmängderna är 
fortsättningsvis måttliga, men de uppställda intäktsmålen 
nåddes. Man använde tid för att förbereda sig på 
lagändringarna som trädde i kraft årsskiftet. Rekryteringen 
av en ny ledande byggnadsinspektör inleddes i slutet av 
året.  

Analys över ekonomiska avvikelser och prestationer  
Avgiftsintäkterna utföll 20 % högre än beräknat. Budgeten 
utarbetades med eftertänksamhet. Under år 2024 ansökte 
man om och beviljades mer omfattande tillstånd än vanligt: 
för kommungården och kulturhuset, tre radhus, ett höghus 
och fyra stora hallar. För köp av tjänster användes något 
under 10 % mindre än budgeterat. 

Toimielin  
Rakennus- ja ympäristölautakunta 

Vastuuhenkilö  
Rakennusvalvontapäällikkö 

Tilivelvollinen  
Kaavoituspäällikkö 

Toimintakatsaus  
Toiminta jatkui normaalisti. Lupamäärät ovat edelleen 
maltillisia, mutta asetetut tuottotavoitteet saavutettiin. 
Valmistautumiseen vuodenvaihteen lakiuudistuksiin 
käytettiin aikaa. Loppuvuodesta käynnistettiin uuden 
johtavan rakennustarkastajan rekrytointi.  

 
Taloudellinen poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi  
Maksutuotot toteutuivat 20 % arvioitua suurempina. 
Talousarvio laadittiin varovaisuutta noudattaen. Vuoden 
2024 aikana haettiin ja myönnettiin tavanomaista suurempia 
lupia: kunnantalolle ja kulttuuritalolle, kolmelle rivitaloille, 
yhdelle kerrostalolle sekä neljälle suurelle hallille. 
Palveluiden ostoon käytettiin vajaat 10 % budjetoitua 
vähemmän.  

 
  
Målsättningar - Tavoitteet  
 

 
Strategiskt 
mål  
Strateginen 
tavoite  

Verkställighet  
Toimeenpano  

Förverkligande  
Toteutus  

Ansvarsperson och 
tidtabell  
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu  

Utfall 31.12.  
Toteuma 
31.12. 

Status  

Kommunen 
säkerställer 
en 
balanserad 
ekonomi 

Uppdatering av 
byggnadsordningen, 
byggnadstillsynens 
taxa samt övriga 
kommunala 

Den nya bygglagen 
träder i kraft 1.1.2025 
vilket medför behovet 
att uppdatera 
kommunens 

byggnadstillsynschefen 
rakennusvalvontapäällikkö 

1-12/2024 

Arbetet 
fortsätter 2025 
som normalt 
tjänsteuppdrag. 
Työ jatkuu 

Försenat - 
Myöhästynyt 
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genom att 
förnya 
strukturer och 
förvaltning 
samt genom 
att effektivera 
sina 
verksamheter. 
Kunta turvaa 
tasapainoisen 
talouden 
uudistamalla 
rakenteita ja 
hallintoa sekä 
tehostamalla 
toimintojaan. 

styrdokument som 
berörs av den nya 
bygglagen som träder 
i kraft 1.1.2025. 
Rakennusjärjestyksen, 
rakennusvalvonnan 
taksan sekä muiden 
kunnallisten 
ohjausasiakirjojen, 
joita uusi 1.1.2025 
voimaan astuva 
rakennuslaki koskee, 
päivittäminen. 

byggnadsordning, 
byggnadstillsynens 
taxa samt därtill i alla 
fall kommunens 
förvaltningsstadga. 
Kommunerna har en 
tid att senast ha sina 
handlingar 
uppdaterade till 2027. 
Trots tilläggstiden 
kommer arbetet i 
kommunen att inledas 
under 2024 och 
målsättningen är att 
komma så långt med 
uppdateringen som 
möjligt under 2024. 
Kommunförbundet 
utarbetar för tillfället 
en modell för hur den 
nya 
byggnadsordningen 
borde se ut till följd av 
den nya bygglagen. 
Direktiven har varit att 
kommunerna inte ska 
börja med sitt 
uppdateringsarbete 
före denna modell är 
färdig. Därmed beror 
kommunens arbete 
och i vilken mån 
arbetet kan fortskrida 
under år 2024 av när 
kommunförbundets 
modell blir klar. 
Uusi rakennuslaki 
astuu voimaan 
1.1.2025, mikä 
edellyttää kunnan 
rakennusjärjestyksen, 
rakennusvalvonnan 
taksan sekä lisäksi 
ainakin kunnan 
hallintosäännön 
päivittämistä. Kunnilla 
on aikaa vuoteen 
2027 päivittää 
asiakirjansa. 
Lisäajasta huolimatta 
työ tullaan 
aloittamaan kunnassa 
vuoden 2024 aikana 
ja tavoitteena on 
päästä 
päivittämisessä 
mahdollisimman 
pitkälle vuoden 2024 
aikana. 
Kuntaliitto laatii tällä 
hetkellä mallia uudelle 
rakennusjärjestykselle 
uuden rakennuslain 
pohjalta. 
Ohjeistuksena on 
ollut, etteivät kunnat 
aloittaisi 
päivitystyötään ennen 
kuin malli valmistuu. 
Näin ollen kunnan työ 
ja missä määrin se 
voi jatkua vuoden 
2024 aikana riippuu 
siitä, milloin 

vuonna 2025 
normaalina 
virkatyönä.  
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kuntaliiton malli 
valmistuu.  

  
Personalstyrka - Henkilöstövahvuus  
 

 
Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin  

BS 2023 
TP 2023 

BU 2024 
TA 2024 

BS 2024 
TP 2024 

Byggnadsinspektionen - Rakennustarkastus 2,5 2,0 2,5 

1 projektarbetare 1.1.-30.6.2024 0,7 åv / 1.1-31.12.2024 0,5 åv - 1 projektityöntekijä 1.1.-30.6.2024 0,7 htv / 1.1-31.12.2024 0,5 htv 

 
MILJÖVÅRD OCH MILJÖHÄLSOVÅRD - YMPÄRISTÖNSUOJELU JA 
YMPÄRISTÖTERVEYDENHUOLTO 
 
 

MILJÖVÅRD OCH MILJÖHÄLSOVÅRD - 
YMPÄRISTÖNSUOJELU JA 
YMPÄRISTÖTERVEYDENHUOLTO  Ursprunglig - Ändringar - - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot  15 000 0 15 000 15 120 120 0,8 % 

Avgiftsintäkter - Maksutuotot 15 000 0 15 000 15 120 120 0,8 % 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut  - 315 302 0 - 315 302 - 252 736 62 566 19,8 % 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -72 316 0 -72 316 -73 524 -1 208 -1,7 % 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot - 219 433 0 - 219 433 - 167 429 52 004 23,7 % 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 200 0 -2 200 - 968 1 232 56,0 % 

Understöd - Avustukset -5 000 0 -5 000 -2 100 2 900 58,0 % 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -16 353 0 -16 353 -8 714 7 639 46,7 % 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate  - 300 302 0 - 300 302 - 237 616 62 686 20,9 % 
Räkenskapsperiodens över -/underskott - Tilikauden yli -
/alijäämä  - 300 302 0 - 300 302 - 237 616 62 686 20,9 % 

  
MILJÖVÅRD OCH MILJÖHÄLSOVÅRD - 
YMPÄRISTÖNSUOJELU JA 
YMPÄRISTÖTERVEYDENHUOLTO  Ursprunglig - 

Ändringar 
- - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Interna kostnader - Sisäiset kulut  -28 746 0 -28 746 -27 859 887 3,1 % 

 
Verksamhetsöversikt  Toimintakatsaus  

Verksamhetsorgan  
Byggnads- och miljönämnden 

Ansvarsperson  
Miljöchefen 

Redovisningsskyldig  
Planläggningschefen 

Verksamhetsöversikt  
 
Miljövård  
Verksamheten var inriktad på att sköta lagstadgade 
myndighetsuppgifter och miljötillsynssidan fortsatte vara 
livlig. Därtill har en betydande del av tiden gått till stora 
projekt såsom utarbetande av miljöskyddsföreskrifter och 
utarbetandet av plan för naturens mångfald. Ett 
avrinningsområdesprojekt startades. 

 

Toimielin  
Rakennus- ja ympäristölautakunta 

Vastuuhenkilö  
Ympäristöpäällikkö 

Tilivelvollinen  
Kaavoituspäällikkö 

Toimintakatsaus  
 
Ympäristönsuojelu  
Toiminnassa keskityttiin lakisääteisten viranomaistehtävien 
hoitamiseen, ja ympäristövalvonta jatkui vilkkaana. Lisäksi 
merkittävä osa ajasta kului suurten hankkeiden 
suunnitteluun ja käynnistämiseen, kuten 
ympäristönsuojelumääräysten laatimiseen sekä luonnon 
monimuotoisuuden suunnitelman laatimiseen. Valuma-
aluesuunnitteluhanke käynnistettiin. 
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Miljöhälsovård  
Verksamheten har förlöpt enligt planerna. 

Analys över ekonomiska avvikelser och prestationer  
Övervakningen av miljötillstånden och beredningen av 
utlåtanden om Joddböle har belastat miljövården mer än 
förväntat, vilket har fördröjt de konsultprojekt som ingår i 
budgeten.  

Ympäristöterveydenhuolto  
Toiminta on ollut suunnitelman mukaista. 
 
Taloudellinen poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi  
Ympäristövalvonta sekä Joddbölea koskeva 
lausuntovalmistelu ovat kuormittaneet ympäristönsuojelua 
odotettua enemmän, mikä on viivästyttänyt talousarvioon 
sisältyneitä konsulttityöhankkeita.  

 
  
Målsättningar - Tavoitteet  
 

 

Strategiskt mål  
Strateginen 
tavoite  

Verkställighet  
Toimeenpano  

Förverkligande  
Toteutus  

Ansvarsperson 
och tidtabell  
Vastuuhenkilö 
ja aikataulu  

Utfall 31.12.  
Toteuma 31.12.  Status  

Kommunen 
inkluderar 
kommuninvånar
na i miljöarbetet 
och möjliggör 
hållbart boende. 
Kunta osallistaa 
kuntalaiset 
ympäristötyöhön 
ja mahdollistaa 
kestävän 
asumisen.  

Utarbetandet av 
miljöskyddsföreskrifter. 
Ympäristönsuojelumääräys
ten laatiminen. 

Man gör ett utkast till 
miljöskyddsföreskrifter 
parallellt med 
uppdateringen av 
byggnadsordningen. 
Tehdään 
ympäristönsuojelumääräys
ten luonnos 

Man delaktiggör 
kommuninvånarna genom 
att ordna 
diskussionstillfällen och 
genom hörandeprocesser. 
Osallistetaan asukkaat 
järjestämällä 
keskustelutilaisuuksia 
sekä kuulemismenettelyn 
avulla. 

miljöchefen 
ympäristöpäällik
kö 

1-12/2024 

Utarbetandet av utkastet 
fortsatte. Arbetet fortsätter 
som tjänsteuppdrag år 
2025. 
Luonnoksen valmistelua 
jatkettiin. Työ jatkuu 
virkatyönä vuonna 2025. 

På gång 
- 
Käynniss
ä 

 

Naturens 
mångfald 
beaktas 
starkare i 
utvecklingen av 
kommunen. 
Luonnon 
monimuotoisuus 
huomioidaan 
vahvemmin 
kuntaa 
kehittäessä.  

Utarbetande av en plan för 
att trygga den biologiska 
mångfalden. 
Monimuotoisuusohjelman 
laatiminen. 

Kommunen tillsätter en 
arbetsgrupp för att 
koordinera arbetet. För att 
inleda arbetet ordnas ett 
presentations- och 
diskussionstillfälle. 
Därefter görs utredningen 
av utgångsläget samt 
förslag på de 
kartläggningar som ännu 
behövs göras som 
köptjänster. Till sist görs 
ett åtgärdsförslag samt 
indikatorer för att följa upp 
arbetet. 
Kunta perustaa työryhmän 
työn koordinointia varten. 
Järjestetään ohjelman 
laatimisen aloittamiseksi 
esittely- ja 
keskustelutilaisuus. Sen 
jälkeen toteutetaan 
ostopalveluina nykytilan 
katsaus sekä toimenpide-
ehdotuksia ja 
indikaattoreita työn 
seurantaa varten. 

Under året granskas 
Hinku-arbetets 
arbetsfördelning inom 
kommunen. 
Hinkutyön työnjako 

miljöchefen 
ympäristöpäällik
kö 

1-12/2024 

Kartläggningen av 
nuläget och andra 
ingångsuppgifter ska vara 
klara i slutet av 2024. 
Bildandet av 
arbetsgruppen skjuts upp 
till 2025. Arbetet kommer 
att göras som 
tjänsteuppdrag, och en 
eventuell 
stödresurs/praktikant har 
beaktats i budgeten för 
2025. Utarbetandet av en 
översiktsplan för 
vattenhanteringen i 
avrinningsområdet i övre 
delen av Ingarskila å 
inleddes 2024 som en del 
i arbetet med 
mångfaldsprogrammet. 
Arbetet fortsätter som 
tjänsteuppdrag år 2025. 
Nykytilanteen kartoitus ja 
muut lähtötiedot 
valmistuvat 2024 lopussa. 
Työryhmän perustaminen 
siirtyy vuodelle 2025. 
Tehdään virkatyönä, 
mahdollinen apuresurssi / 
harjoittelija huomioitu 
2025 talousarviossa. 
Osana 
monimuotoisuusohjelmaty
ötä käynnistettiin 
loppuvuonna 2024 

På gång 
- 
Käynniss
ä 
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kunnassa tarkistetaan 
vuoden aikana. 

Ingarskilanjoen 
yläjuoksun valuma-alueen 
vesienhallinnan 
yleissuunnitelman 
laatiminen. Työ jatkuu 
virkatyönä vuonna 2025.  

  
Personalstyrka - Henkilöstövahvuus  
 

 
Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin  

BS 2023 
TP 2023 

BU 2024 
TA 2024 

BS 2024 
TP 2024 

Miljövård och miljöhälsovård �± Ympäristönsuojelu ja 
ympäristöterveydenhuolto 

1,4 1,0 1,0 

 
  
PLANLÄGGNING �± KAAVOITUS 
 
 

PLANLÄGGNING - KAAVOITUS  Ursprunglig - Ändringar - - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot  2 000 0 2 000 1 846 - 154 -7,7 % 

Avgiftsintäkter - Maksutuotot 2 000 0 2 000 1 846 - 154 -7,7 % 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut  - 321 371 0 - 321 371 - 323 889 -2 518 -0,8 % 

Personalkostnader - Henkilöstökulut - 144 015 0 - 144 015 - 144 768 - 753 -0,5 % 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot - 170 710 0 - 170 710 - 172 653 -1 943 -1,1 % 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 - 428 - 428 0,0 % 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -6 646 0 -6 646 -6 040 606 9,1 % 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate  - 319 371 0 - 319 371 - 322 043 -2 672 -0,8 % 
Räkenskapsperiodens över -/underskott - Tilikauden yli -
/alijäämä  - 319 371 0 - 319 371 - 322 043 -2 672 -0,8 % 

  

PLANLÄGGNING - KAAVOITUS  Ursprunglig - 
Ändringar 

- - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Interna kostnader - Sisäiset kulut  -55 740 0 -55 740 -53 524 2 216 4,0 % 

 
Verksamhetsöversikt  Toimintakatsaus  

Verksamhetsorgan  
Byggnads- och miljönämnden 

Ansvarsperson  
Planläggningschefen 

Redovisningsskyldig  
Planläggningschefen 

Verksamhetsöversikt  
Verksamheten fokuserade på främjandet av detaljplanen 
Joddböle V medan övriga projekt som ingick i budgeten 
drog ut på tiden. Planläggningsarkitektens tjänst som blev 
ledig i våras tillsattes inte, utan den inkluderades i 
sparåtgärderna. Detta inverkade för sin del på att andra 
planläggningsprojekt drog ut på tiden. Översiktsplanen för 
centrum och stranddetaljplanläggningen i Bergvalla drevs 
vidare.  

Analys över ekonomiska avvikelser och prestationer  
Inga avvikelser i verksamhetsbidraget. Även om antalet 
främjade projekt blev mindre än budgeterat har kommunens 
egna utredningar för Joddböle-projektet gjorts i större 
utsträckning än tidigare planerat enligt önskemål som kom 
från såväl intressenter som det politiska beslutsfattandet.  

Toimie lin  
Rakennus- ja ympäristölautakunta 

Vastuuhenkilö  
Kaavoituspäällikkö 

Tilivelvollinen  
Kaavoituspäällikkö 

Toimintakatsaus  
Toiminta painottui Joddböle V asemakaavan edistämiseen 
muiden talousrvioon sisältyneiden hankkeiden viivästyessä. 
Keväällä vapautunutta kaavoitusarkkitehdin virkaa ei 
täytetty, vaan se sisällytettiin säästötoimiin. Tämä oli 
osaltaan keskeisenä tekijänä muiden kaavahankkeiden 
viivästynmiseen. Keskustan yleissuunnitelmaa ja Bergvallan 
ranta-asemakaavoitusta edistettiin.  

Taloudellinen poikk eamien analyysi ja suoriteanalyysi  
Ei poikkeamia toimintakatteessa. Vaikka edistettyjen 
hankkeiden lukumäärä jäi talousarviota pienemmäksi, on 
toisaalta Joddbölen hankkeeseen laadittu kunnan omia 
selvityksiä aiemmin suunniteltua laajemmin, sekä osallisilta 
että poliittisesta päätöksenteosta tulleiden toiveiden 
mukaisesti.  
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Målsättningar - Tavoitteet  
 

 
Strategiskt 
mål  
Strateginen 
tavoite  

Verkställighet  
Toimeenpano  

Förverkligande  
Toteutus  

Ansvarsperson 
och tidtabell  
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu  

Utfall 31.12.  
Toteuma 31.12.  

Status  

I planeringen 
av allmänna 
områden 
beaktas Ingås 
värderingar 
och det 
skapas 
områden som 
stöder 
gemenskap. 
Yleisten 
alueiden 
suunnitteluss
a 
huomioidaan 
Inkoolle 
keskeiset 
arvot ja 
luodaan 
yhteisöllisyytt
ä tukevia 
alueita.  

Påbörjande samt 
fortsättning av 
planläggningsprojekt i 
enlighet med 
planläggninsprogramme
t 2022-2024. 
Kaavoitushankkeiden 
aloitus ja jatkaminen 
vuosien 2022-2024 
kaavoitusohjelman 
mukaan. 

Utarbetande och 
godkännande av ett nytt 
planläggningsprogram 
för 2025 och framåt. 
Uuden 
kaavoitusohjelman 
laatiminen 2025 ja 
eteenpäin laatiminen ja 
hyväksyttäminen. 

Översiktsplanering av 
centrumområdet. 
Keskusta-alueen 
yleissuunnittelu. 

Pågående planläggning, 
som har som målsättning 
att slutför as under 2024  
1.Detaljplanändringen 
Bollsta-Betesvägen 
(höghus & radhus, 
företagstomter) 
2.Detaljplan Ingåport II 
(Företagsomtråde) 
3.Detaljplanändring 
Joddböle I-II, Joddböle III 
och Joddböle IV (Industri- 
och hamnområden) 
4.Detaljplan Bergvalla III 
(turism) 
5.Detaljplan Smeds II 
(boende) 

Käynnissä oleva 
kaavoitus, jonka 
tavoitteena on valmistua 
vuonna 2024.  
1.Bollsta-Laiduntien 
asemakaavan muutos 
(kerros- ja rivitalot, 
liiketontit). 
2.Asemkaava Inkoonportti II 
(työpaikka-alue). 
3.Asemakaavamutuos 
Joddböle I-II, Joddböle III ja 
Joddböle IV (teollisuus- ja 
satama-alueet). 
4.Asemakaavamuutos 
Bergvalla III (matkailu) 
5.Asemakaava Smeds II 
(asuminen) 

Detaljplaner som inleds 
2024 
6.Detaljplanändring 
Heimgård (boende) 

Aloitettavat asemkaavat 
2024 alkaen  
6.Asemakaavamuutos 
Heimgård (asuminen) 

Planläggningsprogramme
t 
7.Det nuvarande 
planläggningsprogrammet 
tar slut 2024 och därmed 
bör ett program för åren 
2025 och framåt utarbetas. 
Programmet utvecklas 
innehållsmässigt bland 
annat genom att inkludera 
de planekomiska 
kostnaderna i programmet. 

Kaavoitusohjelma  
7.Nykyinen 

Planläggningschefe
n 
Kaavoituspäällikkö 

1. 1-3/2024 

2. 1-12/2024 

3. 1-9/2024 

4. 1-3/2024 

5. 1-12/2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. 6-12/2024 

 

 

 

 
7. 1-9/2024 

 

 

 

 

1.-6. Planläggningens 
resurser minskade från 
två personer till en från 
av mars. Den andra 
tjänsten besattes inte av 
besparingsskäl. 
Planläggningsprojekten 
1-4 fortskred under 2024. 
Fortsättningen av 
projekten beaktas i 
budgeten för 2025. 
Projekt 3 ersattes med 
detaljplanen Joddböle V. 
Projekt 5 och 6 drevs inte 
vidare. Deras tidsplan 
kommer att fastställas i 
planläggningsprogramme
t som utarbetas 2025. 
Kaavoituksen 
henkilöresurssit 
pienenivät kahdesta 
yhteen henkilöön 
maaliskuun alusta. Toista 
virkaa ei säästösyistä ole 
täytetty. Kaavahankkeita 
1-4 on edistetty vuoden 
2024 aikana. Hankkeiden 
jatkaminen on huomioitu 
vuoden 2025 
talousarviossa. Hanke 3 
on korvautunut Joddböle 
V asemakaavalla. 
Hankkeita 5 ja 6 ei ole 
edistetty. Niiden 
aikataulu ratkaistaan 
vuonna 2025 
laadittavassa 
kaavoitusohjelmassa. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7. Utarbetandet av 
planläggningsprogramme
t skjöts upp till 2025, när 
översiktsplanen för 
centrum och Joddböle 
planläggningsprojekt har 
fortskriditkridit och målen 
har blivit tydligare. 
Kaavoitusohjelman 
laadinta siirtyi vuodelle 
2025, kun keskustan 
yleissuunnitelma ja 
Joddbölen kaavahanke 

På gång - 
Käynniss
ä 
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kaavoitusohjelma päättyy 
vuonna 2024, joten uuden 
ohjelman laatimiselle 
vuodesta 2025 ja eteenpäin 
on aloitettava. Tavoitteena 
on myös kehittää ohjelman 
sisältöä, esimerkiksi 
sisällyttämällä tarkemmat 
kaavatalousarvit ohjelmaan. 

Övriga projekt 2024  
8. Översiktplanen av 
centrumområden. 
Fastställande av 
målsättningar samt 
teman.Utarbetandet av ett 
utkast på basen av 
målsättningarna och teman 
samt ordnandet av ett eller 
flera invånartillfällen. 
9. Planering och 
fastställande av en lämpling 
plats för en körsbärspark i 
samarbete med Pro Ingå. 

Muut hankkeet vuonna 
2024 
8.Keskusta-alueiden 
yleissuunnitelma. 
Tavoitteiden ja teemojen 
määrittely.Tavoitteisiin ja 
teemoihin perustuvan 
luonnoksen laatiminen ja 
yhden tai useamman 
asukastilaisuuden 
järjestäminen. 
9.Kirsikkapuistolle sopivan 
paikan suunnittelu ja 
määrittely yhteistyössä Pro 
Inkoo:n kanssa. 

 

 

 

 
 
 

8. 1-12/2024 

 

 

 
9. 1-9/2024 

ovat edenneet ja 
tavoitteet selkeytyneet. 

 

 

 

 
8. Arbetet med 
översiktsplanen för 
centrum inleddes med en 
kartbaserad enkät och 
intervjuer. Beaktas i 
budgeten. 
Keskustan 
yleissuunnitelman 
laatiminen käynnistyi 
karttapohjaisella kyselyllä 
ja haastatteluilla. 
Huomioitu 
talousarviossa. 

9. En terränginspektion 
gjordes beträffande 
körsbärsparkens 
placering och en 
diskussion fördes med 
representanten för Pro 
Ingå. 
Kirsikkapuiston 
sijainnista tehtiin 
maastokäynti ja käytiin 
keskustelu Pro Inkoon 
edustajan kanssa. 

  
Personalstyrka - Henkilöstövahvuus  
 

 
Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin  

BS 2023 
TP 2023 

BU 2024 
TA 2024 

BS 2024 
TP 2024 

Planläggning �± Kaavoitus 2,0 2,0 1,2 

Planläggnningsarkitekten slutade i slutet av mars vilket föranleder att personalstyrkan under perioden 1-3 : 1,9 htv, 1-6 :1,4 htv, 1-9, 1,3 
htv 1-12: 1,2 htv - Kaavoitusarkkitehti lopetti maaliskuun lopussa, jolloin henkilöstömäärä kaudella 1-3:1,9. htv, 1-6 : 1,4 htv, 1-9 1,3 htv 
1-12: 1,2 htv 

 
Prestationstabell - Suoritetaulukko  
 

 
Prestation  
Suoritteet  

BS 2023 
TP 2023 

BU 2024 
TA 2024 

BS 2024 
TP 2024 

Antal nya egnahemshustomter AO som kommunen äger i 
lagakraftvunna detaljplaner, st. - Kunnan omistamien uusien 
omakotitonttien AO lukumäärä lainvoimaisissa asemakaavoissa, 
kpl.  

2 10 - 

Antal nya småhustomter AP, AR som kommunen äger i 
lagakraftvunna detaljplaner, st. - Kunnan omistamien uusien 
pientaonttien AP, AR lukumäärä lainvoimaisissa 
asemakaavoissa, kpl.  

0 3 - 

Antal nya affärslokal- och flervåningshustomter A, AL, AK som 
kommunen äger i lagakraftvunna detaljplaner, st. - Kunnan 

0 2 - 
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omistamien uusien liike- ja kerrostalotonttien A, AL, AK 
lukumäärä lainvoimaisissa asemakaavoissa, kpl.  

Antal nya företagstomter KTY, TY som kommunen äger i 
lagakraftvunna detaljplaner, st. - Kunnan omistamien uusien 
yritystonttien (KTY, TY) lukumäärä lainvoimaisissa 
asemakaavoissa, kpl.  

0 5 - 

 
  
TEKNISKA NÄMNDEN - TEKNINEN LAUTAKUNTA 
 
Målsättningar - Tavoitteet  
 

 

Strategiskt mål  
Strateginen tavoite  

Verkställighet  
Toimeenpano  

Förverkligande  
Toteutus  

Ansvarsperson 
och tidtabell  
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu  

Utfall 31.12.  
Toteuma 31.12.  

Statu
s 

Kommunen satsar på 
att förbättra de 
nuvarande och 
kommande 
invånarnas 
boendeupplevelse. 
Kunta panostaa 
nykyisten ja tulevien 
asukkaiden 
asumiskokemuksen 
parantamiseen.  

Verkställande av 
programmet för 
främjande av gång och 
cykling samt 
parkplanerna i centrum 
Deltagande i fiber-
bredbandprojektets 
beredning. 
Kävelyn ja pyöräilyn 
edistämisohjelman sekä 
keskustan 
puistosuunnitelmien 
toimeenpano 
Osallistuminen kuitu-
laajakaistahankkeen 
valmisteluun. 

Prioritering och 
verkställande av 
planerna i enlighet med 
nämndens separata 
beslut. 
Tyngdpunkterna år 
2024 inkluderar 
utveckling av 
torgområdet i centrum, 
främjandet av 
utvecklingen av 
småbåtshamnen med 
små åtgärder, små 
stödåtgärder för 
förbättrandet av trivsel- 
rörelsemöjligheter i 
centrum. 
Suunnitelmien 
priorisointi ja 
toimeenpano 
lautakunnan erillisen 
päätöksen mukaan. 
Vuoden 2024 
painopisteinä keskustan 
torialueen kehittäminen, 
pienvenesataman 
kehityksen tukeminen 
pienin toimin, pienet 
keskustan viihtyisyyttä 
ja 
liikkumismahdollisuuksi
a tukevat toimet. 

 

 

 

 

 

 

 

 

kommuningenjöre
n 
kunnaninsinööri 

1-7/2024 

Planeringen av 
torgområdet fortskred i 
enlighet med de mål 
som fastställdes på 
hösten 2023. De 
grundläggande 
lösningarna i 
översiktsplanen 
godkändes 13.2.2024 
§17. 
Entreprenörerna för 
investeringsprojekten 
(Strandvägen, 
Ingåstrand, byggandet 
av en servicebyggnad) 
valdes och projekten 
påbörjades i mars, 
arbetet blev klart i juni. 
Ett utvecklingsmöte med 
torghandlarna hölls i 
april. 
Utkastet till gatuplan för 
torgområdet lades fram 
till påseende TEK 
14.5.2024 §49 och 
godkändes TEK 
11.6.2024 §55. 
Kajkanterna i den västra 
delen av hamnen 
förbättrades i samarbete 
med hamnbolaget och 
Strandstråkets 
byggarbete 
färdigställdes. Toaletter 
anskaffades till området. 
Torialueen suunnittelu 
eteni vuoden 2023 
syksyllä määriteltyjen 
tavoitteiden mukaan. 
Yleissuunnitelman 
perusratkaisu 
hyväksyttiin 13.2.2024 
§17.  
Torialueen 
investointihankkeisiin 
(Rantatie, Inkoonranta, 
huoltorakennuksen 
rakentaminen) valittiin 
urakoitsijat ja hankkeet 
käynnistettiin maaliskuun 
aikana, työt valmistuivat 
kesäkuussa. Järjestettiin 
kehittämiskokous 
toritoimijoiden kanssa 

Klart - 
Valmis 
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En invånarenkät om 
trivsel görs och även 
byarna beaktas. 
Toteutetaan 
viihtyisyyteen liittyvä 
asukaskysely, myös 
kylät huomioiden. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

huhtikuun aikana. 
Torialueen 
katusuunnitelmaluonnos 
asetettiin nähtäville TEK 
14.5.2024 §49 ja 
hyväksyttiin TEK 
11.6.2024 §55. 
Sataman länsipuolella 
parannettiin 
laiturireunoja 
yhteistyössä 
satamayhtiön kanssa ja 
vietiin loppuun 
Rantaraitin rakennustyöt, 
hankittiin alueelle 
käymälät. 

På basen av 
torgområdets gatuplan 
utarbetades 
entreprenadhandlingarn
a och fas 1 av 
torgområdets 
ombyggnadsprojekt 
konkurrensutsattes i 
enlighet med TEK 
11.6.2024 §56 och KST 
17.6.2024 §166. KST 
fattade ett villkorligt 
upphandlingsbeslut 
2.9.2024 §201. 
Den 9.9.2024 §34 
beviljade fullmäktige ett 
anslag för att 
upphandlingen även 
skulle kunna omfatta 
arbetena för år 2025. 
Entreprenaden inleddes 
den 30.9.2024 och på 
grund av den milda 
vintern fortsatte den 
längre än planerat redan 
under hösten. 
Torialueen 
katusuunnitelman 
pohjalta laadittiin urakka-
asiakirjat ja kilpailutettiin 
torialueen 
uudistushankkeen 1. 
vaihe TEK 11.6.2024 
§56 ja KH 17.6.2024 
§166 mukaisesti. KH teki 
ehdollisen 
hankintapäätöksen 
2.9.2024 §201. 
Valtuusto myönsi 
9.9.2024 §34 
määrärahan, jotta 
hankinta voitiin tehdä 
myös vuoden 2025 työt 
kattavana. Urakka 
käynnistyi 30.9.2024 ja 
lauhan alkutalven vuoksi 
eteni suunniteltua 
pidemmälle jo 
syyspuolella. 

Man planerade att 
genomföra en 
invånarenkät om trivsel, 
men eftersom 
kommunen hade flera 
andra enkäter bl.a. 
beträffande 
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Deltagande i 
kommunens fiber-
bredbandprojektets 
beredning. 
Osallistuminen kunnan 
kuitu-
laajakaistahankkeen 
valmisteluun. 

invånarbudgeteringens 
projekt öppnades ingen 
separat enkät om detta 
ärende. Förverkligas i 
samband med 
investeringsplaneringen i 
framtiden eller så 
utnyttjas materialen från 
invånarbudgeten. 
Suunniteltiin 
viihtyisyyteen liittyvän 
asukaskyselyn 
toteuttamista, mutta 
koska kunnalla oli useita 
muita kyselyitä mm. 
asukasbudjetoinnin 
hankkeet, ei avattu tästä 
aiheesta erillistä kyselyä. 
Toteutetaan 
investointisuunnittelun 
yhteydessä 
tulevaisuudessa, tai 
hyödynnetään 
asukasbudjetoinnin 
materiaaleja. 

Projektet för byggandet 
av ett fibernätverk i 
samarbete med Karis 
telefon fortskred till valet 
av entreprenörer och 
byggarbetet inleddes. 
Från kommunens sida 
deltog man på olika sätt i 
beredningen av projektet 
via styrgruppen. 
Kuituyhteyden 
rakentamishanke 
yhteistyössä Karjaan 
puhelimen kanssa eteni 
urakoitsijavalintoihin ja 
rakennustyö käynnistyi. 
Hankevalmisteluun 
osallistuttiin kunnan 
puolelta eri tavoin 
ohjausryhmän kautta. 

Kommunen främjar 
Ingåbornas 
välmående i tätt 
samarbete med den 
nya 
områdesförvaltningen
. Kunta edistää 
inkoolaisten 
hyvinvointia tiiviissä 
yhteistyössä uuden 
aluehallinnon kanssa.  

Fastighetsprogrammet 
verkställs och 
fastighetsbeståndet 
utvecklas aktivt för att 
tillgodose 
kommuninvånarnas 
behov av tjänster. 
Kiinteistöohjelman 
toimeenpano ja 
kiinteistökannan 
aktiivinen kehittäminen 
kuntalaisten 
palvelutarpeiden 
täyttämiseksi. 

Aktivt samarbete med 
välfärdsområdet. 
Aktiivinen yhteistyö 
hyvinvointialueen 
kanssa. 

Utveckling av 
hälsocentralens 
fastighet: målsättningen 
är att inleda en grundlig 
renovering av 
fastigheten och att 
stöda en servicehelhet 
som erbjuds 
kommuninvånarna. 
Terveyskeskuksen 
kiinteistön kehittäminen: 
tavoitteena käynnistää 
kiinteistön peruskorjaus 
ja tukea kuntalaisille 
tarjottavaa 
palvelukokonaisuutta. 

kommuningenjöre
n 
kunnaninsinööri 

1-12/2024 

I samband med 
välfärdsområdets 
servicenätverksarbete 
erbjöd kommunen 
information om 
hälsocentralens 
renoveringsprojekt och 
deltog i 
välfärdsområdets 
planeringsmöte 
beträffande ärendet. 
Kontakten till ledningen 
av serviceområdet 
fortsatte. 
Hyvinvointialueen 
palveluverkkotyön 
yhteydessä tarjottiin 
tietoa terveysaseman 
korjaushankkeesta sekä 
osallistuttiin 
hyvinvointialueen 
suunnittelukokoukseen 
asiaan liittyen. Jatkettiin 
yhteydenpitoa 
palvelualueen johtoon. 

Klart - 
Valmis 
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Omförhandlingen av 
social- och 
hälsovårdsfastigheternas 
hyresavtal för 
övergångsperioden 
inleddes med ett möte 
med välfärdsområdets 
lokalitetsförvaltning. 
Upphandlingen av en 
utredning om 
bolagiseringen av social- 
och hälsovårdens 
fastigheter genomfördes 
och arbetet inleddes i 
samarbete med 
koncernförvaltningen. 
SOTE-kiinteistöjen 
siirtymäkauden 
vuokrasopimusten 
uudelleen 
neuvotteleminen 
käynnistettiin 
tapaamisella 
hyvinvointialueen 
tilahallinnon kanssa. 
SOTE-kiinteistöjen 
yhtiöittämisselvitystyön 
hankinta suoritettiin ja 
työ käynnistettiin 
yhteistyössä 
konsernihallinnon 
kanssa.  

Kommunen håller sin 
ekonomi i balans 
genom att sänkasin 
investeringsnivå efter 
år 2025. Kunta pitää 
taloutensa 
tasapainossa 
hillitsemällä 
investointitasoaan 
vuoden 2025 jälkeen 

En långsiktig 
investeringsplan 
utarbetas på basen av 
bl.a. uppdaterade LSP-
uppgifter och 
fastighetsprogrammet, 
styrplaner (bl.a. 
parkplaner) samt 
utvecklingsplanen för 
vattentjänsterna. 
Pitkäaikaisen 
investointisuunnitelman 
laatiminen, perustuen 
mm. kiinteistöjen 
päivitettyihin PTS-
tietoihin ja 
kiinteistöohjelmaan, 
ohjaaviin suunnitelmiin 
(mm. 
puistosuunnitelmat) sekä 
vesihuollon 
kehittämissuunnitelmaan
. 

En 3/10-års plan för 
investeringar utarbetas i 
samarbete med 
centralförvaltningen. 
Investointien 3/10-
vuotissuunnitelman 
laatiminen yhteistyössä 
keskushallinnon 
kanssa. 

kommuningenjöre
n 
kunnaninsinööri  

3-6/2024 

En modell för 
kommunens 10-årsplan 
för investeringar 
utarbetades och den 
utnyttjades vid 
utarbetandet av 
budgeten för år 2025. 
Laadittiin kunnalle 
investointien 10-
vuotissuunnitelman malli 
ja hyödynnettiin sitä 
talousarvion 2025 
laadinnassa. 

Klart - 
Valmis 
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Ansvarspersoner - Vastuuhenkilöt  
 

 

Ansvarsområde  
Vastuualue  

Resultatområde  
Tulosalue  

Kostnadsställen  
Kustannuspaikat  

Sakgranskare,reser
v 
Asiatarkastaja,varall
a 

Godkännare,reser
v 
Hyväksyjä,varalla  

Ansvarsperson, 
redovisningsskyldi
g 
Vastuuhenkilö, 
tilivelvollinen  

Samhällsteknisk 
service �± 
Yhdyskuntateknis
et palvelut 

Samhällsteknik �± 
Yhdyskuntatekniikk
a 

Allmän teknisk 
planering �± Yleinen 
tekninen suunnittelu 

Förvaltningsassistent, 
Servicesakkunnig 
Hallintoassistentti, 
Palveluasiantuntija 

Teknisk chef, 
Servicesakkunnig 
Tekninen päällikkö, 
Palveluasiantuntija 

Teknisk chef, 
kommuningenjör 
Tekninen päällikkö, 
kunnaninsinööri 

Trafikleder - 
Liikenneväylät 

Parker och allmänna 
områden �± Puistot ja 
yleiset alueet 

Hamnar - Satamat 

Avfallshantering - 
Jätehuolto 

Miljöskador �± 
Ympäristövahingot 

Enskilda vägar - 
Yksityistiet 

Fastigheter - 
Kiinteistöt 

Fastigheter - 
Kiinteistöt 

Byggda fastigheter �± 
Rakennetut kiinteistöt 

Förvaltningsassistent, 
Servicesakkunnig 
Hallintoassistentti, 
Palveluasiantuntija 

Teknisk chef, 
Servicesakkunnig 
Tekninen päällikkö, 
Palveluasiantuntija 

Teknisk chef, 
kommuningenjör 
Tekninen päällikkö, 
kunnaninsinööri Uthyrning av 

bostäder 
Asuntovuokraus 

Vattentjänstverk �± 
Vesihuoltolaitos 

Vattenverk - 
Vesilaitos 

Vattentag - 
Vedenottamot 

Förvaltningsassistent, 
Servicesakkunnig 
Hallintoassistentti, 
Palveluasiantuntija 

Vattenverkschef, 
Servicesakkunnig 
Vesihuoltopäällikkö
, 
Palveluasiantuntija 

Vattenverkschef, 
kommuningenjör 
Vesihuoltopäällikkö, 
kunnaninsinööri Vattenledningsnät - 

Vesijohtoverkosto 

Vattenanslutning - 
Puhdasvesiliitäntä 

Reningsverk - 
Viemärilaitos 

Reningsverk - 
Jätevedenpuhdistam
ot 

Avloppsnät - 
Viemäriverkosto 

Avloppsanslutning 
Viemäriliitäntä 

Slambehandling - 
Lietteenkäsittely 
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TEKNISKA NÄMNDENS FÖRVALTNING - TEKNISEN LAUTAKUNNAN HALLINTO 
 
 

TEKNISKA NÄMNDENS FÖRVALTNING - TEKNISEN 
LAUTAKUNNAN HALLINTO  Ursprunglig - Ändringar - - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot  459 149 0 459 149 376 776 -82 373 -17,9 % 

Försäljningsintäkter - Myyntituotot 459 149 0 459 149 376 776 -82 373 -17,9 % 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut  - 459 149 0 - 459 149 - 376 776 82 373 17,9 % 

Personalkostnader - Henkilöstökulut - 342 362 0 - 342 362 - 270 488 71 874 21,0 % 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot - 106 130 0 - 106 130 -94 053 12 077 11,4 % 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 300 0 -2 300 -2 934 - 634 -27,6 % 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -8 357 0 -8 357 -9 301 - 944 -11,3 % 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate  0 0 0 0 0 0,0 % 

Finansiella intäkter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -11 738 -11 738 0,0 % 

Årsbidrag - Vuosikate  0 0 0 -11 738 -11 738 0,0 % 

Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja arvonalentumiset -2 166 0 -2 166 -2 166 0 0,0 % 
Räkenskapsperiodens över -/underskott - Tilikauden yli -
/alijäämä  -2 166 0 -2 166 -13 904 -11 738 - 541,9 % 

  
TEKNISKA NÄMNDENS FÖRVALTNING - TEKNISEN 
LAUTAKUNNAN HALLINTO  Ursprunglig - 

Ändringar 
- - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Interna intäkter - Sisäiset tuotot  459 149 0 459 149 376 776 -82 373 -17,9 % 

Interna kostnader - Sisäiset kulut  -66 887 0 -66 887 -66 887 -0 -0,0 % 

 
Verksamhetsöversikt  Toimintakatsaus  

Verksamhetsorgan  
Tekniska nämnden 

Ansvarsperson  
Kommuningenjören 

Redovisningsskyldig  
Kommuningenjören 

Verksamhetsöversikt  
Under 2024 var sektorn fortsättningsvis sysselsatt med aktiv 
investeringsverksamhet i både fastighets- och 
schaktningsprojekt, hamnens och torgområdets 
utvecklingsprojektet, kommungårdens renoveringsprojekt 
och planering av kulturcentret. 

Därtill arbetade man med utveckling av serviceavtal som var 
underställda tekniska sektorn och planeringsuppgifter 
beträffande vattentjänsternas försörjningsberedskap bl.a. för 
att utveckla samarbetet mellan kommunerna beträffande 
vattentjänsterna. 
Personalresursen var stabil under året. 

Analys över ekonomiska avvikelser och prestationer  
Minskningen av personalkostnaderna beror på att de har 
riktats till investeringsprojekt. 

Toimielin  
Tekninen lautakunta 

Vastuuhenkilö  
Kunnaninsinööri 

Tilivelvollinen  
Kunnaninsinööri 

Toimintakatsaus  
Toimialaa työllisti vuonna edelleen 2024 aktiivinen 
investointitoiminta sekä kiinteistö- että maanrakennuksen 
hankkeissa, sataman sekä torialueen alueen 
kehittämishanke, kunnantalon korjaushanke sekä 
kulttuurikeskuksen suunnittelu. 

Lisäksi työskenneltiin teknisen toimialan alaisten 
palvelusopimusten kehittämisen sekä vesihuollon 
huoltovarmuuteen liittyvien suunnittelutehtävien parissa, 
mm. kuntien välisen yhteistyön kehittämiseksi vesihuollon 
puolella. 
Henkilöstöresurssi oli vuoden aikana vakaa. 

Taloudellinen poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi  
Henkilöstökulujen pieneneminen johtuu niiden 
kohdentumisesta investointihankkeille. 

  
Personalstyrka - Henkilöstövahvuus  
 

 
Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin  

BS 2023 
TP 2023 

BU 2024 
TA 2024 

BS 2024 
TP 2024 

Teknisk förvaltning - Teknisen hallinto 3,9 4,2 4,3 

1 projektarbetare, 6.5-27.6 - 1 projektityöntekijä, 6.5.-27.6  
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TEKNISK SERVICE - TEKNISET PALVELUT 
 
 

TEKNISK SERVICE - TEKNISET PALVELUT  Ursprunglig - Ändringar - - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot  222 200 0 222 200 228 097 5 897 2,7 % 

Försäljningsintäkter - Myyntituotot 95 000 0 95 000 137 875 42 875 45,1 % 

Avgiftsintäkter - Maksutuotot 101 200 0 101 200 0 - 101 200 - 100,0 % 

Övriga verksamhetsintäkter - Muut toimintatuotot 26 000 0 26 000 90 223 64 223 247,0 % 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut  -1 142 898 0 -1 142 898 -1 038 592 104 306 9,1 % 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -16 200 0 -16 200 -2 849 13 351 82,4 % 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot - 855 398 0 - 855 398 - 803 069 52 329 6,1 % 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 102 800 0 - 102 800 -80 950 21 850 21,3 % 

Understöd - Avustukset - 115 000 0 - 115 000 - 115 507 - 507 -0,4 % 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -53 500 0 -53 500 -36 217 17 283 32,3 % 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate  - 920 698 0 - 920 698 - 810 495 110 203 12,0 % 

Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja arvonalentumiset -1 774 371 440 000 -1 334 371 -1 502 353 - 167 982 -12,6 % 

Förändring av avskrivningsdifferens - Poistoeron muutos 631 110 0 631 110 556 110 -75 000 -11,9 % 
Räkenskapsperiodens över -/underskott - Tilikauden yli -
/alijäämä  -2 063 959 440 000 -1 623 959 -1 756 738 - 132 779 -8,2 % 

  

TEKNISK SERVICE - TEKNISET PALVELUT  Ursprunglig - 
Ändringar 

- - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Interna kostnader - Sisäiset kulut  - 258 598 0 - 258 598 - 200 912 57 686 22,3 % 

 
Verksamhetsöversikt  Toimintakatsaus  

Verksamhetsorgan  
Tekniska nämnden 

Ansvarsperson  
Kommuningenjören 

Redovisningsskyldig  
Kommuningenjören 

Verksamhetsöversikt  
Trafikleder  
På kommunens område finns gator, vägar och gång- och 
cykelbanor som sköts av kommunen och NTM-centralen 
samt vägar som sköts av enskilda väglag. Kommunen 
ansvarar i huvudsak för underhållet av trafiklederna på 
detaljplaneområdena - många av huvudlederna i 
kommunens kyrkby är allmänna vägar och således skötta 
av NTM-centralen. För kommunens trafikleder ansvarar en 
extern serviceproducent. 

Parker och allmänna områden  
Tekniska sektorn ansvarar förutom för parkerna även för 
allmänna områden som kommunen äger och 
kommuninvånarna använder och som inte hör till 
kommunens andra ansvarsområden. För skötseln av 
parkområden och allmänna områden ansvarar en extern 
serviceproducent. 

Avfallshantering  
Avfallshanteringen handhas av Nylands avfallsnämnd. 
Kommunen ansvarar för jordavstjälpningsplatsen. 
Slam- och spillvattenhanteringen är en del av den 
avfallshantering som ligger på kommunens ansvar. 
Mottagningsstationen för slam finns i anslutning till 
reningsverket i Joddböle. 

Toimielin  
Tekninen lautakunta 

Vastuuhenkilö  
Kunnaninsinööri 

Tilivelvollinen  
Kunnaninsinööri 

Toimintakatsaus  
Liikenneväylät  
Kunnan alueella on kunnan ja ELY-keskuksen hoidossa 
olevia katuja, teitä ja kevyenliikenteen väyliä sekä 
yksityistiekuntien hoidossa olevia teitä. Kunta vastaa 
pääsääntöisesti asemakaava-alueiden liikenneväylien 
kunnossapidosta - moni kunnan kirkonkylän pääväylistä 
ovat yleisiä teitä ja siten ELY:n hoitamia. Kunnan 
liikenneväylien hoidosta vastaa ulkoinen palveluntuottaja. 

 
Puistot ja yleiset alueet  
Puistoalueiden lisäksi teknisen toimen vastuualueeseen 
kuuluvat ne kuntalaisten käytössä olevat kunnan omistamat 
yleiset alueet, jotka eivät kuulu kunnan muille vastuualueille. 
Puistoalueiden ja yleisten alueiden hoidosta vastaa ulkoinen 
palveluntuottaja. 

 
Jätehuolto  
Uudenmaan jätelautakunta hoitaa jätehuollon. Kunta vastaa 
maankaatopaikasta. 
Haja-asutusalueiden liete- ja jätevesihuolto on osa kunnan 
vastuulla olevaa jätehuoltoa. Lietteen vastaanottoasema 
sijaitsee Joddbölessä puhdistamon yhteydessä. 
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Hamnverksamhet  
Tekniska sektorn ansvarar för hamnen i Bergvalla och 
Fiskehamnen. Kommunen ansvarar för underhållet för de 
farleder som leder till kyrkbyn. 

Enskilda vägar  
Tekniska nämnden svarar för de uppgifter som enligt den 
reviderade lagen om enskilda vägar hör till kommunen. I 
Ingå kommun finns ca 240 km enskilda vägar och 124 
väglag. Kommunen stöder underhållet av enskilda vägar 
�P�H�G���n�U�O�L�J�D���E�L�G�U�D�J�����n�U�������������P�H�G�������������������¼�� 

Analys över ekonomiska avvikelser och prestationer  
Anslaget för avskrivningar minskade�V���P�H�G�������������������¼�����.�)��
9.9.2024 § 32).  

Av verksamhetsintäkternas avgiftsintäkter budgeterade man 
�E�n�W�K�D�P�Q�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���K�\�U�H�V�L�Q�W�l�N�W�H�U���W�L�O�O�������������������¼���P�H�G�D�Q��
�X�W�I�D�O�O�H�W���E�R�N�I�|�U�G�H�V���L���|�Y�U�L�J�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�L�Q�W�l�N�W�H�U�������������������¼���� 

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�E�L�G�U�D�J�H�W���X�W�I�|�O�O���F�D�������������������¼���E�l�W�Wre än 
budgeterat. 

Satamatoiminta  
Tekninen toimi vastaa Bergvallan ja Kalasataman satamista. 
Kunta vastaa väylän ylläpidosta kirkonkylään johtavilla 
veneväylillä. 

Yksityistiet  
Tekninen lautakunta vastaa uudistetun yksityisistä teistä 
annetun lain mukaan kunnalle kuuluvista tehtävistä. Inkoon 
kunnassa on n. 240 km yksityisteitä ja 124 tiekuntaa. Kunta 
tukee yksityisteiden tienpitoa vuosittain jaettavilla 
�D�Y�X�V�W�X�N�V�L�O�O�D�����Y�X�R�Q�Q�D�����������������������������¼���O�O�D�� 

Taloudellinen poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi  
�3�R�L�V�W�R�M�H�Q���P�l�l�U�l�U�D�K�D�D���Y�l�K�H�Q�Q�H�W�W�L�L�Q�������������������¼�����.�9��������������������
§ 32).  

Toimintatuottojen maksutuottoihin on budjetoitu 
�Y�H�Q�H�V�D�W�D�P�D�W�R�L�P�L�Q�Q�D�Q���Y�X�R�N�U�D�W�X�R�W�R�W�������������������¼���M�D���W�R�W�H�X�P�D��
�S�X�R�O�H�V�W�D�D�Q���R�Q���N�L�U�M�D�W�W�X���P�X�L�K�L�Q���W�R�L�P�L�Q�W�D�W�X�R�W�W�R�L�K�L�Q�������������������¼���� 

Toimintak�D�W�H���R�Q���W�R�W�H�X�W�X�Q�X�W���Q�R�L�Q�������������������¼���E�X�G�M�H�W�R�L�W�X�D��
parempana. 

 
  
Målsättningar - Tavoitteet  
 

 

Strategiskt mål  
Strateginen tavoite  

Verkställighet  
Toimeenpano  

Förverkligande  
Toteutus  

Ansvarsperson 
och tidtabell  
Vastuuhenkilö 
ja aikataulu  

Utfall 31.12.  
Toteuma 31.12.  

Statu
s 

Kommunen utvecklar 
den interna och 
regionala trafiken. 
Kunta kehittää 
sisäistä ja alueellista 
liikennettä. 

Organisering och aktivering 
av verksamheter i enlighet 
med utvecklingsplanen för 
gång och cykling, 
trafiksäkerhetsplanen och 
bl.a. parkplanerna samt 
aktivt samarbete med 
statens väghållare. 
Kävelyn ja pyöräilyn 
kehittämissuunnitelman, 
liikenneturvallisuussuunnite
lman ja mm. 
puistosuunnitelmien 
mukaisen toimintojen 
organisoiminen ja 
aktivoiminen sekä 
aktiivinen yhteistyö valtion 
tienpitäjän kanssa. 

Aktivering av 
arbetsgruppen som styr 
planerna för gång och 
cykling samt trafiksäkerhet, 
och aktivt verkställande 
och aktiv uppföljning av 
planerna. 
Kävelyn ja pyöräilyn sekä 
liikenneturvallisuussuunnite
lmaa ohjaavan työryhmän 
aktivointi ja suunnitelmien 
aktiivinen toteutus ja 
seuranta. 

 

 

 

 

 

 

 

Verkställande av 
parkplanen, 
gångförbindelserna och 
Strandpromenadens 
enhetlighet. 
Puistosuunnitelman 
toteuttaminen, kävely-

kommuningenjör
en 
kunnaninsinööri  

1-12/2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

kommuningenjör
en 
kunnaninsinööri 

1-6/2024 

Den gemensamma 
arbetsgruppen för 
främjande av gång 
och cykling samt 
trafiksäkerhet 
sammanträdde tre 
gånger under året. 
Kommunen deltog i 
mobilitetsveckan, 
behovet av att 
förbättra 
trafiksäkerheten i 
skolmiljöerna 
konstaterades och 
sattes som budgetmål 
för 2025. 
Kävelyn ja pyöräilyn 
edistämisen sekä 
liikenneturvallisuuden 
yhteinen työryhmä 
kokoontui vuoden 
aikana kolme kertaa. 
Kunta osallistui 
liikkujan viikkoon, 
kouluympäristöjen 
liikenneturvallisuuden 
parantamistarve 
todettiin ja vietiin 
talousarviotavoitteeksi 
2025. 

Traficoms 
investeringsbidrag för 
gång och cykling 
erhölls för den nya 
bron mellan 
Kyrkfjärdens skola 
och kyrkan. 
Planeringen inleddes i 

Klart 
- 
Valmi
s 
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yhteydet ja Rantaraitin 
yhtenäisyys. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Satsning på skyltningen i 
centrumområdet. 
Keskusta-alueen 
kyltitykseen panostaminen.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Samarbete med statens 
väghållare och 
entreprenören, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

kommuningenjör
en 
kunnaninsinööri  

1-12/2024 

mars, planerarna 
valdes i juni och 
konstruktionsplanering
en fortskred så att 
upphandlingen av 
byggentreprenaden 
inleddes 20.12. 
Invånarna 
involverades i 
planeringen av brons 
utseende. 
Saatiin Traficomin 
kävelyn ja pyöräilyn 
investointiavustus 
Kyrkfjärdenin koulun 
ja kirkon välille 
toteutettavalle uudelle 
sillalle. Suunnittelu 
käynnistettiin 
maaliskuussa, 
suunnittelijat valittiin 
kesäkuussa ja 
rakennesuunnittelu 
eteni siten, että 
rakennusurakan 
hankinta käynnistyi 
20.12. Sillan ulkonäön 
suunnitteluun 
osallistettiin asukkaita. 

Strandstråkets bro till 
Lilludden blev klar i 
förtid i februari och 
öppnades för 
allmänheten. 
Kajkanternas 
förbättringsprojekt i 
den västra delen av 
hamnen slutfördes i 
maj. På den östra 
sidan blev Ingåstrands 
promenadområden 
klara enligt tidtabellen. 
Informatören inledde 
planeringen av en 
egen skyltmall för 
Strandstråket. 
Parkeringsskyltningen 
förbättrades. 
Rantaraitin silta 
Lilluddenille valmistui 
helmikuussa 
etuajassa ja avattiin 
yleisölle. Sataman 
länsiosan 
laiturireunojen 
parantamishankkeet 
vietiin loppuun 
toukokuulla. 
Itäpuolella 
Inkoonrannan 
kävelyalueet 
valmistuivat 
aikataulussa. 
Rantaraitin oman 
opastemallin 
suunnittelu käynnistyi 
tiedottajan toimesta. 
Pysäköinnin opastusta 
parannettiin. 

Ett samarbetsmöte 
om underhåll hölls 
med NTM-centralen 
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kommuninvånarnas 
intressebevakning. 
Yhteistyö valtion tienpitäjän 
ja urakoitsijan kanssa, 
kuntalaisten edunvalvonta. 

och där fick man 
information om små 
vägförbättringsprojekt 
i Ingåområdet. Det 
gällde bl.a. skyltning 
och förbättring av 
dåliga grusvägar. 
Projekten riktades i 
enlighet med 
utlåtanden som Ingå 
hade gett till NTM. 
ELY-keskuksen 
kanssa pidettiin 
kunnossapidon 
yhteistyökokous, jossa 
saatiin tietoa Inkoon 
alueen tiestön pienistä 
parantamishankkeista, 
koskien mm. opasteita 
ja heikkokuntoisten 
sorateiden 
kunnostamista. 
Edunvalvonta 
talvikunnossapidon 
tason suhteen oli 
aktiivista alkutalven 
aikana. 

Kommunen utarbetar 
en långsiktig plan för 
parkeringsarrangema
ngen på 
centrumområdet. 
Kunta laatii pitkän 
aikavälin 
suunnitelman 
keskusta-alueen 
pysäköinnin 
järjestelyiden osalta.  

Uppdatering och 
verkställande av 
parkeringsplanen för 
centrum som utarbetades 
2023. 
Vuonna 2023 laaditun 
keskusta-alueen 
pysäköintisuunnitelman 
päivittäminen ja 
toteuttaminen. 

Verkställande av projekt 
som planerats för 2024 i 
parkeringsplanen. Man 
satsar framför allt på att 
förbättra infoskyltar och 
övrig skyltning i 
centrumområdet. 
Pysäköintisuunnitelmassa 
vuodelle 2024 kaavailtujen 
hankkeiden toteuttaminen. 
Panostetaan ennen 
kaikkea infokylttien ja 
opasteiden parantamiseen 
keskusta-alueella. 

tekniska chefen 
tekninen 
päällikkö  

1-6/2024 

Skyltningen till de 
viktigaste 
parkeringsområdena 
planerades och 
förverkligades i juni. 
Pysäköintiopasteet 
tärkeimmille 
pysäköintialueille 
suunniteltiin ja 
toteutettiin 
kesäkuussa. 

Klart 
- 
Valmi
s 

 

Kommunen tar hand 
om sin egendom 
genom aktiv 
avtalsövervakning. 
Kunta huolehtii 
omaisuudestaan 
aktiivisella 
sopimusvalvonnalla. 

Uppföljning och 
övervakning av 
Kommunteknikens 
serviceavtal med 
tyngdpunkt på utveckling 
av underhållet av 
grönområden. 
Kuntatekniikan 
palvelusopimuksen 
seuranta ja valvonta, 
painopisteenä 
viheralueiden hoitoon 
liittyvä kehittäminen. 

Övervakning av avtalet i 
samarbete med 
entreprenören, besök på 
arbetsplatsen och 
uppföljning av 
kundrespons. 
Beredning av 
konkurrensutsättningen 
inför den nya 
avtalsperioden. 
Sopimuksen valvonta 
yhteistyössä urakoitsijan 
kanssa, työmaakäynnit ja 
asiakaspalautteen 
seuranta. 
Valmistautuminen uuden 
sopimuskauden 
kilpailutukseen. 

tekniska chefen 
tekniska chefen 

Fortlöpande 
Jatkuva 

Utvecklings- och 
uppföljningsmötena 
med entreprenören 
hölls planenligt. 
Planteringarna inför 
sommaren, 
åtgärderna för 
förbättrandet av 
trivseln och 
utvecklingsåtgärderna 
genomfördes i gott 
samarbete. 
Kehittämis- ja 
seurantapalaverit 
urakoitsijan kanssa 
toteutuivat 
suunnitelman 
mukaan. Kesän 
istutukset, 
viihtyisyyteen liittyvät 
toimet ja kehitystoimet 
toteutuivat hyvässä 
yhteistyössä. 

Beredningen av 
konkurrensutsättninge
n av kommuntekniken 
fortsatte med 
granskningar av 
köptjänsternas 
ekonomi. 

Klart 
- 
Valmi
s 
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Kuntatekniikan 
kilpailutuksen 
valmistelua jatkettiin 
tarkastelemalla 
ostopalvelukokonaisu
uden taloudellisuutta. 

Kommunen satsar på 
att förbättra de 
nuvarande och 
kommande 
invånarnas 
boendeupplevelse. 
Kunta panostaa 
nykyisten ja tulevien 
asukkaiden 
asumiskokemuksen 
parantamiseen.  

Förbättring av den 
allmänna trivseln i 
centrumområdet. 
Keskusta-alueen yleinen 
viihtyvyyden parantaminen. 

Hela centrumområdet 
utvecklas så att de 
allmänna områdena bättre 
tjänar kommuninvånarnas 
och besökarnas trivsel. 
Förbättringen av trivseln 
förverkligas i första hand 
med anläggning av 
grönområden och satsning 
på säsongsbetonad 
utsmyckning. 
Koko keskusta-alueen 
kehittäminen siten, että 
yleiset alueet palvelevat 
paremmin kuntalaisten ja 
matkailijoiden viihtyvyyttä. 
Viihtyvyyden parantaminen 
toteutetaan ensikädessä 
viherrakentamisella ja 
kausiluonteisiin 
somistuksiin panostamalla.  

 

 

 

 

 

 

Strandområdena på 
Lilludden städas upp. 
Lilluddenin ranta-alueita 
siistitään 

Kommuningenjö
ren  
Kunnaninsinööri 

1-9/2024 

Utvecklingsplanen för 
torgområdet 
färdigställdes och 
områdets gatuplan 
godkändes 11.6.2024 
§55. 
Torialueen 
kehittämissuunnitelma 
vietiin loppuun ja 
hyväksyttiin alueen 
katusuunnitelma 
11.6.2024 §55. 

Idéer för 
förbättringsåtgärder 
på den gamla 
jordpiren föreslogs 
och de förverkligades i 
samband med 
projektet beträffande 
kajkanten. En 
utsiktsstig med 
sittplatser byggdes på 
den gamla jordpiren. 
Ideoitiin vanhan 
maalaiturin 
parantamistoimet ja 
toteutettiin ne 
Inkoonrannan 
laiturireunahankkeen 
yhteydessä. 
Rakennettiin vanhalle 
maalaiturille 
maisemapolku 
istumapaikkoineen. 

Fler sittplatser, 
sopkärl och 
planteringskrukor 
placerades i 
centrumområdet. 
Sommarparkeringspla
tser ordnades i 
centrum med små 
åtgärder. Man satsade 
på 
parkeringsarrangema
ngen med skyltar och 
fasta konstruktioner. 
Lisättiin keskusta-
alueelle 
istumapaikkoja, 
roskiksia ja 
istutusruukkuja. 
Järjestettiin keskustan 
kesäpysäköintiä 
pienin toimin, 
panostettiin 
pysäköinnin 
ohjaukseen alueilla 
viitoin ja kiintein 
rakentein. 

Klart 
- 
Valmi
s 
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Prestationstabell - Suoritetaulukko  
 

 
Prestation  
Suoritteet  

BS 2023 
TP 2023 

BU 2024 
TA 2024 

BS 2024 
TP 2024 

Gatunätets längd totalt, m - Katuverkoston pituus, m 37 846 38 776 36 256 

Asfalterade gator/vägar, m - Asfaltoidut kadut/tiet, m 20 086 20 906 21 236 

Grusvägar, m - Soratiet, m 7 688 7 328 6 808 

Asfalterade gång- och cykelleder, m Asfaltoidut 
kevyenliikenteenväylät, m 

8 025 8 025 5 265 

Gång- och cykelleder, grus, m - Kevyenliikenteenväylät, sora, m 2 047 2 517 2 947 

Enligt planen färdigställdes Westerberg 1B (+500), Lilluddens gångväg och bro (+300) samt asfalteringen av Furuborgsvägen (820) 
under år 2024. 
Av de planerade projekten förverkligades inte Rövargrändens fortsättning (+130) och Armfeltsvägen (+80). 
Museivägen-Västerledens gångväg (+200) läggs med i gatuförteckningen från och med 2024. 
Rättade: Kaptensvägen och Matrosvägens gång- och cykelleder (+440). 
Gång- och cykelleder som finns på detaljplaneområdet och som ligger på NTM-centralens underhållsansvar har tagits bort från kalkylen 
(-2 880). 
Vuoden 2024 aikana valmistuivat  Westerberg 1B (+500), Lilluddenin kävelytie ja silta (+300) sekä Furuborgintien asfaltointi (820). 
Suunnitelluista hankkeista Rosvokujan jatke (+130) ja Armfeltintie (+80) eivät toteutuneet. 
Museontien-Länsiväylän kävelytie (+200) lisätään katuluetteloon alkaen 2024.  
Korjattu Kapteenintie ja Matruusintie (+440). Laskelmasta poistettu asemakaava-alueella olevia kevytliikenneväyliä, jotka ovat ELY-
keskuksen hoitovastuulla (-2 880). 

 
 
FASTIGHETER �± KIINTEISTÖT 
 
 

FASTIGHETER - KIINTEISTÖT Ursprunglig - Ändringar - - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Verksamhetens intäkter - Toimintatuotot  4 414 654 0 4 414 654 4 504 187 89 533 2,0 % 

Försäljningsintäkter - Myyntituotot 1 100 0 1 100 19 620 18 520 1 683,6 % 

Övriga verksamhetsintäkter - Muut toimintatuotot 4 413 554 0 4 413 554 4 484 568 71 014 1,6 % 

Verksamhetskostnader - Toimintakulut  -1 834 117 0 -1 834 117 -1 985 748 - 151 631 -8,3 % 

Personalkostnader - Henkilöstökulut -28 060 0 -28 060 -16 537 11 523 41,1 % 

Köp av tjänster - Palvelujen ostot -1 085 007 0 -1 085 007 -1 234 280 - 149 273 -13,8 % 

Material, förnödenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 715 250 0 - 715 250 - 675 575 39 675 5,5 % 

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -5 800 0 -5 800 -59 356 -53 556 - 923,4 % 

Verksamhetsbidrag - Toimintakate  2 580 537 0 2 580 537 2 518 440 -62 097 -2,4 % 

Finansiella intäkter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut -10 000 0 -10 000 -9 932 68 0,7 % 

Årsbidrag - Vuosikate  2 570 537 0 2 570 537 2 508 507 -62 030 -2,4 % 

Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja arvonalentumiset -1 249 221 0 -1 249 221 -1 221 572 27 649 2,2 % 

Förändring av avskrivningsdifferens - Poistoeron muutos 322 242 - 340 000 -17 758 59 442 77 200 434,7 % 

Förändring i reserver - Varausten muutos 0 0 0 -14 982 -14 982 0,0 % 
Räkenskapsperiodens över -/underskott - Tilikauden yli -
/alijäämä  1 643 558 - 340 000 1 303 558 1 331 396 27 838 2,1 % 

  

FASTIGHETER - KIINTEISTÖT Ursprunglig - 
Ändringar 

- - Utfall  - Avvikelse - 

 Alkuperäinen  Muutokset  BU - TA Toteuma  Avvikelse - Poikkeama  

 BU - TA BU - TA 2024 1-12/2024 Poikkeama  % 

Interna intäkter - Sisäiset tuotot  2 970 404 0 2 970 404 2 970 404 0 0,0 % 

Interna kostnader - Sisäiset kulut  - 251 987 0 - 251 987 - 228 189 23 798 9,4 % 
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Verksamhetsöversikt  Toimintakatsaus  

Verksamhetsorgan  
Tekniska nämnden 

Ansvarsperson  
Kommuningenjören 

Redovisningsskyldig  
Kommuningenjören 

Verksamhetsöversikt  
Tekniska sektorn ansvarar för kommunens ca 28 byggnader 
vars yta är ca 25 000 m² varav ca 5 300 m² används av 
välfärdsområdet. 

Fastighetsservicen har lagts ut på entreprenad. 
Underhållet av fastigheterna styrs av kommunens 
fastighetsprogram där alla fastigheter är uppdelade i olika 
kategorier. 

De budgeterade interna hyrorna är bindande. 

Analys över ekonomiska avvikelser och prestationer  
Anslaget för minskning av avskrivningsdifferens minskades 
�P�H�G�������������������¼�����.�)���������������������†���������� 

Verksamhetsbidraget avviker med 60 000 �¼�����'�H�Q���V�W�|�U�V�W�D��
avvikelsen i kostnaderna hänför sig till köp av tjänster. 
Avvikelsen i IT-�N�R�V�W�Q�D�G�H�U�Q�D���l�U�����������������¼�����Y�L�O�N�H�W���L�Q�N�O�X�G�H�U�D�U��
t.ex. ökade kostnader för övervakning och 
fastighetsautomation. Byggkostnaderna är 70 000 euro 
högre än budgeterat i samband med reparationen av 
hustekniken i olika objekt. Därtill har bankhusets 
hyreskostnader inte beaktats i budgeten. 

Toimielin  
Tekninen lautakunta 

Vastuuhenkilö  
Kunnaninsinööri 

Tilivelvollinen  
Kunnaninsinööri 

Toimintakatsaus  
Tekninen toimi vastaa kunnan n. 28 rakennuksesta, joiden 
pinta-ala on n. 25 000 m2 , joista hyvinvointialueen käytössä 
n. 5 300 m2. 

Kiinteistöhuolto on ulkoistettu. 
Kiinteistöjen ylläpitoa ohjaa kunnan kiinteistöohjelma, jossa 
kiinteistöt on jaettu eri kategorioihin. 

 
Budjetoidut sisäiset vuokrat ovat sitovia. 

Taloudellinen poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi  
Poistoeron vähennyksen määrärahaa vähennettiin 340 000 
�¼�����.�9���������������������†���������� 
 
�7�R�L�P�L�Q�W�D�N�D�W�H���S�R�L�N�N�H�D�D�����������������¼�����.�X�O�X�L�V�V�D���V�X�X�U�L�Q���S�R�L�N�N�H�D�P�D��
liittyy palvelujen ostoihin. IT-kustannusten poikkeama on 50 
���������¼�����M�R�L�K�L�Q���V�L�V�l�O�W�\�\���H�V�L�P�H�U�N�L�N�V�L���O�L�V�l�l�Q�W�\�Q�H�H�Q���Y�D�O�Y�R�Q�Q�D�Q���M�D��
kiinteistöautomaation kustannuksia. Rakentamisen 
kustannukset ovat 70 000 budjetoitua suuremmat, liittyen 
talotekniikan korjauksiin eri kohteissa. Lisäksi pankkitalon 
vuokrakustannuksia ei ole huomioitu budjetissa. 

  
Målsättningar - Tavoitteet  
 

 

Strategiskt mål  
Strateginen 
tavoite  

Verkställighet  
Toimeenpano  

Förverkligande  
Toteutus  

Ansvarsperson 
och tidtabell  
Vastuuhenkilö ja 
aikataulu  

Utfall 31.12.  
Toteuma 31.12.  

Statu
s 

Kommunen 
säkerställer en 
balanserad 
ekonomi genom 
att förnya 
strukturer och 
förvaltning samt 
genom att 
effektivera sina 
verksamheter. 
Kunta turvaa 
tasapainoisen 
talouden 
uudistamalla 
rakenteita ja 
hallintoa sekä 
tehostamalla 
toimintojaan. 

Uppföljning och 
verkställande av 
fastighetsprogrammet 
Kiinteistöohjelman 
seuranta ja toimeenpano 

Fastigheter för vilka 
fastighetsspecifika 
utvecklingsplaner utarbetas 
i samarbete med 
centralförvaltningen. 
Planens målsättning är att 
ändra och utveckla 
användningen av 
fastigheterna: 
Fagerstrand 
Gamla brandstationen 
Gamla läkargården 
Gamla Kyrkfjärden 
Hamnbyggnaden 
Kohteet, joille laaditaan 
kohdekohtainen 
kehittämissuunnitelma 
yhteistyössä 
keskushallinnon kanssa. 
Suunnitelman tavoitteena 
on muuttaa tai kehittää 
kiinteistöjen käyttöä : 
Fagerstrand 
Vanha paloasema 
Gamla Läkargården 

kommuningenjöre
n 
kunnaninsinööri 

3-9/2024 

För verkställandet av 
fastighetsprogrammet 
föreslogs att fastigheten 
Fagerstrand rivs. Nya 
användningsändamål 
för Hamnbyggnaden 
och 
brandstationsbyggnade
n på Hemstigen 
diskuterades under 
ledning av 
kommundirektören. 
Kiinteistöohjelman 
toteuttamiseksi 
esitetään Fagerstrandin 
asuinrakennusta 
purettavaksi. 
Kunnanjohtajan johdolla 
keskusteltiin 
Satamarakennuksen ja 
Kotipolun 
paloasemarakennuksen 
uusista 
käyttötarkoituksista. 

Klart - 
Valmis 
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Gamla Kyrkfjärden 
Satamarakennus 

Gamla läkargården 
användes av 
småbarnspedagogiken 
under 2024. 
Vanha lääkäritalo oli 
varhaiskasvatuksen 
käytössä vuoden 2024 
ajan. 

Kommunen tar 
väl hand om sin 
egendom för att 
undvika onödiga 
kostnader. Kunta 
huolehtii 
ennakoivasti 
omaisuutensa 
kunnosta turhien 
kulujen 
välttämiseksi.  

Verkställande av 
fastigheternas långsiktiga 
underhållsplaner (LSP) 
Kiinteistöjen pitkän 
tähtäimen 
kunnossapitosuunnitelmie
n (PTS) toimeenpano 

Bearbetning av de 
fastighetsspecifika planerna 
så att de kan 
sammanställas till en 
underhållsplan för 10 år 
samt bedömning av 
ekonomiska konsekvenser. 
Kohdekohtaisten 
suunnitelmien 
muokkaaminen 
kiinteistöohjelmaan 
liitettäväksi 10v 
kunnossapitosuunnitelmaks
i ja taloudellisten 
vaikutusten arviointi. 

tekniska chefen 
tekninen päällikkö  

1-9/2024 

Utarbetandet av LSP-
planerna fortskred och 
under år 2025 kunde 
alla fastigheters LSP:er 
uppdateras. Materialet 
stöder utarbetandet av 
investeringsplanen. 
PTS-suunnitelmien 
laadinta eteni, ja vuoden 
2025 aikana saatiin 
kaikkien kiinteistöjen 
PTS:t päivitettyä. 
Materiaali tukee 
investointisuunnitelman 
laadintaa. 

Klart - 
Valmis 

 

Kommunen letar 
efter hållbara 
energilösningar 
för byggnader 
och använder 
förnybara 
energiformer. 
Kunta edistää 
kestäviä 
energiaratkaisuja
, käyttää 
uusiutuvia 
energiamuotoja. 

Planering och 
förverkligande av 
fastigheternas 
energieffektivitetsåtgärder, 
även genom LSP. 
Kiinteistöjen 
energiatehokkuustoimien 
suunnittelu ja 
toteuttaminen, myös 
PTS:n kautta. 

Förbättring av 
automatisering och 
hustekniska system 
- Värmeåtervinning 
- Kontroll och balansering 
av temperaturer 
- Balansering av 
ventilationen 
- Åtgärder för uppföljning av 
kvaliteten på inomhusluften 
bl.a. Degerby skola, 
daghemmen, Merituulen 
koulu, kommungården 
Automaation ja 
taloteknisten järjestelmien 
parantaminen 
- Lämmöntalteenotto 
- Lämpötilojen hallinta ja 
tasapainottaminen 
- Ilmanvaihdon 
tasapainottaminen 
- Sisäilman laadun 
seurantatoimet 
mm. Degerbyn koulu, 
päiväkodit, Merituulen 
koulu, kunnantalo 

tekniska chefen 
tekninen päällikkö 

1-12/2024 

Degerby skola 
Degerby skola 

Kommungårdens tak 
Kunnantalon katto 

Planering av 
kommungårdens 
kommande 
ventilationsreparation 
Kunnantalon tulevan 
ilmanvaihtokorjauksen 
suunnittelu 

Utbyte av 
ventilationsapparaterna 
i Villekulla, 
värmeåtervinning 
Huvikummun 
ilmanvaihdon koneiden 
uusiminen, lämmön 
talteenotto 

Energiekonomisk 
justering i Kyrkfjärdens 
skola och den nya 
brandstationen 
Kyrkfjärdens skolan ja 
uuden paloaseman 
energiataloudellinen 
säätö 

Klart - 
Valmis 

 

 
Prestationstabell - Suoritetaulukko  
 

 
Prestation  
Suoritteet  

BS 2023 
TP 2023 

BU 2024 
TA 2024 

BS 2024 
TP 2024 

Yta/Pinta-ala m2 24 784 24 759 24 871 

Volym/Volyymi m3 84 463 84 368 84 718 

Kostn./Kust�����¼�������P2/år-vuosi 73,76 74,11 79,84 

Kostn./Kust�����¼�������P3/år-vuosi 21,64 21,74 23,44 
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Ändringar i antalet fastigheter år 2024: byggande av en servicebyggnad / allmän toalett i hamnen, ca 29 m2 samt köp av två 
existerande servicebyggnader, sammanlagt 58 m2. 
Muutokset kiinteistömäärissä 2024: huoltorakennuksen / yleisen WC:n rakentaminen satamaan, noin 29 m2 sekä kahden olemassa 
olleen huoltorakennuksen hankinta, yhteensä 58 m2. 
 
VATTENTJÄNSTVERKET �± VESIHUOLTOLAITOS 
 
Balansenheten Ingå Vattens verksamhetsberättelse och bokslutskalkyler presenteras i sin helhet i slutet av kommunens bokslut. 
Taseyksikkö Inkoon Veden toimintakertomus ja tilinpäätöslaskelmat esitellään kokonaisuudessaan kunnan tilinpäätöksen lopussa. 
 
 

 
Resultaträkningsdelens utfall - Tuloslaskelmaosan toteutuminen 
 
Tablå över budgetutfallet i budgetens resultaträkningsdel - Talousarvion tuloslaskelmaosan 
toteutumisvertailu  
 

 
 

Inkluderar interna 
poster

Ursprunglig Förändringar 
Budget 

2024 efter 
Utfall 2024 Avvikelse %

Sisältää sisäiset erät budget 2024  i budgeten förändringar

Alkuperäinen Talousarvio- Talousarvio 2024 Tilinpäätös Poikkeama %

talousarvio 
2024

muutokset
muutosten 

jälkeen
2 024

Verksamhetsintäkter Toimintatuotot 8 860 886 0 8 860 886 9 789 848 928 962 10,5

Försäljningsintäkter Myyntituotot 3 501 432 0 3 501 432 3 907 030 405 598 11,6

Avgiftsintäkter Maksutuotot 540 900 0 540 900 560 833 19 933 3,7

Understöd och bidrag Tuet ja avustukset 317 000 0 317 000 291 240 -25 760 -8,1

Övriga 
verksamhetsintäkter

Muut toimintatuotot 4 501 554 0 4 501 554 5 030 745 529 191 11,8

Tillverkning för eget bruk
Valmistus omaan 
käyttöön

1000 0 1 000 7 694 6 694 669,4

Verksamhetens 
kostnader

Toimintakulut -25 154 553 -150 000 -25 304 553 -26 053 774 -749 221 -3,0

Personalkostnader Henkilöstökulut -8 922 098 -144 000 -9 066 098 -8 930 346 135 752 1,5

Köp av tjänster Palvelujen ostot -10 624 505 -136 000 -10 760 505 -11 731 520 -971 015 -9

Material, förnödenheter 
och varor

Aineet, tarvikkeet ja 
tavarat

-1 245 205 0 -1 245 205 -1 151 137 94 068 7,6

Understöd Avustukset -1 130 900 150 000 -980 900 -918 335 62 565 6,4

Övriga 
verksamhetskostnader

Muut toimintakulut -3 231 845 -20 000 -3 251 845 -3 322 437 -70 592 -2,2

Verksamhetsbidrag Toimintakate -16 292 667 -150 000 -16 442 667 -16 256 232 186 435 1,1

Skatteinkomster Verotulot 15 321 000 -210 000 15 111 000 15 275 756 164 756 1,1

Statsandelar Valtionosuudet 2 572 000 -205 000 2 367 000 2 356 984 -10 016 -0,4

Finansiella inkomster och 
utgifter

Rahoitustuotot ja kulut -750 897 -190 000 -940 897 -1 157 158 -216 261 -23,0

  Ränteintäkter   Korkotuotot 2 000 35 000 37 000 42 369 5 369 14,5

  Övriga f inansiella intäkter   Muut rahoitustuotot 32 573 0 32 573 31 563 -1 010 -3,1

  Räntekostnader   Korkokulut -762 000 -225 000 -987 000 -1 209 435 -222 435 -22,5

  Övriga f inansiella 
kostnader

  Muut rahoituskulut -20 500 0 -20 500 -34 372 -13 872 -67,7

Årsbidrag Vuosikate 849 436 -755 000 94 436 219 349 124 913 132,3

Avskrivningar och 
nedskrivningar

Poistot ja 
arvonalentumiset

-3 521 531 340 000 -3 181 531 -3 313 603 -132 072 -4,2

  Avskrivningar enligt plan
  Suunnitelman muk. 
poistot

-3 521 531 340 000 -3 181 531 -3 313 603 -132 072 -4,2

Räkenskapsperiodens 
resultat

Tilikauden tulos -2 672 095 -415 000 -3 087 095 -3 094 255 -7 160 -0,2

Förändringar i 
avskrivningsdifferenser

Poistoeron muutos 953 352 -340 000 613 352 615 553 2 201 0,4

Förändringar i reserver 
och fonder

Varausten ja 
rahastojen muutos

0 0 0 -14 982 -14 982 0

Räkenskapsperiodens 
överskott 

Tilikauden ylijäämä -1 718 743 -755 000 -2 473 743 -2 493 684 -19 941 -0,8
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Specifikation av skatteinkomster - Verotulojen erittely  
 
Skatteinkomster  BS 2023 Urspr. BU  Förändr. I 

BU 
BU efter 
förändr.  

Utfall  Avvikelse  

Verotulot  TP 2023 Alkup. TA  TA 
muutokset  

TA muut. 
jälkeen  

Toteuma  Poikkeama  

Kommunalskatt - Kunnallisvero 11 997 341 11 044 500 -210 000 10 834 500 11 036 889 202 389 
Fastighetsskatt - Kiinteistövero 3 169 027 3 332 000 130 000 3 462 000 3 443 181 -18 819 
Andel av samfundsbeskattningen - 
Yhteisövero-osuus 1 140 165 944 500 -130 000 814 500 795 686 -18 814 
Totalt - Yhteensä  16 306 533 15 321 000 -210 000 15 111 000 15 275 756 164 756 

 
�.�R�P�P�X�Q�H�Q���H�U�K�|�O�O���W�R�W�D�O�W�������������������������¼���L��skatteintäkter under år 2024. 
Kommunen räknade i budgeteringen för år 2024 ett medeltal mellan 
de av Kommunförbundet och de av Finansministeriet erhållna 
skatteprognoserna för året. De budgeterade skatteintäkterna i den 
ursprungliga budgeten var 15 321 000 �¼�����.�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H��
godkände under året två budgetändringar gällande skatteintäkterna 
(KF 9 9 2024 § 32 och KF 16.12.2024 § 54) på totalt netto -210 000 
�¼�����'�H�Q���l�Q�G�U�D�G�H���E�X�G�J�H�W�H�Q���I�|�U���V�N�D�W�W�H�L�Q�W�l�N�W�H�U�Q�D���Y�D�U�������������������������¼�� 

Av de totala skatteintäkterna var 11 0���������������¼���N�R�P�P�X�Q�D�O�V�N�D�W�W����
�Y�L�O�N�H�W���l�U�������������������¼���P�H�U���l�Q���G�H�Q���l�Q�G�U�D�G�H���E�X�G�J�H�W�H�Q����
Kommunalskatteprocenten för Ingå kommun var 8,10 % för år 
2024. Kommunalskattens utveckling var positiv främst på grund av 
att finansministeriet i december 2024 justerade fördelningen av 
förvärvs-och kapitalinkomstskatteintäkterna. Samtidigt rättades 
uppgifterna om skatteåret 2023 till grundår för utdelningarna av 
förvärvs- och kapitalinkomstskatterna för 2024.  

�$�Y���V�N�D�W�W�H�L�Q�W�l�N�W�H�U�Q�D���X�W�J�M�R�U�G�H�V�����������������������¼���D�Y���I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�V�N�D�W�W����
Fastighetssk�D�W�W�H�Q���L�Q�E�U�L�Q�J�D�G�H�����������������¼���P�L�Q�G�U�H���l�Q���G�H�Q���l�Q�G�U�D�G�H��
budgeten.  

�6�D�P�I�X�Q�G�V�V�N�D�W�W�H�Q�V���D�Q�G�H�O���Y�D�U�������������������¼���R�F�K���L�Q�E�U�L�Q�J�D�G�H�����������������¼��
mindre än den ändrade budgeten.  

�.�X�Q�Q�D�Q���Y�X�R�G�H�Q�������������Y�H�U�R�W�X�O�R�W���R�O�L�Y�D�W�������������������������¼�����9�X�R�G�H�Q��
2024 talousarviossa kunta laski Kuntaliitolta ja 
valtiovarainministeriöltä saatujen ennusteiden keskiarvon. 
Alkuperäisen talousarvion budjetoidut verotulot olivat 15 321 
���������¼�����.�X�Q�Q�D�Q�Y�D�O�W�X�X�V�W�R���K�\�Y�l�N�V�\�L���Y�X�R�G�H�Q���D�L�N�D�Q�D���N�D�N�V�L��
verotuloja koskevaa talousarviomuutosta (KV 9.9.2024 § 32 ja 
KV 16.12.2024 § 54) yhteensä netto -�����������������¼�����9�H�U�R�W�X�O�R�M�H�Q��
�P�X�X�W�H�W�W�X���W�D�O�R�X�V�D�U�Y�L�R���R�O�L�������������������������¼�� 

�.�R�N�R�Q�D�L�V�Y�H�U�R�W�X�O�R�L�V�W�D�������������������������¼���R�O�L���N�X�Q�Q�D�O�O�L�V�Y�H�U�R�D�����P�L�N�l��
ylittää muutetun talousarvion 202 389 eurolla. Inkoon kunnan 
kunnallisveroprosentti vuonna 2024 oli 8,10 %. Kunnallisveron 
kehitys oli myönteinen lähinnä siksi, että valtiovarainministeriö 
tarkisti joulukuussa 2024 ansio- ja pääomatuloverotulojen 
jakauman. Samalla korjattiin verovuotta 2023 koskevat tiedot 
vuoden 2024 ansio- ja pääomatuloverojen jako-osuuksien 
perusvuodeksi.  

�.�L�L�Q�W�H�L�V�W�|�Y�H�U�R�Q���R�V�X�X�V���Y�H�U�R�W�X�O�R�L�V�W�D���R�O�L�����������������������¼����
�.�L�L�Q�W�H�L�V�W�|�Y�H�U�R�M�D���N�H�U�W�\�L�����������������¼���P�X�X�W�H�W�W�X�D���W�D�O�R�X�V�D�U�Y�L�R�W�D��
vähemmän.  

�<�K�W�H�L�V�|�Y�H�U�R�Q���R�V�X�X�V���R�O�L�������������������¼���M�D���Q�L�L�W�l���N�H�U�W�\�L�����������������¼��
muutettua talousarviota enemmän.  
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Grunderna för kommunens inkomstskatt vid bokslutstillfället (Kommunförbundet) - Kunnan 
tuloveron määräytymisen perusteet tilinpäätöshetkellä (Kuntaliitto)  
 
  Inkomstskattesats Beskattningsbar 

�L�Q�N�R�P�V�W�����W�X�V�H�Q���¼ 
Förändring, % Beskattningsbar 

�L�Q�N�R�P�V�W���¼���L�Q�Y�n�Q�D�U�H 
Effektiv 
skattesats 

  Tuloveroprosentti Verotettava tulo, tuhat 
euroa 

Muutos, % Verotettava tulo 
�¼���D�V�X�N�D�V 

Efektiivinen 
veroaste 

2015 20,75 102 465 0,9 18 492 15,61 

2016 20,75 102 508 0,0 18 354 15,47 

2017 20,75 104 050 1,5 18 984 15,05 

2018 20,75 105 314 1,2 19 492 15,03 

2019 20,75 107 549 2,1 19 968 15,16 

2020 20,75 108 763 1,1 20 440 15,25 

2021 20,75 112 570 3,5 21 029 15,36 

2022 20,75 117 073 4,0 21 745 15,14 

2023 8,11 128 352 9,6 23 862 6,23 

2024 8,10 133 381 3,9 24 801 6,32 

  
Specifikation av statsandelar - Valtionosuuksien erittely  
  
Statsandelar  BS 2023 Urspr. BU  Förändr. I 

BU 
BU efter 
förändr.  

Utfall  Avvikelse  

Valtionosuudet  TP 2023 Alkup. TA  TA 
muutokset  

TA muut. 
jälkeen  

Toteuma  Poikkeama  

Statsandel för kommunal basservice 
(inkl utjämningar) - Kunnan 
peruspalvelujen valtionosuus (ml. 
tasaukset) 2 803 173 3 108 000 -70 000 3 038 000 3 042 218 4 218 

Utjämningen av statsandelar på basis 
av skatteinkomster - Verotuloihin 
perustuva valtionosuuksien tasaus -67 743 -67 000 0 -67 000 -66 794 206 

Övriga statsandelar för undervisnings- 
och kulturverksamhet - Opetus- ja 
kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1 281 591 -1 285 000 -115 000 -1 400 000 -1 414 077 -14 077 
Kompensation för förlorade 
skatteinkomster - Verotulomenetysten 
kompensaatio 894 655 883 000 -20 000 863 000 862 431 -569 

Totalt - Yhteensä  2 348 495 2 572 000 -205 000 2 367 000 2 356 984 -10 016 
 

Kommunens ursprungliga budget för verksamhetsårets 
�V�W�D�W�V�D�Q�G�H�O�V�L�Q�W�l�N�W�H�U���Y�D�U�����������������������¼�����.�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���J�R�G�N�l�Q�G�H��
9.9.2024 § 32 en budgetminskning på -�����������������¼���G�n���E�H�V�O�X�W�H�W���I�|�U��
året var mindre än budgeterat. Sammanlagt erhöll kommunen 2 
�����������������¼���L���V�W�D�W�V�D�Q�G�H�O�D�U�����6�W�D�W�V�D�Q�G�H�O�H�Q���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�D�O�E�D�V�V�H�U�Y�L�F�H��
utgjord�H�����������������������¼���D�Y���V�X�P�P�D�Q�����(�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J���I�|�U���V�N�D�W�W�H�E�R�U�W�I�D�O�O���Y�D�U��
�����������������¼�����X�W�M�l�P�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���V�W�D�W�V�D�Q�G�H�O�D�U���S�n���E�D�V�L�V���D�Y��
skatteinkomster - ���������������¼���R�F�K���|�Y�U�L�J�D���V�W�D�W�V�D�Q�G�H�O�D�U���I�|�U��
undervisnings- och kulturverksamhet var -���������������������¼����Kommunen 
�H�U�K�|�O�O���W�R�W�D�O�W���������������¼���P�L�Q�G�U�H statsandelar än den slutliga budgeten. 

Kunnan alkuperäinen talousarvio toimintavuoden 
�Y�D�O�W�L�R�Q�R�V�X�X�V�W�X�O�R�L�O�O�H���R�O�L�����������������������¼�����.�X�Q�Q�D�Q�Y�D�O�W�X�X�V�W�R���K�\�Y�l�N�V�\�L��
9.9.2024 § 32 -205 000 euron talousarviovähennyksen, koska 
vuoden päätös oli talousarviota pienempi. Kunta sai 
�Y�D�O�W�L�R�Q�R�V�X�X�N�V�L�Q�D���\�K�W�H�H�Q�V�l�����������������������¼�����7�l�V�W�l���V�X�P�P�D�V�W�D��
�N�X�Q�W�L�H�Q���S�H�U�X�V�S�D�O�Y�H�O�X�L�G�H�Q���Y�D�O�W�L�R�Q�R�V�X�X�V���R�O�L�����������������������¼����
�9�H�U�R�W�X�O�R�M�H�Q���P�H�Q�H�W�\�N�V�H�Q���N�R�U�Y�D�X�V���R�O�L�������������������¼�����Y�H�U�R�W�X�O�R�L�K�L�Q��
perustuva valtionosuustasaus oli - ���������������¼���M�D���P�X�X�W���V�L�Y�L�V�W�\�V- ja 
kulttuurittomien valtionosuudet olivat -���������������������¼�����.�X�Q�W�D���V�D�L��
�N�D�L�N�N�L�D�D�Q���������������¼���Y�l�K�H�P�P�l�Q���Y�D�O�W�L�R�Q�R�V�X�X�N�V�L�D���N�X�L�Q���O�R�S�X�O�O�L�Q�H�Q��
talousarvio. 
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Investeringsdelens utfall - Investointien toteutuminen 
 
   BS 2023 Urspr. BU  Förändr. I 

BU 
BU efter 
förändr.  

Utfall  Avvikelse  % 

  TP 2023 Alkup. TA  TA 
muutokset  

TA muut. 
jälkeen  

Toteuma  Poikkeama  
  

Inkomster - Tuotot 908 630 850 000 -500 000 350 000 483 637 133 637 7,6 
Kostnader - Kulut -12 515 219 -4 895 000 -30 000 -4 925 000 -4 853 558 71 442 1,1 
Netto  -11 606 589 -4 045 000 -530 000 -4 575 000 -4 369 921 205 079 4,5 

  

INVESTERINGAR 2024 INVESTOINNIT

OBJEKT-KOHTEET BU - TA 2024
BU ändr. TA 

muutos
BU - TA 2024

BS - TP 
2024

Tekniska nämnden - Tekninen lautakunta
Gator och lättrafikleder - Kadut ja kevytliikkenneväylät

Trafikleder - Liikenneväylät 250 000 0 250 000 256 072

9457
Förbättring av gator och allmänna områden -  Katujen ja yleisen 
alueiden parantaminen

90 000 0 90 000 93 625

9462 Förbättring av trafiksäkerhet -  Liikenneturvallisuuden parantaminen 10 000 0 10 000 10 247

9489 Lättrafik leder och parker - Kevytliikenneväylät ja puistot 150 000 0 150 000 152 200
9481 �5�|�Y�D�U�J�U�l�Q�G���±���5�R�V�Y�R�N�X�M�D 150 000 -130 000 20 000 0
9482 �)�X�U�X�E�R�U�J�V�Y�l�J�H�Q���±���)�X�U�X�E�R�U�J�L�Q�W�L�H 0 230 000 230 000 229 674
9700 Westerberg I 150 000 0 150 000 105 036

9701 Ingåport II - Inkoonportti II 50 000 -50 000 0 0

9702 Bollstavägen-Betesvägen - Bollstantie - Laiduntie 20 000 -20 000 0 0
Övriga trafikleder - Muut liikenneväylät

9472 Hamnområdet i centrum, östra - Keskustan satama-alue, itäinen 20 000 0 20 000 20 036

9476 Hamnområdet i centrum, västra - Satama-alue, läntinen 60 000 0 60 000 56 027

9468
�,�Q�J�n�V�W�U�D�Q�G�����S�O�D�Q�H�U�L�Q�J���R�F�K���E�\�J�J�D�Q�G�H���D�Y���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���±���,�Q�N�R�R�Q�U�D�Q�W�D����
infran suunnittelu ja rakentaminen 

300 000 0 300 000 303 517

9704 Förbättringsarbeten på torget i centrum  - Keskustan torin 
parannustyöt

320 000 0 320 000 355 026

9485
Förbättring av korsningar vid stamväg 51- Kantatie 51 risteysten 
parantaminen

100 000 0 100 000 142 999

9712
Förbättring av avloppsvattenhanteringen i Barösund - Barösundin 
jätevesien käsittelyn parantaminen

180 000 -140 000 40 000 -38 140

Understöd - Tuet 0 0 0 -51 626
Kostnader - Kustannukset 180 000 -140 000 40 000 13 486

9529 Strandvägen - Rantatie 150 000 0 150 000 162 220

9530
Förbättring av Museivägen - Fjärdvägens korsning - Museontie ja 
Ulappatie risteysalueen parantaminen

30 000 0 30 000 23 495

Kiinteistöt - Fastigheter
9405 Brandstation  - Paloasema 0 -150 000 -150 000 -153 627

Understöd - Tuet 0 -200 000 -200 000 -210 000
Kostnader - Kustannukset 0 50 000 50 000 56 373

9420 Kommungården - Kunnantalo 0 700 000 700 000 743 232
Understöd - Tuet -850 000 700 000 -150 000 -204 400
Kostnader - Kustannukset 850 000 0 850 000 947 632

9460
Reservation för större fastighetsreparationer - Varaus suurempiin 
kiinteistökorjauksiin

200 000 100 000 300 000 286 068

9428 �.�\�U�N�I�M�l�G�H�Q�V���V�N�R�O�D���J�D�P�O�D���G�H�O�H�Q���±���.�\�U�N�I�M�l�U�G�H�Q�V���V�N�R�O�D�Q���Y�D�Q�K�D���R�V�D0 300 000 300 000 273 585

9408 Hamnens servicebyggnad - Sataman huoltorakennus 160 000 0 160 000 205 236

�g�Y�U�L�J�D���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U���±���0�X�X�W���L�Q�Y�H�V�W�R�L�Q�Q�L�W

9479
Eftervård av kommunens avstjälpningsplats, Stormossen - Kunnan 
kaatopaikan jälkihoito, Stormossen

20 000 0 20 000 0

9477 Joddböle infrastruktur - Joddböle infra 20 000 0 20 000 0

9531 Odlingslotter - Viljeilypalstat 20 000 0 20 000 16 993

9417, 
9492

Stomnätverk Degerby - Störsvik - Vesihuollon runkolinja Degerby - 
Störsvik

0 0 0 7 691

9435
Anslutning av överföringsledningen till Sjundeås nätverk - Siirtolinjan 
liitos Siuntion verkostoon

0 0 0 42 338

Totalt  - Yhteensä 2 200 000 840 000 3 040 000 3 037 478
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OBJEKT-KOHTEET BU - TA 2024
BU ändr. TA 

muutos
BU - TA 2024

BS - TP 
2024

�,�Q�J�n���9�D�W�W�H�Q���±���,�Q�N�R�R�Q���9�H�V�L����

9501
Byggande och förbättring av infran - Verkoston rakentaminen ja 
parantaminen

170 000 0 170 000 164 213

9519 Joddböle reningsverk - Joddbölen puhdistamo 40 000 0 40 000 41 219
9521 Westerberg I infra - Westerberg I infra 100 000 0 100 000 63 435

Vattenförsörjningen på nya områden - Uusien alueiden vesihuolto 50 000 -20 000 30 000 0
9522 Ingåport II - Inkoonportti II 20 000 -20 000 0 0
9526 Rövargränd - Rosvokuja 30 000 0 30 000 0

Totalt  - Yhteensä 360 000 -20 000 340 000 268 867

Kommunstyrelsen  - Kunnanhallitus

9005 Aktier och andelar - Osakkeet ja osuudet 0 0 0 -10 936

9003 Köp av markområde - Maa-alueiden osto 50 000 -50 000 0 0

9002 Inlösen av allmänna områden - Yleisten alueiden lunastus 50 000 -40 000 10 000 0

9001 Försäljning av markområden - Maa-alueiden myynti 0 0 0 -1 676

9100 Kustvåtmark - Rannikon kosteikko 20 000 0 20 000 0
9109 Förnyande av IT-utrustning - Tietoliikennelaitteiden uusiminen 110 000 0 110 000 111 292
9711 Utveckling av fibernätet - Kuituverkon kehittäminen 580 000 0 580 000 582 450
9709 Ingå SOTE-central - Inkoon SOTE-keskus 180 000 -180 000 0 0

Välfärdsnämnd - Hyvinvointilautakunta
9499 Skejtparken - Skeittipuisto 185 000 0 185 000 186 847
9484 Flyttning av idrottsplaner - Urheilukenttien siirto 200 000 0 200 000 146 548
9105 Utrustning till konditionssalen - Kuntosalin laitteet 0 50 000 50 000 49 048

Understöd - Tuet 0 0 0 -5 000
Kostnader - Kustannukset 0 50 000 50 000 54 048

9110 Utomhusredskap - Ulkoliikuntavälineet 85 000 -70 000 15 000 0

9108
Nya Unccans inredning i gamla KF - Uusien nuorisotilojen sisustus 
vanha KF

25 000 0 25 000 0

Totalt  - Yhteensä 1 485 000 -290 000 1 195 000 1 063 573

Hela kommunen totalt - Koko kunta yhteensä 4 045 000 530 000 4 575 000 4 369 921
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INVESTERINGSKORT - INVESTOINTIKORTIT 

 
Trafikleder - Liikenneväylät 
 

  
Projektart: Trafik 
Projektnummer: 9457, 9462, 9489 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Kommuningenjör 

Projektin luonne: Liikenne 
Projektinumero: 9457, 9462, 9489 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Kunnaninsinööri 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

Förbättring av gator och allmänna områden (9457):  
Projektet gäller, förutom trafikleder på detaljplanområdet, 
kommunens öppna gatuområden, parkeringsområden och 
landsvägar. 

Målet är att: 
�‡���I�|�U�E�l�W�W�U�D���V�l�N�H�U�K�H�W�H�Q 
�‡���I�|�U�E�l�W�W�U�D���W�U�D�I�L�N�I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�Q�D���R�F�K���W�U�L�Y�V�H�O�Q 
�‡���J�|�U�D���W�U�D�I�L�N�H�U�L�Q�J�H�Q���V�P�L�G�L�J�D�U�H 
�‡���P�L�Q�V�N�D���R�O�l�J�H�Q�K�H�W�H�U���V�R�P���I�|�U�R�U�V�D�N�D�V���D�Y���J�D�W�X�D�U�E�H�W�H�Q�� 

Kommunen ansvarar för att kommunens vägar, cykelvägar och 
leder för lätt trafik är i skick. Kommunen ansvarar för alla 
konstruktioner och planteringar på hela gatuområdet. I 
kommunens budget reserveras ett årligt anslag för förbättring 
av gator och vägar samt övriga allmänna områden. 

Asfalteringsprojekten prioriteras och förverkligas enligt det 
arbetsprogram som nämnden har godkänt. 

�,�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�D�Q�V�O�D�J�����������������¼�� 

Förbättring av trafiksäkerhet (9462):  
Trafiksäkerhetsarbetet i kommunerna är lagstadgad 
verksamhet för att främja invånarnas välfärd och hälsa och 
utgör en del av det helhetsmässiga förebyggande 
säkerhetsarbetet. Trafiksäkerhetsarbetet är fortgående 
kommunalt basarbete där varje kommunal verksamhet har sin 
uppgift. Verkställigheten av trafiksäkerhetsprogrammet styrs 
av trafiksäkerhetsarbetesgruppen. 

Huvudvikten vid förbättrandet av trafikmiljön ligger vid 
kostnadseffektiva åtgärder som kan verkställas snabbt. År 
2023 koncentrerar man sig på följande åtgärder: 
-    fotgängarsäkerheten, bl.a. förbättringsåtgärder vid 
skyddsvägar 
-    farthinder 
-    förbättring av trafikmärken och skyltar 

�.�R�V�W�Q�D�G�V�V�W�l�O�O�H�W�V���D�Q�V�O�D�J���l�U�����������������¼�� 

Lätt  trafikprojekt (9489)  
I åtgärdsdelen av planen för främjandet av gång och cykling 
2022 verkställs de nämnda projekten enligt prioriteringen. 
�.�R�V�W�Q�D�G�V�V�W�l�O�O�H�W�V���D�Q�V�O�D�J���l�U�������������������¼���Y�D�U�D�Y�����������������¼���l�U���I�|�U��
�S�O�D�Q�H�U�L�Q�J���R�F�K�������������������¼���I�|�U���E�\�J�J�D�Q�G�H�W�����$�Q�V�O�D�J�H�W���S�n�I�|�U�V��
projekten enligt det arbetsprogram som nämnden har beslutat 
om för trafiklederna. 

Katujen ja yleisten alueiden parantaminen (9457):  
Hanke koskee asemakaava-alueen liikenneväylien lisäksi 
kunnan katuaukioita, pysäköintialueita ja maanteitä.  

Tavoitteena on: 
�‡���S�D�U�D�Q�W�D�D���W�X�U�Y�D�O�O�L�V�X�X�W�W�D 
�‡���S�D�U�D�Q�W�D�D���O�L�L�N�H�Q�Q�H�R�O�R�V�X�K�W�H�L�W�D���M�D���Y�L�L�K�W�\�Y�\�\�W�W�l 
�‡���S�D�U�D�Q�W�D�D���O�L�L�N�H�Q�W�H�H�Q���V�X�M�X�Y�X�X�W�W�D 
�‡���Y�l�K�H�Q�W�l�l���N�D�G�X�O�O�D���W�H�K�W�lvien töiden aiheuttamia haittoja. 

Kunta vastaa kunnan ajoratojen, pyöräteiden ja yhdistettyjen 
jalankulku- ja pyöräteiden kunnosta. Kadun rakenteiden ja 
istutusten kunto kuuluu kunnalle koko katualueella. Kunnan 
talousarviossa varataan vuosittain määräraha katujen ja 
teiden sekä muiden yleisten alueiden parantamiseen.  

 
Asfaltointihankkeet priorisoidaan ja toteutetaan lautakunnan 
hyväksymän työohjelman mukaisesti. 

�,�Q�Y�H�V�W�R�L�Q�W�L�P�l�l�U�l�U�D�K�D�����������������¼�� 

Liikenneturvallisuuden parantaminen (9462):  
Kuntien liikenneturvallisuustyö on lakisääteistä toimintaa 
asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseksi ja osa 
kokonaisvaltaista, ennalta ehkäisevää turvallisuustyötä. 
Liikenneturvallisuustyö on jatkuvaa kunnallista perustyötä, 
jossa jokaisella kunnallisella toiminnolla on tehtävänsä. 
Liikenneturvallisuusohjelman toteuttamista ohjaa 
liikenneturvallisuustyöryhmä. 

Liikenneympäristön parantamisen pääpaino on 
kustannustehokkaissa toimenpiteissä, jotka voidaan toteuttaa 
nopeasti. Vuonna 2023 keskitytään seuraaviin toimenpiteisiin: 
-    jalankulkuturvallisuus, mm. suojateiden 
parantamistoimenpiteet 
-    hidasteet 
-    liikennemerkkien ja opasteiden parantaminen 

Kustannuspaikan määräraha 10 000 �¼��  

Kevyen liikenteen hankkeet (9489)  
Kävelyn ja pyöräilyn edistämissuunnitelman 2022 
toimenpideosiossa mainittuja hankkeita toteutetaan 
priorisoinnin mukaan. Kustannuspaikan määräraha 150 ���������¼����
josta suunnittelua 30 ���������¼���M�D���U�D�N�H�Q�W�D�P�L�V�W�D�������� ���������¼����
Määräraha kohdennetaan hankkeille lautakunnan 
hyväksymän liikenneväylien työohjelman mukaisesti. 

  

BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 

Kostnader - Kulut -328 675 -250 000 0 -250 000 -256 072 -6 072 -2,4 

Tot./år - Yht./vuosi  -328 675 -250 000 0 -250 000 -256 072 -6 072 -2,4 
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Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

1-5/2024 Lilluddens bro 
Lilludden silta 

Slutsynen av Lilluddens bro förrättades och 
bron blev klar en månad i förväg 28.2.2024. 
Lilluddenin sillan loppukatselmus pidettiin ja 
silta valmistui 28.2.2024, kuukauden verran 
etuajassa. 

1-12/2024 Ingå åns bro vid Kyrkfjärdens skola 
Inkoonjoen silta Kyrkfjärdenin koulun kohdalla 

Planeringen av Kyrkfjärdsbron inleddes med 
översiktsplaneringsskedet där man 
diskuterade brons material, form, frågor som 
bör iakttas. Därtill kartlade man lämpliga 
planerare för uppgiften och utförde 
preliminära terrängmätningar och 
markundersökningar. Ett koncessionsavtal 
utarbetades med markägaren (TEK 
17.9.2024). Under hösten utarbetades den 
nya brons konstruktionsritningar och 
illustrationer till nämnden. Brons utseende 
diskuterades utgående från en invånarenkät, 
och nämnden beslutade om 
upphandlingskriterierna (TEK 10.12.2024 
§89) varefter upphandlingen inleddes. 
Kyrkfjärdenin sillan suunnittelu käynnistettiin 
yleissuunnitteluvaiheella, jossa käytiin 
keskustelu sillan materiaaleista, muodosta, 
huomioitavista seikoista. Lisäksi kartoitettiin 
tehtävään sopivat suunnittelijat ja tehtiin 
alustavia maastomittauksia sekä 
maaperätutkimukset. Laadittiin 
käyttöoikeussopimus maanomistajan kanssa 
(TEK 17.9.2024). Tuotettiin syyskaudella 
rakennepiirustukset sekä havainnekuvat 
uudesta sillasta lautakunnalle. Sillan 
ulkonäöstä keskusteltiin asukaskyselyn 
pohjalta ja lautakunta päätti hankinnan 
kriteereistä (TEK 10.12.2024 §89) jonka 
jälkeen hankinta käynnistettiin. 

5-10/2024 Asfalteringar 
Asfaltoinnit 

Furuborgsvägen asfalterades 6/2024, 
församlingshusets parkeringsplats och 
sopsorteringsstationen i hamnen 9/2024. 
Furuborgintie asfaltoitiin 6/2024, ja 
seurakuntatalon parkkipaikka sekä sataman 
ekopiste 9/2024. 

 
  
Rövargränd �± Rosvokuja 
 
 

Projektart: Byggande av ny gata 
Projektnummer: 9481 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Kommuningenjör 

Projektin luonne: Uuden kadun rakentaminen 
Projektinumero: 9481 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Kunnaninsinööri 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

Rövargränd (9481)  
Gatuplanen till behandling när detaljplanen vunnit laga kraft. 
Möjliggör byggandet av de detaljplansenliga tomterna. Området 
ägs av Ingå församling. Byggandet förutsätter avtal med 
församlingen. Kostnadsuppskattningen för byggande 150 000 
�¼�����%�\�J�J�D�Q�G�H�W���D�Y���Y�D�W�W�H�Q�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�H�Q�����F�D�����������������¼�����L�Q�J�n�U���L���,�Q�J�n��
Vattens investeringar (anslaget för byggandet av infrastruktur 
och förbättringar i centrum). 
  
Kommunfullmäktige godkände 16.12.2024 § 55 en 
minskning på -�����������������¼���D�Y���D�Q�V�O�D�J�H�W���I�|�U investeringsprojekt 
9481. 

Rosvokuja (9481)  
Katusuunnitelma käsittelyyn kun asemakaava lainvoimainen. 
Mahdollistaa asemakaavan mukaisten tonttien rakentamisen. 
Alueen omistaa Inkoon seurakunta. Rakentaminen edellyttää 
sopimusta seurakunnan kanssa. Rakentamisen kustannusarvio 
150 ���������¼�� Vesihuollon rakentaminen, noin 55 ���������¼�����V�L�V�l�O�W�\�\��
Inkoon veden investointeihin (infrarakentamisen ja keskustan 
parannuksiin liittyvä määräraha). 

Kunnanhallitus hyväksyi 16.12.2024 § 55 investointihankkeen 
9481 määrärahan vähentämisen -130 000 eurolla. 
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BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 

Kostnader - Kulut -18 000 -150 000 130 000 -20 000 0 20 000 100,0 

Tot./år - Yht./vuosi  -18 000 -150 000 130 000 -20 000 0 20 000 100,0 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

5-10/2024 Byggande 
Rakentaminen 

Projektet inväntade detaljplanen som blev 
klar i slutet av året. 
Hanke odotti asemakaavaa, joka valmistui 
vuoden lopussa. 

 
  
Furuborgsvägen �± Furuborgintie 
 
 

Projektart: Gatubyggandet, förbättringsarbete 
Projektnummer: 9482 
Projektiorganisation: 
Ansvarsperson:Tekniska chefen 

Projektin luonne: Katurakentaminen, parannustyö 
Projektinumero: 9482 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

Furuborgsvägen  
Förbättrandet av gatan som ingår i Degerby 
detaljplan förutsätter utarbetandet av en gatuplan och bildandet 
av ett gatuområde. I planeringen beaktas nätverksplanerna för 
östra Ingås vattentjänster. 
  
Kommunfullmäktige godkände 18.12.2023 § 47 ett 
tilläggsanslag på 230 ���������¼���I�|�U investeringsprojekt 9482. 

Furuborgintie   
Degerbyn asemakaavaan sisältyvän kadun parantaminen 
edellyttää katusuunnitelman laatimista ja katualueen 
muodostamista. Suunnittelussa huomioidaan itäisen Inkoon 
vesihuollon verkostosuunnitelmat. 

Kunnanhallitus hyväksyi 18.12.2024 § 47 investointihankkeelle 
9482 230 000 euron lisämäärärahan. 

  

BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 100 000 0 0 0 0 0 0,0 

Kostnader - Kulut -727 382 0 -230 000 -230 000 -229 674 326 0,1 

Tot./år - Yht./vuosi  -627 382 0 -230 000 -230 000 -229 674 326 0,1 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

1-4/2023 Byggnadsentreprenad 
Rakennusurakka 

Gatan blev klar för trafik 12/2023. Arbetet 
slutförs och gatan asfalteras på våren 2024: 

Slutförandet planerades i mars och 
förverkligades i månadsskiftet maj-juni. Gatan 
asfalterades i början av juni. 

Katu valmistui liikennöitävään kuntoon 
12/2023. Viimeistelytyöt ja asfaltointi keväällä 
2024: 

Viimeistelytyöt suunniteltu maaliskuun aikana 
ja toteutettu touko-kesäkuun vaihteessa. Katu 
asfaltoitiin kesäkuun alussa. 

https://sign.visma.net/sv/document-check/38b4e29b-6a8f-4f8b-ae6f-3d49f4454d9f

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.comhttps://sign.visma.net/fi/document-check/fd1322a3-7f5b-4b07-8bf7-93f0489334c3

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



 

135 
 

 
  
Westerberg I 
 

  
Projektart: Gatubyggande 
Projektnummer: 9700 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Kommuningenjör 

Projektin luonne: Katurakentaminen 
Projektinumero: 9700 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Kunnaninsinööri 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

Steg 2, Söderleden -Söderberget (2023)  
Planeändringsområdet omfattar 15-20 st. AO- och AP-tomter, 
förverkligas etappvis. Gatubyggande ca 300 m, producerar 
�W�R�P�W�H�U���I�U�n�Q���N�Y�D�U�W�H�U�H�Q�����������R�F�K�������������*�D�W�X�S�O�D�Q�H�U�L�Q�J�����������������¼����
�%�\�J�J�D�Q�G�H���R�F�K���G�D�J�Y�D�W�W�H�Q�O�|�V�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���������������W�R�W�D�O�W�������������������¼����
Byggandet av vattenförs�|�U�M�Q�L�Q�J�H�Q�����F�D�������������������¼�����L�Q�J�n�U���L���,�Q�J�n��
�9�D�W�W�H�Q�V���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�����6�W�H�J�������W�R�W�D�O�W�������������������¼�� 
  
 
Steg 3, Söderleden -Söderberget (2024)  
Byggande av gatan och  kommunalteknik i västra delen av 
Söderberget och Söderleden. Tomter i kvarteren 264 och 
263 samt 261 och 265, möjligtvis även 266. 

2. vaihe, Eteläväylä -Eteläkallio sekä jv -runkolinja (2023)  
Kaavamuutosalue sisältää 15-20 kpl AO- ja AP-tonttia, 
toteutetaan vaiheittain. Katurakentamista on noin 300 m, 
tuottaa tontteja kortteleista 262 ja 263. Katujen suunnittelu 40 
���������¼�����5�D�N�H�Q�W�D�P�L�Q�H�Q���V�H�N�l���K�X�O�H�Y�H�V�L�U�D�W�N�D�L�V�X�W���������������\�K�W�H�H�Q�V�l��
�����������������¼�����9�H�V�L�K�X�R�O�O�R�Q���U�D�N�H�Q�W�D�P�L�Q�H�Q���������������������¼�����V�L�V�l�O�W�\�\��
Inkoon v�H�G�H�Q���L�Q�Y�H�V�W�R�L�Q�W�H�L�K�L�Q�����9�D�L�K�H�������\�K�W�H�H�Q�V�l�������������������¼�� 

3. vaihe Eteläväylä -Eteläkallio (2024)  
Kadun ja kunnallistekniikan rakentaminen Eteläkallion 
länsiosalle sekä Eteläväylälle. Tontteja kortteleissa 264 ja 263 
sekä 261 ja 265, mahdollisesti myös 266. 

 
  

BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 

Kostnader - Kulut -621 295 -150 000 0 -150 000 -105 036 44 964 30,0 

Tot./år - Yht./vuosi  -621 295 -150 000 0 -150 000 -105 036 44 964 30,0 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

1-6/2024 Byggande 
Rakentaminen 

Entreprenaden fortsatte något efter i 
tidtabellen, blev färdig i början av juni 2024. 
Slutförandet gjordes klart i september. 
Urakka jatkui keväällä myöhässä 
aikataulustaan, valmistui kesäkuun alussa 
2024. Viimeistelytyöt saatettiin loppuun 
syyskuussa. 

 
  
Ingåport II - Inkoonportti II 
 

  
Projektart: Gatubyggande och utjämning av tomter 
Projektnummer: 9701 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Kommuningenjör 

Projektin luonne: Katurakentaminen ja tonttien tasaus 
Projektinumero: 9701 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Kunnaninsinööri 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

Byggandet av arbetsplatsområdet för att utöka kommunens 
utbud av företagstomter. Projektet ingår i 
planläggningsprogrammet. Gatubyggande ca 500 m, 
utjämning av tomtområden på ett ca 4 ha stort 
kvartersområde. Den slutliga omfattningen av andra skedets 
område avgörs i samband med planläggningen. Planering 
���������������������������¼�����J�D�W�X�E�\�J�J�D�Q�G�H����������-�����������������������������¼����
Byggandet av vatten- �R�F�K���D�Y�O�R�S�S�V�Q�l�W�Y�H�U�N�H�W�����F�D�������������������¼����
ingår i Ingå Vattens investeringar.  
Projektet omfattar inte förbättrandet av Täktervägens 
korsning. 

Työpaikka-alueen rakentaminen kunnan yritystonttitarjonnan 
lisäämiseksi. Kaavoitusohjelman mukainen hanke. 
Katurakentamista noin 500 m, tonttialueiden tasaaminen, noin 
4 ha suuruisella korttelialueella. II-vaiheen alueen lopullinen 
laajuus ratkaistaan kaavoituksessa. Suunnittelu 2024, 50 000 
�¼�����N�D�W�Xrakentaminen 2026-�����������������������������¼�����9�H�V�L- ja 
�Y�L�H�P�l�U�L�O�L�Q�M�D�V�W�R�Q���U�D�N�H�Q�W�D�P�L�Q�H�Q�����Q�R�L�Q�������������������¼�����V�L�V�l�O�W�\�\���,�Q�N�R�R�Q��
veden investointiin.  
Hanke ei sisällä Tähteläntien risteyksen parantamista. 
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Kommunfullmäktige godkände 16.12.2024 § 55 en 
minskning på -���������������¼���D�Y���D�Q�V�O�D�J�H�W���I�|�U investeringsprojekt 
9701. 

 
Kunnanhallitus hyväksyi 16.12.2024 § 55 investointihankkeen 
9701 määrärahan vähentämisen -50 000 eurolla. 

  

BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 

Kostnader - Kulut -140 000 -50 000 50 000 0 0 0 0,0 

Tot./år - Yht./vuosi  -140 000 -50 000 50 000 0 0 0 0,0 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

2024 Utarbetande av gatuplan och byggplan 
Katusuunnitelman ja rakennussuunnitelmien 
laatiminen 

Projektet inväntade en lagakraftvunnen 
detaljplan. 
Hanke odotti lainvoimaista asemakaavaa. 

2026-2027 Byggande 
Rakentaminen 

 

 
  
Bollstavägen-Betesvägen - Bollstantie-Laiduntie 
 

  
Projektart: Gatuyggande 
Projektnummer: 9702 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Kommuningenjör 

Projektin luonne: Katurakentaminen 
Projektinumero: 9702 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Kunnaninsinööri 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

Förverkligandet av den nya markanvändningen på området 
mellan stamväg 51, Bollstavägen, Tallvägen och Betesvägen 
i enlighet med planläggningsprogrammet. I planen undersöks 
placeringen av service och boende på området samt den 
nuvarande brandstationens framtid. I projektet ingår 
byggandet av en ny gata från Bollstavägen, ca 100 m, samt 
gång- och cykelförbindelser och parkeringsområden. 
�3�O�D�Q�H�U�L�Q�J�����������������������������¼�����E�\�J�J�D�Q�G�H����������-2025, ca 150 000 
�¼�����%�\�J�J�D�Q�G�H�W���D�Y���Y�D�W�W�H�Q�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�Q�l�W�Y�H�U�N�H�W�����F�D�����������������¼����
ingår i Ingå Vattens investeringar. 
  
En godkänd detaljplan är en förutsättning för inledandet av 
projektet. 
  
 
Kommunfullmäktige godkände 16.12.2024 § 55 en 
minskning på -���������������¼���D�Y���D�Q�V�O�D�J�H�W���I�|�U investeringsprojekt 
9702. 

Kaavoitusohjelman mukaisesti uuden 
maankäytön toteuttaminen Kantatien 51, Bollstantien, 
Mäntytien ja Laiduntien välisellä alueella. Kaavassa tutkitaan 
palveluiden ja asumisen sijoittamista alueelle sekä nykyisen 
paloaseman tulevaisuus. Hankkeeseen sisältyy uuden kadun 
rakentaminen Bollstantieltä, noin 100m, sekä 
kevytliikenneyhteyksiä ja paikoitusalueita. Suunnittelu 2024, 
���������������¼�����U�D�N�H�Q�W�D�P�L�Q�H�Q����������-2025, noin 150 000 
�¼�� Vesihuoltoverkoston rakentaminen, noin 35 ���������¼�����V�L�V�l�O�W�\�\��
Inkoon veden investointeihin. 

Hankkeen käynnistyminen edellyttää hyväksyttyä 
asemakaavaa. 

Kunnanhallitus hyväksyi 16.12.2024 § 55 investointihankkeen 
9702 määrärahan vähentämisen -20 000 eurolla. 

  

BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 

Kostnader - Kulut 0 -20 000 20 000 0 0 0 0,0 

Tot./år - Yht./vuosi  0 -20 000 20 000 0 0 0 0,0 
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Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

2024 Gatuplan 
Katusuunnitelma 

Projektet väntade på att detaljplanearbetet 
fortskrider. 
Hanke odotti asemakaavan etenemistä. 

2025 Byggande 
Rakentaminen 

 

 
  
Hamnområdet i centrum, östra - Keskustan satama-alue, itäinen 
 

  
Projektart: Utvecklingen av hamnens östra sida 
Projektnummer: 9472 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Sataman kehittäminen Itäpuoli 
Projektinumero: 9472 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESK RIVNING HANKKEEN KUVAUS  

Projektet omfattar småskaligt byggande eller andra små 
investeringar som förbättrar trivseln i omgivningen enligt 
uppkommande behov. 

Hanke sisältää pienimuotoisen rakentamisen tai muita 
ympäristön viihtyisyyttä parantavia pienehköjä investointeja 
esiin tulevien tarpeiden mukaan. 

  

BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 

Kostnader - Kulut -14 018 -20 000 0 -20 000 -20 036 -36 -0,2 

Tot./år - Yht./vuosi  -14 018 -20 000 0 -20 000 -20 036 -36 -0,2 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

2024 Planering och byggande 
Suunnittelu ja rakentaminen 

Ny skyltning för centrumparkeringen 
planerades och förverkligades. Hamnens 
allmänna områden förbättrades. 
Suunniteltiin keskustapysäköinnin uudet 
opasteet ja toteutettiin ne. Parannettiin 
satama-alueen yleisiä alueita. 

 
  
Hamnområdet i centrum, västra - Keskustan satama-alue, läntinen 
 

  
Projektart: Utvecklingen av hamnens västra sida 
Projektnummer: 9476 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen  

Projektin luonne: Sataman kehittäminen Länsipuoli 
Projektinumero: 9476 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

Målet med projektet är: 
- bygga de detaljplansenliga parkeringsområdena på västra 
sidan om ån 2022-���������X�S�S�V�N�D�W�W�Q�L�Q�J�������������������¼����Förvekligad 
�����������������¼�� 
- förstärka konstruktionerna i stenkanten vid stranden och 
planera bryggfästen samt kajkantens områden för gång (en 
del av Strandpromenad) 2023-�������������X�S�S�V�N�D�W�W�Q�L�Q�J�����������������¼�� 
- hamnområdets belysning förnyas 

Hankkeen tavoitteena on 
-    rakentaa joen länsipuolelle asemakaavan mukaiset 
paikoitusalueet 2022-���������7�R�W�H�X�W�X�Q�X�W�������������������¼�� 
-    vahvistaa rannan kivireunan rakenteita ja suunnitella 
laiturikiinnikkeitä sekä rakentaa rantareunan kävelyalueet (osa 
Rantaraittia) 2023-�������������D�U�Y�L�R�����������������¼ 
- uusitaan satama-alueen valaistusta 
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Projektet möjliggör utvidgandet av gästhamnen genom att 
stöda Ingå Båthamnars planer på att skaffa nya bryggor.  

 
Projektets behov och tidtabell är kopplade till utvecklandet av 
hamnområdet och Strandpromenaden. Byggandet av ett 
tilläggsparkeringsområde på västra sidan om båthallarna i 
enlighet med detaljplanen är en förutsättning för att säkerställa 
antalet parkeringsplatser för båtfarare. 

Planering 2021-23, byggande 2023-24. 

Hanke mahdollistaa vierasvenesataman laajentamisen 
tukemalla Inkoon Venesatamat Oy:n suunnitelmia hankkia 
uusia laitureita.  

Hankeen tarve ja aikataulu liittyvät satama-alueen ja 
Rantaraitin kehittämiseen. Lisäpaikoitusalueen rakentaminen 
venehallien länsipuolelle asemakaavan mukaisesti on 
välttämätöntä pysäköintipaikkojen riittävyyden turvaamiseksi 
veneilijöille.  

Suunnittelu 2021-23, rakentaminen 2023-24. 
  

BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 

Kostnader - Kulut -240 671 -60 000 0 -60 000 -56 027 3 973 6,6 

Tot./år - Yht./vuosi  -240 671 -60 000 0 -60 000 -56 027 3 973 6,6 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

2024 Byggande 
Rakentaminen 

På sommaren och våren genomfördes: 
förbättring av belysningen, plantering av en 
trädrad och slutförandet av kajkanten. 
Toteutettiin keväällä ja kesällä: valaistuksen 
parantaminen, puurivin istutus ja laiturireunan 
viimeistely. 

 
  
Ingåstrand, planering och byggande av infrastruktur - Inkoonranta, infran suunnittelu ja 
rakentaminen 
 

  
Projektart: Byggande av infrastruktur 
Projektnummer: 9468 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Infran rakentaminen 
Projektinumero: 9468 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

Projektets mål är att förverkliga byggandet av 
Ingåstrandområdet tillsammans med Inkoon Keskustakehitys 
Oy. Ingå kommun ansvarar för och har i uppgift att bygga gator 
och allmänna områden på området.  

Enligt avtalet med Inkoon Keskustakehitys från år 2016 har det 
för området i samarbete utarbetats en planändring. 
Detaljplanen vann laga kraft i augusti 2019.  

Byggandet av strandstråket mellan bostadskvarteren och 
stranden behandlas i samband med gång- och 
cykeltrafikprojekten. Förbättrandet av torget behandlas som en 
egen investering. 
 
Byggandet av gatorna och vattentjänsterna inleddes våren 
2021 och arbetet färdigställs sommaren 2022. Byggandet av 
kajkanten förverkligas under åren 2021-22. Kajkantens 
överbyggnad, stenbeläggningar och planteringar genomförs: 
planering 2023, genomförande 2024. 

Projektin tarkoituksena on toteuttaa Inkoonrannan alueen 
rakentaminen yhdessä Inkoon Keskustakehitys Oy:n kanssa. 
Inkoon kunnan vastuulla ja tehtävänä on rakentaa alueelle 
kadut ja yleiset alueet.  

Inkoon keskustakehityksen kanssa 2016 laaditun sopimuksen 
mukaisesti alueelle on laadittu yhteistyössä kaavamuutos. 
Asemakaava sai lainvoiman elokuussa 2019.  

Asuinkortteleiden ja rannan väliin sijoittuvan rantaraitin 
rakentaminen käsitellään kevytliikennehankkeiden 
yhteydessä. Torin parantaminen käsitellään omana 
investointinaan.  

Katujen ja vesihuollon rakentaminen on käynnistynyt keväällä 
2021 ja työ valmistuu kesällä 2022. Laiturinreunan 
rakentaminen on toteutettu vuosina 2021-22. Laiturireunan 
kansirakenne, kiveykset ja istutukset toteutetaan: suunnittelu 
2023, toteutus 2024. 
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BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 250 000 0 0 0 0 0 0,0 

Kostnader - Kulut -17 744 -300 000 0 -300 000 -303 517 -3 517 -1,2 

Tot./år - Yht./vuosi  232 256 -300 000 0 -300 000 -303 517 -3 517 -1,2 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

2023 Planering 
Suunnittelu 

Områdets byggplanering inleddes på hösten 
2023 som en del av torgområdets 
utvecklingsprojekt. Två alternativ till 
översiktsplan utarbetades varav VE1 
godkändes i TEK 12.12.2023 §105 som 
grund för den fortsatta planeringen. 
Utlåtanden begärdes i omfattande grad från 
sektorer, företag, intressegrupper. Dessa 
behandlades 13.2.2024 §17 och samtidigt 
godkändes utkastet till översiktsplan. 
Alueen rakennussuunnittelu käynnistyi 
syksyllä 2023 osana torialueen 
kehittämishanketta. Yleissuunnitelmasta 
laadittiin kaksi vaihtoehtoa, joista VE1 
hyväksyttiin TEK 12.12.2023 §105 
jatkosuunnittelun pohjaksi. 
Yleissuunnitelmasta pyydettiin laajasti 
lausuntoja eri toimielimiltä, yrityksiltä, 
intressiryhmiltä. Nämä käsiteltiin 13.2.2024 
§17 ja samalla hyväksyttiin 
yleissuunnitelmaluonnos. 

2024 Byggande 
Rakentaminen 

Byggplanen som utarbetades utgående från 
områdets översiktsplan konkurrensutsattes 
och entreprenören utsågs 3/2024. 
Entreprenaden inleddes 4/2024 och 
etappmålet, stenläggningarna och 
planteringsområdena, färdigställdes enligt 
tidtabellen 6/2024. Som entreprenadens 
tilläggsarbete beställdes förbättring av gamla 
jordpirens gångstig 4000 eur. 
Huvudentreprenaden slutfördes inom ramen 
för budget och tidtabell i augusti 2024. 
Alueen yleissuunnitelman pohjalta laadittu 
rakennussuunnitelma kilpailutettiin ja 
urakoitsija valittiin 3/2024. Urakka käynnistyi 
4/2024 ja välitavoite, kiveykset ja 
istutusalueet, valmistuivat 6/2024 
aikataulussaan. Urakan lisätyönä tilattiin 
vanhan maalaiturin kävelypolun 
parantaminen 4000 eur. Pääurakka saatettin 
loppuun talousarvion ja aikataulun puitteissa 
elokuussa 2024. 
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Förbättringsarbeten på torget i centrum - Keskustan torin parannustyöt 
 

  
Projektart: Förbättring av allmänna områden 
Projektnummer: 9704 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Yleisten alueiden parantaminen 
Projektinumero: 9704 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

Projektet gäller utvecklandet av torgområdet i Ingå centrum 
och sammanfogandet av torget med Ingåstrands nya 
bostadsområde. Vid sammanfogandet av områdena ska 
särskild uppmärksamhet fästas vid trafikens smidighet och 
höjdskillnaderna i markytan. 

Torg-, trafik- och parkeringslösningarna på allmän nivå har 
anvisats i Ingåstrands detaljplan. Därtill har en översiktsplan 
för området utarbetats år 2020. 

År 2023 utarbetas en gatuplan där torgverksamhetens 
områden, småbåtshamnens trafikförbindelser och gång- och 
cykelförbindelserna är anvisade. Därtill förbättras trivseln i 
området. 

Tidtabellen för förverkligandet beror på byggande av 
kvarteren. 

Hanke koskee Inkoon keskustan torialueen kehittämistä ja sen 
yhteensovittamista Inkoonrannan uuden alueen kanssa. 
Yhteensovitusta tarvitaan erityisesti liikenteen sujumisen ja 
maanpinnan korkotasojen osalta. 

 
Tori-, liikenne- ja paikoitusratkaisut on osoitettu yleispiirteisellä 
tasolla Inkoonrannan asemakaavassa. Alueelle on lisäksi 
laadittu yleissuunnitelma 2020. 

Vuonna 2023 laaditaan katusuunnitelma, jossa osoitetaan 
toritoimintojen alueet, pienvenesataman liikenneyhteydet sekä 
kävelyn ja pyöräilyn yhteydet sekä parannetaan alueen 
viihtyisyyttä. 

Hankkeen toteutus vaiheittain vuosina 2023-2025. 

  

BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 

Kostnader - Kulut -13 331 -320 000 0 -320 000 -355 026 -35 026 -10,9 

Tot./år - Yht./vuosi  -13 331 -320 000 0 -320 000 -355 026 -35 026 -10,9 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

1-6/2024 Utarbetande av gatuplan 
Katusuunnitelman laatiminen 

Översiktsplanen var framlagd till påseende 
från 12.12.2023. De inlämnade utlåtandena 
behandlades och översiktsplanen godkändes 
13.2.2024 §17. 
Yleissuunnitelma oli nähtävillä 12.12.2023 
alkaen, ja saapuneet lausunnot käsiteltiin 
13.2.2024 §17 sekä hyväksyttiin 
yleissuunnitelmaratkaisu. 

Gatuplanen togs upp till behandling i 
nämnden 14.5.2024 §49, lades fram till 
påseende och godkändes i TEK 11.6.2024 
§55. 
Katusuunnitelma tuotiin lautakunnan 
käsittelyyn 14.5.2024 §49, asetettiin 
nähtäville ja hyväksyttiin TEK 11.6.2024 §55. 

2024 Byggande, hamnverksamhetens 
trafikförbindelser och förbättring av torget 
Rakentaminen, satamatoiminnan 
liikenneyhteydet ja torin parantaminen 

Byggplaner utarbetades för torgområdet och i 
dem beaktas ett eventuellt förverkligande i två 
etapper. Upphandlingen genomfördes enligt 
TEK 11.6/KST 17.6.2024 och 
upphandlingsbeslutet fattades med förbehåll 
KF 2.9.2024. Entreprenaden inleddes 
30.9.2024. 
Laadittiin torialueen rakennussuunnitelmat, 
jossa huomioidaan mahdollinen toteutus 
kahdessa vaiheessa. Hankinta toteutettiin 
TEK 11.6/KH 17.6.2024 mukaan ja 

https://sign.visma.net/sv/document-check/38b4e29b-6a8f-4f8b-ae6f-3d49f4454d9f

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.comhttps://sign.visma.net/fi/document-check/fd1322a3-7f5b-4b07-8bf7-93f0489334c3

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



 

141 
 

hankintapäätös tehtiin ehdollisena KH 
2.9.2024. Urakka käynnistyi 30.9.2024. 

I samband med Strandvägens 
byggentreprenad utfördes arbeten bl.a. 
beträffande dagvatten för att förbereda 
iståndsättningen av torgområdet. Sättningen i 
stenläggningen på torgområdet reparerades. 
Rantatien kadunrakennusurakan yhteydessä 
tehtiin valmistelevia töitä torialueen 
kunnostusta varten, mm. huleveteen liittyen. 
Torialueen kiveyksen painuma korjattiin. 

2025 Byggande, förbättring av gång- och 
cykelförbindelser 
Rakentaminen, kävelyn ja pyöräilyn 
yhteyksien parantaminen 

 

 
  
Förbättring av korsningar vid stamväg 51 - Kantatie 51 risteysten parantaminen 
 

  
Projektart: Trafik 
Projektnummer: 9485 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Kommuningengör 

Projektin luonne: Liikenne 
Projektinumero: 9485 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Kunnaninsinööri  

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

Kommunen och NTM-centralen utarbetade i samarbete en 
förundersökning för förbättrandet av de viktigaste 
korsningsområdena längs stamväg 51 (Hamnvägen, 
Bollstavägen, Täktervägen och Degerby). Under 2023-2024 (-
2025) utarbetas förbättrings- och vägplaner för dessa 
korsningar och för planeringen av dem ansvarar Nylands 
NTM-central. Kommunen deltar i finansieringen av 
planeringen. 

Stamvägens och Hamnvägens korsning är idag en trafikplats i 
flera plan med två ramper på båda sidorna av korsningsbron. 
Hamnvägens ramp är utmanande för tung trafik från söder till 
stamvägen. Det viktigaste målet är att förbättra trafikeringen 
från Hamnvägen österut.  

 
 
Bollstavägens anslutning utgör en inkörsport till Ingå centrum. 
Målet är att förbättra Bollstavägens och stamvägens korsning. 
Utgångspunkten var också att stänga Privatvägens anslutning 
och göra hållplatssystemet klarare. Bollstavägens 
funktionalitet har också granskats med tanke på utvecklande 
av markanvändning nära korsniingsområdet.  

 
 
Utvecklandet av Täktervägens korsningsområde är aktuellt 
med tanke på planläggningsprogrammet, men också för att 
förbättra gång- och cykeltrafikens säkerhet redan i nuläget. 
Den nuvarande korsningen med fyra vägar är problematiskt 
med tanke på säkerhet och filerna är korta. Målet är också att 
bygga en under- eller överfart för lätt trafik. 

 
Förplanering av Degerby korsningar fortsätter. 

De i förundersökningen framförda förbättringsåtgärderna, 
förskjuten korsning samt byggandet av en över- eller 
undergång för gång- och cykeltrafiken, förutsätter utarbetandet 

Kunta ja ELY-keskus laativat yhteistyössä esiselvityksen 
Kantatien 51 keskeisten risteysalueiden  (Satamatie, 
Bollstantie, Tähteläntie ja Degerby) parantamiseksi. Vuosien 
2023-2024 (-2025) aikana näille kohteille laaditaan 
parantamis- tai tiesuunnitelmat, joiden suunnitteluttamisesta 
vastaa Uudenmaan ELY-keskus. Kunta osallistuu suunnittelun 
rahoitukseen. 

 
Nykytilassa kantatien ja Satamatien liittymä on 
kaksiramppinen eritasoliittymä, jossa rampit ovat risteyssillan 
molemmin puolin. Satamatien ramppi on haasteellinen 
raskaalle liikenteelle etelästä kantatielle liityttäessä. 
Parantamisen keskeisenä tavoitteena onkin parantaa 
Satamatieltä kantatietä itään suuntaavien ajoneuvojen 
liittymisedellytyksiä. 

Bollstantien liittymä toimii pääsisääntuloporttina 
keskustatoimintojen alueelle, Inkoon keskukseen. 
Toimenpiteiden tavoitteena on parantaa Bollstantien ja 
kantatien välisen liittymän sujuvuutta. Liittymän kehittämisen 
lähtökohtana oli myös yksityistien liittymän sulkeminen sekä 
joukkoliikenteen pysäkkijärjestelyiden selkeyttäminen. 
Bollstantielle on laadittu myös toimivuustarkastelu, koskien 
maankäytön kehittämistä lähellä risteysaluetta. 

Tähteläntien risteyksen kehittäminen on 
ajankohtaista kaavasuunnitelmien vuoksi, mutta myös kevyen 
liikenteen turvallisuuden parantamiseksi jo nykytilanteessa. 
Nykyinen nelihaaraliittymä on turvallisuuden kannalta 
ongelmallinen ja ryhmityskaistat ovat lyhyet. Suunnittelun 
tavoitteena on myös alikulkutunnelin- tai ylikulkusillan 
rakentaminen kevyelle liikenteelle. 

Degerbyn liittymien esisuunnittelua jatketaan. 

Esisuunnitelman mukaiset parantamistoimet, risteyksen 
porrastus sekä kevyenliikenteen ylikulun tai alikulun 
rakentaminen, edellyttävät parantamis- tai tiesuunnitelman 
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av en vägplan. Med detta investeringsanslag 
förbereds utarbetandet av planen år 2023-2024. 

Förverkligandet förutsätter statens finansieringsbeslut för att 
planeringen ska kunna inledas. 

laatimista. Tällä investointimäärärahalla varaudutaan 
suunnitelman laatimiseen vuosina 2023-2024. 

Toteutus edellyttää valtion rahoituspäätöstä, jotta suunnittelu 
voitaisiin aloittaa. 

  

BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 

Kostnader - Kulut -73 066 -100 000 0 -100 000 -142 999 -42 999 -43,0 

Tot./år - Yht./vuosi  -73 066 -100 000 0 -100 000 -142 999 -42 999 -43,0 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

2023 Utarbetandet av förbättringsplanen, 
Bollstavägens korsning och Hamnvägens 
korsning rv186/sv51 
Parantamissuunnitelman laatiminen, 
Bollstantien liittymä ja Satamatien liittymä 
st186/kt51 

Hamnvägen / Satamatie 
Utarbetandet av vägplanen pågick 1-6/2024. 
Kostnadskalkylen utarbetades. Vägplanen 
färdigställdes och kungjordes 6/2024. 
Kommunens utlåtande bereddes. 
Tiesuunnitelman laatiminen oli käynnissä 1-
6/2024. Kustannuslaskelma laadittu. 
Tiesuunnitelma valmistui 6/2024 ja 
kuulutettiin nähtäville. Valmisteltiin kunnan 
lausunto KH 2.9.2024 §202. 

Bollstavägen / Bollstantie 
Utarbetandet av byggplanen pågick 1-6/2024 
och den färdigställdes 6/2024. Tidtabell: 
upphandling under hösten 2024. 
Rakennussuunnitelman laatiminen oli 
käynnissä 1-6/2024 ja valmistui 6/2024. 
Aikataulu: hankinta syksyllä 2024. 

Täktervägen / Tähteläntie 
Utarbetandet av en plan för 
områdesreservering på vägplanenivå pågår, 
förslaget färdigställdes 9/2024. 
Tiesuunnitelmatasoisen 
aluevaraussuunnitelman laadinta käynnissä, 
ehdotus valmistui 9/2024. 

 
  
Förbättring av avloppsvattenhanteringen i Barösund - Barösundin jätevesien käsittelyn 
parantaminen 
 

  
Projektart: Vattenförsörjning 
Projektnummer: 9712 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Vesihuolto 
Projektinumero: 9712 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

Förbättring av Barösunds avloppsvattenhantering p.g.a. 
ändrad markanvändning. För projektet ansöks EU-stöd 
(deltagande i ett Interreg-projekt).  
  
Barösunds vattenandelslag upprätthåller ett litet reningsverk 
vars kapacitet tidvis överskridits, speciellt sommartid. En ny 
lösning för behandling av avloppsvatten har planerats 2021-
2022. 
  

Barösundin jätevesien käsittelyn parantaminen muuttuneen 
maankäytön johdosta. Hankkeelle haetaan EU-tukea 
(osallistuminen Interreg-hankkeeseen). 

Barösundin vesiosuuskunta ylläpitää jäteveden 
pienpuhdistamoa, jonka kapasiteetti on ajoittain ylittynyt, 
erityisesti kesäaikana. Uusi jäteveden käsittelyratkaisu on 
suunniteltu yleissuunnitelmatasolla vuonna 2021-2022. 
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Enligt en granskning av belastnigen från 2023 kräver 
anläggningarna ett miljötillstånd. 
  
Kommunfullmäktige godkände 16.12.2024 § 55 en 
minskning på -�����������������¼���D�Y���D�Q�V�O�D�J�H�W���I�|�U investeringsprojekt 
9712. 

Vuonna 2023 tehdyn kuormitustarkastelun mukaan laitteisto 
vaatii ympäristöluvan. 

Kunnanhallitus hyväksyi 16.12.2024 § 55 investointihankkeen 
9712 määrärahan vähentämisen -140 000 eurolla. 

  

BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 0 0 0 0 51 626 51 626 0,0 

Kostnader - Kulut -37 347 -180 000 140 000 -40 000 -13 486 26 514 66,3 

Tot./år - Yht./vuosi  -37 347 -180 000 140 000 -40 000 38 140 78 140 195,4 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

2024 Byggande 
Rakentaminen 

Ansökan om miljötillstånd lämnades in 
12/2023. Begäranden om komplettering 
besvarades. Förhandlingarna med 
markägaren fortsatte 
Ympäristölupahakemus jätettiin 12/2023. 
Vastattiin täydennyspyyntöihin. 
Maanomistajaneuvotteluja jatkettiin. 

 
  
Strandvägen - Rantatie 
 

  
Projektart: Byggande av gator, förbättring 
Projektnummer: 9529 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Kadunrakentaminen, parantaminen 
Projektinumero: 9529 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

Strandvägens avsnitt mellan Matrosvägen och torget saneras 
i enlighet med gatuplanen som utarbetas. Gatans 
dagvattenarrangemang förbättras. Byte av avloppslinje och 
vattenledningar hör till Ingå vattens investeringar. 
  

Rantatie saneerataan Matruusintien ja torin välisellä 
katujaksolla laadittavan katusuunnitelman mukaisesti. Kadun 
hulevesijärjestelyitä parannetaan. Jätevesilinjan ja 
vesijohtojen uusiminen kuuluu Inkoon veden investointeihin. 

  

BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 

Kostnader - Kulut 0 -150 000 0 -150 000 -162 220 -12 220 -8,1 

Tot./år - Yht./vuosi  0 -150 000 0 -150 000 -162 220 -12 220 -8,1 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

1-2/2024 Planering 
Suunnittelu 

Gatuplanen godkändes i TEK 16.1.2024 §9. 
Katusuunnitelma hyväksyttiin TEK 16.1.2024 
§9. 

3-6/2024 Byggande 
Rakentaminen 

Byggplanerna blev klara och 
entreprenadupphandlingen inleddes TEK 
13.2.2024 §16. 
O-P Erkkilä Oy valdes till entreprenör med ett 
upphandlingsbeslut (kommuningenjören §7 / 
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2024). 
Entreprenaden blev klar enligt tidtabellen 
6/2024 men överskred det reserverade något 
på grund av behovet att tilläggsreparation 
som konstaterades på korsningsområdet. 
Rakennussuunnitelmat valmistuivat ja 
urakkahankinta käynnistettiin TEK 13.2.2024 
§16. 
Urakoitsijaksi valittiin O-P Erkkilä Oy 
hankintapäätöksellä (kunnaninsinööri §7 
/2024). 
Urakka valmistui 6/2024 aikataulussaan, 
mutta ylitti määrärahan jonkin verran, johtuen 
risteysalueella todetusta lisäkorjaustarpeesta. 

 
  
Förbättring av Museivägen-Fjärdvägens korsning - Museontie-Ulappatie risteysalueen 
parantaminen 
 

  
Projektart: Förbättring av korsning 
Projektnummer: 9530 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Risteyksen parantaminen 
Projektinumero: 9530 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen johtaja 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

Korsningsområdet Museivägen - Fjärdvägen saneras i 
enlighet med gatuplanen som utarbetas. Målsättningen är att 
förbättra gatans konstruktioner samt förbindelserna och det 
behövliga utrymmet för gång och cykling. Gatans 
dagvattenarrangemang förbättras. Byte av avloppslinje och 
vattenledningar hör till Ingå vattens investeringar. Planerna 
beaktar flyttandet av pumpstationen som ligger på kanten av 
AL-tomten. 
  

Museontien ja Ulappatien risteysalue saneerataan laadittavan 
katusuunnitelman mukaisesti. Tavoitteena parantaa kadun 
rakenteita ja kävelyn ja pyöräilyn yhteyksien jatkuvuutta ja 
tarvittavia tiloja. Kadun hulevesijärjestelyitä parannetaan. 
Jätevesilinjan ja vesijohtojen uusiminen kuuluu Inkoon veden 
investointeihin. Suunnitelmissa huomioidaan AL-tontin 
reunalla sijaitsevan pumppaamon siirto. 

  

BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 

Kostnader - Kulut 0 -30 000 0 -30 000 -23 495 6 505 21,7 

Tot./år - Yht./vuosi  0 -30 000 0 -30 000 -23 495 6 505 21,7 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

6-12/2024 Planering 
Suunnittelu 

Inledandet av gatuplaneringen och dess 
målsättningar behandlades i nämnden TEK 
23.4.2024 §41. Ramboll Finland Oy utsågs till 
planerare. Terrängmätningarna utfördes 
6/2024. Förslaget till gatuplan blev klart 
9/2024 och lades fram till påseende TEK 
31.10.2024 §76 
Katusuunnittelun käynnistäminen ja tavoitteet 
käsiteltiin lautakunnassa TEK 23.4.2024 §41. 
Suunnittelijaksi valittiin Ramboll Finland Oy. 
Maastomittaukset suoritettiin 6/2024. 
Katusuunnitelmaehdotus valmistui ja 
asetettiin nähtäville TEK 31.10.2024 §76 
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Brandstation - Paloasema 
 

  
Projektart: Nybygge 
Projektnummer: 9405 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Uudisrakennus 
Projektinumero: 9405 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

Kommunfullmäktige beslutade 5.10.2020 § 62 att 
brandstationsinvesteringen genomförs som ett nybygge. 

Byggprojektet inleddes 9/2022 och projektet beräknas vara 
färdigt 9/2023. 

Projektets totala kostnad beräknas uppgå till 4,11 miljoner euro 
och projektet har beviljats ett stöd på 210 000 euro av 
brandskyddsfonden. 

Västra Nylands välfärdsområde som är byggnadens 
kommande användare har förbundit sig till genomförandet av 
projektet och till den hyreshöjning som den i 
entreprenadupphandlingsskedet höjda kostnadskalkylen som 
medförde. 

Kommunfullmäktige godkände 9.9.2024 § 31 en 
budgetändring på -150 ���������¼���I�|�U investeringsprojekt 9405. 
Projektet har under år 2024 fått Brandskyddsfondens 
understöd på 210 ���������¼���R�F�K���N�R�V�W�Q�D�G�H�U�Q�D���I�|�U���n�U�H�W���Y�D�U���N�Q�D�S�S�W��
���������������¼�����Q�H�W�W�R���F�D�������������������¼�� 

Kunnanvaltuusto päätti 5.10.2020 § 62, että 
paloasemainvestointi toteutetaan uudisrakentamisena. 

Rakennushanke käynnistyi 9/2022 ja hankkeen arvioidaan 
valmistuvan 9/2023. 

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 4,11 miljoonaa 
euroa, ja sille on saatu palosuojelurahaston tuki, 210 000 
euroa. 

Tuleva käyttäjä, Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue sitoutui 
hankkeen toteuttamiseen ja kustannusarviossa 
urakkahankintavaiheessa tapahtuneen nousun aiheuttamaan 
vuokrankorotukseen. 

Kunnanhallitus hyväksyi 9.9.2024 § 31 investointihankkeen 
9405 -150 000 euron talousarviomuutoksen. Vuonna 2024 
hanke sai Palosuojelurahastolta 210 000 euron tuen ja 
vuoden kustannukset olivat vajaa 60 ���������¼�����Q�H�W�W�R���Q���������� 000 
�¼�� 

  

BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 0 0 200 000 200 000 210 000 10 000 5,0 

Kostnader - Kulut -2 736 971 0 -50 000 -50 000 -56 373 -6 373 -12,7 

Tot./år - Yht./vuosi  -2 736 971 0 150 000 150 000 153 627 3 627 2,4 

Projektet har fått Brandskyddsfondens understöd 210 000 eur, som betalas till kommunen under år 2024. 
Hanke on saanut Palosuojelurahaston tuen 210 000 eur, joka maksetaan kunnalle vuoden 2024 aikana. 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta   

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

10-12/2023 Ibruktagande 
Käyttöönotto 

Brandstationen mottogs 27.10.2023, 
mottagandets eftergranskning utfördes 
17.11.2023. Användaren flyttade in i den nya 
byggnaden 30.11.2023. 
Brandstationen invigdes 11.12.2023. 
Paloasema vastaanotettiin 27.10.2023, 
vastaanoton jälkitarkastus pidettiin 
17.11.2023. Käyttäjä muutti uuteen 
rakennukseen 30.11.2023. 
Paloaseman vihkiäiset pidettiin 11.12.2023. 

2024 Drift 
Käyttö 

Ändringsarbeten på låssystem, port och 
luftridåaggregat utfördes. 
Tehtiin lukitukseen, porttiin sekä 
ovipuhallinkoneisiin liittyviä muutostöitä. 
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Kommungården - Kunnantalo 
 

  
Projektart: Renovering 
Projektnummer: 9420, 9433 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Saneeraus 
Projektinumero: 9420, 9433 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

Projektet gäller den grundliga renoveringen av kommungården 
och eventuellt byggande av kultursal. 

Situationen angående inomhusluften i byggnaden har 
försvagats bland annat på grund av otillräcklig ventilation och 
lokala konstruktionsskador. Under år 2022 har man utrett 
möjligheterna att effektivera lokalanvändningen i byggnaden 
bland annat i samband med hälsocentralens tilläggslokaler. 
Man har genom extern finansiering undersökt 
tilläggsbyggandet i byggnadens norra ända för 
kulturverksamhet. Det har utarbetats en utkastplan för 
kultursalprojektet. Slutligt beslut om projektets förvekligande 
bör göras i kommunfullmäktige. 

De mest brådskande arbetena i investeringsprojektet är byte 
av ventilation och hustekniska reparationer samt arbeten på 
fasaden. Ventilationsarbetet förutsätter att en del av 
personalen flyttas till tillfälliga utrymmen. Yttertaket byggdes 
om år 2023. 

Kommunen planerar en kultursal i anslutning till 
kommungården i nära samarbete med en lokal kulturaktör som 
samlar finansiering för förverkligande av salen. Planeringen 
och penninginsamlingen torde färdigställas under hösten 
2023. 

En kultursal på 600 m2 kan förverkligas som en utvidgning av 
kommungården. Därtill kan ca 300 m2 av kommungårdens 
areal fungera som kultursalslokaler. 

Investeringskortet innefattar kommungårdens 
renoveringsanslag samt kommunens egen andel för ett möjligt 
kultursalsprojekt i samband med kommungården. 
Kultursalsprojektet förutsätter en betydande extern finansiering 
och slutligt beslut om förverkligandet görs först då 
finansieringen är fastställd. 

Under hösten 2023 fick man mer information om uppskattade 
kostnader och understöd. Projektets siffror har uppdaterats 
med den senaste informationen. 

Kommunfullmäktige godkände 18.11.2024 § 40 en minskning 
av intäkterna på -�����������������¼  för investeringsprojekt 9420. 

Hanke koskee kunnantalon perusparannusta ja mahdollista 
kulttuurisalin rakentamista. 

Rakennuksen sisäilmatilanne on heikentynyt mm. 
riittämättömän ilmanvaihdon sekä paikallisten 
rakennevaurioiden vuoksi. Vuoden 2022 aikana 
on selvitetty rakennuksen tilankäytön 
tehostamismahdollisuuksia, mm. terveyskeskuksen lisätiloihin 
liittyen. Ulkoisen rahoituksen kautta on tutkittu rakennuksen 
pohjoispäädyn lisärakentamista kulttuuritoiminnan käyttöön. 
Hankkeesta on laadittu luonnossuunnitelmia. Lopullinen 
päätös hankkeen toteuttamisesta on tehtävä 
kunnanvaltuustossa. 

Investointihankkeessa kiireellisimpiä töitä ovat ilmanvaihdon 
uusiminen ja talotekniset korjaukset, sekä julkisivuun liittyvät 
työt. Ilmanvaihdon uusiminen edellyttää henkilöstön siirtämistä 
osittain väistötiloihin. Vesikaton uusiminen on suoritettu 
vuonna 2023. 

Kunta suunnittelee läheisessä yhteistyössä paikallisen 
kulttuuritoimijan kanssa, joka kokoaa rahoitusta kulttuurisalin 
toteuttamiseksi kunnantalon yhteyteen. Suunnittelu ja 
varainkeruu hankkeelle valmistunee syksyllä 2023. 

 
Noin 600 m2 laajuinen kulttuurisali toteutettaisiin kunnantalon 
laajennuksena. Lisäksi noin 300 m2 kunnantalon pinta-
alasta toimisi kulttuurisalin tiloina. 

Investointikortti kattaa kunnantalon korjausmäärärahan sekä 
kunnan osuuden kunnantalon mahdollisesta 
kulttuurisalihankkeesta. Kulttuurisalihanke edellyttää 
huomattavaa ulkoista rahoitusta ja lopullinen 
toteuttamispäätös tehdään vasta rahoituksen vahvistuttua. 

 
Syksyllä 2023 on saatu lisää tietoa arvioiduista kustannuksista 
ja tuista. Hankkeen luvut on päivitetty viimeisimmillä tiedoilla. 

 
Kunnanhallitus hyväksyi 18.11.2024 § 40 investointihankkeen 
9420 tulojen vähennyksen -700 000 eurolla. 

  

BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS BS - TA BU - TA BU ändringar BU -TA BS - TP Avvikkelse   

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama % 

Intäkter - Tuotot 100 000 850 000 -700 000 150 000 204 400 54 400 36,3 

Kostnader - Kulut -460 179 -850 000 0 -850 000 -947 632 -97 632 -11,5 

Tot./år - Yht./vuosi -360 179 0 -700 000 -700 000 -743 232 -43 232 -6,2 

Kultursalen är nu ett separat projekt. Kostnaderna för dess planering 237 041 år 2024. De sammanlagda kostnaderna för 
projekthelheten ca 463 000 euro. 
Kulttuurisali erotettu omaksi hankkeekseen. Sen suunnittelukustannukset 237 041 eur v. 2024. Kustannukset hankekokonaisuudessa 
yhteensä noin 463 000 eur. 

  

https://sign.visma.net/sv/document-check/38b4e29b-6a8f-4f8b-ae6f-3d49f4454d9f

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.comhttps://sign.visma.net/fi/document-check/fd1322a3-7f5b-4b07-8bf7-93f0489334c3

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



 

147 
 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

1-3/2024 Godkännande av kultursalens projektplan 
Kulttuurisalin hankesuunnitelman 
hyväksyminen 

Förverkligande av takets renovering 
Kattokorjauksen toteutus 

Nämndbehandlingen av kultursalens 
projektplan inleddes med en 
remissdiskussion i TEK 13.2.2024 §19. Två 
invånarkvällar ordnades där projektet och 
planeringslösningarna presenterades. 
Kulttuurisalin hankesuunnitelman 
lautakuntakäsittely aloitettiin 
lähetekeskustelulla TEK 13.2.2024 §19. 
Järjestettiin kaksi asukasiltaa joissa esiteltiin 
hanketta ja suunnitelmaratkaisuja. 

11/2023 -4/2024 Byggnadsplanering 
Rakennussuunnittelu 

Upphandlingarna av planeringsarbetena 
genomfördes enligt nämndens beslut TEK 
16.1.2024 §7 och TEK 13.2.2024 §20. 
Byggplaneringen inleddes och den fortskred 
enligt tidtabellen. Projektet fortsätter som två 
helheter: kommungårdens renovering (9420) 
och kultursalen (9433). 
Suunnittelutöiden hankinnat suoritettiin 
lautakunnan päätösten TEK 16.1.2024 §7 ja 
TEK 13.2.2024 §20 mukaan. 
Rakennussuunnittelu käynnistettiin ja eteni 
aikataulussa. Hanke jatkuu kahtena 
kokonaisuutena: kunnantalon korjaus (9420) 
ja kulttuurisali (9433) 

Ansökan om bygglov lämnades in 6/2024 och 
upphandlingen av renoveringsentreprenaden 
inleddes 6/2024, i enlighet med TEK 
11.6.2024 §54--> KH 17.6.2024 §165. 
Rakennuslupahakemus jätettiin 6/2024 ja 
korjaamisen urakkahankinta käynnistettiin 
6/2024, TEK 11.6.2024 §54--> KH 17.6.2024 
§165 mukaan. 

2024 Byggande 
Rakentaminen 

Entreprenadupphandlingen för 
kommungårdens renoveringsprojekt 
behandlades TEK 11.6.2024 §54 --> KST 
17.6.2024 §165. Upphandlingsbeslutet för 
den huvudsakliga entreprenaden fattades 
KST 2.9.2024 §200 och för 
sidoentreprenaden fattade 
kommuningenjören tjänsteinnehavarbeslut 
17/2024 och 18/2024. Entreprenaden 
inleddes 1.10.2024. Tekniska sektorn 
handhade arrangemangen i anknytning till de 
tillfälliga utrymmena och organiserade 
personalens flytt. Arbetet fortskred enligt 
tidtabellen. 
Kunnantalon korjaushankkeen 
urakkahankinta käsiteltiin TEK 11.6.2024 §54 
--> KH 17.6.2024 §165. Pääurakasta tehtiin 
hankintapäätös KH 2.9.2024 §200 ja sivu-
urakoista kunnaninsinöörin 
viranhaltijapäätökset 17/2024 ja 18/2024. 
Urakka käynnistyi 1.10.2024. Tekninen 
toimiala huolehti väistötilaan liittyvistä 
järjestelyistä sekä organisoi henkilökunnan 
muuton. Työ eteni aikataulussa. 

2025 Byggande 
Rakentaminen 
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Reservation för större fastighetsreparationer - Varaus suurempiin kiinteistökorjauksiin 
 

  
Projektart: Renovering 
Projektnummer: 9460 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Korjausrakentaminen 
Projektinumero: 9460 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

Kommunen tar väl hand om sina fastigheter och övriga 
egendom.  

Ingå kommun äger ca 30 byggnader och ett museiområde. 
Största delen av fastigheterna är i kommunens egen 
användning. 

Insinööritoimisto Granlund Oy gjorde en konditionsbedömning 
på kommunens 23 fastigheter år 2016. SOL Kiinteistöpalvelut 
Oy som ansvarar för fastighetsunderhållet utarbetade egna 
långsiktiga underhållsplaner för varje fastighet 2023. 

Den tekniska konditionsbedömningen analyserar fastighetens 
tekniska egenskaper, nuvarande skick och tekniska risker, och 
LSP-förslaget bedömer de viktigaste renoveringsbehoven 
inklusive kostnader för en tidsperiod på 10 år 2017-2026.  

Utgångspunkten för bedömningen av renoveringsbehoven i 
LSP var att fastigheten ur fastighetsägarens synvinkel 
betraktat skulle hållas i användbart skick i sin nuvarande 
användning. Fastigheternas sedvanliga underhållsåtgärder 
eller ändringar som beror på användarnas behov hör inte till 
dessa bedömningar. 

Dessa dokument utnyttjas som utgångspunkt när fastigheterna 
renoveras på lång sikt och planer utarbetas beträffande 
renoveringsbehoven under de kommande åren. 

Aktuella projekt 2024: 
- Byte av låsanordningar 
- Grundlig renovering av bostäderna i den gamla delen av 
Lönneberga 
- Ventilationen i Degerby skola 

Kommunfullmäktige godkände 10.6.2024 § 20 ett 
tilläggsanslag på 100 ���������¼���I�|�U investeringsprojekt 9460. 

Kunta pitää hyvää huolta kiinteistöistään ja muusta 
omaisuudestaan. 

Inkoon kunta omistaa noin 30 rakennusta ja museoalueen. 
Suurin osa kiinteistöstä on kunnan omassa käytössä. 

Insinööritoimisto Granlund Oy on tehnyt kuntoarvion kunnan 
23 kiinteistöön vuonna 2016. Kiinteistökunnossapidosta 
vastaava SOL Kiinteistöpalvelut Oy on laatinut kullekin 
kiinteistölle oman pitkän tähtäimen kunnossapitosuunnitelman 
2023. 

Teknisessä kuntoarviossa analysoidaan kohdekiinteistön 
teknisiä ominaisuuksia, nykykuntoa ja teknisiä riskejä sekä 
PTS-ehdotuksessa on arvioidaan merkittävimmät 
korjaustarpeet kustannuksineen seuraavien 10 vuoden 
aikajänteelle 2017-2026.  

PTS-korjaustarpeiden arvioinnin lähtökohtana oli kiinteistön 
säilyttäminen käyttökuntoisena nykykäytössään kiinteistön 
omistajan näkökulmasta. Kiinteistön tavanomaiset 
huoltotoimenpiteet tai käyttäjien tarpeista johtuvat muutokset 
eivät kuulu näihin arvioihin. 

Näitä asiakirjoja pidetään lähtökohtana, kun kiinteistöjä 
korjataan pitkällä tähtäimellä ja laaditaan suunnitelmia tulevien 
vuosien korjaustarpeisiin. 

Ajankohtaiset hankkeet 2024: 

- Lukitusten uusiminen 
- Lönnebergan vanhan osan asuntojen peruskorjaus 
- Degerby skolan ilmanvaihto 

Kunnanhallitus hyväksyi 10.6.2024 § 20 investointihankkeen 
�����������O�L�V�l�P�l�l�U�l�U�D�K�D�Q�������������������¼�� 

  

BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 

Kostnader - Kulut -207 269 -200 000 -100 000 -300 000 -286 068 13 932 4,6 

Tot./år - Yht./vuosi  -207 269 -200 000 -100 000 -300 000 -286 068 13 932 4,6 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

1-6/2024 Byte av låsanordningen 
Lukitusten vaihtaminen 

Ändringarna gjordes på låsanordningarna: 
Gamla Kyrkfjärden, Merituulen koulu, 
hälsocentralen, servicebyggnaderna i 
hamnen, vinterbadarnas omklädningsvagn 
Lukitusmuutokset tehty: Vanha Kyrkfjärden, 
Merituulen koulu, terveyskeskus, sataman 
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huoltorakennukset, talviuinnin 
pukuhuonekärry 

1-12/2024 Lönneberga 
Vaahteramäki 

Utarbetande av helhetsplan: påbörjades inte 
(inget behov i det här skedet, skjuts upp till 
2025) 
Kokonaissuunnitelman laadinta: ei aloitettu (ei 
tarvetta tässä vaiheessa, siirtyy 2025) 
 
Grundlig renovering av 6 bostäder 
genomfördes. 
6 asunnon peruskorjaukset suoritettiin. 

1-12/2024 Degerby Skola Ventilerna i uppvärmningsnätet byttes ut. 
Lämmitysverkoston venttiilien uusiminen 
suoritettiin. 

 
Övriga arbeten 
Muut työt 

En konditionsbedömning av hamnbyggnaden 
beställdes 
Satamarakennuksen kuntoarvio tilattiin 

 
  
Kyrkfjädens skola, gamla delen - Kyrkfjärdens skolan vanha osa  
 

  
Projektart: Fastighetsreparationer 
Projektnummer: 9428 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Kiinteistöjen korjaukset 
Projektinumero: 9428 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

En del av den gamla skolbyggnaden bevaras och det har 
utarbetats en plan för lokalernas framtida användning. 
Tekniska sektorn utför reparations- och ändringsarbeten i 
byggnaden enligt det nya användningsändamålet. 
Fasadarbetena flyttas från år 2022 till år 2023 enligt önskemål 
från användarna. Därtill utförs i byggnaden arbeten för 
förbättrandet av ventilationen samt reparerande av 
inomhusytor. 

Kommunfullmäktige godkände 18.12.2023 § 47 ett 
tilläggsanslag på 100 ���������¼���R�F�K���������������������†���������H�W�W��
�W�L�O�O�l�J�J�V�D�Q�V�O�D�J���S�n�������������������¼���I�|�U investeringsprojekt 9428.  

Osia vanhasta koulurakennuksesta säilytetään ja 
niiden tulevalle käytölle on laadittu suunnitelma. Tekninen 
toimiala suorittaa rakennuksessa korjaus- ja muutostöitä 
uuden käyttötarkoituksen mukaisesti. Julkisivutyöt siirtyivät 
vuodelta 2022 vuodelle 2023 käyttäjän toiveiden mukaisesti. 
Lisäksi rakennuksessa suoritetaan ilmanvaihdon 
parantamistöitä sekä sisäpintojen kunnostamista. 

 
Kunnanhallitus hyväksyi investointihankkeen 
9428 �O�L�V�l�P�l�l�U�l�U�D�K�D�W�������������������¼ �����������������������†���������M�D�����������������¼��
9.9.2024 § 31. 

  

BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 

Kostnader - Kulut -430 317 0 -300 000 -300 000 -273 585 26 415 8,8 

Tot./år - Yht./vuosi  -430 317 0 -300 000 -300 000 -273 585 26 415 8,8 

Tilläggs- och ändringsarbetena i relation till kostnadskalkylen: 
Blandlarmsystem och dess elarbete, snickeriarbete: 60 000 euro. 
Konstruktionsändringar som ventilationsarbetet kräver 40 000 euro 
Avlägsnande av vaxlagren från golven samt ny beläggning 10 000 euro 
Ändringar i tekniska utrymmen (takkonstruktionernas dåliga skick) 20 000 euro 
Fuktskador i taket, innertaken, rivningsarbete och skydd 40 000 euro 
Lisä- ja muutostyöt kustannusarvioon nähden: 
Paloilmoitinjärjestelmä ja siihen liittyvät sähkötyöt, timpurintyöt: 60 000 eur. 
Ilmanvaihtotöiden vaatimat muutokset rakenteisiin 40 000 eur 
Lattiapintojen vahakerrosten poisto ja uusi pinnoite 10 000 eur 
Teknisten tilojen muutostyöt (kattorakenteiden heikko kunto) 20 000 eur 
Kosteusvauriot katossa, sisäkatot, purkutyöt ja suojaukset 40 000 eur 
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Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

12/2023-1/2024 Flytt och ibruktagande 
Muutto ja käyttöönotto 

Renoveringen av välfärdscentret blev klar i 
slutet av februari 2024. Flytten skedde enligt 
planen i vecka 8. 
Hyvinvointikeskuksen korjaustyöt valmistuivat 
helmikuun lopulla 2024. Muutto tapahtui 
suunnitelman mukaisesti viikko 8. 

Läckaget som uppdagades i yttertaket i 
december (vandalism) går inte att reparera 
förrän i mars, april. Reparationen utfördes 3-
5/2024. 
Joulukuun aikana havaittu vesikaton vuoto 
(ilkivalta) voidaan korjata vasta maalis-
huhtikuussa. Korjaus suoritettiin 3-5/2024. 

 
  
Hamnens servicebyggnad - Sataman huoltorakennus 
 

  
Projektart: Byggande av ny byggnad 
Projektnummer: 9408  
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Uudisrakennuksen rakentaminen 
Projektinumero: 9408 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

Byggande av en servicebyggnad som tjänar centrum och 
gästhamnen, ca 40 m² inklusive offentlig toalett. 
  
Två gamla servicebyggnader som kommunen har anskafft 
rustas upp. 

Keskustaa ja vierasvenesatamaa palvelevan 
huoltorakennuksen noin 40 m² toteuttaminen, sis. yleisö-WC. 

Kunnan hankkimien 2 vanhan huoltorakennuksen 
kunnostaminen. 

  

BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 

Kostnader - Kulut -730 -160 000 0 -160 000 -205 236 -45 236 -28,3 

Tot./år - Yht./vuosi  -730 -160 000 0 -160 000 -205 236 -45 236 -28,3 

Märk! Inkluderar 30 000 euro kostnader för interna och externa reparationer på 2 gamla servicebyggnader inför sommaren 2024. 
Huom. sisältää 30 000 eur kustannukset 2 vanhojen huoltorakennusten sisä- ja ulkopuolisista korjaustöistä kesäkaudelle 2024. 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

2024 Planering och byggande 
Suunnittelu ja rakentaminen 

Projektplanen godkändes TEK 16.1.2024 §11 
Hankesuunnitelma hyväksyttiin TEK 
16.1.2024 §11 

Upphandlingskriterierna godkändes och 
projektet påbörjades TEK 13.2.2024 §23 
Hankintakriteerit hyväksyttiin ja hankinta 
käynnistettiin TEK 13.2.2024 §23 

Entreptenören utsågs (kommuningenjören tib 
§5/2024) 
Urakoitsija valittiin (kunnaninsinöörin vhp 
§5/2024) 
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Renovering av de gamla servicebyggnaderna 
Vanhojen huoltorakennusten kunnostaminen 

Kommunen köpte 2 angränsande 
servicebyggnader. 
I enlighet med kommunstyrelsens beslut 
22.4.2024 § 103 renoverades byggnaderna 
in- och utvändigt i början av juni. De extra 
kostnaderna blev ca 35 000 eur, vilket är 
orsak till att anslaget överskreds. 
Kunta hankki omistukseensa 2 viereistä 
olevaa huoltorakennusta. Kunnanhallituksen 
päätöksen 22.4.2024 §103 mukaan 
rakennukset kunnostettiin sisä- ja 
ulkopuolelta kesäkauden alkuun mennessä. 
Ylimääräiset kustannukset noin 35 000 eur, 
josta syystä määräraha ylittyi. 

 
  
Eftervård av kommunens avstjälpningsplats - Stormossen - Kunnan kaatopaikan jälkihoito �± 
Stormossen 
 
 

Projektart: Markbyggande 
Projektnummer: 9479 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Maarakentaminen 
Projektinumero: 9479 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

Stormossens avstjälpningsplats togs i bruk 1969-70 och omfattar 
ca 2,5 ha. Mottagningen av blandavfall upphörde 1993 och 
komposteringen 2013. Miljöchefen har 24.4.2018 uppmanat 
kommunen att låta göra upp en utredning av 
avstjälpningsplatsens nuläge och ett förslag till eftervård.  

Utarbetandet av utredningen och förslaget till eftervård inleddes 
under år 2019 och arbetet fortsatte 2020-21. År 2022 har 
kommunen begärt miljömyndighetens ställningstagande på hur 
förvekliga projektet. 

Reserveras planeringsanslag för år 2024 och för planeår 2025 
anslag för byggande. 

Stormossenin kaatopaikka otettiin käyttöön 1969-70 ja sen ala 
on n. 2,5 ha. Sekajätteen vastaanotto päättyi 1993 ja 
kompostointi 2013. Ympäristöpäällikkö on 24.4.2018 antanut 
kunnalle kehotuksen teettää selvityksen kaatopaikan 
nykytilanteesta ja antaa ehdotuksen jälkihoidosta.  

Selvityksen ja jälkikäyttöehdotuksen laatiminen käynnistettiin 
vuoden 2019 aikana ja se jatkui 2020-21. Vuonna 2022 
viranomaiselta on pyydetty kannanottoa hankkeen toteutukseen. 

 
Hankkeelle varaan suunnittelumääräraha vuodelle 2024 ja 
rakentamiselle rahoitus suunnitelmavuodelle 2025. 

  

BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 

Kostnader - Kulut 0 -20 000 0 -20 000 0 20 000 100,0 

Tot./år - Yht./vuosi  0 -20 000 0 -20 000 0 20 000 100,0 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

2024 Byggande 
Rakentaminen 

Inga åtgärder 2024. 
Ei toimia 2024. 
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Joddböles infrastruktur - Joddbölen infra 
 
 

Projektart: Infrastruktur 
Projektnummer: 9477 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Kommuningenjör 

Projektin luonne: Infra 
Projektinumero: 9477 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Kunnaninsinööri 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

Joddböles detaljplaneändringar inleddes år 2019. För 
genomförandet av planerna uppgörs markanvändningsavtal 
enligt vilka markägarna förpliktas att delta i kostnaderna för 
samhällsbyggandet.  

Kommunen svarar för planerandet av gator och kommunalteknik 
och planeringen inleddes planenligt våren 2020. Enligt planerna 
inleds byggandet 2022-23. Med detta anslag förbereder sig 
kommunen på att för egen del planera och förverkliga de 
ändringar i infrastrukturen som arbetsplatsbyggandet medför. 

Joddbölen asemakaavamuutokset ovat käynnistyneet vuonna 
2019. Kaavojen toteuttamisesta laaditaan 
maankäyttösopimukset, joissa maanomistajat velvoitetaan 
osallistumaan yhdyskuntarakentamisen kustannuksiin.  

Kunta vastaa katujen ja kunnallistekniikan suunnittelusta. 
Suunnittelu käynnistettiin keväällä 2020. Rakentamisen 
Joddbölen alueella arvioidaan käynnistyvän 2022-23. Tällä 
määrärahalla kunta varautuu suunnittelemaan ja rakentamaan 
osaltaan työpaikkarakentamisen edellyttämiä muutoksia olevaan 
infraan.  

  

BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 

Kostnader - Kulut 0 -20 000 0 -20 000 0 20 000 100,0 

Tot./år - Yht./vuosi  0 -20 000 0 -20 000 0 20 000 100,0 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

2024 Planering  
Suunnittelu 

Planeringen av Joddböles kommunalteknik 
fortsätter på basen av detaljplanearbetet. 
Under kvartal 3 utarbetades en plan för 
uppskattning av kommunaltekniska 
byggkostnader: hushållsvatten, 
avloppsvatten, gång och cykling. 
Utarbetandet av översiktsplanen för gång- 
och cykelleden mellan kyrkbyn och 
Hamnvägen bereddes. Översiktsplanens 
omfattning tilltog beträffande alternativen och 
inväntar nu planläggningens lösningar. 
Joddbölen kunnallistekniikan suunnittelu 
jatkuu asemakaavatyön pohjalta. 3. 
kvartaalilla laadittu suunnitelmaa 
kunnallisteknisten rakentamiskustannusten 
arvioimiseksi: talousvesi, jätevesi, kävely ja 
pyöräily. Valmisteltiin kirkonkylän ja 
Satamatien välisen jalankulku- ja 
pyöräilyväylän yleissuunnitelman laadinta, 
joka laajeni vaihtoehtojen osalta ja jäi 
odottamaan kaavoituksen ratkaisuja. 
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Odlingslotter - Viljeilypalstat 
 

  
Projektart: Markbyggande 
Projektnummer: 9531 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Maarakentaminen 
Projektinumero: 9531 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

Projektet iståndsätter ett markområde för odlingslotter. 
Objektet ligger norr om Västerleden intill Bastubackavägens 
korsning. En körförbindelse, en parkering och en vattenpost 
förverkligas på området. Marken bearbetas så att den lämpar 
sig för odling på odlingslotter. 

Hankkeessa kunnostetaan maa-alue käytettäväksi 
palstaviljelyyn. Kohde sijaitsee Länsiväylän pohjoispuolella 
Bastubackantien risteyksen tuntumassa. Alueelle rakennetaan 
ajoyhteys, pysäköintipaikka ja vesipiste. Maapohja muokataan 
palstaviljelyyn soveltuvaksi. 

  

BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 

Kostnader - Kulut 0 -20 000 0 -20 000 -16 993 3 007 15,0 

Tot./år - Yht./vuosi  0 -20 000 0 -20 000 -16 993 3 007 15,0 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

1-5/2024 Byggande 
Rakentaminen 

Lederna och tappstället för vatten byggdes på 
området för odlingslotter och lotterna överläts 
till hyresgästerna i maj, juni. 
Viljelypalsta-alueen väylien ja vesipisteen 
rakentaminen suoritettiin ja palstat luovutettiin 
vuokralaisille touko-kesäkuussa. 

 
  
Stomnätverk Degerby: Störsvik - Vesihuollon runkolinja Degerby: Störsvik 
 
 

Projektart: Byggande av infrastruktur 
Projektnummer: 9492, 9517 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Infrarakentaminen 
Projektinumero: 9492, 9517 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

Ingå kommun har deltagit i byggandet av överföringsröret från 
Sjundeå till HRM-området så att man i dimensioneringen har 
berett sig på ledandet av Ingå kommuns avloppsvatten mot 
ersättning. 

Om det i östra Ingå byggs ett vattenförsörjningsnätverk, har 
avledandet av avloppsvattnen via Sjundeå till HRM:s nätverk i 
praktiken visat sig vara det enda alternativet. Om kommunen på 
lång sikt planerar avledandet av hela kommunens avloppsvatten 
till området, skulle det vara motiverat att bygga röret så att det är 
dimensionerat för hela kommunens behov och de behov som 
eventuella andra vattenandelslag i Ingå har. 
 
 
Kommunen har styrt planeringen av nätverket. Planerna 
färdigställdes i augusti 2021. Under sommaren 2022 
konkurrensutsattes projektet och entreprenadsumman uppgår till 
1,62 miljoner euro, moms 0 %. Med beaktande av byggherrens 
allmänna kostnader samt reserveringen för oförutsägbara 
kostnader (10 %) uppgår byggkostnaderna till totalt ca 1,9 
miljoner euro. 

Inkoon kunta on osallistunut Siuntiosta HSY-alueelle kulkevan 
siirtoputken rakentamiseen siten, että mitoituksessa on 
varauduttu Inkoon kunnan jätevesien johtamiseen korvausta 
vastaan. 

Mikäli itäiseen Inkooseen rakennetaan vesihuoltoverkosto, on 
jätevesien johtaminen Siuntion kautta HSY:n verkostoon 
osoittautunut käytännössä ainoaksi vaihtoehdoksi. Mikäli kunta 
suunnittelee pitkällä tähtäimellä koko kunnan jätevesien 
johtamista alueelle, on perusteltua rakentaa putki samalla kertaa 
sekä koko kunnan, että mahdollisten Inkoon muiden 
vesihuoltolaitosten tarpeisiin.  

Kunta on ohjannut verkoston suunnittelua. Suunnitelmat 
valmistuivat elokuussa 2021. Kesällä 2022 hanke kilpailutettiin 
ja urakkasumma on 1,62 miljoonaa euroa, alv 0 %. 
Rakennuttajan yleiskustannukset sekä varaus ennalta-
arvaamattomiin kustannuksiin (10 %) huomioiden 
rakennuskustannukset yhteensä noin 1,9 miljoonaa euroa.  
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BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 326 876 0 0 0 0 0 0,0 

Kostnader - Kulut -1 105 119 0 0 0 -7 691 -7 691 0,0 

Tot./år - Yht./vuosi  -778 244 0 0 0 -7 691 -7 691 0,0 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

10/2022 - 8/2023 Byggande 
Rakentaminen 

Projektet framskred inom ramarna för 
helhetstidtabellen och anslagen. 
Testanvändningarna av pumpstationerna var 
planerade för september, men de försenades 
på grund av långa dröjsmål i förverkligandet 
av elanslutningarna. Entreprenaden mottogs 
14.12.2023. 
Hanke eteni rakennustöiden osalta 
kokonaisaikataulussa ja määrärahojen 
puitteissa. Syyskuulle suunnitellut 
pumppaamojen koekäytöt myöhästyneet, sillä 
sähköliittymien saamisessa pumppaamoille 
oli suuria viiveitä. Urakka vastaanotettiin 
14.12.2023. 

1/2024 
 

Övervakning av arbeten utförda under 
garantitiden 
Takuuaikaisten töiden valvonta 

 
  
Anslutning av överföringsledningen till Sjundeås nätverket - Siirtolinjan liitos Siuntion verkostoon 
 
 

Projektart: Andel i annan kommuns investering - Anslutning av 
transportlinje 
Projektnummer: 9435 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: kommuningenjören 

Projektin luonne: Osuus toisen kunnan investoinnista - 
Siirtolinjan liittäminen 
Projektinumero: 9435 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: kunnaninsinööri 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

Medverkan i Sjundeå kommuns investering med vilken man 
möjliggjorde anslutningen av Degerby-Störsvik-transportlinjen 
för avsloppsvatten till Sjundeås nätverk. 

Osallistuminen Siuntion kunnan investointiin, jolla 
mahdollistettiin Inkoon Degerby-Störsvik jäteveden siirtolinjan 
liittäminen Siuntion verkostoon. 

  

BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 

Kostnader - Kulut 0 0 0 0 -42 338 -42 338 0,0 

Tot./år - Yht./vuosi  0 0 0 0 -42 338 -42 338 0,0 
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Ingå Vatten: Byggande och förbättring av infra - Inkoon Vesi: Verkoston rakentaminen ja 
parantaminen 
 

  
Projektart: Byggande av infrastruktur 
Projektnummer: 9501  
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Infrarakentaminen 
Projektinumero: 9501 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

Avloppsnätverket är nödvändigt att saneras för att trygga 
vattenförsörjningens funktionssäkerhet. Saneringen främjar 
också Joddböle reningsverkets verksamhetsförutsättningar.  

År 2024 koncentrerar man sig på att förbättra nätverkets täthet 
för att förhindra regnvatten från att hamna i avloppsnätet. Man 
fortsätter med förnyandet av ventilerna. Förbättringsarbetet 
förutsätter undersökningar av nätverket för vilka anslag 
reserveras. 
 
Strandvägens vattenledningslinje som är i dåligt skick byggs 
om. Vatten och avloppsnätverket på Ingahemmets område 
flyttas. 

Viemäriverkoston saneeraaminen on tarpeen vesihuollon 
toimintavarmuuden turvaamiseksi. Saneeraamisella myös 
edistetään Joddbölen puhdistamon toimintaedellytyksiä. 

Vuonna 2024 keskitytään verkoston tiiviyden parantamiseen 
ja sadevesien viemäriverkostoon pääsyn estämiseen. 
Venttiilien uusimisia jatketaan. Parantamistyöt edellyttävät 
verkostotutkimuksia, joihin varataan määrärahaa. 

Rantatien huonokuntoinen kunnallistekniikka uusitaan. 
Ingakodin alueen vesi- ja viemäriverkko siirretään. 

  

BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 

Kostnader - Kulut -113 269 -170 000 0 -170 000 -164 213 5 787 3,4 

Tot./år - Yht./vuosi  -113 269 -170 000 0 -170 000 -164 213 5 787 3,4 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

2024 Planering och byggande 
Suunnittelu ja rakentaminen 

Ingå vattens projekt TEK 
Konditonsgranskning av nätverken (zoom-
skanning) inleddes. 
Ventiler byttes ut bl.a. på hälsocentralen, 
Ingahemmet, Joddböle reningsverk. 

Reparation av Strandvägens kommunalteknik 
planerades och inleddes. 
Ett ändringsbehov konstaterades i 
Strandvägens korsning, entreprenadområdet 
utvidgades. 

Flyttandet av Ingahemmets kommunalteknik: 
rutten planerades och 
jordmånsundersökningar gjordes. 
 
Inkoon veden hankkeet TEK 
Verkoston kuntotarkastukset (zoom-
kuvaukset) käynnistettiin. 
Venttiilivaihtoja tehtiin mm. terveyskeskus, 
Ingakoti, Joddböle puhdistamo. 

Rantatien kunnallistekniikan korjaushanke 
suunniteltiin ja aloitettiin. 
Rantatien risteysalueella todettiin 
muutostyötarve, urakka-aluetta laajennettiin. 

Ingakodin kunnallistekniikan siirtäminen: reitti 
suunniteltiin ja pohjatutkimukset tehtiin. 
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Ingå Vatten: Joddböle reningsverk - Inkoon Vesi: Joddböle puhdistamo 
 
 

Projektart: Byggande av infrastruktur 
Projektnummer: 9519 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Infrarakentaminen 
Projektinumero: 9519 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

Avsikten med projektet är att förbereda sig på effektiverandet av 
reduktionen av kväve genom att bygga en tilläggsbassäng till 
följd av de strängare kraven. Genom att förbättra nätverket för att 
förhindra dagvatten från att hamna i systemet kan man eventuellt 
undvika större investeringar.  

Planering och uppföljning 2021-24, nu bereds inte något 
byggande längre, men det finns en plan för byggandet av en 
processbassäng. 

Hankkeen tarkoituksena on varautua typen reduktion 
tehostamiseen rakentamalla lisäallas tiukentuneiden 
vaatimusten johdosta. Verkoston parantamisella esim. 
hulevesien pääsyn estämiseksi voidaan mahdollisesti välttyä 
suuremmalta investoinnilta.  

Suunnittelu ja seuranta 2021-24, rakentamiseen ei tällä hetkellä 
enää varauduta, mutta suunnitelma kolmannen prosessialtaan 
rakentamisesta on olemassa. 

  

BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 

Kostnader - Kulut -53 704 -40 000 0 -40 000 -41 219 -1 219 -3,0 

Tot./år - Yht./vuosi  -53 704 -40 000 0 -40 000 -41 219 -1 219 -3,2 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

2024 Planering  
Suunnittelu 

Byggande 
Rakentaminen 

Inga åtgärder under kvartal 3. 
Ei toimia 3. kvartaalilla. 

Småskaliga reparationsarbeten 
Pieniä korjaustöitä. 

 
  
Ingå Vatten: Westerberg I infra - Inkoon Vesi: Westerberg I infra 
 

  
Projektart: Byggande av infrastruktur 
Projektnummer: 9520, 9521 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Infrarakentaminen 
Projektinumero: 9520, 9521 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

Steg 1, Västerleden -Söderleden  (2022-2023) 
Genomförandet av detaljplanen på det av kommunen ägda 
området. Byggandet av fortsättningen av gatan Västerleden 
och början av gatan Söderleden för att möjliggöra 
försäljningen och ibruktagandet av småhustomterna i kvarter 
251, 259 och 260. Byggandet av vattenförsörjningen, ca 90 
���������¼���n�U�������������R�F�K���n�U����������  ���������������¼�� 
  
Steg 2, Söderleden -Söderberget  (2023) 
Gatubyggande ca 300 m. Planeringen av kommunaltekniken 
görs vid sidan om planläggningsprocessen år 2022, 
gatuplanering och byggande 2023. Byggandet av 
vattenförsörjningen �F�D�������������������¼�����L�Q�N�O�����D�Y�O�R�S�S�H�W�V��
förbindelseledning från Westerberg västerut. 

1. vaihe, Länsiväylä -Eteläväylä  (2022-2023) 
Asemakaavan toteuttaminen kunnan omistamalla alueella. 
Länsiväylä-kadun jatkeen ja Eteläväylä-
kadun alkupään rakentaminen asuinpientalojen korttelien 251, 
259 ja 260 myynnin ja käyttöönoton mahdollistamiseksi. 
�9�H�V�L�K�X�R�O�O�R�Q���U�D�N�H�Q�W�D�P�L�Q�H�Q���Y�X�R�Q�Q�D���������������������������¼���M�D�������������Q�R�L�Q��
���������������¼�� 

2. vaihe, Eteläväylä -Eteläkallio  (2023) 
Katurakentamista on noin 300 m. Kunnallistekniikan 
yleissuunnittelu tehty vuonna 2022, katusuunnitelman 
laatiminen ja rakentaminen 2023. Vesihuollon rakentaminen 
�Q�R�L�Q�������������������¼�����V�L�V�l�O�W�l�H�Q���M�l�W�H�Y�H�G�H�Q���V�L�L�U�W�R�O�L�Q�M�D�Q���:�H�V�W�H�U�E�H�U�J�L�V�W�l��
itään. 
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BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 

Kostnader - Kulut -341 004 -100 000 0 -100 000 -63 435 36 565 36,6 

Tot./år - Yht./vuosi  -341 004 -100 000 0 -100 000 -63 435 36 565 36,6 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

2024 Byggande 
Rakentaminen 

Westerberg 1B Söderleden, Söderberget 
slutfördes, 
Westerberg 1B Eteläväylä, Eteläkallio urakka 
saatettiin loppuun. 

 
  
Ingå vatten: Vattenförsörjningen på nya områden - Inkoon vesi: Uusien alueiden vesihuolto 
 

  
Projektart:  Vattenförsörjning 
Projektnummer: 9522, 9523, 9524, 9525, 9526 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Tekniska chefen 

Projektin luonne: Vesihuolto 
Projektinumero: 9522, 9523, 9524, 9525, 9526 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Tekninen päällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

Vattenledningsnätets utvidningsprojekt. Vattenförsöjning för 
�$�U�P�I�l�O�W�V�Y�l�J�H�Q�������������������¼���������������R�F�K���5�|�Y�D�U�J�U�l�Q�G�������������������¼�����n�U��
2024 
  
�������������,�Q�J�n�S�R�U�W���,�,�����������������¼ 
2025: Bollstavägen-�%�H�W�H�V�Y�l�J�H�Q�����������������¼���R�F�K���,�Q�J�n�S�R�U�W���,�,����������
���������¼ 
2026: �'�D�O�V�N�R�J�H�Q�����Q�\�W�W���E�R�V�W�D�G�V�R�P�U�n�G�H�������������������¼ 
  
 
Kommunfullmäktige godkände 16.12.2024 § 55 en 
minskning på -���������������¼���D�Y���D�Q�V�O�D�J�H�W���I�|�U investeringsprojekt 
9422. 
  

Vesihuoltoverkon uudisrakennushankkeet. Vuonna 
2025 varaudutaan Armfeltintien (50 000 eur) ja vuonna 2024 
Rosvokujan (30 000 eur) vesihuollon toteuttamiseen. 

�������������,�Q�N�R�R�Q�S�R�U�W�W�L���,�,���V�X�X�Q�Q�L�W�W�H�O�X�����������������¼ 
2025: Bollstantie-�/�D�L�G�X�Q�W�L�H�����������������¼ ja Inkoon portti II 370 000 
�¼ 
2026: Dalskogen (�X�X�V�L���D�V�X�L�Q�D�O�X�H�������������������¼  

Kunnanhallitus hyväksyi 16.12.2024 § 55 investointihankkeen 
9422 määrärahan vähentämisen -20 000 eurolla. 

  

BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 

Kostnader - Kulut 0 -50 000 20 000 -30 000 0 30 000 100,0 

Tot./år - Yht./vuosi  0 -50 000 20 000 -30 000 0 30 000 100,0 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

1-9/2024 Byggande 
Rakentaminen 

Inga åtgärder under året. Projekten väntade 
på detaljplanernas framskridande. 
Ei toimia vuoden aikana. Hankkeet odottivat 
asemakaavojen etenemistä. 
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KS: Aktier och andelar - KH: Osakkeet ja osuudet 
 
 

Projektart:  Aktier och andelar 
Projektnummer: 9005 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Kommundirektören 

Projektin luonne: Osakkeet ja osuudet 
Projektinumero: 9005 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Kunnanjohtaja 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

Det kommunalt samägda aktiebolaget Novago 
Företagsutveckling Ab, som ägdes av Hangö, Raseborg, Ingå, 
Lojo och Sjundeå har försatts i likvidation och verksamheten 
upphört. Ingå kommun ägde aktier i bolaget för ett värde på 10 
���������������¼�� I samband med att bolaget avslutade sin verksamhet 
upplöstes aktierna. 
  

Hangon, Raaseporin, Inkoon, Lohjan ja Siuntion kunnallisessa 
yhteisomistuksessa ollut osakeyhtiö Novago Yrityskehitys Oy on 
asetettu selvitystilaan ja sen toiminta on päättynyt. Inkoon kunta 
omisti yhtiön osakkeita 10 935,60 euron arvosta. Yhtiön 
toiminnan päättyessä osakkeet mitätöitiin. 

  

BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 0 0 0 0 10 936 10 936 0,0 

Kostnader - Kulut 0 0 0 0 0 0 0,0 

Tot./år - Yht./vuosi  0 0 0 0 10 936 10 936 0,0 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

12/2024 Bolagets verksamhet avslutades 
Yhtiön toiminta päättyi 

Aktierna upplöstes i samband med att 
bolagets verksamhet avslutades 
Yhtiön toiminnan päättyessä osakkeet 
mitätöitiin. 

 
  
KS: Köp av markområde - KH: Maa-alueiden osto  
 

  
Projektart: Köp av markområden 
Projektnummer: 9003 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Kommundirektören 

Projektin luonne: Maa-alueiden osto 
Projektinumero: 9003 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Kunnanjohtaja 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

Bostadspolitiken i Finland befinner sig i förändring som 
påskyndas av megatrenderna. Den förstärkta urbaniseringen, 
den åldrande befolkningen samt den sjunkande nativiteten är 
trender som också påverkar kommunens markpolitik. 
Nuförtiden lockas människorna av allt kompaktare 
boendelösningar. Hyresboendet har blivit ett allt mer tilltalande 
alternativ, särskilt bland unga.  

I Ingå finns ett basutbud av småhustomter samt tomter för 
radhus. Det som saknas är attraktiva alternativ där man kunde 
bygga förmånliga flervåningshus, i synnerhet för målgruppen 
unga vuxna samt för en äldre befolkning som söker alternativ 
till egnahemsboende. 

 
Kommunen äger ganska få områden som lämpar sig för dylik 
boendeutveckling. Men kommunen bör kunna svara på dessa 
behov och utmaningar och aktivt arbeta för att locka 
investeringar i nytt boende i Ingå. Detta kan medföra att det 
blir aktuellt med att investera i råmark som kan förädlas eller i 
färdigt planerade områden/tomter.  

Suomen asuntopolitiikka on muutoksessa, jota megatrendit 
nopeuttavat. Kaupungistuminen, väestön ikääntyminen ja 
syntyvyyden lasku ovat suuntauksia, jotka vaikuttavat kunnan 
maapolitiikkaan. Nykyisin ihmisiä houkuttelevat yhä 
kompaktimmat asumisratkaisut. Vuokra-asumisesta on tullut 
houkuttelevampi vaihtoehto, erityisesti nuorten keskuudessa.  

 
Inkoossa on tarjolla pientalotontteja ja rivitalotontteja 
perustarpeisiin. Kunnasta 
puuttuu houkuttelevia maavaihtoehtoja, joille voitaisiin 
rakentaa edullisia kerrostaloja, erityisesti nuorille aikuisille ja 
iäkkäämmälle väestölle, joka etsii vaihtoehtoia 
omakotiasumiselle.  

Kunta omistaa melko vähän alueita, jotka sopivat tällaisen 
asumisen kehittämiseen. Kunnan on kuitenkin voitava vastata 
näihin tarpeisiin ja haasteisiin ja tehtävä aktiivisesti työtä 
uusien asuininvestointien houkuttelemiseksi Inkooseen. 
Tämän johdosta saattaa tulla ajankohtaiseksi investoida 
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Investeringsanslaget reserveras för att ge möjligheten till att 
köpa ett eller flera markområden och/eller färdiga tomter som 
lämpar sig för ändamålet. 

Kommunfullmäktige godkände 18.11.2024 § 40 en 
minskning på -���������������¼���D�Y���D�Q�V�O�D�J�H�W���I�|�U investeringsprojekt 
9003. 

jalostettavaan raakamaahan tai valmiiksi kaavoitettuihin 
alueisiin/tontteihin.  

Investointimäärärahan tarkoitus on mahdollistaa ostaa yhden 
tai useamman maa-alueen ja/tai tarkoitukseen sopivan valmiin 
tontin ostaminen.  

Kunnanhallitus hyväksyi 18.11.2024 § 40 investointihankkeen 
9003 määrärahan vähentämisen -50 000 eurolla. 

  

BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 

Kostnader - Kulut -357 105 -50 000 50 000 0 0 0 0,0 

Tot./år - Yht./vuosi  -357 105 -50 000 50 000 0 0 0 0,0 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

1-12/2024 Köp av markområden 
Maa-alueiden osto 

Inga markinköp gjordes under år 2024 och 
anslaget drogs bort. 
Vuonna 2024 ei toteutetettu maa-alueiden 
ostoja ja määräraha poistettiin. 

 
  
KS: Inlösen av allmänna områden - KH: Yleisten alueiden lunastaminen 
 

  
Projektart: Inlösen av allmänna områden 
Projektnummer: 9002 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: kommundirektören 

Projektin luonne: Yleisten alueiden lunastus 
Projektinumero: 9002 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: kunnanjohtaja 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

Inlösen av allmänna- och gatuområden i samband med 
förverkligande av detaljplaner. 
  
Kommunfullmäktige godkände 18.11.2024 § 40 en 
minskning på -���������������¼���D�Y���D�Q�V�O�D�J�H�W���I�|�U investeringsprojekt 
9002. 

Yleisten alueiden ja katualueiden lunastaminen 
asemakaavojen toteuttamisen yhteydessä. 

Kunnanhallitus hyväksyi 18.11.2024 § 40 investointihankkeen 
9002 määrärahan vähentämisen -40 000 eurolla. 

  

BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 

Kostnader - Kulut 0 50 000 -40 000 10 000 0 0 100,0 

Tot./år - Yht./vuosi  0 50 000 -40 000 10 000 0 0 100,0 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

1-12/2024 Inlösen av markområden  
Maa-aluiden lunastus 

Inga inlösen av allmänna områden gjordes 
under perioden 1-12/2024. 
Kaudella 1-12/2024 ei lunastettu yleisiä 
alueita. 
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KS: Försäljning av markområden - KH: Maa-alueiden myynti 
 

  
Projektart: Markförsäljning 
Projektnummer: 9001 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Kommundirektören 

Projektin luonne: Maa-alueiden myynti 
Projektinumero: 9001 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Kunnanjohtaja 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

Balansvärdet på sålda tomter. Myytyjen tonttien tasearvo. 
  

BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 10 107 0 0 0 1 676 1 676 0,0 

Kostnader - Kulut 0 0 0 0 0 0 0,0 

Tot./år - Yht./vuosi  10 107 0 0 0 1 676 1 676 0,0 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

1-12/2024 Försäljning av markområden 
Maa-alueiden myynti 

Försäljning av ett mindre markområde från 
fastigheten Östra Spannängen till Karis 
Telefon AB och försäljning av två tomter i 
Degerby. 
Pienehkön kokoinen maa-alue kiinteistöltä 
Östra Spannängen myytiin Karjaan Puhelin 
Oy:lle ja Degerbyssä myytiin kaksi tonttia. 

 
  
KS: Kustvåtmark - KH: Rannikon kosteikko  
 

  
Projektart: Våtmark 
Projektnummer: 9100 
Projektgrupp: 
Ansvarsperson: kommundirektören 

Projektin luonne: Kosteikko 
Projektinumero: 9100 
Projektiryhmä: 
Vastuuhenkilö: kunnanjohtaja 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

Planera och förverkliga en kustvåtmark vid Lilludden. WWF 
ansvarar för projektet i samband med sitt RANKKU-projekt 
(restaurering av kustnära livsmiljöer i västra Nyland). 
Kommunen deltar som markägare i projektet.  
  
 
Centrala målsättningen med våtmarken är att minska 
näringsbelastningen i kustvattnet samt att öka den biologiska 
mångfalden i området.  
  
Våtmarkens storlek är ca 2,5 ha och kostnadsuppskattningen 
�I�|�U���I�|�U�Y�H�U�N�O�L�J�D�Q�G�H�W���l�U�����������������¼�����.�R�P�P�X�Q�H�Q�V���D�Q�G�H�O���D�Y��
�N�R�V�W�Q�D�G�H�U�Q�D���l�U�����������������¼�����3�O�D�Q�H�U�L�Q�J�H�Q���D�Y���Y�n�W�P�D�U�N�H�Q���l�U��
färdig och har bekostats av WWF. Planeringen har gjorts i 
samarbete med kommunen.  
  

Rannikkokosteikon suunnittelu ja toteutus Lilluddenilla. WWF 
vastaa hankkeesta RANKKU-hankkeeseensa liittyen (Länsi-
Uudenmaan rannikon elinympäristökunnostukset). Kunta 
osallistuu hankkeeseen maanomistajana. 

Kosteikon keskeisenä tavoitteena on vähentää rannikkovesien 
ravinnekuormitusta sekä lisätä luonnon monimuotoisuutta 
alueella. 

Kosteikon koko on noin 2,5 ha ja toteutuksen kustannusarvio 
�R�Q�����������������¼�����.�X�Q�Q�D�Q���R�V�X�X�V���N�X�V�W�D�Q�Q�X�N�V�L�V�W�D���R�Q�����������������¼. 
Kosteikon suunnittelu on valmistunut ja sen on rahoittanut 
WWF. Suunnittelu on toteutettu yhteistyössä kunnan kanssa. 

  

BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 

Kostnader - Kulut 0 -20 000 0 -20 000 0 20 000 100,0 

Tot./år - Yht./vuosi  0 -20 000 0 -20 000 0 20 000 100,0 
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Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

1-12/2024 
 

Arbetet pågick under perioden. Diskussioner 
med de olika parterna behöver fortsätta och 
WWF:s planer granskas. 
Työ jatkui kauden aikana. Keskustelua 
osallisten kanssa on syytä jatkaa ja WWF:n 
suunnitelmia tulee tarkistaa. 

 
  
KS: Förnyande av IT-utrustning - KH: Tietoliikennelaitteiden uusiminen 
 
 

Projektart: IT-investering 
Projektnummer: 9109 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: förvaltningschefen 

Projektin luonne: IT-investointi 
Projektinumero: 9109 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Hallintojohtaja 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

Livscykeln för den datakommunikationsutrustning (switchar, 
routrar och nödvändiga licenser) som kommunen nu äger går 
mot sitt slut och apparaternas uppdateringar upphör under år 
2024. Utrustningen måste bytas ut då de gamla apparaterna 
blir en datasäkerhetsrisk när stödet upphör. Även utskriftsmiljön 
har nått slutet av sin livslängd och måste uppdateras särskilt 
när det gäller datasäkerheten. Administrationen av kommunens 
utskriftsmiljö övertas av serviceproducenten. En egen 
utskriftsserver skapas för att göra hanteringen av skrivarna 
tydligare. AV-utrustningen kommer också att kartläggas och 
ansvaret för stödet överförs till serviceproducenten. 

Nykyisten kunnan omistamien tietoliikennelaitteiden (kytkimet, 
reitittimet ja tarvittavat lisenssit) elinkaari on päättymässä ja 
laitepäivitykset päättyvät vuoden 2024 aikana. Laitteet tulee 
uusia, sillä tuen päättyessä vanhat laitteet ovat tietoturvariski. 
Myös tulostusympäristö on käyttöikänsä päässä ja vaatii 
päivittämistä erityisesti tietoturvan kannalta. Kunnan 
tulostusympäristö otetaan palveluntuottajan hallintaan. Luodaan 
oma tulostuspalvelin, jolloin tulostimien hallinta selkeämpää. 
Myös AV-laitteet kartoitetaan ja tukivastuu siirtyy 
palveluntuottajan hallintaan. 

  

BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 

Kostnader - Kulut 0 -110 000 0 -110 000 -111 292 -1 292 -1,2 

Tot./år - Yht./vuosi  0 -110 000 0 -110 000 -111 292 -1 292 -1,2 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

1-12/2024 Förnyande av IT-utrustning 
Tietoliikennelaitteiden uusiminen 

Ny datakommunikationsutrustning skaffades i 
enlighet med planerna. Ansvaret för AV-
utrustningens stöd överfördes dock inte till 
serviceproducenten. Detta ibruktagande 
medför i så fall inte investeringskostnader, 
utan är en kontinuerlig avtalsenlig 
driftskostnad. 
Tietoliikennelaitteet uusittiin suunnitelmien 
mukaisesti. AV-laitteiden tukivastuu ei 
kuitenkaan ole siirretty vielä palveluntuottajan 
hallintaan. Tämän käyttöönottaminen ei 
kuitenkaan aiheuta investointikustannuksia, 
vaan olisi jatkuva sopimuksen mukainen 
käyttökustannus. 
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KS: Utveckling av fibernätet - KH: Kuituverkon kehittäminen 
 
 

Projektart: Utvecklingsprojekt 
Projektnummer: 9711 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Kommundirektören 

Projektin luonne: Kehityshanke 
Projektinumero: 9711 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Kunnanjohtaja 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

Förverkligande av ett heltäckande fibernät för kommunen, där 
slutkunden skulle ha möjlighet att ansluta sig till fibernät till en 
skälig kostnad. 
  
Kommunen planerar att inleda ett samarbete med en extern 
part (teleoperatör) för att planera och genomföra ett projekt 
som skulle ge möjlighet till fiberanslutning till samtliga hushåll i 
kommunen (täckningsgrad över 90 %). Projektet skulle 
finansieras av kommunen, samarbetsparten samt genom 
offentlig extern finansiering. Utgångsläget att det är frågan om 
tre lika stora delar och en betydande extern finansiering är en 
förutsättning för att projektet ska kunna genomföras. 
  
 
 
Samarbetsparten skulle kunna fakturera anslutningsavgifter av 
slutkunderna. Mao. skulle samarbetsparten få sin 
initialinvestering tillbakabetald då projektet är slutfört och 
kunderna valt att ansluta sig till nätet. Anslutningsavgifterna 
skulle vara i samma storleksordning som vid kommersiellt 
utbyggda områden, vilket är betydligt lägre än de verkliga 
kostnaderna för ifrågavarande projekt. 
  
Projektet är ett led i att möjliggöra högklassiga nätförbindelser 
för alla kommuninvånare och därmed främja livskraften utanför 
tätorterna. Projektet stöder möjligheterna till företagsamhet och 
distansarbete. 
  
Projektet pågår 2023-2025 och de uppskattade totala 
kostnaderna är ca 3,5 miljoner euro av vilket kommunen står 
för ca 1/3. 

Kattavan kuituverkon rakentaminen kuntaan siten, että 
loppuasiakas voisi liittyä verkkoon kohtuullisin kustannuksin.  

Kunta suunnittelee aloittavansa yhteistyön ulkopuolisen toimijan 
(teleoperaattorin) kanssa tarkoituksena suunnitella ja toteuttaa 
hanke, joka tarjoaisi kunnan kaikille kotitalouksille 
mahdollisuuden kuituliittymään (kattavuus yli 90 %). Hanke 
rahoitettaisiin kunnan, yhteistyökumppanin ja julkisen ulkoisen 
rahoituksen avulla. Hankkeen toteutus edellyttää, että on kyse 
kolmesta yhtä suuresta osasta ja että ulkoisen rahoituksen 
osuus on huomattava. Lähtökohtana on, että on kyse kolmesta 
yhtä suuresta osasta, ja huomattava ulkoinen rahoitusosuus on 
edellytys hankkeen toteuttamiselle.  

Yhteistyökumppani voisi laskuttaa liittymismaksun 
loppuasiakkailta. Yhteistyökumppani saisi toisin sanoen 
alkuinvestointinsa takaisin hankkeen päätyttyä ja asiakkaiden 
liityttyä verkkoon. Liittymismaksu olisi samaa suuruusluokkaa 
kuin kaupallisesti rakennetuilla alueilla, mikä on huomattavasti 
alhaisempi kuin hankkeen todelliset kustannukset.  

Hanke on osa korkealuokkaisten verkkoyhteyksien 
mahdollistamista kuntalaisille ja siten haja-asutusalueiden 
elinvoiman edistämistä. Hanke tukee yrittäjyys- ja 
etätyömahdollisuuksia.  

Hanke toteutetaan 2023-2025 ja kokonaiskustannukset ovat 
arviolta n. 3,5 miljoonaa euroa, josta kunnan osuus on noin 
kolmasosa. 

  

BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 

Kostnader - Kulut 0 -580 000 0 -580 000 -582 450 -2 450 -0,4 

Tot./år - Yht./vuosi  0 -580 000 0 -580 000 -582 450 -2 450 -0,4 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

2023 

2024 

2025 

Planering och anhållan om investeringsstöd 
Suunnittelu ja investointitukianomus 

Förverkligande av första 1/2 i samarbete med 
extern aktör 
Ensimmäinen puolikas toteutetaan yhdessä 
ulkoisen toimijan kanssa. 

Förverkligande av andra 1/2 i samarbete med 
extern aktör 
Toinen puolikas toteutetaan yhdessä ulkoisen 
toimijan kanssa. 

Nylands förbund upphandlade projektet 
9/2023. Projektet genomförs av Karis Telefon 
Ab. EU-finansiering beviljades och projektet 
utförs 2024-2025. Under år 2024 fortsatte 
projektet enligt plan och beräknas kunna 
slutföras under år 2025. 
Uudenmaan liitto suoritti hankkeen hankinnan 
9/2023. Hankkeen toteuttaa Karjaan Puhelin 
Oy. EU-rahoitus myönnettiin, ja hanke 
toteutetaan 2024-2025. Hanke jatkui 
suunnitelman mukaisesti vuonna 2024, ja sen 
odotetaan valmistuvan vuoden 2025 aikana. 
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KS: Ingå SOTE-central - KH: Inkoon SOTE-keskus 
 
 

Projektart: Fastighetsprojekt 
Projektnummer: 9709 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Kommundirektören 

Projektin luonne: Kiinteistöhanke 
Projektinumero: 9709 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Kunnanjohtaja 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

Målsättningen med projektet Ingås social- och 
hälsovårdscentral är att planera en social- och 
hälsovårdscentral i storlek S i kommunen. I centralen har 
kommuninvånaren tillgång till all närservice inom social- och 
hälsovården. Som närservice produceras sjukvårdstjänster 
samt förebyggande mottagningstjänster av läkare och skötare 
samt fysioterapeuter, mentalvårdsservicens 
mottagningstjänster, undersökningstjänster, utdelning av 
vårdförnödenheter, utlåning av hjälpmedel och deras 
behovsbedömning samt familjecentraltjänster inklusive 
rådgivningstjänster. 
  
Välfärdsområdet godkände servicestrategin på hösten 2023. 
Enligt den kommer välfärdsområdet att utarbeta en strategi för 
verksamhetsutrymmena. Kommunen följer med 
verksamhetsområdets planeringsarbete och fattar separata 
beslut när ifrågavarande strategi har färdigställts. 
  
I samband med att projektet framskrider klarnar projektets form 
varefter det blir möjligt att ge en slutlig kostnadsberäkning. I 
samband med denna budget uppskattas projektets totala 
kostnader uppgå till ca 5,5 miljoner euro. 
  
Kommunfullmäktige godkände 9.9.2024 § 31 en minskning på -
���������������¼���R�F�K�������������������������†���������H�Q���P�Lnskning på -�����������������¼���D�Y��
anslaget för investeringsprojekt 9709. 

Inkoon SOTE-keskus hankeen tavoitteena on suunnitella ja 
toteuttaa kuntaan S-koon sote-keskus, josta kuntalainen saa 
kaikki sosiaali- ja terveydenhuollon lähipalvelunsa. 
Lähipalveluina tuotetaan lääkärin- ja hoitajan sekä 
fysioterapeutin sairaudenhoito- ja ehkäisevät 
vastaanottopalvelut, mielenterveyspalveluiden 
vastaanottotoiminta, tutkimuspalvelut, hoitotarvikkeiden jakelu, 
apuvälinelainaus ja niiden tarvearvio sekä perhekeskuspalvelut 
mukaan lukien neuvolapalvelut. 

 
Hyvinvointialue on hyväksynyt palvelustrategian syksyllä 2023. 
Sen mukaan vuonna 2024 hyvinvointialue tulee laatimaan 
toimitilastrategian. Kunta seuraa hyvinvointialueen 
suunnittelutyötä, ja asian suhteen tehdään erillisiä päätöksiä, 
kun kyseinen toimitilastrategia on valmistunut. 

Hankkeen suunnittelun edetessä selviää hankkeen muoto, jonka 
jälkeen lopullinen kustannusarvio voidaan antaa. Tämän 
talousarvion yhteydessä hankkeen kokonaiskustannuksiksi 
arvioidaan n. 5,5 miljoonaa euroa. 

Kunnanhallitus hyväksyi investointihankkeen 9709 
määrärahavähennykset 9.9.2024 § 31 -���������������¼���M�D������������������������-
�����������������¼�� 

  

BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 

Kostnader - Kulut 0 -180 000 180 000 0 0 0 0,0 

Tot./år - Yht./vuosi  0 -180 000 180 000 0 0 0 0,0 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta   

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

1-12/2024 Planering 
Suunnittelu 

I diskussioner med Välfärdsområdet har det 
kommit fram att en investering i Ingå 
hälsocentral inte är aktuell. Arbetet för att 
upprätthålla en funktionell och ändamålsenlig 
hälsocentral fortsätter, men i det här skedet 
behövs inget investeringsanslag för 
ändamålet. Om en investering i 
hälsocentralen blir aktuell så hanteras 
finansieringen genom en budgetändring. 
Keskusteluissa hyvinvointialueen kanssa on 
käynyt ilmi, ettei investointi Inkoon 
terveyskeskukseen ole ajankohtainen. Työ 
jatkuu toimivan ja tarkoituksenmukaisen 
terveyskeskuksen ylläpitämiseksi, mutta 
tässä vaiheessa ei ole tarvetta 
investointimäärärahalle tähän tarkoitukseen. 
Mikäli terveyskeskusinvestointi tulisi 
ajankohtaiseksi, rahoitus järjestetään 
talousarviomuutoksella. 
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VÄ: Skejtparken - HY: Skeittipuisto 
 

  
Projektart: Byggande 
Projektnummer: 9499 
Projektorganisaatio: 
Ansvarsperson: Välfärdschefen 

Projektin luonne: Rakentaminen 
Projektinumero: 9499 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Hyvinvointipäällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

Planering och byggande av en ny skatepark Uuden skeittipuiston suunnittelu ja rakentaminen 
  

BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 

Kostnader - Kulut -6 375 -185 000 0 -185 000 -186 847 -1 847 -1,0 

Tot./år - Yht./vuosi  -6 375 -185 000 0 -185 000 -186 847 -1 847 -1,0 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

1-3/2023 Konkurensutsättning. 
Kilpailutus. 

Projektet kommer att konkurensutsättas 
6/2023  
Projekti kilpailutetaan 6/2023 

4-8/2023 Byggande. 
Rakentaminen. 

Byggande enligt ny plan 8-10/2023, 
Rakentaminen uuden suunnitelman mukaan 
8-10/2023 

1-8/2024 Ny konkurrensutsättning, planering och 
byggande 
Uudelleen kilpailutus, suunnittelu ja 
rakentaminen 

Investeringsbudgetens ändringsbegäran för 
2024 behandlas i välfärdsnämnden 27.9.2023 
Investoinnin talousarvio muutospyyntö 
vuodelle 2024 käsitellään 
hyvinvointilautakunnassa 27.9.2023.  

Den nya konkurrensutsättningen och 
planeringen gjordes i januari och byggandet 
kan inledas i april 2024. Enligt planen ska 
skejparken bli klar 06/2024. 
Uudelleen kilpailutus ja suunnittelu toteutettiin 
tammikuussa ja rakentaminen päästään 
aloittamaan huhtikuussa 2024. Suunnitelman 
mukaisesti valmistuminen 06/2024 

6/2024 Nya skejtparken blev färdig 6/2024. 
Uusi skeittipuisto valmistui 6/2024 

Skejtparken blev färdig 6/2024. 
Skeittipuisto valmistui 6/2024 

 
  
VÄ: Flyttning av idrottsplaner - HY: Urheilukenttien siirto 
 

  
Projektart: Rekreations- och idrottsområden 
Projektnummer: 9484 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Välfärdschefen 

Projektin luonne: Virkistys- ja urheilualueet 
Projektinumero: 9484 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Hyvinvointipäällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

Det ska hittas en ny placeringsplats för tennisplanen och 
ishockeyrinken som flyttades bort från Ingåstrands område. 
Oberoende av placeringsplatsen kommer flyttningen av 
planerna att förutsätta planering, eventuellt ett 
tillståndsförfarande samt jordarbeten. Också själva 
flyttningen medför kostnader. Beslut om placering taget 
2022, men det har överklagats.  
  
Ny beachvolleyplan och petanqueplan planeras vid 
strandpromenaden väster om ån. 

Inkoonrannan alueelta siirretylle tenniskentälle ja 
jääkiekkokaukalolle tulee löytää uusi sijoituspaikka. 
Sijoituspaikasta riippumatta tulee kenttien siirto edellyttämään 
suunnittelua, mahdollisesti luvituksen ja maatöitä. Myös itse 
siirtämisestä aiheutuu kustannuksia. Sijoittamisesta tehty 
päätös 2022, mutta siitä on valitettu.  

Uusi beachvolleykenttä ja petanquekenttä joen länsipuoella 
rantaraitin yhteyteen. 
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BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 

Kostnader - Kulut -21 207 -200 000 0 -200 000 -146 548 53 452 26,7 

Tot./år - Yht./vuosi  -21 207 -200 000 0 -200 000 -146 548 53 452 26,7 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

1-12/2024 Planeringen av tennisplanen har påbörjat 
redan 2022.  
Tenniskenttien suunnittelu on aloitettu jo 2022 

Förverkligande 1-6/2024.  
Toteutus 1-6/2024. 

Byggnadslovprocessen för tennisplanbygget 
är i gång. Investeringsbudgetens 
ändringsbegäran behandlas i 
välfärdsnämnden 27.9.2023.  
Tenniskenttiä koskeva lupaprosessi on 
käynnissä. Investoinnin talousarvio 
muutospyyntö vuodelle 2024 käsitellään 
hyvinvointilautakunnassa 27.9.2023. 

Planering och förverkligande av 
beachvolleyplan och petanqueplan till 
strandområde 1-12/2024 
Beachvolleykentän ja petanquekentän 
suunnittelu ja toteutus 1-12/2024 

Placeringen av tennisplan behandlades 
2/2023 och 3/2023 i välfärdsnämnden. Beslut 
om placering togs 3/2023. Beslutet var att 
rinken inte placeras vid Merituuli. Den 
nuvarande budgeten baserar sig på 
alternativet Merituuli.  
Sijoittamista on käsitelty 2/2023 ja 3/2023 
hyvinvointilautakunnassa. Sijoittamisesta 
tehty päätös 3/2023. Päätös oli että kaukaloa 
ei sijoiteta Merituuleen. Nykyinen talousarvio 
perustuu Merituulivaihtoehtoon.  

 

 

Planering och förverkligande av 
beachvolleyplan och petanqueplan till 
strandområde är igång 1-12/2024 
Beachvolleykentän ja petanquekentän 
suunnittelu ja toteutus on käynnissä. 1-
12/2024 

4-6/2024 Anläggning av tennisbanor påbörjades 
06/2024. Beräknad färdigställandedag 
08/2024.  
Tenniskenttien rakentaminen aloitettu 
06/2024. Arvioitu valmistuminen 08/2024.  

Planering och förverkligande av 
beachvolleyplan och petanqueplan till 
strandområde har skjutit upp för att de är en 
del av 10-års investeringsplan. Kommande 
investeringar behandlas i 
budgetbehandlingarna höst 2024 och är 
kopplade till utvecklingsplanen för 
utomhusanläggningarna.  
Rantalentopallokentän ja petanque-kentän 
suunnittelua ja toteuttamista ranta-alueelle on 
lykätty, koska ne ovat osa 10-vuotista 
investointisuunnitelmaa. Tulevista 
investoinneista keskustellaan syksyn 2024 
talousarviokäsittelyssä ja ne liittyvät 
ulkoilureittien kehittämissuunnitelmaan. 

Byggande av tennisbanorna fortskrider enligt 
plan och planerad tidtabell.  
Tenniskenntien rakentaminen edennyt 
suunnitelmien ja laadittujen aikataulujen 
mukaisesti. 

Byggandet av beachvolleybollplanen och 
petanquebanan kommer att fortsätta inom 
ramen för investeringsplanen.  
Beachvolleykentän ja petanquekentän 
rakentamisprosessia jatketaan, 
investointisuunnitelman puitteissa. 

6-9/2024 Planering och förverkligande av 
beachvolleyplan och petanqueplan till 
strandområde har skjutit upp för att de är en 
del av 10-års investeringsplan. Kommande 
investeringar behandlas i 
budgetbehandlingarna höst 2024 och är 
kopplade till utvecklingsplanen för 
utomhusanläggningarna.  
Rantalentopallokentän ja petanque-kentän 
suunnittelua ja toteuttamista ranta-alueelle on 
lykätty, koska ne ovat osa 10-vuotista 
investointisuunnitelmaa. Tulevista 

Tennisplanerna blev klara 8/2024. 
Tenniskentät valmistuivat 8/2024. 

Byggandet av beachvolleybollplanen och 
petanquebanan kommer att fortsätta inom 
ramen för investeringsplanen.  
Beachvolleykentän ja petanquekentän 
rakentamisprosessia jatketaan, 
investointisuunnitelman puitteissa. 
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investoinneista keskustellaan syksyn 2024 
talousarviokäsittelyssä ja ne liittyvät 
ulkoilureittien kehittämissuunnitelmaan. 

 
  
VÄ: Utrustning till konditionssalen - HY: Kuntosalin laitteet 
 

  
Projektart: Maskiner och inventarier 
Projektnummer: 9105 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Välfärdschefen 

Projektin luonne: Koneet ja kalusto 
Projektinumero: 9105 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Hyvinvointipäällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

I samband med konditionssalens flytt till välfärdscentret ses 
utrustningen över. Den uppdateras och kompletteras. 
Kartläggning av brister och önskemål görs i samarbete med 
kondidtionssalens användare. 

Hyvinvointikeskukseen muuton yhteydessä tarkistetaan 
kuntosalilaitteet. Niitä päivitetään ja tarjontaa täydennetään. 
Puutteet ja toivomukset kartoitetaan yhteistyössä 
kuntosalikäyttäjien kanssa. 

  

BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 0 0 0 0 5 000 5 000 0,0 

Kostnader - Kulut 0 0 -50 000 -50 000 -54 048 -4 048 -8,1 

Tot./år - Yht./vuosi  0 0 -50 000 -50 000 -49 048 952 1,9 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

3-6/2023 Kartläggning av brister och önskemål i 
samarbete med användarna.  
Puutteiden ja toivomusten kartoitus 
yhteistyössä käyttäjien kanssa. 

 

7-8/2023 Planering av inredningen av det nya 
utrymmet. Uuden tilan sisustuksen 
suunnittelu. 

 

10-12/2023 Införskaffning av de behövliga möbler och 
utrustning. Tarvittavan kalustuksen ja 
välineiden hankinta. 

Beslutet om upphandling av redskap fattades 
12/2023. 
Laitteiden hankinnasta tehtiin päätökset 
12/2023. 

1-3/2024 Installation och ibruktagning av redskapen 
Laitteiden asennus ja käyttöönotto 

Redskapen installerades i den nya lokalen 
3/2024 och kommunens gym öppnas för 
kommuninvånarna efter granskningarna 
4/2024. 
Laitteiden asennus uusiin tiloihin tehtiin 
3/2024 ja kunnan kuntosali avataan 
tarkastusten jälkeen kuntalaisten yleiseen 
käyttöön 4/2024. 

Faktureringsprocessen beträffande 
redskapen är inte avslutad. 
Laitteiden laskutusprosessi on edelleen 
kesken. 

3-6/2024 Gymmet är öppet för allmänheten. 
Kuntosali avattu yleiseen käyttöön. 

När det gäller upphandling hölls 
kostnadsplanen inom budget. 
Hankinnan osalta pysyttiin 
kustannussuunnitelman puitteissa. 
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VÄ: Utomhusredskap - HY: Ulkoliikuntavälineet 
 

  
Projektart: Rekreations- och idrottsområden 
Projektnummer: 9110 
Projektorganisation:  
Ansvarsperson:  Välfärdschef 

Projektin luonne: Virkistys- ja urheilualueet 
Projektinumero: 9110 
Projektiorganisaatio: 
Vastuuhenkilö: Hyvinvointipäällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

Ett enhetligt utomhusgym byggs i centrumområdet och ett 
lekredskap som lämpar sig för grupper med specialbehov 
skaffas till kommunens lekpark. 
  
Kommunfullmäktige godkände 18.11.2024 § 42 en 
minskning på -���������������¼���D�Y���D�Q�V�O�D�J�H�W���I�|�U investeringsprojekt 
9110. 
  

Toteutetaan yhtenäinen ulkokuntosali keskustan alueelle ja 
hankitaan kunnan leikkipuistoon erityisryhmille soveltuva 
leikkiväline. 

Kunnanhallitus hyväksyi 18.11.2024 § 42 investointihankkeen 
9110 määrärahan vähentämisen - 70 000 eurolla. 

  

BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 

Kostnader - Kulut 0 -85 000 70 000 -15 000 0 15 000 100,0 

Tot./år - Yht./vuosi  0 -85 000 70 000 -15 000 0 15 000 100,0 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

1-12/2024 Planering och förverkligande av utomhusgym 
1-12/2024 
Ulkokuntosalin suunnittelu ja toteutus 1-
12/2024 

Planering och anskaffning ett lekredskap för 
personer med funktionsnedsättning till 
lekparken 1-3/2024 
Förverkligande 3-6/2024 
Liikuntarajoitteisille soveltuvan 
leikkipuistovälineen suunnittelu ja hankinta 1-
3/2024 
Toteutus 3-6/2024 

Planeringen av utomhusgymmet ingår i 
utvecklingsplanen för utomhusområdena och 
går vidare enligt processens tidtabell. 
Ulkokuntosalin suunnittelu on osa 
ulkoalueiden kehittämissuunnitelmaa ja 
etenee prosessiaikataulun mukaisesti. 

Planeringen och upphandlingsprocessen 
beträffande ett lekparksredskap som lämpar 
sig för barn med funktionsvariation pågår. De 
olika tillverkarnas redskap kartläggs. Olika 
alternativ presenteras för handikapprådet och 
åsikter begärs av sakkunniga. Upphandlingen 
genomförs utgående från dessa. 
Liikuntarajoitteisille soveltuvan 
leikkipuistovälineen suunnittelu ja 
hankintaprosessi on käynnissä. Eri välineitä 
kartoitetaan eri valmistajilta. Eri vaihtoehtoja 
esitellään vammaisneuvostolle ja pyydetään 
asiantuntijamielipidettä ja niiden perusteella 
tehdään hankinta. 

3-6/2024 Planerna för utegymmet är kopplade till 
kommunens 10-åriga investeringsplan. 
Planeringsprocessen kommer att fortsätta 
enligt budgeteringsschemat under hösten 
2024.  
Ulkokuntosalin osalta suunnitelmat ovat 
kytketty kunnan 10-vuotis 
investointisuunnitelmaan. Suunnitteluprosessi 
etenee budjettikäsittelyn mukaisessa 
aikataulussa syksyllä 2024. 

Genomförandet har försenats och beräknas 
ske under hösten 2024. 
Toteutus on viivästynyt ja pyritään 
toteuttamaan syksyllä 2024. 

Planeringen och upphandlingsprocessen 
beträffande ett lekparksredskap som lämpar 
sig för barn med funktionsvariation pågår. De 
olika tillverkarnas redskap kartläggs. Olika 
alternativ presenteras för handikapprådet och 
åsikter begärs av sakkunniga. Upphandlingen 
genomförs utgående från dessa. 
Liikuntarajoitteisille soveltuvan 
leikkipuistovälineen suunnittelu ja 
hankintaprosessi on käynnissä. Eri välineitä 
kartoitetaan eri valmistajilta. Eri vaihtoehtoja 
esitellään vammaisneuvostolle ja pyydetään 
asiantuntijamielipidettä ja niiden perusteella 
tehdään hankinta. 

https://sign.visma.net/sv/document-check/38b4e29b-6a8f-4f8b-ae6f-3d49f4454d9f

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.comhttps://sign.visma.net/fi/document-check/fd1322a3-7f5b-4b07-8bf7-93f0489334c3

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



 

168 
 

6-12/2024 Planerna för utegymmet är kopplade till 
kommunens 10-åriga investeringsplan. 
Planeringsprocessen kommer att fortsätta 
enligt budgeteringsschemat under hösten 
2024.  
Ulkokuntosalin osalta suunnitelmat ovat 
kytketty kunnan 10-
vuotisinvestointisuunnitelmaan. 
Suunnitteluprosessi etenee budjettikäsittelyn 
mukaisessa aikataulussa syksyllä 2024. 

Den planenliga tidtabellen för förverkligandet 
är fördröjd. I nämndens budgetförslag för 
2025 har man föreslagit att förverkligandet 
ska ske under 2025, men inte enligt den 
ursprungliga planen. 
Suunnitelman mukainen toteutusaikataulu on 
viivästynyt. Ehdotettu lautakunnan vuoden 
2025 talousarvioesityksessä, että toteutetaan 
vuoden 2025 aikana, mutta ei alkuperäisen 
suunnitelman mukaisesti. 

Planerna för utegymmet är kopplade till 
kommunens 10-åriga investeringsplan. 
Planeringsprocessen kommer att fortsätta 
enligt budgeteringsschemat under år 2025.  
Ulkokuntosalin osalta suunnitelmat ovat 
kytketty kunnan 10-
vuotisinvestointisuunnitelmaan. 
Suunnitteluprosessi etenee budjettikäsittelyn 
mukaisessa aikataulussa vuona 2025. 

Den planenliga tidtabellen för förverkligandet 
är fördröjd. I nämndens budgetförslag för 
2025 har man föreslagit att förverkligandet 
ska ske under 2025, men inte enligt den 
ursprungliga planen. Mera undersökningar av 
markunderlag måste göras, för att slutliga 
helheten kan planeras på ett ekonomiskt 
ansvarigt sätt. 
Suunnitelman mukainen toteutusaikataulu on 
viivästynyt. Ehdotettu lautakunnan vuoden 
2025 talousarvioesityksessä, että toteutetaan 
vuoden 2025 aikana, mutta ei alkuperäisen 
suunnitelman mukaisesti. Lisätutkimuksia 
tarvitaan maapohjan osalta, ennen kuin 
kokonaissuunnittelua voidaan jatkaa 
taloudellisesti vastuullisella tavalla. 

 
  
VÄ: Nya Unccans inredning i Gamla KF - HY: Uusien nuoristotilojen sisustus Vanha KF 
 

  
Projektart: Inredning av nya utrymmen 
Projektnummer: 9108 
Projektorganisation: 
Ansvarsperson: Välfärdschef 

Projektin luonne: Uusien tilojen kalustaminen 
Projektinumero: 9108 
Projektiorganisaatio:  
Vastuuhenkilö: Hyvinvointipäällikkö 

PROJEKTBESKRIVNING  HANKKEEN KUVAUS  

Inredning och byggande av den nya Unccan i gamla 
Kyrkfjärdens skola. 

Uuden nuorisotilan sisustaminen ja toimintavalmiiksi 
rakentaminen vanhaan Kyrkfjärdenin kouluun. 

  

BOKSLUT - TILINPÄÄTÖS  BS - TA BU - TA BU ändringar  BU -TA BS - TP Avvikkelse    

  2023 2024 TA muutokset  2024 2024 Poikkeama  % 

Intäkter - Tuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 

Kostnader - Kulut 0 -25 000 0 -25 000 0 25 000 100,0 

Tot./år - Yht./vuosi  0 -25 000 0 -25 000 0 25 000 100,0 

Tidtabell och uppföljning - Aikataulu ja seuranta  

Tidtabell  
Aikataulu  

Arbetsskede  
Työvaihe  

Uppföljning  
Seuranta  

1-6/2024 Planering och förverkligande 
Suunnittelu ja toteutus 

Ungdomsgårdens inredning planerades och 
upphandlingar gjordes 3/2024. Fler 
upphandlingar utförs utgående från behov. 
Nuorisotalon sisustusta suunniteltiin ja 
hankintoja tehtiin 3/2024. Hankintoja 
jatketaan tarvepohjalta. 

4-9/2024 De nödvändiga anskaffningarna för de nya 
lokalerna gjordes under våren 2024 och 
ytterligare anskaffningar kommer att göras 
under hösten 2024 baserat på en indikativ 
behovsbedömning. 
Uusiin tiloihin tehtiin tarvittavia hankintoja 
keväällä 2024 ja tulevia lisähankintoja 
tehdään suunnitelmallisen tarveharkinnan 
pohjalta syksyllä 2024. 

Inköp gjordes endast utifrån behov och på ett 
planerat sätt. Hankintoja tehty ainoastaan 
tarvepohjalta ja suunnitelmallisesti. 
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10-12/2024 Inköp har kunnat göras inom ramen för 
driftbudgeten utan att budgeten har 
överskridits. Kommunen fick också 
donationer från lokala föreningar för 
utveckling av verksamheten. 
Hankintoja pystyttiin tekemään käyttötalouden 
sallimissa rajoissa, ilman että budjettiylityksiä 
tuli. Kunta sai myös lahjoituksena rahaa 
toiminnankehittämiseen paikallisilta 
yhdistyksiltä. 

Alla nödvändiga inköp gjorda. 
Kaikki tarvittavat hankinnat tehty. 

  
 
 

INVESTERINGSDELEN - INVESTOINTIOSA 

Tabellen inkluderar de investeringar som löper över två räkenskapsperioder. Tabellen inkluderar inte fortgående investeringar som 
förbättringar av gator och vägar, årliga mindre fastighetsreparationer, förbättring av Ingå vattens infra eller köp och försäljning av 
markområden. Samtliga projekt, även dessa finns presenterade i samband med balansbokens investeringsdel. - Taulukko sisältää kaksi 
tilikautta kattavat investoinnit. Taulukko ei sisällä jatkuvia investointeja, kuten katujen ja teiden parantaminen, vuosittaiset pienemmät 
kiinteistökorjaukset, Inkoon veden infran parantaminen tai maa-alueiden myynnit ja ostot. Kaikki hankkeet, nämä mukaan lukien, on 
esitelty tasekirjan investointiosassa. 

 

Utgifter - Kulut -195 000 -26 756 -150 000 130 000 -20 000 0 20 000 -26 756
Netto -195 000 -26 756 -150 000 130 000 -20 000 0 20 000 -26 756
Investeringsprojektet fortsätter år 2025 - Investointiprojek ti jatkuu vuonna 2025

Intäkter - Tulot 100 000 100 000 0 0 0 0 0 100 000
Utgifter - Kulut -1 020 000 -785 997 0 -230 000 -230 000 -229 674 326 -1 015 671
Netto -920 000 -685 997 0 -230 000 -230 000 -229 674 326 -915 671

Utgifter - Kulut -800 000 -690 677 -150 000 0 -150 000 -105 036 44 964 -795 713
Netto -800 000 -690 677 -150 000 0 -150 000 -105 036 44 964 -795 713

Utgifter - Kulut -120 000 -79 877 -20 000 0 -20 000 -20 036 -36 -99 913
Netto -120 000 -79 877 -20 000 0 -20 000 -20 036 -36 -99 913
Investeringsprojektet fortsätter år 2025 - Investointiprojek ti jatkuu vuonna 2025

Utgifter - Kulut -350 000 -291 116 -60 000 0 -60 000 -56 027 3 973 -347 143
Netto -350 000 -291 116 -60 000 0 -60 000 -56 027 3 973 -347 143

Intäkter - Tulot 232 256 250 000 0 0 0 0 0 250 000
Utgifter - Kulut -4 050 000 -3 679 048 -300 000 0 -300 000 -303 517 -3 517 -3 982 565
Netto -3 817 744 -3 679 048 -300 000 0 -300 000 -303 517 -3 517 -3 732 565
Investeringsprojektet fortsätter år 2025 - Investointiprojek ti jatkuu vuonna 2025

Utgifter - Kulut -980 000 -13 331 -320 000 0 -320 000 -355 026 -35 026 -368 357
Netto -980 000 -13 331 -320 000 0 -320 000 -355 026 -35 026 -368 357
Investeringsprojektet fortsätter år 2025 - Investointiprojek ti jatkuu vuonna 2025

Utgifter - Kulut -270 000 -73 675 -100 000 0 -100 000 -142 999 -42 999 -216 674
Netto -270 000 -73 675 -100 000 0 -100 000 -142 999 -42 999 -216 674
Investeringsprojektet fortsätter år 2025 - Investointiprojek ti jatkuu vuonna 2025

Intäkter - Tuotot 0 0 0 0 0 51 626 51 626 51 626
Utgifter - Kulut -220 000 -37 347 -180 000 140 000 -40 000 -13 486 26 514 -50 833
Netto -220 000 -37 347 -180 000 140 000 -40 000 38 140 78 140 793
Investeringsprojektet fortsätter år 2025 - Investointiprojek ti jatkuu vuonna 2025

Utgifter - Kulut -250 000 0 -20 000 20 000 0 0 0 0
Netto -250 000 0 -20 000 20 000 0 0 0 0
Investeringsprojektet fortsätter år 2025-2026 - Investointiprojek ti jatkuu vuonna 2025-2026

Utgifter - Kulut -250 000 0 -30 000 0 -30 000 -23 495 6 505 -23 495
Netto -250 000 0 -30 000 0 -30 000 -23 495 6 505 -23 495
Investeringsprojektet fortsätter år 2025-2026 - Investointiprojek ti jatkuu vuonna 2025-2026

Rövargränd - Rosvokuja (9481)

Hamnområdet i centrum, västra - Keskustan satama-alue, läntinen (9476)

Förbättring av korsningar vid stamväg 51 - Kantatie 51 risteysten parantaminen (9485)

Kustannus-
laskennasta 

käytetty 
31.12.2024

Kostnads- beräkning 
och förändring

Användning under 
tidigare år

Bollstavägen-Betesvägen  - Bollstantie-Laiduntie (9702)

Urspr. budget             
2024

Förändring i BU 
2024

Budget efter 
förändringar 2024

 Utfall 2024

Furuborgsvägen - Furuborgintie (9482)

Hamnområdet i centrum, östra - Keskustan satama-alue, itäinen (9472)

Avvikelse

Använt av 
kostnads- 
beräkning 
31.12.2024

Kustannus- laskenta ja 
muutos

Käyttö 
aikaisempina 

vuosina

Alkup. talousarvio     
2024

TA muutos 2024
Talousarvio 

muutosten jälkeen 
2024

 Toteutuma    2024 Poikkeama

Förbättring av Museivägen och Fjärdvägens korsning - Museonti ja Ulappatie risteysalueen parantaminen

Westerberg I (9700)

Förbättringsarbeten på torget i centrum - Keskustan torin parannustyöt (9704)

Förbättring av avloppsvattenhanteringen i Barösund - Barösundin jätevesienkäsittelyn parantaminen (9712)

Ingåstrand - planering och byggande av infra - Inkoonranta - infran suunnittelu ja rakentaminen (9468, 9473)
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Intäkter - Tuotot 0 0 0 200 000 200 000 210 000 10 000 210 000
Utgifter - Kulut -4 110 000 -4 174 097 0 -50 000 -50 000 -56 373 -6 373 -4 230 470
Netto -4 110 000 -4 174 097 0 150 000 150 000 153 627 3 627 -4 020 470

Intäkter - Tuotot 3 100 000 150 000 850 000 -700 000 150 000 204 400 54 400 354 400
Utgifter - Kulut -5 700 000 -529 533 -850 000 0 -850 000 -947 632 -97 632 -1 477 165
Netto -2 600 000 -379 533 0 -700 000 -700 000 -743 232 -43 232 -1 122 765
Investeringsprojektet fortsätter år 2025 - Investointiprojek ti jatkuu vuonna 2025

Intäkter - Tuotot 4 360 4 360 0 0 0 0 0 4 360
Utgifter - Kulut -800 000 -510 651 0 -300 000 -300 000 -273 585 26 415 -784 236
Netto -795 640 -506 291 0 -300 000 -300 000 -273 585 26 415 -779 876

Utgifter - Kulut -205 000 -730 -160 000 0 -160 000 -205 236 -45 236 -205 966
Netto -205 000 -730 -160 000 0 -160 000 -205 236 -45 236 -205 966

Utgifter - Kulut -585 000 -65 971 -20 000 0 -20 000 0 20 000 -65 971
Netto -585 000 -65 971 -20 000 0 -20 000 0 20 000 -65 971
Investeringsprojektet fortsätter år 2025 - Investointiprojek ti jatkuu vuonna 2025

Utgifter - Kulut -50 000 0 -20 000 0 -20 000 0 20 000 0
Netto -50 000 0 -20 000 0 -20 000 0 20 000 0
Investeringsprojektet fortsätter år 2025 - Investointiprojek ti jatkuu vuonna 2025

Intäkter - Tuotot 326 876 326 876 0 0 0 0 0 326 876
Utgifter - Kulut -1 828 566 -1 820 875 0 0 0 -7 691 -7 691 -1 828 566
Netto -1 501 690 -1 493 999 0 0 0 -7 691 -7 691 -1 501 690

Utgifter - Kulut -140 000 -71 267 -40 000 0 -40 000 -41 219 -1 219 -112 486
Netto -140 000 -71 267 -40 000 0 -40 000 -41 219 -1 219 -112 486
Investeringsprojektet fortsätter år 2025 - Investointiprojek ti jatkuu vuonna 2025

Utgifter - Kulut -400 000 -340 954 -100 000 0 -100 000 -63 435 36 565 -404 389
Netto -400 000 -340 954 -100 000 0 -100 000 -63 435 36 565 -404 389

Utgifter - Kulut -1 160 000 0 -580 000 0 -580 000 -466 911 113 089 -466 911
Netto -1 160 000 0 -580 000 0 -580 000 -466 911 113 089 -466 911
Investeringsprojektet fortsätter år 2025 - Investointiprojek ti jatkuu vuonna 2025

Utgifter - Kulut -4 000 000 -29 000 -180 000 0 -180 000 0 180 000 -29 000
Netto -4 000 000 -29 000 -180 000 0 -180 000 0 180 000 -29 000
Investeringsprojektet fortsätter år 2027 - Investointiprojek ti jatkuu vuonna 2027

Utgifter - Kulut -190 000 -6 375 -185 000 0 -185 000 -186 847 -1 847 -193 222
Netto -190 000 -6 375 -185 000 0 -185 000 -186 847 -1 847 -193 222

Utgifter - Kulut -230 000 -33 119 -200 000 0 -200 000 -146 548 53 452 -179 667
Netto -230 000 -33 119 -200 000 0 -200 000 -146 548 53 452 -179 667

Utveckling av fibernätet - Kuituverkon kehittäminen

Brandstation - Paloasema (9405)

Kommungården - Kunnantalo (9420)

Kostnads- beräkning 
och förändring

Användning under 
tidigare år

Urspr. budget             
2024

Förändring i BU 
2024

Budget efter 
förändringar 2024

 Utfall 2024 Avvikelse

Använt av 
kostnads- 
beräkning 
31.12.2024

Joddböle infrastruktur - Joddböle infra (9477)

Stomnätverket Degerby - Störsvik - Vesihuollon runkolinja Degerby - Störsvik (9517)

Kyrkfjärdens skola - gamla delen - Kyrkfjärdens skola - vanha osa (9428)

Talousarvio 
muutosten jälkeen 

2024
 Toteutuma    2024 PoikkeamaTA muutos 2024

Eftervård av kommunens avstjälpningsplats Stormossen -  Stormossen kunnan kaatopaikan jälkihoito (9479)

Flyttning av idrottsplaner - Urheilukenttien siirto (9484)

Ingå SOTE-central - Inkoon SOTE-keskus (9709)

Joddböle reningsverk - Joddbölen puhdistamo (9519)

Hamnens servicebyggnad - Sataman huoltorakennus (9408)

Westerberg I infra (9521 + 9520)

Skejtpark - Skeittipuisto (9499)

Kustannus-
laskennasta 

käytetty 
31.12.2024

Kustannus- laskenta ja 
muutos

Käyttö 
aikaisempina 

vuosina

Alkup. talousarvio     
2024
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Finansieringsdelens utfall - Rahoitusosan toteutuminen 
  
Tablå över finansieringsdelens utfall - Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu  

 

 

Ursprunglig Förändr.
Budget 2024 

efter 
Utfall 2024 Avvikelse %

budget 2024  i budgeten förändringar

Alkup. Talous- arvio
Talousarvio 

2024
Tilinpäätös Poikkeama %

talousarvio 
2024

muutokset
muutosten 

jälkeen
2 024

Den egentliga 
verksamhetens och 
investeringarnas 
kassaflöde

Varsinaisen toiminnan ja 
investointien kassavirta

Internt tillförda medel Tulorahoitus
   Årsbidrag    Vuosikate 849 436 -755 000 94 436 219 349 124 913 132,3
   Extraordinära poster    Satunnaiset erät
   Korrektivposter till internt 
tillförda medel

   Tulorahoituksen 
korjauserät

0 0 0 -97 169 -97 169 0,0

Internt tillförda medel totalt Tulorahoitus yhteensä 849 436 -755 000 94 436 122 180 27 744 29,4
Investeringar Investoinnit

   Investeringar i 
anläggningstillgångar**

   
Käyttöomaisuusinvestoinnit
** -4 895 000 -30 000 -4 925 000 -4 853 558 71 442 -1,5

   Finansieringsandelar för 
investeringsutgifter

   Rahoitusomaisuuden 
investointimenoihin

850 000 -500 000 350 000 471 026 121 026 0,0

   Försäljningsintäkter av 
anläggningstillgångar

   Käyttöomaisuuden 
myyntitulot

0 0 0 109 780 109 780 0,0

Investeringar netto Investoinnit netto -4 045 000 -530 000 -4 575 000 -4 272 752 302 248 -6,6
Nettokassaflödet för den 
egentliga verksamheten*
och investeringarna

Varsinaisen toiminnan ja 
investointien 
nettokassavirta*

-3 195 564 -1 285 000 -4 480 564 -4 150 572 329 992 -7,4

Finansieringens kassaflöde
Rahoitustoiminnan 
kassavirta

Förändringar i utlåningen Antolainauksen muutokset

   Ökning av utlåningen
   Antolainasaamisten 
lisäys

0 0 0 -110 000 -110 000 0,0

   Minskning av utlåningen
   Antolainasaamisten 
vähennys

0 0 0 40 418 40 418 0,0

Förändringar i utlåningen Antolainauksen muutokset 0 0 0 -69 582 -69 582 0,0
Förändring av lånebeståndet Lainakannan muutokset

   Ökning av långfristiga lån**
   Pitkäaikaisten lainojen 
lisäys**

7 646 038 664 328 8 310 366 3 000 000 -5 310 366 -63,9

   Minskning av långfristiga lån 
   Pitkäaikaisten lainojen 
vähennys

-4 450 474 620 672 -3 829 802 -4 114 408 -284 606 7,4

   Förändring av kortfristiga lån
   Lyhtyaikaisten lainojen 
muutos

0 0 0 5 000 000 5 000 000 0,0

Förändring av lånebeståndet**
Lainakannan muutokset**

3 195 564 1 285 000 4 480 564 3 885 592 -594 972 -13,3

Övriga förändringar av 
likviditeten

Muut maksuvalmiuden 
muutokset

   Förändring av förvaltade 
medel och förvaltat kapital

   Toimeksiantojen varojen 
ja pääomien muutokset

38 308 38 308 0,0

   Förändring av 
omsättningstillgångar

   Vaihto-omaisuuden 
muutokset

0 0 0,0

   Förändring av fordringar    Saamisten muutos 920 813 920 813 0,0

   Förändring av räntefria kort- 
och långfristiga skulder

   Korottomien pitkä- ja 
lyhytaikaisten velkojen 
muutos

-1 133 646 -1 133 646 0,0

Övriga förändringar av 
likviditeten totalt

Muut maksuvalmiuden 
muutokset

-174 526 -174 526 0,0

Finansieringens kassaflöde**
Rahoitustoiminnan 
kassavirta**

3 195 564 6 756 598 9 952 162 3 641 484 -6 310 678 -63,4

Förändring av kassamedel Kassavirtojen muutos 0 0 0 -509 088 -509 088 0,0

Finansieringsdelens utfall
Rahoitusosan toteutuminen
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Sammandrag av utfallet av anslag och beräknade inkomster   - Yhteenveto määrärahojen ja 
tuloarvioiden toteutumisesta  
 

 
 

SAMMANDRAGET AV UTFALLET AV ANSLAG OCH BERÄKNADE INKOMSTER SOM FULLMÄKTIGE GODKÄNT
YHTEENVETO VALTUUSTON HYVÄKSYMIEN MÄÄRÄRAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

ANSLAG BERÄKNADE INKOMSTER
Urspr. 
budget

Förändr.     
i budget

Budget efter 
förändr. Utfall Avvikelse % Urspr. budget

Förändr.     i 
budget

Budget efter 
förändr. Utfall Avvikelse %

MÄÄRÄRAHAT TULOARVIOT

Alkup. 
talousarvio

TA:n 
muutokset

TA muut:n 
jälkeen Toteutuma Poikkeama %

Alkup. 
talousarvio

TA:n 
muutokset

TA muut:n 
jälkeen Toteutuma Poikkeama %

DRIFTSEKONOMIDELEN

KÄYTTÖTALOUSOSA

Val N 17 839 0 17 839 22 013 -4 174 -23 %

Vaalit

Revision N 24 544 0 24 544 26 661 -2 117 -9 %

Tilintarkastus

Kommunfullmäktige N 62 473 0 62 473 74 777 -12 304 -20 %

Kunnanvaltuusto

Finansiering N 59 092 0 59 092 63 129 -4 037 -7 %

Rahoitus

Förvaltningsservice N 2 043 563 -150 000 1 893 563 1 830 394 63 169 3 %

Hallintopalvelut

Mobilitetstjänster N 747 260 -40 000 707 260 667 678 39 582 6 %

Liikkumisenpalvelut 

Regional landsbygdsförvaltning N 50 575 0 50 575 35 376 15 199 30 %

Seudullinen maaseutuhallinto

Nämnden för fostran och utbildning, förvaltning N 0 0 0 0 0 0 %

Kasvatuksen ja opetuksen hallinto

Småbarnspedagogik N 3 473 283 0 3 473 283 3 504 571 -31 288 -1 %

Varhaiskasvatus

Utbildning N 8 877 304 340 000 9 217 304 9 370 032 -152 728 -2 %

Opetus

Välfärdsnämndens förvaltning N 0 0 0 0 0 0 %

Hyvinvointilautakunnan hallinto

Bibliotekstjänster N 607 637 -20 000 587 637 533 495 54 142 9 %

Kirjastopalvelut

Kultur- och ungdomstjänster N 1 114 524 -35 000 1 079 524 1 112 927 -33 403 -3 %

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

Motionstjänster och främjande av välfärd N 389 689 55 000 444 689 435 943 8 746 2 %

Liikuntapalvelut ja terveyden edistäminen

Byggnads- och miljönämndens förvaltning N 0 0 0 0 0 0 %

Rakennus- ja ympäristölautakunnan hallinto

Byggnadstillsyn N 214 730 0 214 730 170 927 43 803 20 %

Rakennusvalvonta

Miljövård och miljöhälsovård N 300 302 0 300 302 237 616 62 686 21 %

Ympäristönsuojelu ja ympäristöterveydenhuolto

Planläggning N 319 371 0 319 371 322 043 -2 672 -1 %

Kaavoitus

Tekniska nämndens förvaltning N 0 0 0 0 0 0 %

Teknisen lautakunna hallinto

Teknisk service N 920 698 0 920 698 810 495 110 203 12 %

Tekniset palvelut

Fastigheter N 2 580 537 0 2 580 537 2 518 440 -62 097 -2 %

Kiinteistöt

Vattentjänstverk (balansenhet) N 349 680 0 349 680 443 405 93 725 27 %

Vesihuoltolaitos (taseyksikkö)
RESULTATBERÄKNINGSDELEN

TULOSLASKELMAOSA

Skatteinkomster B 15 321 000 -210 000 15 111 000 15 275 756 164 756 1 %

Verotulot

Statsandelar B 2 572 000 -205 000 2 367 000 2 356 984 -10 016 0 %

Valtionosuudet

Ränteinkomster B 2 000 35 000 37 000 42 369 5 369 15 %

Korkotulot

Övriga finansiella intäkter B 29 603 0 29 603 44 279 14 676 50 %

Muut rahoitustuotot

Räntekostnader B 762 000 225 000 987 000 1 209 435 -222 435 -23 %

Korkokulut

Övriga finansiella kostnader B 20 500 0 20 500 34 372 -13 872 -68 %

Muut rahoituskulut
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INVESTERINGSDELEN
INVESTOINTIOSA

Gator och lättrafikleder B 250 000 0 250 000 256 072 -6 072 -2 %
Kadut ja kevytliikenneväylät

Rövargränd B 150 000 -130 000 20 000 0 20 000 100 %
Rosvokuja

Furuborgsvägen B 0 230 000 230 000 229 674 326 0 %
Furuborgintie

Westerberg I B 150 000 0 150 000 105 036 44 964 30 %

Westerberg I

Ingåport II B 50 000 -50 000 0 0 0 0 %

Inkoonportti II

Bollstavägen - Betesvägen B 20 000 -20 000 0 0 0 0 %

Bollstantie - Laiduntie

Hamnområdet i centrum, östra B 20 000 0 20 000 20 036 -36 0 %

Keskustan satama-alue, itäinen

Hamnområdet i centrum, västra B 60 000 0 60 000 56 027 3 973 7 %

Keskustan satama-alue, läntinen

Ingåstrand B 300 000 0 300 000 303 517 -3 517 -1 %
Inkoonranta

Förbättringsarbeten på torget i centrum B 320 000 0 320 000 355 026 -35 026 -11 %

Keskustan torin parannustyöt

Förbättring av korsning vid stamväg 51 B 100 000 0 100 000 142 999 -42 999 -43 %

Kantatie 51 risteysten parantaminen

Förbättring av avloppsvattenhanteringen i Barösund B -180 000 140 000 -40 000 38 140 78 140 -195 %

Barösundin jätevesienkäsittelyn parantaminen

Strandvägen B 150 000 0 150 000 162 220 -12 220 -8 %

Rantatie

Förbättring av Museivägen och Fjärdvägens korsning B 30 000 0 30 000 23 495 6 505 22 %

Museontie ja Ulappatie risteysalueen parantaminen

Brandstation B 0 150 000 150 000 153 627 3 627 2 %

Paloasema

Kommungården B 0 700 000 700 000 743 232 -43 232 -6 %

Kunnantalo

Reservering för större fastighetsreparationer B 200 000 100 000 300 000 286 068 13 932 5 %

Varaus suurempiin kiinteistökorjauksiin

Kyrkfjärdens skolas gamla del B 0 300 000 300 000 273 585 26 415 9 %

Kyrkfjärdenin koulun vanha osa

Hamnens servicebyggnad B 160 000 0 160 000 205 236 -45 236 0 %

Sataman huoltorakennus

Eftervård av kommunens avstjälpningsplats Stormossen B 20 000 0 20 000 0 20 000 0 %

Kunnan kaatopaikan jälkihoito Stormossen

Joddböle infrastruktur B 20 000 0 20 000 0 20 000 0 %

Joddböle infra

Odlingslotter B 20 000 0 20 000 16 993 3 007 0 %

Viljelypalstat

Stomnätverk Degerby-Störsvik B 0 0 0 7 691 -7 691 0 %

Runkolinja Degerby-Störsvik

Anslutning av överföringsledningen till Sjundeås nätverk B 0 0 0 42 338 -42 338 0 %

Siirtolinjan liitos Siuntion verkostoon

Ingå Vatten: byggande och förbättring av infra B 170 000 0 170 000 164 213 5 787 3 %

Inkoon Vesi: verkoston rakentaminen ja parantaminen

Ingå Vatten: Joddböle reningsverk B 40 000 0 40 000 41 219 -1 219 -3 %

Inkoon Vesi: Joddbölen puhdistamo

Ingå Vatten: Westerberg I infra B 100 000 0 100 000 63 435 36 565 37 %

Inkoon Vesi: Westerberg I infra

Ingå Vatten: Vattenförsörjningen på nya områden B 50 000 -20 000 30 000 0 30 000 100 %

Inkoon Vesi: Uusien alueiden vesihuolto

Aktier och andelar B 0 0 0 10 936 10 936 0 %

Osakkeet ja osuudet

Köp av markområde B 50 000 -50 000 0 0 0 0 %

Maa-alueen osto

Inlösen av allmänna områden B 50 000 -40 000 10 000 0 10 000 100 %

Yleisten alueiden lunastaminen

Försäljning av markområden B 0 0 0 1 676 1 676 0 %

Maa-alueiden myynti

Kustvåtmark B 20 000 0 20 000 0 20 000 100 %

Rannikon kosteikko

Förnyande av IT-utrustning B 110 000 0 110 000 111 292 -1 292 -1 %

Tietoliikennelaitteiden uusiminen

Utveckling av fibernätet B 580 000 0 580 000 582 450 -2 450 0 %

Kuituverkon kehittäminen

Ingå SOTE-central B 180 000 -180 000 0 0 0 0 %

Inkoon SOTE-keskus

VÄ: Skejtparken B 185 000 0 185 000 186 847 -1 847 -1 %

HY: Skeittipuisto

VÄ: Flyttning av idrottsplaner B 200 000 0 200 000 146 548 53 452 27 %

HY: Urheilukenttien siirto

VÄ: Utrustning till konditionssalen B 0 50 000 50 000 49 048 952 2 %

HY: Kuntosalin laitteet

VÄ: Utomhusredskap B 85 000 -70 000 15 000 0 15 000 100 %

HY: Ulkoliikuntavälineet

VÄ:Nya Unccans intedning i gamla KF B 25 000 0 25 000 0 25 000 100 %

HY: Uusien nuorisotilojen sisustus vanha KF

INVESTERINGSDELEN TOTALT 3 865 000 820 000 4 685 000 4 574 297 110 703 2 % -180 000 290 000 110 000 204 379 94 379 0 %

INVESTOINTIOSA YHTEENSÄ
FINANSIERINGSDELEN

RAHOITUSOSA

Förändringar av utlåningen

Antolainauksen muutokset

Ökning av utlåningen B 110 000 -110 000 100 %

Antolainasaamisten lisäys

Minskning av utlåningen B 40 418 40 418 0 %

Antolainasaamisten vähennys

Förändring av lånestocken

Lainakannan muutokset

Ökning av långfristiga lån B 8 310 366 3 000 000 -5 310 366 0 %

Pitkäaikaisten lainojen lisäys

Minskning av långfristiga lån B 3 829 802 4 114 408 -284 606 -7 %

Pitkäaikaisten lainojen vähennys

Förändring av kortfristiga lån N 5 000 000 5 000 000 0 %

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Förändring av eget kapital B

Oman pääoman muutokset

Inverkan på likviditeten -509 201 -509 201 0 %

Vaikutus maksuvalmiuteen
TOTALT 23 870 384 1 195 000 28 895 186 29 260 589 -365 403 -1 % 20 674 820 -90 000 28 895 186 28 416 829 -478 357 -2 %

YHTEENSÄ
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Bokslutskalkyler  
 
Bestämmelser och anvisningar som gäller 
bokslutkalkyler  
 
Bokslutskalkyler är resultaträkningen, finansieringsanalysen, 
balansräkningen, koncernresultaträkningen och 
koncernbalansräkningen samt koncernens finansieringsanalys. 
Vid upprättandet av bokslutet har tillämpats bokföringslagen och 
bokföringsförordningen i enlighet med bokföringsnämndens 
kommunsektions allmänna anvisningar och bokslutsscheman. 

Tilinpäätöslaskelmat  
 
Tilinpäätöslaskelmia koskevat säännökset ja 
ohjeet  
 
Tilinpäätöslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, 
konsernituloslaskelma ja �±tase sekä konsernin rahoituslaskelma. 
Tilinpäätöslaskelmien laatimisessa sovellettiin kirjanpitolakia ja �±
asetusta kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden ja 
laskelmakaavojen mukaisesti. 

 
Resultaträkning �± Tuloslaskelma  
 

 
 
 
  

RESULTATRÄKNING TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Verksamhetsintäkter Toimintatuotot
Försäljningsintäkter 1 662 557,88 1 423 538,55 Myyntituotot
Avgiftsintäkter 559 944,73 481 832,94 Maksutuotot
Understöd och bidrag 291 240,29 483 330,88 Tuet ja avustukset
Övriga verksamhetsintäkter 2 060 340,89 1 624 448,88 Muut toimintatuotot

Verksamhetsintäkter totalt 4 574 083,79 4 013 151,25 Toimintatuotot
Tilverkning för eget bruk 7 694,30 110 674,00 Valmistus omaan käyttöön
Verksamhetskostnader Toimintakulut 

Personalkostnader Henkilöstökulut
Löner och arvoden -7 239 160,76 -7 232 249,56 Palkat ja palkkiot
Lönebikostnader Henkilösivukulut
     Pensionskostnader -1 512 588,82 -1 517 162,90 Eläkekulut
     Övriga lönebikostnader -178 596,10 -253 307,90 Muut henkilösivukulut

Köp av tjänster -9 536 057,90 -8 391 738,89 Palvelujen ostot
Material, förnödenheter och varor -1 101 239,26 -1 011 661,54 Aineet tarvikkeet ja tavarat
Understöd -918 334,54 -946 504,13 Avustukset
Övriga verksamhetskostnader -352 033,03 -430 439,22 Muut toimintakulut

Verksamhetskostnader totalt -20 838 010,41 -19 783 064,14 Toimintakulut 
Verksamhetsbidrag -16 256 232,32 -15 659 238,89 Toimintakate

Skatteinkomster 15 275 755,60 16 306 532,72 Verotulot
Statsandelar 2 356 983,72 2 348 495,00 Valtionosuudet
Finansiella intäkter och kostnader Rahoitustuotot ja -kulut

Ränteintäkter 42 368,91 9 742,80 Korkotuotot
Övriga finansiella intäkter 24 706,43 11 990,14 Muut rahoitustuotot
Räntekostnader -1 209 435,13 -751 647,55 Korkokulut
Övriga finansiella kostnader -14 798,67 -3 013,47 Muut rahoituskulut

Finansiella intäkter och kostnader totalt -1 157 158,46 -732 928,08 Rahoitustuotot ja -kulut
Årsbidrag 219 348,54 2 262 860,75 Vuosikate

Avskrivningar och nedskrivningar Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar enligt plan -3 313 603,33 -2 570 381,10 Suunnitelman mukaiset poistot

Avskrivningar och nedskrivningar 
totalt -3 313 603,33 -2 570 381,10 Poistot ja arvonalentumiset

RÄKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -3 094 254,79 -307 520,35 TILIKAUDEN TULOS
Ökning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens615 552,55 -2 258 869,91 Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+)
Ökning (-) eller minskning (+) av reserver -14 982,00 2 835 018,00 Varausten lisäys (-) tai vähennys (+)
RÄKENSKAPSPERIODENS 
ÖVERSKOTT (UNDERSKOTT) -2 493 684,24 268 627,74 TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ)
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Finansieringskalkyl - Rahoituslaskelma  
 

 
 
  

FINANSIERINGSANALYS RAHOITUSLASKELMA
1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Kassaflödet i verksamheten Toiminnan rahavirta
Årsbidrag 219 348,54 2 262 860,75 Vuosikate
Korrektivposter till internt tillförda 
medel -97 168,67 -97 693,04 Tulorahoituksen korjauserät 

122 179,87 2 165 167,71
Kassaflödet för investeringas del Investointien rahavirta

Investeringsutgifter -4 853 557,57 -12 515 218,87 Investointimenot
Finansieringsandelar för 
investeringsutgifter 471 025,59 898 522,80 Rahoitusosuudet investointimenoihin
Försäljningsinkomster av tillgångar 
bland bestående aktiva

109 779,96 107 800,00 Pysyvien vastaavien hyödykkeiden 
luovutustulot

-4 272 752,02 -11 508 896,07

Verksamhetens och investeringarnas 
kassaflöde -4 150 572,15 -9 343 728,36 Toiminnan ja investointien rahavirta

Kassaflödet för finansieringens del Rahoituksen rahavirta
Förändringar i utlåningen Antolainauksen muutokset

Ökning av utlåningen -110 000,00 0,00 Antolainasaamisten lisäykset
Minskning av utlåningen 40 417,79 6 679,39 Antolainasaamisten vähennykset

-69 582,21 6 679,39
Förändringar i lånebeståndet Lainakannan muutokset

Ökning av långfristiga lån 3 000 000,00 8 000 000,00 Pitkäaikaisten lainojen lisäys
Minskning av långfristiga lån -4 114 408,00 -3 169 802,00 Pitkäaikaisten lainojen vähennys
Förändring i kortfristiga lån 5 000 000,00 3 000 000,00 Lyhytaikaisten lainojen muutos

3 885 592,00 7 830 198,00

Övriga förändringar av likviditeten Muut maksuvalmiuden muutokset
Förändring av förvaltade medel och 
förvaltat kapital 38 307,64 381,24

Toimeksiantojen varojen ja pääomien 
muutokset

Förändring av fordringar 920 813,05 906 608,79 Saamisten muutos
Förändring av räntefria skulder -1 133 646,27 -2 451 589,55 Korottomien velkojen muutos

-174 525,58 -1 544 599,52

Kassaflödet för finansieringens del 3 641 484,21 6 292 277,87 Rahoituksen rahavirta

Förändring av likvida medel -509 087,94 -3 051 450,49 Rahavarojen muutos

Likvida medel 31.12. 226 152,18 735 240,12 Rahavarat 31.12.
Likvida medel 1.1. 735 240,12 3 786 690,61 Rahavarat 1.1.
Förändring av likvida medel -509 087,94 -3 051 450,49 Rahavarojen muutos
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Balansräkning �± Tase 
 

 
 

BALANSRÄKNING TASE

AKTIVA 31.12.2024 31.12.2023 VASTAAVAA

BESTÅENDE AKTIVA PYSYVÄT VASTAAVAT
Immateriella tillgångar Aineettomat hyödykkeet

Immateriella rättigheter 0,00 79 251,90 Aineettomat oikeudet
Övriga utgifter med lång verkningstid 1 539 014,92 1 635 612,49 Muut pitkävaikutteiset menot

Immateriella tillgångar 1 539 014,92 1 714 864,39 Aineettomat hyödykkeet

Materiella tillgångar Aineelliset hyödykkeet
Mark- och vattenområden 6 860 852,77 6 811 722,01 Maa- ja vesialueet
Byggnader 29 090 945,38 29 329 096,08 Rakennukset
Fasta konstruktioner och anordningar 12 703 378,31 10 979 573,96 Kiinteät rakenteet ja laitteet
Maskiner och inventarier 306 394,40 388 037,67 Koneet ja kalusto

Förskottsbetalningar och pågående
nyanläggningar 2 962 788,59 3 172 827,30

Materiella tillgångar 51 924 359,45 50 681 257,02 Aineelliset hyödykkeet

Placeringar Sijoitukset
Aktier och andelar 931 939,49 942 875,09 Osakkeet ja osuudet
Övriga lånefordringar 109 395,62 113 212,41 Muut lainasaamiset
Övriga fordringar 168 306,00 94 907,00 Muut saamiset

Placeringar 1 209 641,11 1 150 994,50 Sijoitukset

BESTÅENDE AKTIVA 54 673 015,48 53 547 115,91 PYSYVÄT VASTAAVAT

RÖRLIGA AKTIVA VAIHTUVAT VASTAAVAT
Fordringar Saamiset
Kortfristiga fordringar Lyhytaikaiset saamiset

Kundfordringar 604 314,42 1 128 265,31 Myyntisaamiset
Övriga fordringar 348 815,29 498 344,24 Muut saamiset
Resultatregleringar 45 270,96 292 604,17 Siirtosaamiset

Kortfristiga fordringar 998 400,67 1 919 213,72 Lyhytaikaiset saamiset
Fordringar 998 400,67 1 919 213,72 Saamiset

Kassa och bank 226 152,18 735 240,12 Rahat ja pankkisaamiset

RÖRLIGA AKTIVA 1 224 552,85 2 654 453,84 VAIHTUVAT VASTAAVAT

AKTIVA 55 897 568,33 56 201 569,75 VASTAAVAA

Ennakkomaksut ja keskeneräiset 
hankinnat
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Koncernkalkyler �± Konsernilaskelmat  
 
 
Koncernresultaträkning - Konsernituloslaskelma  
 

 
 

PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023 VASTATTAVAA

EGET KAPITAL OMA PÄÄOMA 
Grundkapital 6 716 079,61 6 716 079,61 Peruspääoma
Överskott (underskott) från tidigare 
räkenskapsperioder 8 918 165,04 8 649 537,30 Edellisten tilikausien yli-/alijäämä
Räkenskapsperiodens överskott 
(underskott) -2 493 684,24 268 627,74 Tilikauden yli-/alijäämä

EGET KAPITAL 13 140 560,41 15 634 244,65 OMA PÄÄOMA 

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Avskrivningsdifferens 4 628 112,60 5 243 665,15 Poistoero
Reserver 120 196,43 105 214,43 Vapaaehtoiset varaukset

4 748 309,03 5 348 879,58

FÖRVALTAT KAPITAL TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT
Donationsfondernas kapital 83 557,60 45 249,96 Lahjoitusrahastojen pääomat

FÖRVALTAT KAPITAL 83 557,60 45 249,96 TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT

FRÄMMANDE KAPITAL VIERAS PÄÄOMA
Långfristigt Pitkäaikainen vieras pääoma

Lån från finansiella institut och 
försäkringsanstalter 23 026 502,00 23 800 910,00 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Övriga skulder 2 133,00 3 632,34 Muut velat

Långfristigt 23 028 635,00 23 804 542,34 Pitkäaikainen vieras pääoma

Kortfristigt Lyhytaikainen vieras pääoma
Lån från finansiella institut och 
försäkringsanstalter 11 634 408,00 6 974 408,00 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 
Leverantörsskulder 1 252 484,08 2 648 515,14 Ostovelat
Övriga skulder 475 106,21 162 348,30 Muut velat
Resultatregleringar 1 534 508,00 1 583 381,78 Siirtovelat

Kortfristigt 14 896 506,29 11 368 653,22 Lyhytaikainen vieras pääoma

FRÄMMANDE KAPITAL 37 925 141,29 35 173 195,56 VIERAS PÄÄOMA

PASSIVA 55 897 568,33 56 201 569,75 VASTATTAVAA

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH 
RESERVER POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

KONCERNRESULTATRÄKNING KONSERNIN TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Verksamhetsintäkter 5 565 648,82 4 410 484,62 Toimintatuotot
Verksamhetskostnader -21 438 153,87 -20 229 150,78 Toimintakulut 
Andel av intressesamfundens vinst (förlust) 672 020,31 0,00 Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappiosta)
Verksamhetsbidrag -15 200 484,74 -15 818 666,16 TOIMINTAKATE
Skatteinkomster 15 275 755,60 16 306 532,72 Verotulot
Statsandelar 2 554 470,44 2 546 162,55 Valtionosuudet
Finansiella intäkter och kostnader Rahoitustuotot ja -kulut

Ränteintäkter 46 159,70 12 707,23 Korkotuotot
Övriga finansiella intäkter 24 922,59 12 722,65 Muut rahoitustuotot
Räntekostnader -1 210 297,33 -752 020,65 Korkokulut
Övriga finansiella kostnader -16 031,56 -3 481,47 Muut rahoituskulut

Finansiella intäkter och kostnader -1 155 246,60 -730 072,24 Rahoitustuotot ja -kulut
Årsbidrag 1 474 494,69 2 303 956,88 VUOSIKATE
Avskrivningar och nedskrivningar Poistot ja arvonalentumiset

Avskrivningar enligt plan -3 685 452,52 -2 619 853,67 Suunnitelman mukaiset poistot
Avskrivningar och nedskrivningar -3 685 452,52 -2 619 853,67 Poistot ja arvonalentumiset
Extraordinära poster Satunnaiset erät
RÄKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -2 210 957,83 -315 896,80 TILIKAUDEN TULOS
Bokslutsdispositioner 621,39 1 246,90 Tilinpäätössiirrot
Räkenskapsperiodens skatter 0,00 -0,19 Tilikauden verot
RÄKENSKAPSPERIODENS ÖVERSKOTT (UNDERSKOTT) -2 210 336,44 -314 650,08 TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ
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Koncernfinansieringskalkyl �± Konsernirahoituslaskelma  
 

 
 
  

KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS RAHOITUSLASKELMA
1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Verksamhetens kassaflöde Toiminnan rahavirta
Årsbidrag 1 474 494,69 2 303 956,88 Vuosikate
Räkenskapsperiodens skatter 0,00 -0,19 Tilikauden verot
Korrektivposter till internt tillförda 
medel -1 477 528,61 -97 611,61 Tulorahoituksen korjauserät 

-3 033,92 2 206 345,08
Investeringarnas kassaflöde Investointien rahavirta

Investeringsutgifter -5 658 436,20 -14 724 153,15 Investointimenot
Finansieringsandelar för 
investeringsutgifter 471 025,59 898 522,80 Rahoitusosuudet investointimenoihin
Försäljningsinkomster av tillgångar 
bland bestående aktiva

-303 017,84 107 718,57 Pysyvien vastaavien hyödykkeiden 
luovutustulot

Investeringar netto -5 490 428,45 -13 717 911,77 Investoinnit netto

Verksamhetens och 
investeringarnas kassaflöde -5 493 462,37 -11 511 566,70 Toiminnan ja investointien rahavirta

Finansieringens kassaflöde Rahoituksen rahavirta
Förändringar i utlåningen Antolainauksen muutokset

Ökning av utlåningen -110 000,00 0,00 Antolainasaamisten lisäykset
Minskning av utlåningen 40 417,79 6 679,39 Antolainasaamisten vähennykset

-69 582,21 6 679,39
Förändringar i lånebeståndet Lainakannan muutokset

Ökning av långfristiga lån 3 000 000,00 8 000 000,00 Pitkäaikaisten lainojen lisäys
Minskning av långfristiga lån -4 118 167,96 -3 173 789,54 Pitkäaikaisten lainojen vähennys
Förändring i kortfristiga lån 5 000 000,00 2 949 537,81 Lyhytaikaisten lainojen muutos

3 881 832,04 7 775 748,27

Övriga förändringar i likviditeten Muut maksuvalmiuden muutokset
Förändring i förvaltade medel och 
förvaltat kapital 38 274,51 220,96

Toimeksiantojen varojen ja pääomien 
muutokset

Förändring i omsättningstillgångar -639,87 -778,17 Vaihto-omaisuuden muutos
Förändring i fordringar 1 312 286,88 514 406,06 Saamisten muutos
Förändring i räntefria skulder -1 037 588,78 1 003 445,62 Korottomien velkojen muutos

312 332,73 1 517 294,47

Finansieringens kassaflöde 4 124 582,57 9 299 722,13 Rahoituksen rahavirta

Förändring i likvida medel -1 368 879,80 -2 211 844,57 Rahavarojen muutos

Likvida medel 31.12. 402 020,00 1 770 899,80 Rahavarat 31.12.
Likvida medel 1.1. 1 770 899,80 3 982 744,37 Rahavarat 1.1.
Förändring i likvida medel -1 368 879,80 -2 211 844,57 Rahavarojen muutos
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Koncernbalansräkning �± Konsernitase  
 

 
 

KONCERNBALANSRÄKNING KONSERNITASE

AKTIVA 31.12.2024 31.12.2023 VASTAAVAA

BESTÅENDE AKTIVA PYSYVÄT VASTAAVAT
Immateriella tillgångar Aineettomat hyödykkeet

Immateriella rättigheter 959,90 79 676,85 Aineettomat oikeudet
Övriga utgifter med lång verkningstid 1 539 014,92 1 635 612,49 Muut pitkävaikutteiset menot

Immateriella tillgångar 1 539 974,82 1 715 289,34 Aineettomat hyödykkeet

Materiella tillgångar Aineelliset hyödykkeet
Mark- och vattenområden 6 866 827,69 6 817 696,93 Maa- ja vesialueet
Byggnader 29 380 145,05 29 628 760,39 Rakennukset
Fasta konstruktioner och anläggningar 12 709 649,02 11 086 022,38 Kiinteät rakenteet ja laitteet
Maskiner och inventarier 317 164,61 401 536,73 Koneet ja kalusto
Övriga materiella tillgångar 57,18 57,18 Muut aineelliset hyödykkeet

Förskottsbetalningar och pågående 2 969 655,73 5 373 955,69
nyanläggningar

Materiella tillgångar 52 243 499,29 53 308 029,30 Aineelliset hyödykkeet

Placeringar Sijoitukset
Andelar i intressesamfund 958 004,87 0,00 Osakkuusyhteisöosakkeet ja -osuudet
Övriga aktier och andelar 505 406,70 516 342,30 Muut osakkeet ja osuudet sekä osakkeiden arvonkorotukset
Övriga lånefordringar 109 395,62 113 212,41 Muut lainasaamiset
Övriga fordringar 168 306,00 94 907,00 Muut saamiset

Placeringar 1 741 113,19 724 461,71 Sijoitukset
BESTÅENDE AKTIVA 55 524 587,30 55 747 780,35 PYSYVÄT VASTAAVAT

FÖRVALTADE MEDEL TOIMEKSIANTOJEN VARAT 
Statliga uppdrag 16 912,22 26 113,26 Valtion toimeksiannot
Övriga förvaltade medel 56 567,09 61 469,77 Muut toimeksiantojen varat

FÖRVALTADE MEDEL 73 479,30 87 583,03 TOIMEKSIANTOJEN VARAT 

RÖRLIGA AKTIVA VAIHTUVAT VASTAAVAT
Omsättningstillgångar Vaihto-omaisuus

Material och förnödenheter 9 659,31 9 019,43 Aineet ja tarvikkeet
Omsättningstillgångar 9 659,31 9 019,43 Vaihto-omaisuus

Fordringar Saamiset
Långfristiga fordringar Pitkäaikaiset saamiset

Övriga fordringar 861,16 861,16 Muut saamiset
Långfristiga fordringar 861,16 861,16 Pitkäaikaiset saamiset

Kortfristiga fordringar Lyhytaikaiset saamiset
Kundfordringar 610 533,31 1 131 717,88 Myyntisaamiset
Övriga fordringar 352 671,96 911 569,99 Muut saamiset
Resultatregleringar 54 269,19 303 442,38 Siirtosaamiset

Kortfristiga fordringar 1 017 474,47 2 346 730,25 Lyhytaikaiset saamiset
Fordringar 1 018 335,63 2 347 591,42 Saamiset

Finansiella värdepapper Rahoitusarvopaperit
Aktier och andelar 21 868,18 23 053,33 Osakkeet ja osuudet
Placeringar i 
penningmarknadsinstrument 90 771,86 88 400,00 Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Övriga värdepapper 49,77 31,76 Muut arvopaperit

Finansiella värdepapper 112 689,82 111 485,08 Rahoitusarvopaperit

Kassa och bank 289 330,18 1 659 414,72 Rahat ja pankkisaamiset

RÖRLIGA AKTIVA 1 430 014,94 4 127 510,65 VAIHTUVAT VASTAAVAT

AKTIVA 57 028 081,54 59 962 874,03 VASTAAVAA

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat
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PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023 VASTATTAVAA

EGET KAPITAL OMA PÄÄOMA 
Grundkapital 6 716 079,61 6 716 079,61 Peruspääoma
Övriga egna fonder 11 925,16 12 546,55 Muut omat rahastot
Överskott (underskott) från tidigare 
räkenskapsperioder 14 289 786,39 14 604 436,47 Edellisten tilikausien yli-/alijäämä
Räkenskapsperiodens överskott 
(underskott) -2 210 336,44 -314 650,08 Tilikauden yli-/alijäämä

EGET KAPITAL 18 807 454,72 21 018 412,55 OMA PÄÄOMA 

AVSÄTTNINGAR PAKOLLISET VARAUKSET
Övriga avsättningar 844,97 844,97 Muut pakolliset varaukset

AVSÄTTNINGAR 844,97 844,97 PAKOLLISET VARAUKSET

FÖRVALTAT KAPITAL TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT
Statliga uppdrag 16 912,22 26 113,26 Valtion toimeksiannot
Donationsfondernas kapital 84 089,70 45 815,19 Lahjoitusrahastojen pääomat
Övrigt förvaltat kapital 56 567,09 61 469,77 Muut toimeksiantojen pääomat

FÖRVALTAT KAPITAL 157 569,00 133 398,22 TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT

FRÄMMANDE KAPITAL VIERAS PÄÄOMA
Långfristigt Pitkäaikainen vieras pääoma

Lån från finansiella institut och 
försäkringsanstalter 23 094 212,65 23 872 092,98 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lån från offentliga samfund 1 991,75 2 290,34 Lainat julkisyhteisöiltä
Övriga skulder 2 133,00 3 632,34 Muut velat

Långfristigt 23 098 337,39 23 878 015,67 Pitkäaikainen vieras pääoma

Kortfristigt Lyhytaikainen vieras pääoma
Lån från finansiella institut och 
försäkringsanstalter 11 637 880,34 6 977 880,34 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 
Lån från offentliga samfund 310,57 299,60 Lainat julkisyhteisöiltä
Erhållna förskott 10 030,23 9 673,74 Saadut ennakot
Leverantörsskulder 1 264 957,41 3 062 017,27 Ostovelat
Övriga skulder 482 071,64 175 103,47 Muut velat
Resultatregleringar 1 568 625,26 4 707 228,20 Siirtovelat

Kortfristigt 14 963 875,46 14 932 202,62 Lyhytaikainen vieras pääoma
FRÄMMANDE KAPITAL 38 062 212,85 38 810 218,28 VIERAS PÄÄOMA
PASSIVA 57 028 081,54 59 962 874,03 VASTATTAVAA
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Noter till bokslutet  
 
Noter angående upprättandet av bokslutet och 
bokslutets framställningssätt  
 
Noter angående upprättandet av bokslutet  
 
1. Uppgifter om de värderingsprinciper och 
värderingsmetoder samt periodiseringsprinciper och 
periodiseringsmetoder som har följts vid upprättandet av 
bokslutet  
 
Periodiseringsprinciper  
 
Intäkter och utgifter har tagits upp i resultaträkningen på 
prestationsbasis. Avvikande från redovisning på prestationsbasis 
har skatteintäkter bokförts enligt redovisningstidpunkten på 
räkenskapsperioden i fråga.  
 
Bestående aktiva  
 
Värdering av bestående  aktiva  
Materiella och immateriella tillgångar bland bestående aktiva 
upptogs i balansräkningen enligt anskaffningsutgift minskad med 
avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar för 
investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan beräknades enligt 
en på förhand uppgjord avskrivningsplan. Beräkningsgrunderna 
för planenliga avskrivningar anges i noterna till resultaträkningen 
under rubriken Grunderna för avskrivningar enligt plan.  
 
Två parallella avskrivningsplaner används parallellt; en 
avskrivningsplan för tillgångar som skaffats/färdigställts fr.o.m. 
1.1.2013 som uppdaterades under år 2021, och en 
avskrivningsplan för tillgångar som skaffats/färdigställts före 
31.12.2012. 
 
Värdering av placeringar  
Placeringar bland bestående aktiva har upptagits i 
balansräkningen till anskaffningsutgiften eller ett lägre värde. 
Poster av placeringskaraktär inom bestående aktiva har upptagits 
i balansräkningen enligt anskaffningsvärdet eller till ett sannolikt 
lägre överlåtelsepris. 
 
Omsättningstillgångar  
 
Värdering av omsättningstillgångar  
Omsättningstillgångarna har upptagits i balansräkningen enligt 
det vägda medelanskaffningspriset eller till en lägre sannolik 
anskaffningsutgift eller till beloppet av det sannolika 
överlåtelsepriset. 
 
Finansieringstill gångar  
 
Värdering av finansieringstillgångar  
Fordringar har upptagits i balansräkningen till ett nominellt värde 
eller till lägre sannolikt värde. 
 
Hantering av understöd  
Finansiella stöd för anskaffning av materiella tillgångar bland 
bestående aktiva har upptagits som minskningar av 
anskaffningsutgiften för ifrågavarande tillgång. 
 
5. Intäkter och kostnader som hänför sig till tidigare 
räkenskapsperioder  
 
�%�D�O�D�Q�V�U�l�N�Q�L�Q�J�H�Q�V���S�R�V�W���¶�|�Y�H�U�V�N�R�W�W���I�U�n�Q���W�L�G�L�J�D�U�H��
�U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�S�H�U�L�R�G�H�U�¶���l�U���M�l�P�I�|�U�E�D�U���P�H�G���G�H�Q��avslutade 
bokföringsperioden. 
 
Noter angående upprättandet av 
koncernbokslutet  
 
Principer för upprättande av koncernbokslut  

Tilinpäätöksen liitetiedot  
 
Tilinpäätöksen laatimista ja esittämistapaa 
koskevat liitetiedot  
 
Tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot  
 
1. Tilinpäätöstä laadittaessa noudatettuja 
arvostusperiaatteita ja -menetelmiä sekä jaksotusperiaatteita 
ja -menetelmiä koskevat tiedot  
 
 
Jaksotusperiaatteet  
 
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen 
mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu 
niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.  
 
Pysyvät vastaavat  
 
Pysyvien vastaavien arvostus  
Pysyvän vastaavan aineellinen ja aineeton omaisuus kirjattiin 
taseeseen hankintamenon mukaan vähennettynä suunnitelman 
mukaisilla poistoilla ja investointimenojen rahoitusosuuksilla. 
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun 
poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelman mukaisten 
poistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman 
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen 
perusteet. 
 
Käytössä kaksi rinnakkaista poistosuunnitelmaa; 
poistosuunnitelma 1.1.2013 lähtien hankitulle/valmistuneelle 
omaisuudelle, joka päivitettiin vuonna 2021, ja poistosuunnitelma 
ennen 31.12.2012 hankitulle/valmistuneelle omaisuudelle. 
 
 
Sijoitusten arvostus  
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen 
hankintamenon tai sitä alemman arvon mukaisesti. 
Sijoitusluonteiset erät pysyvissä vastaavissa on merkitty 
taseeseen nykyarvon mukaan tai sitä todennäköisesti alemman 
luovutushinnan mukaan. 
 
Vaihto -omaisuus  
 
Vaihto -omaisuuden arvostus  
Vaihto-omaisuus on kirjattu taseeseen punnitun 
keskihankintahinnan, todennäköisen alemman hankintamenon tai 
todennäköisen luovutushinnan mukaan. 
 
 
Rahoitusomaisuus  
 
Rahoitusomaisuuden arvostus  
Saatavat on kirjattu taseeseen nominaalisen arvon  
tai todennäköisen alemman arvon mukaan. 
 
Avustusten käsitt ely 
Pysyvien vastaavien aineellisten hyödykkeiden hankintaan 
saadut rahoitusavustukset on merkitty kyseisen hyödykkeen 
hankintamenon vähennykseksi. 
 
5. Aikaisempiin tilikausiin liittyvät tuotot ja kulut  
 
�7�D�V�H�H�Q���H�U�l���¶�H�G�H�O�O�L�V�W�H�Q���W�L�O�L�N�D�X�V�L�H�Q���\�O�L�M�l�l�P�l�¶���R�Q���Y�H�U�W�D�L�O�X�N�H�O�S�R�L�Q�H�Q��
päättyneen tilikauden kanssa.  
 
 
Konsernitilinpäätöksen laatimista koskevat 
liitetiedot  
 
Konsernitilinpäätöksen laatimisperiaatteet  

https://sign.visma.net/sv/document-check/38b4e29b-6a8f-4f8b-ae6f-3d49f4454d9f

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.comhttps://sign.visma.net/fi/document-check/fd1322a3-7f5b-4b07-8bf7-93f0489334c3

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



 

182 
 

 
Koncernbokslutets omfattning  
I koncernbokslutet har samtliga sammanslutningar och 
samkommuner där kommunen är medlem sammanställts.  
 
Interna transaktioner och internbidrag  
Koncernsamfundens interna intäkter och kostnader samt 
fordringar och skulder har eliminerats. Intäkter och kostnader 
samt fordringar och skulder mellan koncernsammanslutningar 
och de samkommuner där kommunen är delägare har eliminerats 
med undantag för transaktioner av ringa betydelse. Väsentliga 
interna bidrag som ingår i bestående aktiva har eliminerats. 
 
Änd ringar i koncernstruktur  
Småbåtshamnens utbyggnad färdigställdes till sommarsäsongen 
2024 och antalet båtplatser ökade till ca 830. Ingå Båthamnar Ab 
finansierade utvecklingen av småbåtshamnen genom en 
aktieemission, som avslutades 30 april 2024. Kommunens andel 
av rösterna i aktiebolaget är efter avslutad aktieemission 34,01 
%. Andelen av aktierna är 36,80 %, 304 st. Ab Ingå Båthamnar 
Ab är därmed inte längre kommunens dotterbolag, utan 
intressebolag.  

 
Konsernitilinpäätöksen laajuus  
Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty kaikki yhteisöt ja kaikki 
kuntayhtymät, joissa kunta on jäsenenä. 
 
Sisäiset liiketapahtumat ja sisäiset katteet  
Konserniyhteisöjen keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja 
velat on vähennetty sekä konserniyhteisöjen ja kunnan 
omistamien kuntayhtymien keskinäiset tuotot ja kulut sekä 
saamiset ja velat on vähennetty vähäisiä liiketapahtumia lukuun 
ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisältyvät sisäiset 
katteet on vähennetty. 

 
Konsernirakenteen muutokset  
Pienvenesataman laajennus valmistui kesäkaudeksi 2024 ja 
venepaikkojen määrää lisättiin n. 830 paikkaan. Oy Inkoo 
Venesatamat rahoitti pienvenesataman kehittämisen 
osakeannilla, joka päättyi 30. huhtikuuta 2024. Kunnan äänten 
osuus osakeyhtiöstä on päättyneen osakeannin jälkeen 34,01 %. 
Osakkeiden osuus on 36,80 %, 304 kpl. Oy Inkoo Venesatamat ei 
näin ollen ole enää kunnan tytäryhtiö, vaan osakkuusyhtiö.  

 
 

Noter till resultaträkningen  Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot  

 

 
 
2023 års uppgifter ändrade: fördelning enligt kommunens organisationsstruktur - 2023 vuoden tiedot muutettu: jaottelu kunnan 
organisaatiorakenteen mukainen 
 

 
 

 
 

6. Verksamhetsintäkter per uppgiftsområde
 - Toimintatuotot tehtäväalueittain

2024 2023 2024 2023

Allmän förvaltning - Yleishallinto 513 865,04 448 874,57 466 833,06 402 581,85

Regional landsbygdsförvaltning - Seudullinen maaseutuhallinto 417 630,00 418 372,00 417 630,00 418 372,00

Undervisnings- och kulturtjänster - Opetus- ja kulttuuripalvelut 1 200 197,99 1 230 746,99 1 042 805,96 1 069 347,91

Samhällstjänster - Yhdyskuntapalvelut 2 701 084,08 1 773 031,69 1 913 664,99 1 582 864,19

Övriga tjänster - Muut palvelut 732 871,70 539 459,37 733 149,78 539 985,30

Verksamhetsintäkter totalt  - Toimintatuotot yhteensä 5 565 648,82 4 410 484,62 4 574 083,79 4 013 151,25

Koncern / Konserni Kommun / Kunta

7. Specifikation av skatteinkomster - Verotulojen erittely

2024 2023 2024 2023

Kommunens inkomstskatt - Kunnan tulovero 11 036 889,15 11 997 341,00 11 036 889,15 11 997 341,00

Andel av samfundsskatteintäkter - Osuus yhteisöveron tuotosta 795 685,61 1 140 164,63 795 685,61 1 140 164,63

Fastighetsskatt - Kiinteistövero 3 443 180,84 3 169 027,09 3 443 180,84 3 169 027,09

Skatteinkomster totalt - Verotulot yhteensä 15 275 755,60 16 306 532,72 15 275 755,60 16 306 532,72

Koncern / Konserni Kommun / Kunta

8. Specifikation av statsandelar -  Valtionosuuksien erittely

2024 2023 2024 2023

Statsandel för kommunal basservice - Kunnan peruspalvelujen 
valtionosuus 2 908 629,72 2 735 430,00 2 908 629,72 2 735 430,00

Därav: Utjämning av statsandel på basis av skatteinkomster - 
Siitä: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) -66 794,00 -67 743,00 -66 794,00 -67 743,00

Statsandel för utbildning samkommun - Koulutuskuntayhtymän 
valtionosuus 197 486,72 197 667,55 0,00 0,00
Statsandelar enligt lagen om finansiering av undervisnings- och 
kulturverksamhet - Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain 
mukaiset valtionosuudet -1 414 077,00 -1 281 590,00 -1 414 077,00 -1 281 590,00

Ersättning för förlorade skatteintäkter - Verotulomenetysten korvaus 862 431,00 894 655,00 862 431,00 894 655,00

Statsandelar sammanlagt  - Valtionosuudet  yhteensä 2 554 470,44 2 546 162,55 2 356 983,72 2 348 495,00

Koncern / Konserni Kommun / Kunta
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11. Redogörelse för grunderna för avskrivningar enligt plan  
 
Avskrivningarna på förslitning underkastade anläggningstillgångar 
har fastställts enligt en på förhand uppgjord avskrivningsplan. 
Avskrivningarna enligt plan har beräknats enligt den ekonomiska 
brukstid som uppskattats på basis av anskaffningsutgifterna för 
anläggningstillgången.  
  
Kommunfullmäktige har godkänt en ny avskrivningsplan för 
tillgångar som skaffats/färdigställts fr.o.m. 1.1.2013. 
Avskrivningsplanen uppdaterades under hösten 2021. 
 
För egendom som skaffats före 1.1.2013 iakttas den gamla 
avskrivningsplanen beträffande fastigheter och tillgångar som är i 
bruk. Det återstående anskaffningspriset för egendom som tas ur 
bruk avskrivs på en gång det år användningen av tillgången slutar 
inom kommunens serviceproduktion (gäller ej fastigheter). I fråga 
om nya tillgångar berättigas kommunstyrelsen efter att tillgången 
färdigställs i samband med att slutredovisningen godkänns att 
fatta beslut om en tillgångsspecifik avskrivningstid. 
 
 
Små anskaffningar inom bestående aktiva, vars 
anskaffningsvärde är under 10 ���������¼�����K�D�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q���E�R�N�I�|�U�W���V�R�P��
årskostnad. 

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista  
 
Kuluvan käyttöomaisuuden poistojen määrittämiseen on käytetty 
ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset 
poistot on laskettu käyttöomaisuuden hankintamenojen 
perusteella arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan. 
 
 
Kunnanvaltuusto on hyväksynyt 1.1.2013 jälkeen 
hankitulle/valmistuneelle omaisuudelle uuden 
poistosuunnitelman. Poistosuunnitelma päivitettiin syksyllä 2021. 
 
Kunnan omaisuuteen, joka on hankittu ennen 1.1.2013, 
noudatetaan vanhaa poistosuunnitelmaa käytössä olevien 
kiinteistöjen ja hyödykkeiden osalta. Käytöstä poistettavan 
omaisuuden jäljellä oleva hankintahinta poistetaan kerralla sinä 
vuonna, kun hyödykkeen käyttö päättyy kunnan 
palvelutuotannossa (ei koske kiinteistöjä.) Uusien hyödykkeiden 
osalta kunnanhallitus oikeutetaan päättämään hyödykkeen 
valmistumisen jälkeen lopputilityksen hyväksymisen yhteydessä 
käytettävästä hyödykekohtaisesta poistoajasta. 
 
Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on 
�D�O�O�H�����������������¼�����R�Q���N�X�Q�Q�D�V�V�D���N�L�U�M�D�W�W�X���Y�X�R�V�L�N�X�O�X�L�N�V�L�� 

 
 
 
 

9. Specifikation av köpta tjänster -  Palvelujen ostojen erittely

2024 2023

Köp av kundtjänster - Asiakaspalvelujen ostot 3 018 137,77 2 728 347,16

Köp av övriga tjänster - Muiden palvelujen ostot 6 517 920,13 5 663 391,73
Kommunens köp av tjänster totalt  - Kunnan palvelujen ostot 
yhteensä

9 536 057,90 8 391 738,89

Kommun / Kunta
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AVSKRIVNINGSPLAN  - POISTOSUUNNITELMA

KONTOGRUPP - TILIRYHMÄ

KONTO - TILIFÖRKLARING SELITE
AVSKRIVNINGSTID - 

POISTOAIKA
AVSKRIVNINGSMETOD - 

POISTOTAPA %

Immateriella tillgångar Aineettomat hyödykkeet
Utvecklingsutgifter Kehittämismenot
Immateriella rättigheter Aineettomat oikeudet SEPARAT BESLUT - ERILLINEN PÄÄTÖSLINJÄR - TASAPOISTO
Goodwill Liikearvo 3 LINJÄR - TASAPOISTO

Övriga utgifter med lång verkningstid Muut pitkävaikutteiset menot
ADB-program ATK-ohjelmistot 3 LINJÄR - TASAPOISTO
Övriga Muut 3 LINJÄR - TASAPOISTO

Jord- och vattenområden Maa- ja vesialueet
Jord- och vattenområden Maa ja vesialueet

Byggnader och konstruktioner Rakennukset ja rakennelmat
Förvaltnings- och institutionsbyggnader Hallinto- ja laitosrakennukset 20 LINJÄR - TASAPOISTO
Fabriks- och produktionsbyggnader Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 LINJÄR - TASAPOISTO
Ekonomibyggnader Talousrakennukset 10 LINJÄR - TASAPOISTO
Fritidsbyggnader Vapaa-ajan rakennukset 20 LINJÄR - TASAPOISTO
Bostadsbygnader Asuinrakennukset 30 LINJÄR - TASAPOISTO

Fasta konstruktioner och anordningar Kiinteät rakenteet ja laitteet
Gator, vägar, torg och parker Kadut, tiet, torit ja puistot 15 RESTVÄRDE - MENOJÄÄNNÖSPOISTO20 %
Broar, kajer och badinrättningar Sillat, laiturit ja uimalat 10 RESTVÄRDE - MENOJÄÄNNÖSPOISTO25 %
Övriga jord- och vattenkonstruktioner Muut maa- ja vesirakenteet 15 RESTVÄRDE - MENOJÄÄNNÖSPOISTO20 %
Vattendistributionsnät Vedenjakeluverkosto 30 RESTVÄRDE - MENOJÄÄNNÖSPOISTO10 %
Avloppsnät Viemäriverkko 30 RESTVÄRDE - MENOJÄÄNNÖSPOISTO10 %
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning Sähköjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 RESTVÄRDE - MENOJÄÄNNÖSPOISTO20 %
Telefonnät, central och abbonentcentraler Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 RESTVÄRDE - MENOJÄÄNNÖSPOISTO22 %
Övriga rör- och kabelnät Muut putki- ja kaapeliverkot 15 RESTVÄRDE - MENOJÄÄNNÖSPOISTO20 %
Maskiner och anordn. Vid el-, vatten- o dyl verk Sähkö-, vesi- yms laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 RESTVÄRDE - MENOJÄÄNNÖSPOISTO25 %
Fasta lyft- och flyttanordningar Kiinteät nosto- ja siirtolaitteet 15 RESTVÄRDE - MENOJÄÄNNÖSPOISTO20 %
Trafikregleringsanordningar Liikenteen ohjauslaitteet 10 RESTVÄRDE - MENOJÄÄNNÖSPOISTO25 %
Övriga fasta maskiner, anordningar och konstrukt.Muut kiinteät koneet, laitteet ja rakenteet 10 RESTVÄRDE - MENOJÄÄNNÖSPOISTO25 %

Maskiner och inventarier Koneet ja kalusto
Övriga transportmedel Muut kuljetusvälineet 5 LINJÄR - TASAPOISTO
Övriga rörliga arbetsmaskiner Muut liikkuvat työkoneet 5 LINJÄR - TASAPOISTO
Övriga tunga maskiner Muut raskaat koneet 10 LINJÄR - TASAPOISTO
Övriga lätta maskiner Muut kevyet koneet 5 LINJÄR - TASAPOISTO
Sjukhus-, hälsovårds- och dyl. Anordningar Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet 5 LINJÄR - TASAPOISTO
ADB-utrustning Atk-laitteet 3 LINJÄR - TASAPOISTO
Övriga anordningar och inventarier Muut laitteet ja kalusteet 3 LINJÄR - TASAPOISTO

Övriga materiella nyttgheter Muut aneelliset hyödykkeet
Naturresurser Luonnonvarat
Värde- och konstföremål Arvo- ja taideesineet

Pågående nyanläggningar Keskeneräiset hankinnat

Placeringar i bestående aktiva Pysyvien vastaavien sijoitukset
Aktier och andelar Osakkeet ja osuudet

INGÅ KOMMUN  - INKOON KUNTA  1.1.2013 -

AVSKRIVNING ENLIGT ANVÄNDNING - KÄYTÖN MUKAINEN POISTO

INGEN AVSKRIVNING - EI POISTOAIKAA

INGEN AVSKRIVNING - EI POISTOAIKAA

BOKFÖRS SOM DRIFTSKOSTN. - KIRJ. VUOSIKULUIKSI

INGEN AVSKRIVNING - EI POISTOAIKAA

INGEN AVSKRIVNING - EI POISTOAIKAA
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Noter till balansräkningen  
 
 
Noter till balansräkningens aktiva  
  

Taseen koskevat liitetiedot  
 
 
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot  
 
 
 
 
 
 
  

12. Förändringar i avsättningar - Pakollisten varausten muutokset

2024 2023 2024 2023

Pensionsansvar - Eläkevastuu 0,00 2 375,88 0,00 0,00

Förändring av välfärdsområde - HVA muutos 0,00 -2 375,88 0,00 0,00

Pensionsansvar - Eläkevastuu 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00

Pensionsansvar - Eläkevastuu 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00

Patientskadeförsäkringsavgift - Potilasvahinkovakuutusmaksu 0,00 168 123,67 0,00 0,00

Förändring av välfärdsområde - HVA muutos 0,00 -168 123,67 0,00 0,00

Patientskadeförsäkringsavgift - Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Patientskadeförsäkringsavgift - Potilasvahinkovakuutusmaksu 
31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00

Övrig obligatorisk avsättning - Muu pakollinen varaus 844,97 6 306,04 0,00 0,00

Förändring av välfärdsområde - HVA muutos 0,00 -5 461,07 0,00 0,00

Övrig obligatorisk avsättning - Muu pakollinen varaus 1.1. 844,97 844,97 0,00 0,00

Övrig obligatorisk avsättning - Muu pakollinen varaus 31.12. 844,97 844,97 0,00 0,00

Koncern / Konserni Kommun / Kunta

13. Vinster och förluster vid försäljning av tillgångar bland 
bestående aktiva -  Pysyvien vastaavien hyödykkeiden 
luovutusvoitot ja -tappiot

2024 2023 2024 2023

Övriga verksamhetsintäkter - Muut toimintatuotot
Vinster från försäljning av mark- och vattenområden - Maa- ja 
vesialueiden luovutusvoitot 100 514,31 97 693,04 100 514,31 97 693,04

Vinst från försäljing av aktien - Osakkeiden luovutusvoitot 708 339,63 0,00 0,00 0,00

Övriga försäljningsvinster - Muut luovutusvoitot 0,00 2,22 0,00 0,00

Försäljningsvinster totalt  - Luovutusvoitot yhteensä 808 853,94 97 695,26 100 514,31 97 693,04

Övriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut

Förlust vid försäljing av aktien - Osakkeiden luovutustappiot 3 345,64 0,00 3 345,64 0,00

Övriga försäljningsförluster - Muut luovutustappiot 0,00 83,65 0,00 0,00

Försäljningsförluster totalt  - Luovutustappiot yhteensä 3 345,64 83,65 3 345,64 0,00

Koncern / Konserni Kommun / Kunta

15. Specifikation av dividendintäkter och ränta på grundkapital 
- Osinkotuottojen ja peruspääoman korkotuottojen erittely

2024 2023 2024 2023
Dividendintäkter från andra sammanslutningar - Osinkotuotot 
muista yhteisöistä 12 075,19 4 275,65 12 075,19 4 275,65
Ränta på grundkapital från samkommuner - Peruspääoman korot 
kuntayhtymiltä 0,00 0,00 0,00 0,00

Totalt  - Yhteensä 12 075,19 4 275,65 12 075,19 4 275,65

Koncern / Konserni Kommun / Kunta
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19. Uppgifter om bestående aktiva per balanspost - Tiedot pysyvistä vastaavista tase-eräkohtaisesti

Immateriella tillgångar -  Aineettomat hyödykkeet

Kommun / Kunta
Datorprogram - 
Tietokoneohjel-

mistot
Övr. utg. med lång 

verkn.tid - Muut 
pitkävaikutteiset 

menot

Totalt - Yhteensä

Oavskriven anskaffningsutgift - Poistamaton hankintameno 1.1. 79 251,90 1 635 612,49 1 714 864,39
Överföringar mellan poster - Siirrot erien välillä -79 251,90 79 251,90 0,00
Avskrivning under räkenskapsperioden - Tilikauden poisto 0,00 -175 849,47 -175 849,47
Oavskriven anskaffningsutgift - Poistamaton hankintameno 
31.12. 0,00 1 539 014,92 1 539 014,92

Bokföringsvärde - Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 1 539 014,92 1 539 014,92

Koncern / Konserni
Immateriella 
rättigheter - 
Aineettomat 

oikeudet

Datorprogram - 
Tietokoneohjel-

mistot

Övr. utg. med lång 
verkn.tid - Muut 
pitkävaikutteiset 

menot

Pågående 
nyanläggningar - 

Keskeneräiset 
hyödykkeet

Totalt - Yhteensä

Oavskriven anskaffningsutgift - Poistamaton hankintameno 1.1. 424,95 79 251,90 1 635 612,49 0,00 1 715 289,34

Ökningar under räkenskapsperioden - Lisäykset tilikauden aikana 21 882,61 0,00 0,00 0,00 21 882,61
Minskningar under räkenskapsperioden - Vähennykset tilikauden 
aikana -21 169,35 0,00 0,00 0,00 -21 169,35

Överföringar mellan poster - Siirrot erien välillä 0,00 -79 251,90 79 251,90 0,00 0,00
Avskrivning under räkenskapsperioden - Tilikauden poisto -178,31 0,00 -175 849,47 0,00 -176 027,78

Oavskriven anskaffningsutgift - Poistamaton hankintameno 
31.12. 959,90 0,00 1 539 014,92 0,00 1 561 144,17

Bokföringsvärde - Kirjanpitoarvo 31.12. 959,90 0,00 1 539 014,92 0,00 1 539 974,82

Materiella tillgångar - Aineelliset hyödykkeet

Kommun / Kunta
Mark- och 

vattenområden
Byggnader Fasta 

konstruktioner och 
anordningar

Maskiner och 
inventarier

Förskottsbetalning
ar och pågående 

nyanläggningar

Totalt

Maa- ja vesialueet Rakennukset Kiinteät rakenteet 
ja laitteet

Koneet ja kalusto Ennakkomaksut ja 
kesk.eräiset 

hankinnat

Yhteensä

Oavskriven anskaffningsutgift - Poistamaton hankintameno 1.1. 6 811 722,01 29 329 096,08 10 979 573,96 388 037,67 3 172 827,30 50 681 257,02

Ökningar under räkenskapsperioden - Lisäykset tilikauden aikana 50 806,45 770 456,76 1 718 310,24 54 047,75 2 259 936,37 4 853 557,57
Finansieringsandelar under räkenskapsperioden - Rahoitusosuudet 
tilikaudella 0,00 -210 000,00 0,00 -5 000,00 -256 025,59 -471 025,59
Minskningar under räkenskapsperioden - Vähennykset tilikauden 
aikana -1 675,69 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 675,69

Överföringar mellan poster - Siirrot erien välillä 0,00 440 073,66 1 773 875,83 0,00 -2 213 949,49 0,00

Avskrivning under räkenskapsperioden - Tilikauden poisto 0,00 -1 238 681,12 -1 768 381,72 -130 691,02 0,00 -3 137 753,86
Oavskriven anskaffningsutgift - Poistamaton hankintameno 
31.12. 6 860 852,77 29 090 945,38 12 703 378,31 306 394,40 2 962 788,59 51 924 359,45

Bokföringsvärde - Kirjanpitoarvo 31.12. 6 860 852,77 29 090 945,38 12 703 378,31 306 394,40 2 962 788,59 51 924 359,45

Koncern / Konserni
Mark- och 

vattenområden
Byggnader Fasta 

konstruktioner 
och 

anordningar

Maskiner och 
inventarier

Övriga materiella 
nyttigheter

Förskottsbetalning
ar och pågående 

nyanläggningar

Totalt

Maa- ja 
vesialueet

Rakennukset Kiinteät 
rakenteet ja 

laitteet

Koneet ja kalusto Muut aineelliset 
hyödykkeet

Ennakkomaksut ja 
kesk.eräiset 

hankinnat

Yhteensä

Oavskriven anskaffningsutgift - Poistamaton hankintameno 1.1. 6 817 696,93 29 628 760,39 11 086 022,38 401 536,73 57,18 5 373 955,69 53 308 029,30

Ökningar under räkenskapsperioden - Lisäykset tilikauden aikana 50 806,45 1 001 606,75 1 718 484,22 56 622,76 0,00 2 809 033,41 5 636 553,59

Finansieringsandelar under räkenskapsperioden - Rahoitusosuudet 
tilikaudella 0,00 -210 000,00 0,00 -5 000,00 0,00 -256 025,59 -471 025,59

Minskningar under räkenskapsperioden - Vähennykset tilikauden 
aikana -1 675,69 -2 610 867,46 -99 516,34 0,00 0,00 -8 573,78 -2 720 633,27

Överföringar mellan poster - Siirrot erien välillä 0,00 3 174 858,17 1 773 875,83 0,00 0,00 -4 948 734,00 0,00
Avskrivning under räkenskapsperioden - Tilikauden poisto 0,00 -1 604 212,80 -1 769 217,08 -135 994,87 0,00 0,00 -3 509 424,75
Oavskriven anskaffningsutgift -  Poistamaton hankintameno 
31.12. 6 866 827,69 29 380 145,05 12 709 649,02 317 164,61 57,18 2 969 655,73 52 243 499,29

Bokföringsvärde - Kirjanpitoarvo 31.12. 6 866 827,69 29 380 145,05 12 709 649,02 317 164,61 57,18 2 969 655,73 52 243 499,29
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Specifikation av mark- och vattenområden

Maa- ja vesialueet erittely

2024 2023 2024 2023

Mark- och vattenområden - Maa- ja vesialueet

Fastigheters anslutningsavgifter - Kiinteistöjen liittymismaksut 230 252,15 179 445,70 230 025,00 179 218,55

Övriga mark- och vattenområden - Muut maa- ja vesialueet 6 636 575,54 6 638 251,23 6 630 827,77 6 632 503,46

Mark- och vattenområden totalt  - Maa- ja vesialueet yhteensä 6 866 827,69 6 817 696,93 6 860 852,77 6 811 722,01

Koncern / Konserni Kommun / Kunta

Placeringar bland bestående aktiva

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Aktier och andelar

Osakkeet ja osuudet

Kommun / Kunta Aktier 
Konsernbolag

Aktier 
Ägarintresse-

sammanslutningar

Samkommuns-
andelar

Övriga aktier och 
andelar

Totalt

Osakkeet 
konserniyhtiöt

Osakkeet 
omistusyhteys-

yhteisöt

Kuntayhtymä-
osuudet

Muut osakkeet ja 
osuudet

Yhteensä

Anskaffningsutgift - Hankintameno 1.1. 285 984,56 0,00 145 199,25 511 691,28 942 875,09

Minskningar - Vähennykset 0,00 0,00 0,00 -10 935,60 -10 935,60

Överföringar mellan poster - Siirrot erien välillä -285 984,56 285 984,56 0,00 0,00 0,00

Anskaffningsutgift  - Hankintameno 31.12. 0,00 285 984,56 145 199,25 500 755,68 -10 935,60

Bokföringsvärde - Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 285 984,56 145 199,25 500 755,68 931 939,49

Koncern / Konserni Aktier 
Ägarintresse-

sammanslutningar

Övriga aktier och 
andelar

Totalt

Osakkeet 
omistusyhteys-

yhteisöt

Muut osakkeet ja 
osuudet

Yhteensä

Anskaffningsutgift - Hankintameno 1.1. 0,00 516 342,30 516 342,30

Ökningar - Lisäykset 285 984,56 0,00 285 984,56

Minskningar - Vähennykset 0,00 -10 935,60 -10 935,60
Andel av intressesamfundens vinst (förlust) - Osuus 
osakkuusyhteisöjen voitosta (tappiosta) 672 020,31 0,00 672 020,31

Anskaffningsutgift  - Hankintameno 31.12. 958 004,87 505 406,70 1 463 411,57

Bokföringsvärde - Kirjanpitoarvo 31.12. 958 004,87 505 406,70 1 463 411,57
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Noter angående innehav i andra 
sammanslutningar  

Omistuksia muissa yhteisöissä koskevat 
liitetiedot  

 

 
 
 
 

Msb-lån, övriga låne- och övriga fordringar

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Kommun / Kunta Fordringar Övriga 
sammanslutningar

Totalt

Saamiset muut 
yhteisöt

Yhteensä

Anskaffningsutgift - Hankintameno 208 119,41 208 119,41
Förändring av välfärdsområde - HVA muutos 0,00 0,00

Anskaffningsutgift - Hankintameno 1.1. 208 119,41 208 119,41

Ökningar - Lisäykset 110 000,00 110 000,00

Minskningar - Vähennykset -40 417,79 -40 417,79

Överföringar mellan poster - Siirrot erien välillä 0,00 0,00

Anskaffningsutgift  - Hankintameno 31.12. 277 701,62 277 701,62

Nedskrivningar - Arvonalennukset 0,00 0,00

Uppskrivningar - Arvonkorotukset 0,00

Bokföringsvärde - Kirjanpitoarvo 31.12. 277 701,62 277 701,62

Koncern / Konserni Fordringar Övriga 
sammanslutningar

Totalt

Saamiset muut 
yhteisöt

Yhteensä

Anskaffningsutgift - Hankintameno 208 119,41 208 119,41

Förändring av välfärdsområde - HVA muutos 0,00 0,00

Anskaffningsutgift - Hankintameno 1.1. 208 119,41 208 119,41

Ökningar - Lisäykset 110 000,00 110 000,00

Minskningar - Vähennykset -40 417,79 -40 417,79

Överföringar mellan poster - Siirrot erien välillä 0,00 0,00

Anskaffningsutgift  - Hankintameno 31.12. 277 701,62 277 701,62

Nedskrivningar - Arvonalennukset 0,00 0,00

Uppskrivningar - Arvonkorotukset 0,00

Bokföringsvärde - Kirjanpitoarvo 31.12. 277 701,62 277 701,62

20.-22. Dottersammanslutningar, samkommunsandelar samt ägarintressesammanslutningar

Omistukset tytäryhteisöissä, kuntayhtymissä ja osakkuusyhteisöissä

Kommunens 
ägarandel %

Konserns 
ägarandel % av eget kapital

av främmande 
kapital

av räkenskaps-
periodens 

vinst/förlust
Namn - Nimi FO nummer / Y-

tunnus Kunnan Konsernin
omistus-osuus 

%
omistus-osuus 

%
Ingå kommun / Inkoon kunta

      Ingå kommun
100,00 100,00 13 140 560,41 37 925 141,29 -2 493 684,24

Samkommuner / Kuntayhtymät

     Luksia 0203167-9 0,68 0,68 306 124,97 98 116,62 9 967,98

     Västra Nylands folkhögskola 0203394-9 9,38 9,38 78 963,32 22 338,51 -6 663,55

        Nylands Förbund - Uudenmaan Liitto 0201296-1 0,45 0,45 6 675,93 16 616,42 1 156,85

Ägarintressesammanslutningar / Osakkuusyhteisöt

 Ab Ingå Båthamnar - Inkoon Venesatamat Oy 2396280-0 34,00 34,00 958 004,87 18 980,88 -194 826,60

osuus omasta 
�S�l�l�R�P�D�V�W�D�����¼��

osuus vieraasta 
�S�l�l�R�P�D�V�W�D�����¼��

osuus tilikauden 
�W�X�O�R�N�V�H�V�W�D�����¼��

Kuntakonsernin osuus

Kommunkoncernens andel
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Noter till balansräkningens passiva   Taseen vastattavia koskevat liitetiedot  

 

23. Specifikation över fordringar / Saamisten erittely

Långfristiga Kortfristiga Långfristiga Kortfristiga

Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset

Fordringar pä dotterbolagen

Saamiset tytäryhteisöiltä

Kundfordringar - Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 114,96

Totalt - Yhteensä 0,00 0,00 0,00 114,96

Fordringar totalt  - Saamiset yhteensä 0,00 0,00 0,00 114,96

Kommun / Kunta

2024 2023

24. Väsentliga poster som ingår i resultatregleringarna

       Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät

Kommun / Kunta

2024 2023 2024 2023

Räntor som överförs - Siirtyvät korot 42 724,11 6 952,60 42 724,11 6 952,60
FPA:s ersättning för företagshälsovård - Kelan korvaus 
työterveyshuollosta 145,53 131,09 0,00 0,00

Övriga understöd och bidrag - Muut tuet ja avustukset 0,00 256 674,99 0,00 256 674,99

Projektfordringar - Projektisaamiset 4 716,61 3 553,04 0,00 0,00

Hankeavustussaamiset

Ränteperiodiseringar - Korkojaksotukset 0,00 919,04 0,00 919,04

Fordringar av försäkringsbolagen - Saamiset vakuutuslaitoksilta 0,00 2 505,16 0,00 0,00

Försäljning utan fakturera - Laskuttamaton myynti 3 040,42 2 379,68 0,00 0,00

Övriga inkomster som inte erhållits - Muut tulojäämät 3 642,51 30 326,78 2 546,85 28 057,54

Totalt  - Yhteensä 54 269,19 303 442,38 45 270,96 292 604,17

Koncern / Konserni

25. Specifikation av det egna kapitalet - 
Oman pääoman erittely

Kommun / Kunta

2024 2023 2024 2023

Grundkapital - Peruspääoma 6 716 079,61 7 766 221,52 6 716 079,61 7 766 221,52

Förändring av välfärdsområde - HVA muutos 0,00 -1 050 141,91 0,00 -1 050 141,91

Grundkapital - Peruspääoma  1.1. 6 716 079,61 6 716 079,61 6 716 079,61 6 716 079,61

Grundkapital - Peruspääoma  31.12. 6 716 079,61 6 716 079,61 6 716 079,61 6 716 079,61

Övrig egen fond 3  - Muu oma rahasto 3  11 591,57 15 264,07 0,00 0,00

Förändring av välfärdsområde - HVA muutos 0,00 -3 672,50 0,00 0,00

Övrig egen fond 3  - Muu oma rahasto 3  1.1. 11 591,57 11 591,57 0,00 0,00

Övrig egen fond 3  - Muu oma rahasto 3  31.12. 11 591,57 11 591,57 0,00 0,00

Övrig egen fond 6  - Muu oma rahasto 6  954,98 2 458,33 0,00 0,00

Förändring av välfärdsområde - HVA muutos 0,00 -256,45 0,00 0,00

Övrig egen fond 6  - Muu oma rahasto 6  1.1. 954,98 2 201,88 0,00 0,00

Överföringar till fonden - Siirrot rahastoon 0,00 4,89 0,00 0,00

Överföringar från fonden - Siirrot rahastosta -621,39 -1 251,79 0,00 0,00

Övrig egen fond 6  - Muu oma rahasto 6  31.12. 333,59 954,98 0,00 0,00

Övriga egna fonder totalt  - Muut omat rahastot yhteensä  31.12. 11 925,16 12 546,55 0,00 0,00

Överskott från tidigare räkenskapsperioder - Edellisten tilikausien 
yli-/alijäämä 14 289 786,39 14 596 310,70 8 918 165,04 8 653 302,40

Förändring av välfärdsområde - HVA muutos 0,00 8 125,77 0,00 0,00

Överskott från tidigare räkenskapsperioder - Edellisten tilikausien 
yli-/alijäämä  1.1. 14 289 786,39 14 604 436,48 8 918 165,04 8 649 537,30
Överskott från tidigare räkenskapsperioder - Edellisten tilikausien 
yli-/alijäämä  31.12. 14 289 786,39 14 604 436,47 8 918 165,04 8 649 537,30

Räkenskapsperiodens överskott/underskott - Tilikauden yli-/alijäämä -2 210 336,44 -314 650,08 -2 493 684,24 268 627,74

Eget kapital totalt - Oma pääoma yhteensä 18 807 454,72 21 018 412,55 13 140 560,41 15 634 244,65

Koncern / Konserni
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Kalkyl över förändringar i ingående balansen för koncernens över-/underskott från tidigare räkenskapsperioder 2023

Konsernin edellisten tilikausien yli-/alijäämän avaavan taseen muutosten laskelma 2023

14 604 436,47

-314 650,08

Överskott från tidigare räkenskapsperioder - Edellisten tilikausien 
yli-/alijäämä 31.12.2022 14 289 786,39

HUS 16 028,91

Eteva -7 903,15
Överskott från tidigare räkenskapsperioder - Edellisten tilikausien 
yli-/alijäämä 1.1.2023 14 289 786,39

27. Långfristiga skulder- Pitkäaikaiset velat

Kommun / Kunta

2024 2023 2024 2023
Skulder som förfaller senare än efter fem år- Velat, jotka 
erääntyvät myöhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
      Lån från finansiella institut och försäkringsanstalter - Lainat    
rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 783 483,64 11 611 663,58 10 728 870,00 11 553 278,00

Långfristiga skulder totalt - Pitkäaikaiset velat yhteensä 10 783 483,64 11 611 663,58 10 728 870,00 11 553 278,00

Koncern / Konserni

29. Avsättningar -  Pakolliset varaukset

Kommun / Kunta

2024 2023 2024 2023

Övriga avsättningar - Muut pakolliset varaukset

      Övriga avsättningar - Muut pakolliset varaukset 844,97 844,97 0,00 0,00

Övriga avsättningar totalt - Muut pakolliset varaukset yhteensä 844,97 844,97 0,00 0,00

Koncern / Konserni

31. Check limit - Sekkitililimiitti

2024 2023

Check limit av kredit konto 31.12. - Luotollisen sekkitilin limiitti 
31.12. 90 093,96 90 093,96

Outnyttjatt belopp av limiten - siitä käyttämättä oleva määrä 89 424,29 89 356,97

Kommun / Kunta

33. Väsentliga poster som ingår i resultatregleringarna - 
Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät

Kommun / Kunta

2024 2023 2024 2023

Periodisering av lönebikostnader - Jaksotetut henkilöstökulut 10 819,59 22 584,15 0,00 11 390,35

Periodisering av semesterlöneskuld - Lomapalkkavelan  jaksotus 1 001 053,64 1 038 512,53 987 070,50 1 022 444,35

Ränteperiodiseringar - Korkojaksotukset 223 433,58 180 796,44 223 433,58 180 796,44

Inkomstförskott - Tuloennakot 8 331,73 7 102,46 0,00 0,00

Statsandelsförskott - Valtionosuusennakot 126 810,22 91 316,78 126 810,22 91 316,78

Övriga resultatregleringar - Muut siirtovelat 198 176,49 277 815,24 197 193,70 277 433,86

Oregistrerade aktieemission - Rekisteröimätön osakeanti 0,00 3 089 100,60 0,00 0,00

Totalt  - Yhteensä 1 568 625,25 4 707 228,20 1 534 508,00 1 583 381,78

Koncern / Konserni
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Noter angående säkerheter och 
ansvarsförbindelser och arrangemang som inte 
har tagits med i balansräkningen  

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat 
liitetiedot ja taseen ulkopuolisia järjestelyjä 
koskevat liitetiedostot  

 

 

 

 

35.-37. Säkerheter - V akuudet ja takaukset

Kommun / Kunta

2024 2023 2024 2023

Säkerheter för egen del - Omasta puolesta annetut vakuudet
      Bokföringsvärde på pantsatta värdepaper - Pantattujen 
arvopapereiden kirjanpitoarvo 146,62 146,62 0,00 0,00

Övriga - Muut 759,50 741,48 0,00 0,00

Totalt  - Yhteensä 906,12 888,11 0,00 0,00

Säkerheter som ställts för andra - Muiden puolesta annetut 
vakuudet

      Garantier - Takaukset 78 400,00 78 400,00 78 400,00 78 400,00

Totalt  - Yhteensä 78 400,00 78 400,00 78 400,00 78 400,00

Koncern / Konserni

38. Hyresansvar - Vuokravastuut

Kommun / Kunta

2024 2023 2024 2023

Verksamhetslokalernas hyresansvar - Toimitilojen vuokravastuut 11 684,71 0,00 0,00 0,00
Hyresansvar totalt - Vuokravastuut yhteensä 11 684,71 0,00 0,00 0,00

andel som ska betalas nästa räkenskapsperiod - siitä 
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 2 601,34 0,00 0,00 0,00- siitä kuntakonsernin sisäiset vuokravastuut 0,00 0,00 0,00 0,00

Leasingansvar totalt - Leasingvastuut yhteensä 583 387,32 587 326,04 580 058,72 577 122,22
      - andel som ska betalas nästa räkenskapsperiod - seuraavalla 
tilikaudella maksettava osuus 289 770,47 255 621,41 287 560,60 250 171,07
      - varav finansieringsleasingansvar i anslutning till fastigheter - 
siitä kiinteistöihin liittyvät rahoitusleasingvastuut

Totalt  - Yhteensä 595 072,03 587 326,04 580 058,72 577 122,22

Koncern / Konserni

Leasingavtalen innehåller inga väsentliga ansvar som skulle hänföra 
sig till uppsägnings- och inlösningsvillkor - 
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisälly olennaisia irtisanomis- ja 
lunastusehdon mukaisia vastuita.

39.-40. Ansvarsförbindelser -  Vastuusitoumukset

Syftet med arrangemangen - Järjestelyjen tarkoitus Kommun / Kunta

2024 2023 2024 2023
Borgen för sammanslutningar inom samma koncern - 
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisöjen puolesta

Ursprungligt kapital - Alkuperäinen pääoma 0,00 24 000,00 0,00 24 000,00

Återstående kapital - Jäljellä oleva pääoma 0,00 24 000,00 0,00 24 000,00
Takaukset osakkuusyhteisöjen puolesta

Ursprungligt kapital - Alkuperäinen pääoma 30 000,00 0,00 30 000,00 0,00

Återstående kapital - Jäljellä oleva pääoma 30 000,00 0,00 30 000,00 0,00
Borgen för andra -  Takaukset muiden puolesta

Ursprungligt kapital - Alkuperäinen pääoma 1 336 120,00 1 336 120,00 1 336 120,00 1 336 120,00

Återstående kapital - Jäljellä oleva pääoma 114 284,00 164 047,16 114 284,00 164 047,16

Koncern / Konserni
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Ingå kommun hade kommit överens med Apotti Oy om att ta i 
bruk ett klient- och patientdatasystem. Ibruktagandet 
försenades av orsaker som kommunen inte kunde påverka, så 
systemet togs inte i bruk i Ingå. Ingå kommun ansåg att man 
inte var skyldig att betala fakturorna för år 2022. Apotti Oy 
stämde kommunen i tingsrätten för obetalda fakturor på 213 
�������������� �¼�� �I�U�n�Q�� ������������ �)�D�N�W�X�U�R�U�Q�D�� �l�U�� �R�J�R�G�N�l�Q�G�D�� �L�� �N�R�P�P�X�Q�H�Q�V��
inköpsreskontra. Rättsprocessen pågår.  

Därtill har kommunen mottagit fakturor från Apotti Oy för 
administrativa och produktionsrelaterade kostnader från 2020 
�R�F�K�� ���������� �I�|�U�� �V�D�P�P�D�Q�O�D�J�W�� �������� �������������� �¼���� �)�|�U�I�D�O�O�R�G�D�J�H�Q�� �S�n��
fakturorna är 31.10.2028. Fakturorna finns ogodkända i 
kommunens inköpsreskontra. Enligt preliminära uppgifter från 
slutet av 2022 kommer välfärdsområdet inte att motta dessa 
fakturor trots lagen om genomförande av reformen. 

Inkoon kunta on sopinut Apotti Oy:n kanssa asiakas- ja 
potilastietojärjestelmän käyttöönotosta. Käyttöönotto viivästyi 
kunnasta riippumattomista syistä eikä järjestelmää ole otettu 
käyttöön Inkoossa. Inkoon kunta katsoi, ettei se ole velvollinen 
maksamaan vuoden 2022 laskuja. Apotti Oy haastoi kunnan 
käräjäoikeuteen vuoden 2022 maksamattomien laskujen 213 
�������������� �¼�� �R�V�D�O�W�D���� �/�D�V�N�X�W�� �R�Y�D�W�� �K�\väksymättöminä kunnan 
ostoreskontrassa. Oikeusprosessi on kesken.  

Lisäksi kunta on vastaanottanut Apotti Oy:ltä laskuja koskien 
hallinnollisia ja tuotantoon liittyviä kuluja vuosilta 2020 ja 2021, 
�\�K�W�H�H�Q�V�l�� �������� �������������� �¼���� �/�D�V�N�X�M�H�Q�� �H�U�l�S�l�L�Y�l�� �R�Q�� ������������������������
Laskut ovat hyväksymättöminä kunnan 
ostolaskujärjestelmässä. Vuoden 2022 lopussa saatujen 
ennakkotietojen mukaan hyvinvointialue ei olisi 
vastaanottamassa kyseisiä laskuja voimaanpanolaista 
riippumatta. 

Ansvar för Kommunernas garanticentrals borgensansvar - Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2024 2023
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 - 
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 46 488 097,00 44 664 745,00
Kommunens eventuella ansvarstäckande andel av garanticentralens 
fond 31.12 - Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus 
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 49 886,00 35 554,00

Kommun / Kunta

41. Övriga arrangemang utanför balansräkningen - Muut 
taseen ulkopuoliset järjestelyt

Syftet med arrangemangen -  Järjestelyjen tarkoitus Kommun / Kunta

2024 2023 2024 2023
Ansvar gällande återbetalning av mervärdesskatt - Arvonlisäveron 
palautusvastuu 1 018 692,65 1 022 925,53 987 333,66 987 426,53

Koncern / Konserni
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Noter angående personalen, revis orns arvoden 
och transaktioner med intressenter   

Henkilöstöä, tilintarkastajan palkkioita ja 
intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot   

 
 

 
 

 
 

 
 

 

42. Antalet anställda 31.12. - Henkilöstön lukumäärä 31.12.

2024 2023

Allmän förvaltning - Yleishallinto 18 19

Social- och hälsovård - Sosiaali- ja terveystoimi 0 0

Undervisning och kultur - Opetus- ja kulttuuritoimi 145 144

Samhällstjänster - Yhdyskuntapalvelut 11 13

Totalt  - Yhteensä 174 176

Kommun / Kunta

43. Personalkostnader - Henkilöstökulut

2024 2023
Personalkostnader enligt resultaträkningen - Henkilöstökulut 
tuloslaskelman mukaan 8 930 345,68 9 002 720,36
Personalkostnader som aktiverats bland immateriella
och materiella tillgångar - Henkilöstökuluja aktivoitu aineettomiin ja 
aineellisiin hyödykkeisiin 73 099,87 55 475,33

Personalkostnader totalt  - Henkilöstökulut yhteensä 9 003 445,55 9 058 195,69

Kommun / Kunta

44. Uttagna och redovisade avgifter på arvoden till förtroendevalda - Luottamushenkilön palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilömaksut

2024 2023

Ingå socialdemokraterna - Inkoon sosiaalidemokraatit 445,00 288,50

De Gröna i Ingå rf - Inkoon vihreät ry 1 253,25 1 243,50

Inkoon perussuomalaiset ry

Samlingspartiet i Ingå rf - Kokoomus Inkoo ry 1 794,00 1 330,75
Svenska Folkpartiet i Ingå - Suomen ruotsalainen kansanpuolue 
Inkoo 7 766,55 6 686,25

Redovisade avgifter på arvoden till förtroendevalda totalt  - 
Tilitetyt luottamushenkilömaksut yhteensä 11 258,80 9 549,00

Kommun / Kunta

45. Arvoden till revisorn - Tilintarkastajan palkkiot

2024 2023
Revisionssamfund: BDO Audiator Ab -  Tilintarkastusyhteisö: 
BDO Audiator Oy

      Revisionsarvoden - Tilintarkastus 15 594,57 13 965,02

      Revisorsutlåtanden - Tilintarkastajan lausunnot 2 320,98 3 733,24

Arvoden totalt - Palkkiot yhteensä 17 915,55 17 698,26

Kommun / Kunta
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Underskrifter och anteckningar  
 
 
Kommunstyrelsen den 24.3.2025 
 
 
 
 
 
 
Henrik Wickström 
 
 
 
 
 
 
Patricia Wessman 
 
 
 
 
 
 
Marie Bergman-Auvinen 
 
 
 
 
 
 
Ingrid Träskman 
 
 
 
 
 
 
Mikko Heini 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Robert Nyman 
Kommundirektör  
Kunnanjohtaja   

Allekirjoitukset ja merkinnät  
 
 
Kunnanhallitus 24.3.2025 
 
 
 
 
 
 
Juha Kainulainen 
 
 
 
 
 
 
Annika Wide 
 
 
 
 
 
 
Andreas Elfving 
 
 
 
 
 
 
Niina Holmström  
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Revisorns bokslutspåteckning  
 
 
Över utförd revisions har idag avgivits berättelse. 
 
 
Ingå,       .       .2025 
 
BDO Audiator Ab 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tove Lindström-Koli 
GR, OFGR / HT, JHT 
  

Tilintarkastajan tilinpäätösmerkintä  
 
 
Suoritetusta tarkastuksesta on tänään annettu kertomus. 
 
 
Inkoossa          .       .2025 
 
BDO Audiator Oy  
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Förteckning över använda bokföringsböcker och 
verifikatslag samt uppgifter om deras förvaring  

Käytetyt kirjanpitokirjat, tositteiden lajit ja 
arkistointi  

 

 
 
 
 
  

Förteckning över använda bokföringsböcker - Luettelo käytetyistä kirjanpitokirjoista
Ingående saldon Alkusaldot Uppbevaras elektroniskt Säilytetään sähköisesti
Budget Talousarvio Uppbevaras elektroniskt Säilytetään sähköisesti
Dispositionsplan Käyttösuunnitelma Uppbevaras elektroniskt Säilytetään sähköisesti
Tilläggsbudget Lisätalousarvio Uppbevaras elektroniskt Säilytetään sähköisesti
Inventarier Irtaimisto Uppbevaras elektroniskt Säilytetään sähköisesti
Anläggningstillgångsmemorialverifikat Käyttöom muistiot Uppbevaras elektroniskt Säilytetään sähköisesti
Anläggningstillgångsverifikat Käyttöomaisuustositt Uppbevaras elektroniskt Säilytetään sähköisesti
Interna memorialverifikat Muistio sisäinen Uppbevaras elektroniskt Säilytetään sähköisesti
Memorialverifikat Rondo Muistiotos Rondo Uppbevaras elektroniskt Säilytetään sähköisesti
Interna memorialverifikat Rondo Muistiotos Rondo sis Uppbevaras elektroniskt Säilytetään sähköisesti
Memorialverifikat Muistiotositteet Uppbevaras elektroniskt Säilytetään sähköisesti
Memorialverifikat bokslut Muistiotos tilinpäät Uppbevaras elektroniskt Säilytetään sähköisesti
Inköpsreskontra betalningar Ostoreskontra maksut Uppbevaras elektroniskt Säilytetään sähköisesti
Inköpsfakturor bilagor/manuell Ostolaskut liitt/man Uppbevaras elektroniskt Säilytetään sähköisesti
Inköpsfakturor Ostolaskut Uppbevaras elektroniskt Säilytetään sähköisesti
Löneverifikat Palkkatositteet Uppbevaras elektroniskt Säilytetään sähköisesti
Bankernas kontoutdrag Pankkien tiliotteet Uppbevaras elektroniskt Säilytetään sähköisesti
Interna fakturor ProE Sisäiset laskut Proe Uppbevaras elektroniskt Säilytetään sähköisesti
Interna fakturor Rondo Sis laskut Rondo Uppbevaras elektroniskt Säilytetään sähköisesti
Försäljningsreskontra fakturaslag MR Laskulaji Uppbevaras elektroniskt Säilytetään sähköisesti
FR krediteringskvittning MR hyvityslask kuitt Uppbevaras elektroniskt Säilytetään sähköisesti
FR makulering MR Tileistä poisto Uppbevaras elektroniskt Säilytetään sähköisesti
FR manuella betalningar MR Manuaalisuorituks Uppbevaras elektroniskt Säilytetään sähköisesti
FR referensbetalningar MR Viitesuoritukset Uppbevaras elektroniskt Säilytetään sähköisesti

Huvudbok Pääkirja Uppbevaras elektroniskt Säilytetään sähköisesti
Dagbok Päiväkirja Uppbevaras elektroniskt Säilytetään sähköisesti
Bokslutsspecifikationer Tase-erittely Uppbevaras elektroniskt Säilytetään sähköisesti
Balansbok Tasekirja Inbunden Sidottu
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Ingå v atten boksl ut 2024 �± Inkoon ve si tilinpä ätös 2024    
 

 
 
Verksamhetsöversikt  Toimintakatsaus  

Verksamhetsorgan  
Tekniska nämnden 

Ansvarsperson  
Kommuningenjören 

Redovisningsskyldig  
Kommuningenjören 

Verksamhetsöversikt  
Under året inträffade två rörbrott i kyrkbyn. Man satsade på 
kartläggningen av avloppsnätets skick och utarbetandet av 
en underhållsplan. 

Reningsverkets reningsresultat var 55 % för 
kvävereduktionens del, 92 % för fosforns del och 95 % för 
fasta ämnens del, gränsvärdena i statsrådets förordning 
888/2006 uppnåddes. 

Elva nya anslutningar beställdes. 

 
 
 

Toimielin  
Tekninen lautakunta 

Vastuuhenkilö  
Kunnaninsinööri 

Tilivelvollinen  
Kunnaninsinööri 

Toimintakatsaus  
Vuoden aikana tapahtui kaksi putkirikkoa kirkonkylän 
alueella. Panostettiin viemäriverkon kuntokartoituksiin ja 
kunnossapitosuunnitelman laadintaan. 

Puhdistamon puhdistustulos oli typen reduktion osalta 55 %, 
fosforin osalta 92 % ja kiintoaineen osalta 95 %, 
valtioneuvoston asetuksen 888/2006 mukaiset raja-arvot 
saavutettiin. 

Uusia liittymiä tilattiin 11 kpl. 

Resultaträkningsdelens Tuloslaskelmaosan Ursprunglig Förändringar 
Budget 2024 

efter Utfall 2024 Avvikelse

 utfall toteutuminen budget 2024  i budgeten förändringar

Alkuperäinen Talousarvio- Talousarvio 2024 Tilinpäätös 2024 Poikkeama
talousarvio 2024 muutokset muutosten 

jälkeen
Omsättning Liikevaihto 759 000 0 759 000 914 750 155 750
Övriga rörelseintäkter Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0

Material och tjänster Materiaalit ja palvelut -352 000 0 -352 000 -401 042 -49 042
  Material , förnödenheter och 
varor   Aineet, tarvikkeet ja tavarat
    Inköp under 
räkenskapsperioden     Ostot tilikauden aikana -106 000 0 -106 000 -119 994 -13 994
  Köp av tjänster   Palvelujen ostot -246 000 0 -246 000 -281 048 -35 048

Personalkostnader Henkilöstökulut -50 320 0 -50 320 -62 931 -12 611

  Löner och arvoden   Palkat ja palkkiot -41 548 0 -41 548 -52 596 -11 048
  Henkilösivukulut -8 772 0 -8 772 -10 335 -1 563

Avskrivningar och 
nedskrivningar Poistot ja arvonalentumiset -243 582 0 -243 582 -181 899 61 683
  Avskrivningar enligt plan   Suunnitelman muk. poistot -243 582 0 -243 582 -181 899 61 683
  Nedskrivningar   Arvonalentumiset 0 0
Övriga rörelsekostnader Liiketoiminnan muut kulut -7 000 0 -7 000 -7 373 -373

Rörelseöverskott (-
underskott) Liikeylijäämä (-alijäämä) 106 098 0 106 098 261 505 155 407

Finansiella intäkter och 
kostnader Rahoitustuotot ja  -kulut 0 0 0 0
  Övriga finansieringsintäkter   Muut rahoitustuotot 0 0 0 0
  Till övriga betalda 
räntekostnader   Muille maksetut korkokulut 0 0 0 0
  Övriga finansieringskostnader   Muut rahoituskulut -20 000 -20 000 -19 573 427

Räkenskapsperiodens 
överskott (underskott)

Tilikauden yli-/alijäämä ennen 
satunnaisia eriä 86 098 0 86 098 241 932 155 834

86 098 0 86 098 241 932 155 834
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Analys över ekonomiska avvikelser och prestationer  
Under verksamhetsåret erhölls en stor 
vattenanslutn�L�Q�J�V�L�Q�N�R�P�V�W�����Q�H�W�W�R�������������������¼�����Y�D�U�V���W�L�G�S�X�Q�N�W��
inte var förutsebar. 

Till övriga delar följde verksamheten det som planerats. 
Försäljningen av vatten och mottagningen av slam låg på 
den förväntade nivån. 

Taloudellinen poikkeamien analyysi ja suoriteanalyysi  
Toimintavuodelle osui suuri vesiliittymätulo (netto 115 500 
�¼�������M�R�Q�N�D���D�M�R�L�W�W�X�P�L�Q�H�Q���H�L���R�O�O�X�W���H�Q�Q�D�N�R�L�W�D�Y�L�V�V�D�� 

 
Muilta osin toiminta noudatti suunniteltua. Veden myynti ja 
lietteen vastaanotto noudattivat ennakoitua tasoa. 

 
  
Målsättningar - Tavoitteet  
 

 

Strategiskt mål  
Strateginen 
tavoite  

Verkställighet  
Toimeenpano  

Förverkligande  
Toteutus  

Ansvarsperson 
och tidtabell  
Vastuuhenkilö 
ja aikataulu  

Utfall 31.12.  
Toteuma 31.12.  Status  

Kommunen tar väl 
hand om sin 
egendom för att 
undvika onödiga 
kostnader. Kunta 
huolehtii 
ennakoivasti 
omaisuutensa 
kunnosta turhien 
kulujen 
välttämiseksi.  

Verkställande av 
underhållsplanen för 
vattentjänsternas 
ledningsnät 
Vesihuoltoverkoston 
kunnossapitosuunnitelman 
toteuttaminen 

Minskande av 
läckagevattenmängden, 
undersökningar och 
små reparationer av 
ledningsnätet bl.a. på 
områdena Haga och 
Västerkulla 
Vuotovesien 
vähentäminen, 
verkostoa koskevat 
tutkimukset ja pienet 
korjaukset mm. Hagan 
ja Västerkullan alueella 
 
Ökande av fjärrläsbar 
nätverksinformation 
Verkostotiedon 
etäluettavuuden 
lisääminen 

tekniska chefen 
tekninen 
päällikkö  

1-12/2024 

Läckvatten: Brunnarnas 
zoom-inspektioner 
förbereddes, inspektioner 
genomfördes i områdena 
Westerkulla, Haga, Dal 
och Skatudden. Arbetet 
fortsätter 2025. 

Vattentäktens ena pump 
byttes ut i januari. 

Ventilreparationer: 
hälsocentralen 

Vattenmätarna i alla 
kommunens egna 
fastigheter byttes ut mot 
fjärravlästa mätare. 

Vuotovedet: kaivojen 
zoom-kuvaukset 
valmisteltu, toteutettiin 
kuvauksia Westerkullan, 
Hagan, Dalin ja 
Skatuddenin alueilla. Työ 
jatkuu 2025. 

Vedenottamon toinen 
pumppu uusittiin 
tammikuulla. 

Venttiilikorjaukset: 
terveyskeskus 

Kunnan kaikki omien 
kiinteistöjen vesimittarit on 
vaihdettu etäluettaviksi. 

Klart - 
Valmis 

 

Kommunen satsar 
på att förbättra de 
nuvarande och 
kommande 
invånarnas 
boendeupplevelse. 
Kunta panostaa 
nykyisten ja 
tulevien 
asukkaiden 
asumiskokemuksen 
parantamiseen.  

Projekt som omfattas av 
utvecklingsplanen för 
vattentjänster 
Vesihuollon 
kehittämissuunnitelman 
mukaiset hankkeet 

Tryggande av 
tillgången till 
hushållsvatten, 
utredningar beträffande 
en ny vattentäkt 
Talousveden 
saatavuuden 
turvaaminen, uuteen 
vedenottamoon liittyvät 
selvitykset 

tekniska chefen 
tekninen 
päällikkö 

3-9/2024 

Alternativa källor för 
hushållsvatten 
granskades under kvartal 
3, granskningen blir klar 
10/2024. Ett utlåtande om 
behovet av 
samhällsbyggande i 
samband med Joddböle 
detaljplaneprojekt. 
Fortsatta utredningar 
förbereddes i Vars. 
Tarkastelu vaihtoehtoisten 
talousvesilähteiden välillä 

Klart - 
Valmis 
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ollut käynnissä 3. 
kvartaalilla, valmistuu 
10/2024. Laadittu 
lausunto 
yhdyskuntarakentamisen 
tarpeista Joddbölen 
asemakaavahankkeeseen 
liittyen. Jatkoselvityksiä 
Varsin alueella 
valmisteltiin. 

 
Stödande av 
vattenandelslagens 
verksamhet 
Vesiosuuskuntien 
toiminnan tukeminen 

Projekt i anknytning till 
vattenandelslagen i 
Degerbyområdet och 
bl.a. i Barösund, deras 
organisering och 
stödande av deras 
verksamhet 
Degerbyn alueen ja 
mm. Barösundin 
vesiosuuskuntiin 
liittyvät hankkeet, niiden 
organisointi ja 
toiminnan tukeminen 

Inledande av 
samarbete med Täkter 
vattenandelslag 
Yhteistyön 
käynnistäminen 
Tähtelän osuuskunnan 
kanssa 

tekniska chefen 
tekninen 
päällikkö 

1-12/2024 

Åtgärder som gällde 
ansökan om miljötillstånd 
för det nya reningsverket i 
Barösund 
(kompletteringar och 
förhandlingar med 
markägaren). 
Barösundin uuden 
puhdistamon 
ympäristöluvan hakuun 
liittyvät toimet 
(täydennykset ja 
maanomistajaneuvottelut). 

Degerby: Åtgärder som 
gällde inledandet av Östra 
Ingå vattenandelslags 
verksamhet och fas 2 i 
byggandet samt 
förberederlser för fas 3. 
Degerby: Itä-Inkoon 
vesiosuuskunnan 
toiminnan 
käynnistämiseen ja 2. 
vaiheen rakentamiseen 
sekä 3. vaiheen 
valmisteluun liittyvät 
toimet. 

Klart - 
Valmis 

 

 
  
Personalstyrka - Henkilöstövahvuus  
 

 
Personalstyrka per verksamhetsenhet  
Henkilöstövahvuus toimintayksiköittäin  

BS 2023 
TP 2023 

BU 2024 
TA 2024 

BS 2024 
TP 2024 

Ingå Vatten �±Inkoon Vesi 0,62 0,8 0,8 
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RESULTATRÄKNING FÖR VATTENTJÄNSTVERK VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

Omsättning 914 750,15 794 957,69 Liikevaihto 
Övriga rörelseintäkter 0,00 63,16 Liiketoiminnan muut tuotot
Material och tjänster Materiaalit ja palvelut

Material, förnödenheter och varor -119 993,68 -104 355,35 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Köp av tjänster -281 047,72 -401 041,40 -292 487,97 -396 843,32 Palvelujen ostot

Personalkostnader Henkilöstökulut
     Löner och arvoden -52 595,79 -27 000,65     Palkat ja palkkiot
    Lönebikostnader     Henkilösivukulut

Pensionskostnader -8 925,62 -4 884,12 Eläkekulut
Övriga lönebikostnader -1 408,99 -62 930,40 -945,90 -32 830,67 Muut henkilöstösivukulut

Avskrivningar och nedskrivningar Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar enligt plan -181 899,16 -179 787,71 Suunnitelman mukaiset poistot
Nedskrivningar 0,00 -181 899,16 0,00 -179 787,71 Arvonalentumiset

Övriga rörelsekostnader -7 373,11 -19 812,57 Liiketoiminnan muut kulut
Rörelseöverskott (-underskott) 261 506,08 165 746,58 Liikeyli-/alijäämä
Finansiella intäkter och kostnader Rahoitustuotot ja -kulut

Till övriga betalda räntekostnader Muille maksetut korkokulut

Ersättning för grundkapitalet -19 573,00 -19 573,00 Korvaus peruspääomasta
Övriga finansiella kostnader 0,00 -19 573,00 0,00 -19 573,00 Muut rahoituskulut

Räkenskapsperiodens överskott (underskott) 241 933,08 146 173,58 Tilikauden Yli-/alijäämä

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

FINANSIERINGSANALYS FÖR VATTENTJÄNSTVERK VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

2024 2023

Verksamhetens kassaflöde 423 832,24 325 961,29 Toiminnan rahavirta
Rörelseöverskott (-underskott) 261 506,08 165 746,58 Liikeylijäämä/-alijäämä
Avskrivningar och nedskrivningar 181 899,16 179 787,71 Poistot ja arvonalentumiset
Finansiella intäkter och kostnader -19 573,00 -19 573,00 Rahoitustuotot ja -kulut

Investeringarnas kassaflöde 268 866,65 507 926,43 Investointien rahavirta
Investeringsutgifter 268 866,65 507 926,43 Investointimenot
Finansieringsandelar för investeringsutgifter 0,00 0,00 Rahoitusosuudet investointimenoihin

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde 154 965,59 -181 965,14 Toiminnan ja investointien rahavirta

Finansieringens kassaflöde -154 965,59 181 965,14 Rahoituksen rahavirta
Förändringar i lånestocken -87 053,16 195 575,88 Lainakannan muutokset

Minskning av långfristiga lån från övriga 0,00 0,00 Pitkäaikaisten lainojen vähennys muilta
Förändring i kortfristiga lån från kommunen -87 053,16 195 575,88 Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta

Övriga förändringar i likviditeten -67 912,43 -13 610,74 Muut maksuvalmiuden muutokset
Förändring i kortfristiga fordringar på övriga -117 880,04 -11 163,38 Saamisten muutos muilta
Förändring i räntefria skulder från övriga 49 967,61 -2 447,36 Korottomien velkojen muutos muilta

Förändring i likvida medel 0,00 0,00 Rahavarojen muutos 

Likvida medel 31.12. 0,00 0,00 Rahavarat 31.12.
Likvida medel 1.1. 0,00 0,00 Rahavarat 1.1.
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Finansieringsdelens utfall �± Rahoitusosan toteutuminen     
 

 
 
 
  

BALANSRÄKNING FÖR VATTENTJÄNSTVERK VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE

31.12.2024 31.12.2023

AKTIVA VASTAAVAA
Bestående aktiva Pysyvät vastaavat
Materiella tillgångar 2 311 282,23 2 224 314,74 Aineelliset hyödykkeet

Mark- och vattenområden 88 285,45 88 285,45 Maa- ja vesialueet
Byggnader 224 784,95 268 630,33 Rakennukset
Fasta konstruktioner och anläggningar 1 956 993,15 1 526 445,10 Kiinteät rakenteet ja laitteet
Maskiner och inventarier       Koneet ja kalusto
Förskottsbetalningar och pågående nyanläggningar 41 218,68 340 953,86 Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat

Rörliga aktiva Vaihtuvat vastaavat
Omsättningstillgångar Vaihto-omaisuus

Material och förnödenheter Aineet ja tarvikkeet
Fordringar Saamiset
Kortfristiga fordringar 223 072,90 105 192,86 Lyhytaikaiset saamiset

Kundfordringar 211 032,96 105 192,86 Myyntisaamiset
Övriga fordringar 12 039,94 0,00 Muut saamiset

AKTIVA SAMMANLAGT 2 534 355,13 2 329 507,60 VASTAAVAA YHTEENSÄ

PASSIVA VASTATTAVAA
Eget kapital 1 188 196,18 946 263,10 Oma pääoma

Grundkapital 1 957 332,82 1 957 332,82 Peruspääoma
Över-/underskott från tidigare räkenskapsperioder -1 011 069,72 -1 157 243,30 Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä)
Räkenskapsperiodens över-/underskott 241 933,08 146 173,58 Tilikauden ylijäämä / alijäämä

Främmände kapital 1 346 158,95 1 383 244,50 Vieras pääoma
Kortfristigt 1 346 158,95 1 383 244,50 Lyhytaikainen

Lån från kommunen 1 234 355,43 1 321 408,59 Lainat kunnalta
Leverantörsskulder 45 024,32 46 403,47 Ostovelat
Övriga skulder 52 059,17 12 876,63 Muut velat
Resultatregleringar 14 720,03 2 555,81 Siirtovelat

PASSIVA SAMMANLAGT 2 534 355,13 2 329 507,60 VASTATTAVAA YHTEENSÄ

Ursprunglig Förändringar 
Budget 2024 

efter Utfall 2024 Avvikelse
budget 2024  i budgeten förändringar

Alkuperäinen Talousarvio-
Talousarvio 

2024 Tilinpäätös 2024 Poikkeama
talousarvio 

2024 muutokset
muutosten 

jälkeen

Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassaflöde / Varsinaisen 
toiminnan ja investointien kassavirta
Internt tillförda medel / Tulorahoitus
   Årsbidrag / Vuosikate 329 680 0 329 680 423 832 94 152
Internt tillförda medel totalt / Tulorahoitus yhteensä 329 680 0 329 680 423 832 94 152
Investeringar / Investoinnit
   Investeringar i anläggningstillgångar / Käyttöomaisuusinvestoinnit -360 000 20 000 -340 000 -268 867 71 133
Investeringar netto / Investoinnit netto -360 000 20 000 -340 000 -268 867 71 133
Nettokassaflödet för den egentliga verksamheten 
och investeringarna / Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -30 320 20 000 -10 320 154 966 165 286
Finansieringens kassaflöde / Rahoitustoiminnan kassavirta
   Förändring av fordringar / Saamisten muutos 0 0 0 -117 880 -117 880
   Förändring av räntefria skulder / Korottomien velkojen muutos 0 0 0 -37 086 -37 086
Övriga förändringar av likviditeten totalt / Muut maksvalmiuden muutokset 0 0 0 0 0
Finansieringens kassaflöde / Rahoitustoiminnan kassavirta 0 0 0 -154 966 -154 966
Förändring av kassamedel / Kassavarojen muutos -30 320 20 000 -10 320 0 10 320
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Investeringar �± Investoinnit     
 
 

 
 
 
Noter till bokslutet gällande Vattentjänstverk  �t Vesihuoltolaitoksen liitetiedot  
 

 
  
 
 
Noter till balan sräknin gens aktiva  - Taseen vastaavia koskev at liit etiedot      
 
 

 
 
 
 

Investeringar - Investoinnit Ursprunglig Förändringar 
Budget 2024 

efter Utfall 2024 Avvikelse
budget 2024  i budgeten förändringar

Alkuperäinen Talousarvio- Talousarvio 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
talousarvio 

2024 muutokset
muutosten 

jälkeen
Byggande av infrastruktur, förbättringar i centrum - Infran 
parantaminen, keskustan parannustyöt -170 000 0 -170 000 -164 213 -5 787
Joddböle reningsverk - Joddbölen puhdistamo -40 000 -40 000 -41 219 1 219
Rövargränd - Rosvokuja -30 000 -30 000 0 -30 000
Ingåport II -20 000 20 000 0 0 0
Westerberg I, 2. skede - 2. vaihe -100 000 0 -100 000 -63 435 -36 565

Totalt - Yhteensä -360 000 20 000 -340 000 -268 867 -71 133

6. Verksamhetsintäkter per 
uppgiftsområde 2024 2023

-  Toimintatuotot tehtäväalueittain

Vattenverk - Vesilaitos 364 288,19 384 713,19
Avloppsverk - Jätevesilaitos 550 461,96 410 244,50
Totalt - Yhteensä 914 750,15 794 957,69

Noter angående upprättandet av bokslute t 
och bokslutets framst ällni ngssätt     
    
1. Värderings - och periodiseringspri nciper och 

metoder     

    

Periodiseringsprinciper: Intäkter och utgifter har tagits upp i 

resultaträkningen på prestationsbasis.    

    

Värdering av bestående aktiva: Materiella och immateriella 

tillgångar bland bestående aktiva har upptagits i 

balansräkningen enligt anskaffningsutgift minskad med 

avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar för 

investeringsutgifter.  Avskrivningarna enligt plan har beräknats 

utgående från en på förhand upprättad avskrivningsplan.  

 

Värdering av finansieringstillgångar: Fordringarna har 

upptagits i balansräkningen till nominellt värde eller till lägre 

sannolikt värde.    

 
 
 
   

Tilinpäätöksen laatimista ja 
esittämistapaa koskevat liitetiedot     
    
1.   Arv ostus - ja jaksotusperiaatteet sekä 

menetelmät     

    

Jaksotusperiaatteet: Tulot ja menot on merkitty 

tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.    

    

Pysyvien vastaavien arvostus: Pysyvien vastaavien 

aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty 

taseeseen hankintamenoonsa vähennettynä 

suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin 

saaduilla rahoitusosuuksilla.  Suunnitelman mukaiset 

poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman 

mukaisesti.    

 

Rahoitusomaisuuden arvostus: Saamiset on merkitty 

taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan 

todennäköiseen arvoon.   
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Noter till balan sräknin gens aktiva - Taseen vastaavi a koskevat liitetied ot    
 
 

 
 
Noter till balan sräknin gens passiva - Taseen vastatta via koskevat liitetied ot    
 

 

Avskrivningsmetod Avskrivningstid
Avskrivningsmetod Poistoaika

Mark- och vattenområden - Maa- ja vesialueet ingen avskrivning - ei poistoa
Fabriks- och produktionsbyggnader - Tehdas- ja tuotantorakennukset linjär - tasapoisto 20

Vattendistributionsnät - Vedenjakeluverkosto

restvärde - 
menojäännöspoisto 10 
% 30

Avloppsnät - Viemäriverkosto

restvärde - 
menojäännöspoisto 10 
% 30

Maskiner och anordn. Vid el-, vatten o dyl verk - Sähkö-, vesi yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet

restvärde - 
menojäännöspoisto 25 
% 10

Övriga transportmedel - Muut kuljetusvälineet linjär - tasapoisto 5
ADB-utrustning - Atk-laitteet linjär - tasapoisto 3
Övriga anordningar och inventarier - Muut laitteet ja kalusteet linjär - tasapoisto 3
Förskottsbetalningar och pågående nyanläggningar - Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat ingen avskrivning - ei poistoa

Materialla tillgångar - Aineelliset hyödykkeet Jord- och 
vattenområden / Maa- 

ja vesialueet

Byggnader / Rakennukset Fasta konstruktioner 
och anläggningar / 

Kiinteät rakenteet ja 
laitteet

Maskiner och inventarier / 
Koneet ja kalusto

Förskottsbetalningar 
och pågående 

nyanläggningar / 
Ennakkomaksut ja 

keskeneräiset 
hankinnat

Totalt / Yhteensä

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 - Poistamaton hankintameno 1.1.88 285,45 268 630,33 1 526 445,10 0,00 340 953,86 2 224 314,74
Ökningar under räkenskapsperioden - Lisäykset tilikauden aikana0,00 0,00 0,00 0,00 268 866,65 268 866,65
Finansieringsandelar under räkenskapsperioden - Rahoitusosuudet0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Minskningar under räkenskapsperioden - Vähennykset tilikauden aikana0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Överföringar mellan poster - Siirrot erien välillä 0,00 0,00 568 601,83 0,00 -568 601,83 0,00
Avskrivning under räkenskapsperioden - Tilikauden poisto 0,00 -43 845,38 -138 053,78 0,00 0,00 -181 899,16
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 - Poistamaton hankintameno 31.12.88 285,45 224 784,95 1 956 993,15 0,00 41 218,68 2 311 282,23
Bokföringsvärde 31.12 - Kirjanpitoarvo 31.12. 88 285,45 224 784,95 1 956 993,15 0,00 41 218,68 2 311 282,23

25. Specifikation av det egna kapitalet 
-     Oman pääoman erittely

2024 2023

Grundkapital 1.1. - Peruspääoma 1.1. 1 957 332,82 1 957 332,82
    Ökningar - Lisäykset 0,00 0,00
Grundkapital 31.12 - Peruspääoma 31.12. 1 957 332,82 1 957 332,82

-1 157 243,30 -1 201 181,01
    Överföring från föregående räkenskapsperiod - Siirto edelliseltä tilikaudelta 146 173,58 43 937,71

-1 011 069,72 -1 157 243,30

Räkenskapsperiodens överskott/underskott - Tilikauden ylijäämä/alijäämä 241 933,08 146 173,58

Eget kapital totalt - Oma pääoma yhteensä 1 188 196,18 946 263,10

Specifikation av det egna kapitalet - Oman pääoman erittely

Underskott från tidigare räkenskapsperioder 31.12 - Edellisten tilikausien alijäämä 31.12.

Underskott från tidigare räkenskapsperioder 1.1. - Edellisten tilikausien alijäämä 1.1.

11. Redogörelse för grunderna för avskrivningar enligt  

plan i vattentjänstsverkets bokslut     

    

 

Avskrivningarna på förslitning underkastade 

anläggningstillgångar har fastställts enligt en på förhand 

uppgjord avskrivningsplan. Avskrivningarna enligt plan 

har beräknats enligt den ekonomiska brukstid som 

uppskattats på basis av anskaffningsutgifterna för 

anläggningstillgången    

    

Poistonalaisten hyödykkeiden poistojen määrittämiseen on 

käytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman 

mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten 

hyödykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen 

käyttöiän mukaan.     

    

Uppskattade avskrivningstider och mot dem svarande årliga 

avskrivningsprocenter samt avskrivningsmetoder är:    

Arvioidut poistoajat ja niitä vastaavat vuotuiset 

poistoprosentit sekä poistomenetelmät ovat:    

    

    

 
11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen   

perusteista vesihuoltolaitoksen tilinpäätöksessä     
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Noter angående personalen - Henkilöstöä koskevat liitetied ot    
 

 
 
 
 
Sålt vatten oc h avloppsva tten 2016-2024 - Myyty vesi ja jätevesi 2016 -2024 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

33. Väsentliga poster som ingår i resultatregleringarna
-     Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät

31.12.2024 31.12.2023

13 815,63 2 236,35
904,40 319,46

Kortfristiga resultatregleringar totalt 14 720,03 2 555,81

Övriga periodiseringar av löner och lönebikostnader - Palkkavelka ja siihen liittyvät 
Periodisering av semesterlöneskuld och lönebikostnader - Lomapalkkavelka sosiaalikuluineen

Väsentliga poster som ingår i resultatregleringarna - Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset 

42. Noter angående personalen
-     Henkilöstöä koskevat liitetiedot

Antalet anställda - Henkilöstön lukumäärä 2024 2023

Allmän förvaltning - Yleishallinto 0,8 0,62

Totalt - Yhteensä 0,8 0,62

  

Fakturerat avloppsvatten    

Laskutettu jätevesi m3   

2016   102 656   92 664   

2017   101 336   92 316   

2018   105 042   84 748   

2019   103 463   93 522   

2020   105 395   92 105   

2021   108 657   97 366   

2022   99 910   88 280   

2023   95 221   86 855   

2024   104 213   91 128   

*Statistiken ändrat 2022, jämförbara mängder 2021 �± Tilastointi muutettu 2002, vertailukelpoiset 
määrät 2021:                                          103 160                                                                  90 941
       

Sålt vatten -   
Myyty vesi   
m3   
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Till ledningsnätet pumpat vatten och behandlat avloppsvatten 2016 -2024 -  
Verkostoon pumpattu vesi ja puhdistamolla käsitelty jätevesi 2016 -2024   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

  
  

 Vatten /   
Vesi m³   

Avloppsvatten / Jätevesi m³   

2016   130 713   149 063   

2017   130 895   171 151   

2018   127 000   137 000   

2019   118 360   172 009   

2020   125 853   205 606   

2021   128 977   178 337   

2022   126 064   170 080   

2023   116 405   203 029   

2024   118 798   224 347   
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RISKHANTERING - RISKIENHALLINTA 
 

 
Intern 
/ 
Extern  
Sisäin
en / 
Ulkoin
en 

Kontrollobjekt  
Valvonnan kohde  

Riskbeskrivning  
Riskin kuvaus  

Riskvärd
e 
Riskiarv
o 

Hanteringsåtgärde
r 
Hallintatoimenpite
et 

Ansvarspers
on 
Vastuuhenkil
ö 

Uppföljning och 
rapportering  
Seuranta ja 
raportointi  

Status  

Strategiska risker  
Strategiset riskit  

Intern - 
Sisäin
en 

Obalans i fråga om 
resursfördelning 
mellan 
ansvarsområden 
Epätasapaino 
vastuualueiden 
välillä resurssien 
jaossa 

Väsentliga 
ärendehelheter 
inte förverkligas 
enligt plan.  
Olennaiset 
asiakokonaisuude
t eivät toteudu 
suunnitellusti. 

Sannolik
het - 
Tod. 
näk.: 3  
Effekt - 
Vaikutus
: 5 

 

Uppföljning via 
delårsrapporter, 
utveckling av 
kvalitativa 
personalläget inom 
sektorerna och 
snabb reagering till 
avvikelser genom 
budgetändringar. 
Via budgeten 
fördelas 
resurseringen 
mellan sektorerna. 
Seuranta 
osavuosikatsausten 
muodossa, 
toimialojen 
laadullisen 
henkilöstötilanteen 
kehittäminen ja 
nopea puuttuminen 
poikkeamiin 
talousarviomuutoksil
la. Resursointi 
jakautuu toimialojen 
välillä talousarvion 
kautta. 

Kommundirekt
ören 
Kunnanjohtaja 

Fullmäktige beslutar 
om budgeten. 
Valtuusto päättää 
talousarviosta 

Ökat 
riskvärd
e - 
Riskiarv
o 
noussut 

 

Intern - 
Sisäin
en 

Strategin kan vara 
orealistisk jämfört 
med verkliga 
resurser 
Strategia saattaa 
olla epärealistinen 
suhteessa 
todellisiin 
resursseihin.  

Realistisk 
budgetering 
försvåras 
Realistinen 
budjetointi 
vaikeutuu 

Sannolik
het - 
Tod. 
näk.: 5  
Effekt - 
Vaikutus
: 3 

 

Strategin planeras 
enligt ekonomiska 
realiteter. 
Realistiska mål 
Strategian 
suunnittelussa 
otetaan huomioon 
taloudelliset 
realiteetit. 
Realistiset 
tavoitteet. 

Kommundirekt
ör, 
sektorchefer 
Kunnanjohtaja
, 
toimialajohtaja
t 

 
Oföränd
rat 
riskvärd
e - 
Riskiarv
o 
pysynyt 
ennalla
an 

 
Intern - 
Sisäin
en 

Korrektheten av 
utomstående 
prognoser/uppskatt
ningar  
Ulkopuolisilta 
saatujen 
ennusteiden/arvioid
en oikeellisuus 

Felbudgetering 
inom 
organisationen 
Virhebudjetointi 
organisaation 
sisällä 

Sannolik
het - 
Tod. 
näk.: 4  
Effekt - 
Vaikutus
: 4 

 

Snabba reaktioner 
då uppgifter ändras 
Mahdollisimman 
pikainen reagointi 
tietojen muuttuessa 

Ekonomichef, 
sektorchefer 
Talouspäällikk
ö, 
toimialajohtaja
t 

Kommunstyrelsen, 
eventuella 
budgetändringar, 
fullmäktige 
Kunnanhallitus.Mah
dolliset 
talousarviomuutoks
e, valtuusto 

Oföränd
rat 
riskvärd
e - 
Riskiarv
o 
pysynyt 
ennalla
an 

 
Extern 
- 
Ulkoin
en 

Hur 
välfärdsområdets 
beslut påverkar 
servicenivån 
Hyvinvointalueen 
päätösten vaikutus 
palvelutasoon 

Kommunens 
servicenivå 
sjunker, negativ 
verkan på 
kommunens 
imago. 
Palvelutaso 

Sannolik
het - 
Tod. 
näk.: 5  
Effekt - 
Vaikutus

Aktiv och konstruktiv 
intressebevakning. 
Aktiivinen ja 
rakentava 
edunvalvonta. 

Vattenverkets 
chef 
Vesilaitoksen 
päällikkö 

Tekniska nämnden 
rapporteras om 
avvikelser 
Poikkeamista 
raportoidaan 
tekniselle 
lautakunnalle 

Oföränd
rat 
riskvärd
e - 
Riskiarv
o 
pysynyt 
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kunnassa 
heikkenee ja 
negatiivinen 
vaikutus 
imagoon. 

: 5 

 

ennalla
an 

 

Ekonomiska risker  
Taloudelliset riskit  

Intern - 
Sisäin
en 

Görs inga 
ansökningar 
gällande bidrag 
som kommunen 
kunde få, inga 
betalningsansöknin
gar eller 
slutredovisningar 
Ei haeta ylipäätään 
niitä avustuksia, 
joita kunnalla olisi 
mahdollisuus 
hakea, ei tehdä 
maksatushakemust
a tai 
lopputilitystä/selvity
stä 

Uteblivna 
statsbidrag, redan 
bevljade och 
betalda 
statsbidrag måste 
återbetalas 
Valtionavustuksia 
jää saamatta, jo 
myönnettyjä ja 
maksettuja 
valtionavustuksia 
joudutaan 
maksamaan 
takaisin 

Sannolik
het - 
Tod. 
näk.: 3  
Effekt - 
Vaikutus
: 5 

 

Aktiv uppföljning av 
möjliga bidrag. 
Mahdollisten 
avustusten 
aktiivinen seuranta. 

Ekonomichef, 
sektorchefer 
Toimialajohtaj
at, 
talouspäällikk
ö 

Rapportering i 
samband med 
delårsöversikter och 
bokslut till 
kommunstyrelsen 
och 
kommunfullmäktige 
Raportointi 
osavuosikatsausten 
ja tilinpäätöksen 
yhteydessä 
kunnanhallitukselle 
ja 
kunnanvaltuustolle 

Oföränd
rat 
riskvärd
e - 
Riskiarv
o 
pysynyt 
ennalla
an 

 

Extern 
- 
Ulkoin
en 

Statliga beslut 
påverkar 
kommunens 
ekonomi ifråga om 
statsandelar, övrgt 
som kommunen 
inte direkt kan 
påverka 
Valtion päätösten 
vaikutus kunnan 
talouteen koskien 
valtionosuuksia, 
muut asiat joihin 
kunta ei voi 
suoraan vaikuttaa 

Ekonomin på 
ostadig grund, 
kommunen 
tvungen att 
utarbeta ett 
program för 
balansering av 
ekonomin 
Talous ei ole 
kestävällä 
pohjalla, 
kunnassa 
joudutaan 
tekemään 
talouden 
tasapainottamiso
hjelma 

Sannolik
het - 
Tod. 
näk.: 3  
Effekt - 
Vaikutus
: 5 

 

Avtiv uppföljning av 
statens beslut och 
kommunspecifika 
prognoser 
Seurata aktiivisesti 
valtion päätöksiä ja 
valtion antamia 
kuntakohtaisia 
ennusteita 

Ekonomichef, 
kommundirekt
ör 
Talouspäällikk
ö, 
kunnanjohtaja 

Rapportering i 
samband med 
delårsöversikter och 
bokslut till 
kommunstyrelsen 
och 
kommunfullmäktige 
samt i övrigt vid 
behov 
Raportointi 
osavuosikatsausten 
ja tilinpäätöksen 
yhteydessä 
kunnanhallitukselle 
ja 
kunnanvaltuustolle 
sekä muutoin 
tarvittaessa 

Oföränd
rat 
riskvärd
e - 
Riskiarv
o 
pysynyt 
ennalla
an 

 

Extern 
- 
Ulkoin
en 

Den demografiska 
försörjningskvoten 
blir sned, 
kommuninvånare i 
arbetsför ålder 
minskar 
Demografisen 
huoltosuhteen 
vinoutuminen, 
työikäisten määrän 
väheneminen 

Skatteintäkterna 
minskar 
Verotulokertymä 
pienenee 

Sannolik
het - 
Tod. 
näk.: 4  
Effekt - 
Vaikutus
: 5 

 

Aktiv mark- och 
bostadspolitik 
Aktiivinen maa- ja 
asuntopolitiikka 

Kommundirekt
ör 
Kunnanjohtaja 

Till 
kommunfullmäktige 
i samband med 
rapporteringen 
gällande det mark- 
och bostadspolitika 
programmet 
Kunnanvaltuustolle 
maa- ja 
asuntopoliittisen 
ohjelman 
toteutumisen 
raportoinnin 
yhteydessä 

Oföränd
rat 
riskvärd
e - 
Riskiarv
o 
pysynyt 
ennalla
an 

 

Extern 
- 
Ulkoin
en 

Räntenivån stiger 
Korkotaso nousee 

Kommunen 
måste ev. öka 
lånebördan 
Kunta joutuu 
mahdollisesti 
lisäämään 
lainakantaansa 

Sannolik
het - 
Tod. 
näk.: 3  
Effekt - 
Vaikutus
: 6 

 

Uppföljning av 
finansmarknader 
Rahoitusmarkkinoid
en seuranta 

Ekonomichef, 
kommundirekt
ör 
Talouspäällikk
ö, 
kunnanjohtaja 

Rapportering i 
samband med 
delårsöversikter och 
bokslut till 
kommunstyrelsen 
och 
kommunfullmäktige 
samt i övrigt vid 
behov 
Raportointi 
osavuosikatsausten 
ja tilinpäätöksen 
yhteydessä 

Oföränd
rat 
riskvärd
e - 
Riskiarv
o 
pysynyt 
ennalla
an 
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kunnanhallitukselle 
ja 
kunnanvaltuustolle 
sekä muutoin 
tarvittaessa 

Verksamhetsrelaterade risker  
Toiminnalliset riskit  

Intern - 
Sisäin
en 

Långvariga ICT-
störningar, 
överbelastningsang
repp, dataintrång 
Pidempiaikaiset 
IKT-häiriöt, 
palvelunestohyökk
äykset, tietomurrot 

Avbrott i 
verksamheten, 
uppgifter till fel 
händer, 
ekonomiska 
försluster, 
förlorad image 
Toiminta 
keskeytyy, tietoja 
pääsee vääriin 
käsiin, 
taloudellisia 
tappioita ja 
maineen 
menetystä 

Sannolik
het - 
Tod. 
näk.: 3  
Effekt - 
Vaikutus
: 6 

 

ICT-servicen har 
utlagts till Kuntien 
Tiera. Tieras 
sakkunskap finns till 
forfågande, även 
kybersäkerhetstjäns
ter. Backup tas. Ny 
brandmur, och e-
postens 
datasäkerhet 
uppdateras 
månatligen.  
ICT-palvelut on 
ulkoistettu Kuntien 
Tieralle, ja koko 
Tieran 
asiantuntijuus on 
käytettävissä, myös 
kyberturvallisuuspal
veluita. 
Varmistenauhat 
otetaan. Palomuuri 
on uudistettu ja 
sähköpostin 
tietoturvapäivitykset 
tehdään 
kuukausittain. 

Förvaltningsc
hef 
Hallintojohtaja 

Stora avvikelser 
rapporteras till 
kommunstyrelsen 
Raportointi suurista 
poikkeamista 
kunnanhallitukselle 

Oföränd
rat 
riskvärd
e - 
Riskiarv
o 
pysynyt 
ennalla
an 

 

Intern - 
Sisäin
en 

Personalproblem, 
svårigheter att 
rekrytera 
yrkeskunnig 
personal 
Henkilöstöön 
liittyvät ongelmat, 
ammattitaitoisen 
henkilökunnan 
rekrytointiongelmat 

Personalbrist, ev. 
klagomål 
Henkilökuntavaje, 
mahdolliset 
kantelut 

Sannolik
het - 
Tod. 
näk.: 3  
Effekt - 
Vaikutus
: 5 

 

Skapas och 
upprätthålls en god 
bild av kommunen 
som arbetsgivare, 
realistiska 
uppgiftsbeskrivninga
r 
Hyvän 
työnantajamielikuva
n luominen ja 
ylläpitäminen. 
Realistiset 
työnkuvat.  

Sektorchefer 
Toimialajohtaj
at 

Rapportering till 
fullmäktige i 
samband med 
personalbokslutet 
Raportointi 
valtuustolle 
henkilöstökertomuk
sen yhteydessä 

Oföränd
rat 
riskvärd
e - 
Riskiarv
o 
pysynyt 
ennalla
an 

 

Intern - 
Sisäin
en 

Berörda får ej 
information om 
beslut 
Asianosainen ei 
saa tietoa 
päätöksestä 

Beslutet vinner ej 
laga kraft 
Päätös ei saa 
lainvoimaa 

Sannolik
het - 
Tod. 
näk.: 3  
Effekt - 
Vaikutus
: 6 

 

Beredare och 
föredragare fyller i 
delgivning. 
Förekommer inga 
oklarheter 
Valmistelijat ja 
esittelijät täyttävät 
esitykseen 
tiedoksiantokohdan. 
Päätösten 
tiedoksiannoissa ei 
ole epäselvyyksiä  

Sektorchefer 
Toimialanjoht
ajat 

Vid bokslut 
Tilinpäätöksen 
yhteydessä 

Oföränd
rat 
riskvärd
e - 
Riskiarv
o 
pysynyt 
ennalla
an 

 
Skaderisker  
Vahinkoriskit  

Intern - 
Sisäin
en 

Avbrott i 
vattenverket, 
störningar i 
dricksvattnets 
kvalitet 
Vesilaitoksen 
katkokset ja häiriöt 

Kundernas hälsa 
kan riskeras, 
ekonomiska 
förluster, förlorad 
image 
Asiakkaiden 
terveysturvallisuu

Sannolik
het - 
Tod. 
näk.: 2  
Effekt - 
Vaikutus

Ingå Vatten har en 
beredskapsplan och 
en underhållsplan 
Inkoon Vedellä on 
valmiussuunnitelma 
ja 

Vattenverksch
ef 
Vesilaitoksen 
päällikkö 

Avvikelser 
rapporters till 
tekniska nämnden 
Poikkeamista 
raportoidaan 
tekniselle 
lautakunnalle. 

Oföränd
rat 
riskvärd
e - 
Riskiarv
o 
pysynyt 
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juomaveden 
laadussa sekä 
saatavuudessa 

s voi vaarantua, 
taloudelliset 
tappiot, maineen 
menetys 

: 6 

 

kunnossapitosuunnit
elma 

ennalla
an 
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